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KIPICIIE

KoramapIK yJiaiibl @HIIPICTIH JaMybIHJIA KOCITKEPIIKTIH alaThlH OPHBI
©3CKTI MaceleNepiiH Oipi eKeHairi oenrimi.

Byrinri xahannany xargaliblHIa KOFAMIBIK OpJey, QJIEYMETTIK KOHE
SKOHOMHKAIIBIK YPAICTEPIIH JaMyFa Ka)XeTTl Karaail sKacaWThIH YJITTBIK
apyambUIBIK KEIIECHIHIH OapiblK cajalapblH KaMTbIIbl. Bysl KbI3METTI
MaTEPHAIIJIBIK KOHE dJIEYMETTIK HHPPAKYPhUIBIMIApP aTKapaJibl.

Omap OYTiHT1 TaHJaFbl ayKbIMJIbl SKOHOMUKAJIBIK ©3repicTep Ke3eHIHIe
KOFaM eOMIipiHiH OapiblK callachlH KaH-KaKThl KamTyjaa. COHIBIKTaH
Jla QJIEYyMETTIK, SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE TaFbl Oacka Kypjeli Macernenepii
IIemyae KOCIMKEPIIKTI JaMBITy *OHE OHBI KETULIpYy — OYTiHTI KYHHIH
OacThsl Taj1a0kI.

HapbIKTBIK SKOHOMHKA KE31HAE KOCIMKEePIIKTIH MakcaTbl TEK OHIM
OHJIIPY HeMece KbI3MET KOpCeTy FaHa eMec, OChbl TaObic aiy Ke3iHJeri
KOCIIKEP/iH MaKcaTbIHA JKEeTYAET1 ic-opeKeTTepi OObIN TadblIaabl.

Kocimkepiik TaObIC-TaOBICTBIH €peKIle Typi, SFHH ICKepJiri »KoHe
apHalbl TIBIFAPMAIIBIIBIK OCJCEHIIIIrT YIIH ChIHAKbl, HIaFBIH OW3HEC
caJlachIHIaFbl KOMMEPIUSIBIK Ta0BIC OKENICTIH KaHa Oiyiap, TEXHHKa MEH
TEXHOJIOTHSI €HI13y apKbUIbI KY3€re achlPhLIaIbL.

DKOHOMHKANIBIK pedopMaHBIH 0acThl OarbITTAphIHBIH Oipi Kazakcran-
JIaFbl Kas3ipri IIaFbIH KOCITKEPIIKTI KaJBINTACTBHIPY KOHE JAMBITY OOJIBITI
taObazpl. [llareiH kocimkeprnikTiH mamybl «Kaszakcran-2030» crpare-
TUSCBIHBIH HETi3/IepiHiH Oipi peTiHje OHEepPKICiNl CEKTOPhIMEH Oipre Kapac-
ThIpbUTaabl. Ka3zakcTaHmarsl MIAFBIH KOCIMKEPIIK TEK HAPBIKTBIK JKYHEHIH
Oip OeJiri raHa eMec, OJ KOFaMHBIH QJICYMETTIK KYPBUIBIMBIHBIH HET13Ti
3JIEMEHTTEPIHIH Oipi OOJBIT TaOBLIAIBI.

KazakcTan MOHOITOTH3MAI1 KOO JK9HE 0ACEKEIECTIKTI apTThIpyFa OarbIT-
TaJFaH 0aTbUI QJICyMETTIK OaFraapiaMaHbl iCKe KOCTHI.

Bimimai kocinkepiiep HapbIKTHIK 3KOHOMHUKara OarfapilaHFaH Ke3 Kell-
reH KOFaMHBIH TYPaKTBUIBIFBI YINIH KaxeT. JKeke KoCIMKEpJiKTi AaMbITy
OapIibIK OacTanmkbl MYMKIHAIKTEp Oipjeil OeiHTeH, KOCIMKepIiKk MYyMKiH-
IIUTIKTIH TeH OepinyiH Tajan eTel.

Kocinkep TYTBIHYIIBIHBIH aKIla TeJel aJaThblH KaXeTTi 3aTTapbiH
OHJIIPY/I1 63 MIHJETIHE alabl.

DKOHOMHUKAHBIH HETi31H €Ki (yHJaMEHTAJJbl aKUKAT Kypaiabl >KoHE
oJiap IIbIH MOHIHJIC S5KOHOMHUKAHBIH 0apIIbIK MOCEJIeNePiH KAMTHIBI.

Oky KypasiblHJa SKOHOMHUKAHBIH HETI3r1 Mocelesiepl KUHAKTAJIBII
Ky#eraeHreH. DKOHOMUKA MaMaHIbIFBIHBIH OKBITYIIBLIAPEI MEH OiTiM aiy-
IIBIIAPHI YIIIH MaHBI3AbI Kypas 00IMaK.
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1.1
1.2
1.3
1.4
L5

1-TAKBIPBIII. HAPBIKTBIK D9KOHOMHUKA JIA
OUPMAIHIJIIK )KOCITAPJIAY/ABIH
KAJIIBI CUITATTAMACBI

OupMailIiiK )Kocnapiay TeOpHUsIChI

HapbIKTBIK skOcTIapIayIbIH MOHI KoHE (YHKITHSIIApHI

[mki mapyaibuIbIK XKOcIapiayablH Ty piepi

OupMainIiiik )KocmapiayablH icTepi MEH MPUHITUIITEPI
OupMailiigik JKocmapiay KaJbIITAaCThIPy YPHIiClT MEH KYpbLLY
Ke3eHaepi

1.1 ®upmaimijgik ;xkocnapiaay Teopusichbl

JKanmbl 5KOHOMUKAIBIK TeOpHsiaa GUPMaIIIiIiK KOCIIapIiay IbIH MOHIHE,
MIHJETTEepiHE, MaKcaTTapbl MEH KEe3CHJEpiHe Ke3KapacTapiblH OipTyTac-
TBIFBI 931pIIE KOK.

COHIBIKTAaH OHBIH JKY3€re¢ AacybIHBIH JKaJMbl KaOBUIAaHFaH HETi3ri
AJIEMEHTTEPIHE TOKTANMBI3.

Kocnapnay — Oenrini Oip Oonamakra (upMaHHBIH MaKcaTTapblH
AHBIKTAy, PECYpCTApMEH KaMTaMachl3 €Ty MEH XKETICTIKTepre »KeTy oic-
TepiH Tajaay MpoLeci, o xocnapiaayablH (Y3aK MEep3iM/ii) aKoHE arbIMIarbl
(kpICKa Mep3iMJieri) sxocrapiiay OoJbIT OeiHeN.

OHBIH HEri3ri 3JeMEeHTTepl KaTapblHa MbIHA JIEMEHTTEP Kipesi:

OomkaM JKacay, MEMJICKETTIK JEHTele KacajFaH YJITTHIK SKOHO-
MUKAHBIH JKOHE OHBIH KEKEJICereH aliMaKTapbIHBIH namy OoJkamiaa-
pBIHA CYlieHEe OTBIPBIN, (pUpMa ©3iHiH OoJjallakTa JaMyblH 3epTTEYIl
KapacThIpaJibL;

KaJIbl MIHIETTEPII KaJBINTACTHIpY, Oy (upMaHBIH Jdamy OoJ-
JKaMIapbIHBIH HET131H/Ie OHBIH OPBIHIAIYBIMEH pecypcTapMeH KaM-
TaMachl3 €TUTYiHIH OCITUI YaKbITHl MEH JKY3€re acabl;

¢dbupmanbiH opOip OeniMIeciMeH Kocrapabl HAKThl OpbIHAAY Oarnap-
JamMaJiapblH Kacay, MYH/Ia OHJIIpICKe CaThUIATHIH IHUKI3aT, MaTepHAJI-
Japbl 1ep Ke3iH/e JKeTKi3yli, OHAIPICTIK KOHE 6TKepY onepauusia-
PBIH €CETIKE ajla OTHIPHIN OaiIaHBICTHIPY;

¢dbupmanap OeniMIIeCiHIH apacklHAa pecypcrapibl 0eny, GpupMaHbIH
akiranai TaObICTapbl MEH HIBIFBIHAAPHI OajaHChIH Kypy Oarmapia-
MaJapblH XKacay, OHJa IIUKi3aT, MaTepuaigap, CHOCK akbl, Kypraeli
KYPBUIBIC IIBIFBIHIAPBIHBIH KOPIHICI OPBIH aJiaJibl;



— OCBIHBIH HeTi3iHJIe (QUPMaHBIH opOip OeniMIIeciHIH (YHKIHUIIAPHI,
OJIap/Ibl OPBIH/IAY IIBLIAP/IBIH JKOHE 06JIeK MPOIECTEPIHICT] Oneparm-
sUTap/Ibl OPBIHIAY/A JKayalrThl aJamMap aHbIKTalla b,

— asKTayIlbl Ke3eH — (UPMaHbIH TOMEHT1 OybIHJIaphlHA KaObLIIaHFaH
HIemriMIep/i Taparty >KoHe HaKThl TalChIpMaJiaplibl »Kacay, OChIIaH
JKocTiapa KepCceTiIreH MiHAeTTEPl Ky3ere acblpy OacTanabl;

— (upmainIIik xxocmapiay/ibl YHbIMIACTBIPY OOMBIHINA €Ki TCOPHSITBIK
Ke3Kapac, *ocrapiayabl YUBIMIACTHIPYIbIH €Ki ChI30achl 0ap: KoFa-
pBIlIaH TOMEHTE, TOMCHHCH JKOFaphIFa,;

— OKOFapbIIaH TOMEHIe jkocmapyay. bya cbi3ba OOMBIHIIA >KYMBIC
XKorapbliaH Oactaianpl. @upma Oacmibickl maijga OoOWBIHINA KO-
crap KOpCEeTKIMTEpiH, MakcarTtap MeH MIiHACTTEp/Al aHBIKTaNIb.
ComaH KeiliH ochl KepceTKimTep Oenmiek HbicaHIa (UpMaHBIH €H
TOMEHI1 KYpbUIBIMJIApbIHA KoHE OesiMInesiepine KeTKi3iieai, onap
OemiMIeniep JKoCmapiapblHa eHI131Iel;

— eKIHII TeMEHHEH JKOFapbhIra Kapai jxocrmapiay.

DKoHOMHUCTEP (PUPMaHBIH OMIp CYPYiH HETI3JCy/al Tallall eTETIHIH Y3aK
yaKbIT MOWBIHJAMal Keyii. PBIHOK TOHIHJErT MepapXusuIbIK OepTIenaepIi
Tycinaipy ymin 1937 xwuibl Ponansn Koys GipiHIi OOJBIT TYKbIPEIMIaFaH
Oyn Teopus omeparnust Oarachl TY KbIpbIMJaMmachblHa HeTi3aeni. ABTO-
HOMJIBI KiCUIEp apachIHJAFbl Ke3-KEJITCH HAPBIKTBIK OIleparus YakbIT
TEH KEeJIiCCO3/ll Tajiam €Tei, COHJBIKTaH OHBIH Oarachkl Ooyjabl. Oupma —
MIBIHTYaUTBIHAA, CAsCH YWBIM — OHJIPICTI YHIIECTipim, albipOacTel Oazap
OarachlHaH TOMEH JKYPri3e aJlaThIH jKep/ie 0dCeKe OHBIH 0AChIM TYCIM OTHI-
pyblHa MYMKiHAIK Oepeni. Ocbl 3aMaHFBI KEIICH/II9KOHOMHUKAIa aKmiapar
CeKINIII KOFaMJBIKTayapJAblH MaHBI3bl apTa TYCKEH CalblH KOITercH
cekTopiapaa OaszapnaH (UPMaHBIH apTHIKIIBUIBIFEl  YIIFANBIT OpTama
(dbupmanapabiH ecyiHe OJ amThl. bip peT kacajaraH akKmapaT XaJbIKThIH
YJIKEH TONTapblHa OM-OHAH YKOJI ala ajajibl, MYHBIH YCTiHE opOip KOChIMIIIA
TYTBIHYIIBl YIIIH OHBIH NalJaibUIBIFBl elIKaHga kemimeini. Erep on
KapanraH OoyiMaca, OHBI ally COHIIAJBIK OHall OONFaHABIKTAH, CMIKIM
OHBIH IIBIH KYHBIH TAIll €Till, OHBI TeJeyre KYJbIKTHI OonManbl. Bipak,
erep OapibIFbl TesieyleH Oac TapTca, aKmapaT jJKacayFa bIHTa >KOWBIIaJIbI.
Qupma Oyn mpoOneMaHbl OblIail IIemieai: akmapaT ajly KYKBIFbIHA He
0oJIFaH KiCiHIH nmaiia TabyblH KaMTaMachl3 €Tyre KOMEKTeCy YIIiH OeeniH
naiigagananpl. Oa akmapar Tayap sKaTKaH jKepjii aHbIKTAy, OHbI JKETUIIIPY
TEXHOJIOTHSICHI HEMece OHBbI 0a3apFa NIBIFApaThIH >KaHAIIBLI Ja MOPMEH/II
OKIMILIIIK XKYyHe O0ITybl MYMKiH.
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XIX-raceipabiH OacbiHga (paniy3 skoHomuci XKan baruc Coii (1767-
1832 xbinaap) KocinmopbIHHBIH MIapyallbUIbIK KBI3METIHIH HET13T1 epexeci
KaJIbINTacThIpAbL. «[lalilanbl KOOCUTY YIIIH OHJIpiC MIBIFBIHIAPBIH a3alTy
KEPEK».

Ochl KIIaCCHKAIIBIK €peXKe epKiH, KETUITeH HapBIKTHIK Ooceke Kar-
JalbIHa Oac TapTmai )KyMbIC icTeli. byt skarmgail cosl ke3zeri eHepKaciI
(bupMaTapblHBIH MAPYaIlbUTBIK KbI3METTEPI, IIBIFAPBUIFAH OHIM acCOPTH-
MEHTi JKOHE OTKi3y PBIHOKTAPHI CAJBICTHIPMAIBI TYPIEC TYPAKTHI OOJYBI-
MeH TyciHmipineni. TypakTsl peIlHOKTa (pupmaap ochl HapbIKTa ©3JIEPiHIH
Oenrimi Oip yneci yuwiH kypecTi. @UpMaHbIH >KOCHapiayJblH MaKCaThl
catyna Oaraliapiipl JKOHE OHIIPIC NIBIFBIHJAPBIH a3alTy apKblIbl ©31HIH
YieciH KkeOelTy O0abl.

Ochl J19yip, epkiH O0aceke 1oyipi OOJBIN TCOPHSIIBIK SKOHOMHKaAFa Oara
Oaceke ayipi perinzae 6enrini. Ockl yaKbITThl OoceKenecTepine KaparaHia
COHJIall eHIMTe OaFrachl TOMEH (hUpPMa aJia MIBIKTHIL.

Ochbl OOHMBIHINIA aMEepHKa FaJIbIMBI, YKOHOMUCT, aMEPHUKa JKOFaphl OKY
OPBIHJIAPBIHBIH CTYJCHTTEpI YIIH Oenriai «DKOHOMHKC» OKYJIBIFBIHBIH
aBTopsl [lon Camyanbcon: «Tayap ennipyurizep Oaranap 69cekeciHe Kapchl
Typa ayjajibl )KoHe ©3CpiHiH NMaiiaacklH MAKCHMYM JICHTeUre JIeHiH KoTepe
ajanpl, TeK KaHa MIBIFBIHIAPABI MUHUMYM JCHIeire NeiliH a3aiTKaHna,
Oyl o3 Ke3eriHJe OHIIPICTIH €H THIMJI SJICTepiH CHJAIpreHlIe FaHa KO
KETKI31Iea1» — AeM Kaz/bl.

Kasipri skerisiMereH, OaralblK eMec OoceKke »XarmaiblHIa OHIIPICTIH
IIBIFBIHJAPBIH A3alTy apKBUIBI TaiIaHbl KOOEHTY >KOJBIH I3[y OpeKeTi,
ocipece (upmanap apacblHIa 0oceke OoyFaHIa epTe Me, Kem me (upma
YLIIH TeJeM ToJel aaMmay jKarnaiblHa OKEIIe/I.

OJNeM/IIK KaybIMJACTBIKTHIH Ka3ipri SKOHOMHKACHI OTIEN SKOHOMHKA
peTiHne cumarTanansloip enaep, OYpbIHFBI COMUATUCTTIK €IAepAl KOCHII
aJbIl HAPBIKTHIK JKOHOMHUKAara OTyJlle, JaMyIIbl eNJIepliH Oip KaTapsl
JaMyIblH WHIYCTPUANIbIFA JCHIHT NEHreHiHeH WHAYCTPUAABl Ioyipre
oTyze, MHAYCTPUAJABl JaMBIFaH €NJep WHIYyCTPHAIIBIKTaH aKIapaTTBIK
Joyipre eTye.

AKMapaTrTeIK  JoyipAe TYTHIHYIIBUIAPABIH MYKTaKIBIKTaphl MCH
CYpaHBICTApBI KOI KBIPIIBI KOHE YIATTHIK PHIHOKTAP paMKajJapbhlHAH allbICTa-
yaa, cypaHbICTap MiHE31 ©31HIIK CHITAT allbIll KOHE Jie ©31HIH KYPBUIBIMBI
OolibIHIIA SpTY Il Oonya.

dupma, erep 0N HapbIKTa YIATEpyre YMTBIJICA, MBIHA CpekeHi Oy-
XKBITIIAH OPBIHIAYBl THIC: TaOBICTApABl KOOCHTYMI, IIBIFEIHIAPIBI a3alTy
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apKBUIBIEMEC, caTy KOJEMiH apTTHIPy apKbUIBI JKY3€re achlpy KepeK, IIbIH
MOHIH/JIEe OCHI (haKTOpyap e3apa OailmaHbICThI OoJIica 1a.

Kanmer kaObuIanFangail, pupma OGacIbICKl OLTIMII JKOHE JKaH-KAKTHI
0ojca na, MeHeIKepjep MEH HWHXXEHepJepAiH KaHIai TaJaHTTapbl MeH
KabinmeTTepi OonmFaHBIMEH, OaFalbIK eMmec, KaTaH Ooceke KarJailiapblHIa,
SFHU TYTBIHYIIBUIAD CYPAaHBICTAPHIHBIH OIpiHII OpBIHFa JKaHANTBIIIBIK,
cama Ju3aifH, KMl KaHAPTYMEH Op ajyaH acCOPTUMEHT, caTylaH KeHiHri
KOFapbl JICHIeHericepBuc KOWBUIFAHAA, ©3 (UpMachlHIa ©HAIPICTiK
MIBIFBIHAAP JCHTeliH Oenrim Oip IIekapachlHAaH TOMEH a3alTy MYMKiH
€MECTITIHE KO3 )KeTel.

MUKpOIKOHOMHUKA CallaChIHAAFbl MaMaHAAPIAbIH OaralaHyIIbl Ke3-
KeJreH (pupMa YIIiH Ke3-KeITeH 3KOHOMUKA YIIiH MapyanIblIbIK KbI3METTIH
Oarmapbl OOJIBITT OJIEMJIIK CHIHBINTHI Ka3ipri 3aMaHfa cail KoCiMOpbIHIapaa
OHJIIPICTI YHBIMIACTHIPYBI OONYHI THIC:

BipinurigeH, yakeH UKeMIJIiri, HIM aCCOPTUMEHTIH T€3 ©3repTy KoHe
OHIM/JI1 JKHi KaHApTy KadinerTepi 001ysl kepek. CTaHAapTTalfaH OHIMHIH
KaTaH CTaHJapTKa HETi3JIeNITeH JKalmaid eHJIpiCTI TYTHIHYIIBUIAPABIH Te3
©3TepETiH CYpaHBICTapbIHA OcHiMIemyre KadiIeTci3 jKOHE OHBIH Caliaaphbl
TOJICM TOIICH aMayFa OKeleNi;

ExinnmigeH, ¢pupma kaHa TEXHOJIOTHSIMEH OHAIPICTI YHBIMIACTBIPYABIH
JKaHa HBIIIAHAAPBI KOIIYTe YMTBUTYBI THIC. OHJIpic TEXHOIOTHICH Kypaemi
€KeH1 COHINAJBIKTHI, Ka3ip eHOCK OeiHICi MeH YIHBIMIACTBIPYABIH Oacka ja
HBIIIaHJIAPbIH, dcipece, hupma eHiIMIepiHiH Oacekere KabiNeTTIIr Ty paJibl
MoceJie IBIHBIMEH KOWBIIFaH Karaaiiia KaeT eTel;

YmrinmigeH, QupMara e3iHIH 6HIMIHIH camachklH JKOHE caTy/aH
KEeWIHT1 CEpBHCTIH JCHIeHiHE KeTepyre epekimie KeHin 0enyi Kepek.
TyTHIHYIIBIIAPIBIH OHIM CallachlHA JIETEH TajamnTapbl OYTiH TeK ecil KaHa
KOMFaH KOK, )KOHE JI¢ ©31HIH CUNATHIH TYOipiMEH ©3repTTi.

Kasip »xakcel eHIM[i WIbIFapy a3, COHBIMEH Oipre caTyaaH KeWiHTi
CEPBUCTI YHBIMIACTHIPYABI TYTHIHYIIBLIAPABIH KOFAPhI ICHTeHIer1 031HIiK
CYpaHBICTAphIHA KOCHIMINA (UPMANBIK KBIBMETTEPAI KOPCETY TYpPalbl
oilnay Kepek.

®dupMa aHBIKTAMAChIH 137Icy KOJBIHJA YKOHOMHKAJBIK KYHCHI KOIIM-
TiJIell SKOHOMUCTIH OasiH eTyiHJeH KapacThIpFaHBIMBI3 BIHFAHJIBI OoJiap.
OKoHOMUKaNBIK KyiHeHiH c3p Aprtyp Cantep OepreH cumaTrTaMachiH
KapacTelpyFa kememik. Hopmamabl (9geTTeri) SKOHOMHMKAIBIK JKyie
e3iMeH 631 JKYMBIC JKacalJpl. O3iHIH KYHJICNIKTI OINepamusiapbl YIIiH
OJ1 OpTaJBIK OacKapMaHBIH KOJ acTBIHAA OONYIBI, OPTAJBIK OaKBIIayIbI
KaXeT eTrnei1i. ABTOMATTHI, CE3IMTall KOHE HMKEMJII MPOIECC KOMETriMeH
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ajlaM¥ OCJICEHTIK TIeH aJlaMH MYKTaXXbIFBIHBIH OapJIbIK JHAIa30HbIHa
YCBIHBIC-CYPaHBICKA, OHJIPICTIK TYTBIHBICKA Ociimieneai. DKOHOMUCTIH
MIKipiHIIEe SKOHOMHUKAJBIK JKYie OarajblK MEXaHH3M apKbUIbl yHiecimMai
0O0JIBINT TYpaabl Ja, KOFaM YHBIM O0JIMail opraHu3M OOJBIT KaJbIITacabl.
DKOHOMHUKAIBIK JKyHe o3 OCTiHIe J>XYMBIC JKacailapl». bymaH xeke
aZaMIOapAbIH JKOCIapFa KaThICKl OONMMAaiibl JereH YFBIM TyMaca Kepek.
Omap Oomkampaap »kacam, OoceKellep apachblHaH KEPEKTICIH TaHJIauibl.
XKytiene Toptin OoNCHIH Jecek Oy KakeTTi Hopce. Amnaiiaa, ocbl TEOpHs
pecypcerap KO3FaJbIChIH OaraliblK MEXaHWU3MIe TiKelleH OalIaHBICThI AT
KopaMaimaiael. PacelHma, OCBHI JKarmail SKOHOMHKANBIK >KOCHaplayra
KapCBUTBIK PETIH/AC Ui KapacThIPhLIAIbl, OUTKEHI IKOHOMHKAJIBIK JKOCIap-
nay OaraiblK MEXaHW3M aTKapFaH ICTI KalTagaH KaWTajayfa ThIPbI-
ceim Oaranpl. Cop ApPTyp CHIAaTTaMmachl, anaiia Oi3MliH 3KOHOMHKAIBIK
JKYHCHIH MYJJIeM TOJBIMCBI3 CypeTiH Oepeni. dupma TeHIperiHe
Oyn cumarrama oKanmbl yinecrnedni. MaoceneH eHIipic ¢aKTopIapbiH
OpTYpJi KOJJAAHY TOCLNJIEPiHIH apachlHAa OpHAJNACYbl OaFajblK MeXa-
HU3MMEH aHBIKTAJATBIHBIH 013 ASKOHOMMKAIBIK TEOPHUSJIaH KOpilm OTBIP-
MbI3. A (QakTopiapblHbIH X-Teri Oarackl Y-Teri OarachlHAH JKOFapbl
6osiceiH. Hotmxkene A V-ten X-ke Kapail X-meH Y-teri Oaranap aifbIp-
Machl JKOWBITIFaHFa JIeliH — OyJapaja ailbipMa COHINAJBIKTHI Oackamai op
TYpJi apTHIKIIBUIBIKTAPMEH OPHBIH TOJNTHIPATHIH SKaFJailiapasl ecemTe-
renne — KpUDKUABL. Kazipri myHuene oii ge 0ojica oChl aUTBUIFaH KalTTap
KOJIJAaHBUIMAUTHIH cajiajiap Ke3IecCill Ty pabl.

Erep, xxymbickep VY OemimineH X OejiMiHe aybicca, O OHBI Callbl-
CThIpMalibl OaFaHBIH ©3TepPyiHCH eMec, KalTa e3iHe OepilreH OyHpBIK
OombrHIIa icTelmi. Mocesie GaranaplblH KO3FaJbICBIMEH MICIIiJIeal JereH
HETi3re CYHEHreH SKOHOMHUKAIBIK JKOCHAapiayabl KaKTaylIbUIapFa Oi3IiH
9KOHOMUKAIIBIK KYHEHIH 1IITHE )KOFaphl KEATIPIIreH )KOHE SKOHOMHKAJIBIK
JKOCTIapilay JETeHTe TOPKiHAeC YFRIMHAH MYIIJEM ©3Telle OOJaThIH, KeKe-
IICTICHT'eH JKOCTIApJIayIblH KEe3IECeTiHIH KOPCETy apKBUIBI JKayamn Oepyre
Oonanbl. byn 0i37iH SKOHOMHKAJBIK JKYHEJeri yJIKeH ICKepIiK ayMakka
TOH MbIca)l. OpuHEe, Oy (PakT ZKOHOMHUCTEp Ha3apblHAH THIC KalMabl.
A. Mapmamn YABIMIBI OHIIPICTIH TOPTIHINI (aKTOPBl pPEeTiHIC EHIi3edl;
Jx.b. Knapk yitectipy (yHKIHUSICBIH KOCIKepre YCBIHAIBI, Mpodeccop
Haiit yiinectipymri meHemxepiepai enrizeni. J.I. PoGepTcon kepceTken e,
013 «IiCKeKTeri ImalKajdFaH Mail CHSIKTBI CaHallbl OWJIIKTIH apalija-
PBIH CaHAChI3 KOONEpalMsUlay MYXHUTBIHAH» TaybIl OTBIpAMBI3. OJIETTE,
yiecTipy IOFaJbIK MEXaHH3M KOMETIMEH OpbIHIAJaabl JACTCH IONICIICMe
(hakT peTiHIe KapacThIpblUIca, OCBIHAAN YiIbIM He yiIiH KaxeT? «OcbiHaai
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caHaJbl KYIITEp apaijapbl He cebenti ke3geceni?» dupMa CHIPTHIHIAFHI
Oarayiap KO3FaJIbICBI OHJIPICTI HApPBIKTHI aiibIpOac MoMijienep cepHsaapbl
apKBUTBI OAFBITTHIN OTHIpAbL. Dupma imIiHIE OCHl HAPBIKTHIK MOMIiJIENEp
KOHMBIIBIN, aifpIpOac omepanusgapsMeH Oipre KypACJICHIeH HapBIKTHIK
KYPBUIBIM OpHBIHA OHJIPiCTI OaFBITTANTBIH YHIECTIpynI (KOOPIUHATOP)
OTBIPFBI3BLIAABI. OCBI KaWT OHIIPICTI YHIECTIpyaiH Odcekemik Taciimepi
ekeHairi TycinikTi. bipak Ta erep enpipic 6aranap KO3FalbICTapbIMEH peT-
TEJTEH XKEp/e OHJIPIC Kalmbl embip YHBIMCHI3-aK KalFacaTbIHBIH €CKep-
CEK, OHJIa Ke3-KeJITeH YHBIMHBIH OOJIYBl MIHJIETTIME JIETCH CYpaK Tyalbl.

OpuHe, OarallblIKk MEXaHW3MJI BIFBICTBIPY JOPEKECIHIH KYOBLTYBI
oKenTayip. ©Ombeban AYKeHIHAE op TYpJi CEeKUUsAJApAblH FUMaparTa
OpHaJacybl KOFapbIIaH KOPCeTilyli MyMKiH OaraiapiblH Kypec HOTHXKeci
00xybl 1a MYMKiH. Jlakmmpae, MakTa Hipy caixachbliHa TOKbIMAIIBIIHEPTUSI
MEH AYKEH YIIiH OacraHaHbI )KaJlFa aja ajajbl, )KOHEe TOKBIMAIIBIHBIH CTa-
HOKTap MEH XXINTepAl Hecuere ajdyblHa aa 0oiaabl.

OHIipicTiH op TYpJi (HaKTOPIApbIH OChLIAN YHIIECTIPY 9/IeTTe OaFajbiK
MEXaHU3MHIH KaTBICYBIHCHI3 OpBIHAaNanbl. «Tik» WHTETrpamusiiay CaHbl
calmamaH camara, (QuUpMagaH QupMara KOIIKEH Ke3le KAaTThl ©3repicKe
yislpaysl TYCiHikTi ne. Ponanbn KoysnablH oiiblHINa, UpMaHBIH e3rele
OeT onmeTi — OaranbIK MEXaHU3MHIH 0acThl Oeiri OOJbINm TaObIIaIbI.
Omn, opune, mpodeccop PoOOMHCTIH aTam OTKEHIHICH, «CajbICTHIPMAIIbI
Oarajap MEH IIBIFBIHIAPABIH CBHIPTKBI TOPBIMEH OaiaHBICTBI», OipakTa
OJ1 OCHI ©3apajblK OalJaHBICTAPIBIH JOJ TAOUFATHIH ally YIIH KYHIBI.
Kopnapasl ¢upmaga opHamacTelpy MEH SKOHOMHUKAIBIK JXKYyHene OpHa-
JACTBIPY apachIHIAFBl ANMIAaKTHIKTEI Maypucc JIo60 MbpIp3a KamuTaauct
Agnam CMHTTHIH KOHIICTIIUSCHIH TAaJNKbLIAy OapbICEIHIA OTE aifKbIH CHIIAT-
Tan Oepai: «kacimkepMeH OackapbliaThiH opOip (adpuxa Hemece Oipiik
imiHJeri KaThlHACTApAaH Ja ©Te MaHbI3Ibl Olp HOpPCEeHIH Oap eKeHJiri
Oenrimni 601a 6acTaabl; KOCIKEPAiH ©31HIH TOHIPETIHEH THIC 3KOHOMHUKAIIBIK
QJIeMMEH KapbIM-KaThIHACTAphl Oap Oonranbl Fou... Kocimkep ap0Oip dpupma
iminge eHOekTi OenyMeH alHAaJBICAJbl KOHE OJl CaHaJbl TYPIE MKOcIap-
nam, YHBIMIACTBIPAAbI», Oipak, «Ooi eTe YJIKEH MaMaHIaHABIPY MEH
OalluTaHBICKaH, 631 Jie MaMaHJlaHFaH Oipyiik 0oJbIn TaObIagbl. OCHI XKepie
OJ1 YJIKEH OPTaHU3MHIH JKeKe YSICHI POJIiH aTKaphIl, KOl Xaraaiaa e3iHiH
©Te KCH POJIb aTKAPATBIHBIH Ce30CH Ti».

DKOHOMHUCTEP OaFallblKk MEXaHU3M/II YHIECTIpyIIi Kypall JIen ecenTey-
MEH Karap, «KOCIMKEPAiH» YHIecTipy QYHKIUACHIH KOKKA IIbIFapMayblHa
OallJIaHBICTBI: HEJIIKTCH YHIIECTipy — Oip *KarblHAH OaraJIblK MEXaHHU3MHIH
JKYMBICBI, EKIHIII KaFbIHAH KOCIMKEPiH )KYMBICHI OOJBIT TaObLIAAbl AETCH
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3aHIBI CYpaK TYBIHAaWABL. OCHl AKOHOMHKAJBIK TEOPUSIAFBI KOPIapABI
OaraJbIK MEXaHHU3M KypasIapbl KOMETiMEH OpHAIACTHIPY TYpaJIbl KacallFaH
(kelibip MakcaTTap yuIiH) OofkaM MEH OChl OpHAJACTBIPY KOCIMKEepAiH
yinectipyine Toyenai jaerer 6oimkam (backa MakcarTap YIIiH) apachblHIaFbl
Y3UTICTI JKaJIFACThIPy KO3ICIII OTHIP.

Kocimkepnik — ajaM KbI3METIHIH €peKIIe callachl KOHE OJ €HOCKTIH
0acka TYpJCpIHCH OKIIAyJaHBIN Typanbl. byFaH Ke3iHAe aTakThl HEMIC
skoHoMmuci, 'apBapa yHuBepcuteTiHiH mpodeccopsl Mozed Ammos Ilym-
nerep (1883-1950 »xxk.) MoH Oepni. OHBIH aliTKaH MBIHAHAAW CO3IH 3ITH-
rpad etinm anyra 6onaasl: «Kaocinkep 607y — GaCKaHBIH ICTETCHIH iCTEMEY».
Exinii skarblHaH KoCIMKepJep — aIbIMEH KOCIMKEPIiK JKYMBICTBI YHBIM-
nacTeipymbuiap. On Typanbsl Qpanny3 skoHomuci XKan batuc Coit (1767-
1832 »xx.) Obutait gereH: «Kocimkep — amaMzapisl OHIIPICTIK meHOep
ayKBIMBIH/Ia YIBIMIACTHIPATHIH aIaMy.

«Kocinkepnik TEpMHHIH aJFallKbl peT aFbUILIBIH AKOHOMHCI Puuapn
Kantunbon (1650-1734 xk.) eHaipai. by yFeIMFa 0J1 HapbIKTBIK TOYEKell-
JUTIK KaFgaiblHa TaObIC aJly MaKcaThIMEH OHJIPICTI YHBIMAACTBIPYIaFbl
azaM OeJICeHIINITIH )KaTKbI3abl.

DOKOHOMUKAIBIK 9fcOMeTTepe KOCIIKEpNiK MeH OW3HEeC YFBhIMIApbIH
OaamMa TYpiHJE KapacThIpy JKHi Ke3Jecei.

bu3Hec meH KocimKepIliK )KaKblH YFBIMIAp OONFaHBIMEH, OJapiabl Oip —
OipiMeH Oajamalam, TEHECTIpinm Kapayra OonMaijel. busHec — TaObIC
OKeJIeTIH Ke3 — KelreH KbI3MeT Typi. Pac, Ou3Hec Kocimkepiik KbI3METIEeH
THIFBI3 OalimaHbIcThl. Kocimkepiik — HOBaTOPIBIK ic. Harb3 kocinmkep on —
eHepTankpeiml. COHIBIKTAH 1Ma OW3HECIICH aiHAJBICATHIH axamiap, OCHI
KO3Kapac TYPFHICBIHAH €Il YaKbITTa KOCIiKep OoJia aaTMaiibL.

DKOHOMUKAJBIK FBUIBIMJA KOCIMKEPIiK KaOIJIETTUTIK JereH YFhIM Ja
Oap. Kocinkepmik KabineTTIIK IETeHIMI3 — aJaMHBIH OU3HECTE JKaHAIBIKTHI
anra Oinmy KaOinerTiniri, 6ipak OM3HECKE KAaThICATBHIHIAPABIH OapIbIFBIHBIH
KONBIHAH Oyn keie Oepmeiimi. backa >KypT KaiFbIl, KBIABIPHII, TOH —
IyMaH jacaraHaa, 0apibIK KYII KyaThlH OapbIHIIA >KYMBICKA JXYMCAIl,
HOBATOPJBIKIIEH, MaKCaThUIBIKIICH, KOMMYHUKAOCIAUTIKIICH, SFHU aJaM-
JapMeH Te3 apajzia OaliaHbIC kacay KaOUICTTUIITI, oJapMeH e3apa >KaKChl
KaThIHAacTap Kypa Oiny, OocekenecTepiHe KaparaHaa aifHamachlHa Oackaima
KO3KapacleH Kapayla OKIIaylaHbIN Typanbl. Jlemek, ou3nec Oyi — TabbIC
OKeJNeTiH aJaMHBIH DKOHOMHKANBIK Kbi3MeTi. Kocimkepiik — Oyn Ja
aJlaMHBIH DKOHOMHMKAJBIK KbI3METi, Olpak OYJl KBI3METTI jKaHa i3JeHICKe
OaFpITTaliIBI JKOHE OCBHI YKAHAIBIKTBHI XKY3€Te achpy YIIIH Toyekenre Oac
Ypabl.
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Kacimkeprnik Ou3HEC callachlHJIA JKY3eTre acajlbl, COHJIBIKTAaH Jia 3KOHO-
MUKAaIIBIK ofneOHeTTepe olap yHeMi mapa-map YFbIM peTiHae Kapac-
TBIPBUTAABI. ANl erep OW3HECTIH HOBATOPIBIK JKAaFbIH KapacThIPaThIH
00JIcaK, OHJIa KQCIMTKEPIiK KbI3MET TEPMUHI KOJIIaHBLIA IbI.

1.1 Kecre. Kocinmkepiik KbI3METTi OeNriciHe Kapai
HBICAHBI MEH TYpiHE Kjaccudakaiusiay

¥UBIMIBIK — [apyambuibik . .

.. CananblK KbI3MeTi | MeHIIiK HEICAaHBI

I{¥KI>IKT:>IK HBICAHBI KBI3METIHIH ) Sofinma Soiinma
OoifbIHIIA CHUMaThIHA Kapail
Kaprennep Onnipictik OHepkacin MemMiekeTTik
Cunaukarrap CaynanblbIK Aybin KasbrHaibik
(koHCOpumymaap) | Jdemmanasik HIapyalTbITBIFBI YKBIMIBIK
Tpecrep BanxkTix Cayna Kanrepmik
Konuepnaep CakTaHABIPYJIBIK baiinansic Kooneparnsrik
Konueps- koHurno- | MHBECTHLHSIBIK Keunik AKITHOHEPITIK
MeparTap WHXUHUPHUHTTIK Kapxsl- Hecuenik | XKekenerexn
XonguHr- komna- | Benuyprik Monenuer Apamnac (OipikkeH)
HUsIAp (ToyeKemniIiK) OHep MemMiekeTTik
AKITHOHEPITIK Kouncantuurrik Binim KOOTEPATUBTIK
koramaap (dup- AynHUTOPIBIK Frrasim neH Oipre
MaJjap) Tpacranbik Jlencaynblk cakTay | YoKBIMJBIK JKeKe-
Kooneparustep Typrein yit MeH Oipre
CepikTecTikTep HIapyaulblIbIK MemuiekeT apaiblK
(6ipixkeH
KOCITTOPBIH)

Eckepry — yiicen6aes K.III., Tenerenos D.T., Xymaranuesa JXK.I. KocinmopslHHBIH
Kap>KbUIBIK JKaraaiibiH Tanaay/OKy Kypaisl. — AnMatel: DkoHoMuka. 2011

Kaszakcran PecnyOnukacel mpesupeHTiHiH «lllapyamsiaslk cepikTeci
KaAUIBD» JKoHe « MEMJICKETTIK KOCIMOPBIH Typably JKapibIFbIHA calf Kacil-
KepJIIK KBI3MET IapyambUIBIK CEPIKTECTITIHIH TYpPiHEe Kapai jKeKe >KoHe
YUBIMIBIK 00JYBl MYMKIH:

— ’Kaif, o1 OlpJecKeH KbI3MET LIapThIHA HETi3JeNeNi;

— TOJIBIK, OApJIBIK MYJIIKKE BIHTBIMAKTACTBIK KAyaIKePIIUTIK KYKTEIeIi;
— KayalnKepIIUIiri MEeKTEJITreH, CaJblHFaH CallbiM KYHBI IICHOCPiHIH
JKayaIKePIIUTITT KYKTEIeNi;
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— KommanauTTi — apanac kayankepuriiik (OipeyaiH TOJBIK MYJIKIMEH
JKoHE OACKAHBIH CallbIHFAH CAaJILIMBIMCH);

— KocpiMia jxayankeplIiikIeH, ©3iHiH callbIMIapbIMEH XOHE OFaH
’KaTaThIH MYJIIKIICH KOCBIMIIIA jKayallKepIIiIik MOWHBIHA aJa/ibl;

— OHJIIpIC KOHE TYTBIHY KOOIIEpaTHBTEPI;

— KOHCOPLUUYMAAP;

— aKIUOHEPJIiK KOFaMap.

MeMIIeKeTTIK koHE Kas3bIHANBIK KocimopslHmap. bipinmrici, mapyarrsl-
JIBIKTBI JKYPri3y KYKBIFbIHA HETi3Jiesice, eKIHIIICI — onepaTtuBTi Oackapy
KYKBIFbIHA HerizgenreH. LIpIH MoHIHAE, MyHIa MIapyallbLIbIK €CENTiH
€Ki TYpl KOJNIAaHBUIAJBI Ta3a MEMJCKETTIK — TOJBIK IIAPyalllbLIbIK €Cell,
KasblHANBIK — TOJIBIK eMec mapyambuiblk ecen (kecte 1.1 Kocimkepumik
KBI3METTi OeJTiciHe Kapall HbICAHBI MEH TYpiHE Kiaccudakanusiay).

bBip konra OipikkeH ¢gupMmanap canbl Meininmie kem. Tex xana AKIII-
TBIH ©31HJCONApABIH CaHbl 7 MIH. Kypaiasl. Koimarbsl KapsKbl KOPBIHBIH
MIeKTEYiiri oxapabl Oipiryre utepmeneiii. CoWTIN CaHHBIH caylapblHaH
OPTYPJIi CEPIKTECTIKTEP KYPhLIAbI

Kacinopbia (pupma) KaCimKepIlik KbI3MET OH/IIPICTIK 3BEHOCHIHBIH HET131
Ooxbin TaObtagel. Ochkl KepAeH OacTam JXKoHE opi Kapail «KOCIMOpBIH»
MEH «(pupMa» YFBIMBIH Oamamanan KapaiMbi3. Pac, omapasin 6ip —
OipiHeH aWbBIpMambBUIBIFBl Oap: «huUpMa» TEPMHUHI IKUBIHTBHIK YFBIM,
oFaH Oip HeMece OipHeIIe KOCIMOPBIH MEH OHJIIpIC eHyl MYMKiH. OJNeTTe,
KocimopbIHFa Oip KakThbl, Oip ©HIMJA1 OHIIPETiH MPOLECCTi KAaTKbI3aMbI3.
Kasipri xaHa skarjmaiiia HapbIKTBIK KaThIHAcTap >KarJadbIHAAa KICIOPBIH
©31HIH OHJIPICTIK KBI3METIHJC TOJBIK 63 OCTIHIIe epKIHIIriH amyaa: ai
0apiblK XaJBIK [IapYaIlbUIBIFEl  KEMICHIHCH TEXHHUKAIBIK, YHBIMIBIK,
SKOHOMHUKAIIBIK OHE KYKBIKTBIK TYPFBIIAH AapalaHfraH. KocimopbIHHBIH
YHBIMIBIK TYypiepi anabIMEHEH MEHINIK TYypiMeH aWKbIHAaiMak. Omap
MBIHaHaH Typae O0Iybl MyMKIiH:

— aszamarTap MCHIIITIHE HETI3JIENITeH KEeKe KOCIOPBIHIAD;

— YOKBIM MEHIIITIHE HETI3/IENTeH KOCIMOPBIHAP.

YKBIMIBIK KOCIIOPBIHAAP KOOMEPATUBTIK HEMECEe aKIMOHEPJIK TypIe
001ybl MyMKiH. KoOTIepaTUBTIK KOCITTOPBIH aKIIaFa eMecC, KEKEe TYJIFAaHBIH
MaiaablK HEeTi37eri MYJIKTIK jKapHachlHA OHE OJapiblH OIpiKKEH eHOCK
KbI3METTEPiHE HET13/IeNe/Ii:

— AaKIUOHEPJiK KOFaM TYPiHIH HETi3iHJeTi KOCIMOPBIH, AaKI[HOHEP

MEHIIITIHIH HET131HIe KBI3MET KacaiIbl;
— MEMIJICKETTIK XOHE Ka3bIHAIBIK KOCITOPBIHIAP MKAJIBI MEMIICKCTTIK
MIHJIETTEpI ey YIIiH Kypaabl;
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— KYpBUITAWIIBUIAD MYJKIHIH KOCBIITYBI HETi3iHAE OipiKKeH KOCiIo-
PBIHIAp KYPBUIAABI, SFHE OFAH IIET €I 3aHJbI TYJIFAChl MEH a3aMaT-
Tapbl Ja eHel.

Kazakcran PecnyOnmukacel AzamaTThlKk KopekcimeH, «lllapyamsiibik
KBI3METIHIH EepKIHJIIT1 )KOHE KOCIIKEPIiK JaMBITY Typaibl», «XKeke kocim-
KeJiK KOJJay MEH KOpFay TypajbD» PEeCIyONuKa 3aHIaphlHIa KOCITOPHIH
Ke3 KEeITeH MEHINIK TYpJIEpiHJIe JKOHE OHBIH 631 KYpFaH OipJjecTiKTepie
001y MYMKIH/IIT1 alfKbIHIaTFaH.

Kasipri ke3zie SKOHOMHUKACKI JaMbIFaH eljepiae OipHelle MUJUTHOHIaFaH
opTypiai ¢upmanap Kbei3MeT aTkapyaa. Ockl KamTaraH KemnTypii Oenrici
OOIBIHIIA KITACCHU(DUKALMSIIAY KaXKET.

1.2 HapbIKTBIK KocnapJayablH MIHI koHe QyHKIMJIapbI

1. XKocnapnay — Oenrimi Oip Oosamakra (QuUpMaHbIH MaKcaTTapblH
aHBIKTAy, PECYpCTapblH KaMTaMachl3 €Ty MEH JKETICTIKTepre KeTy oJic-
TepiH Tajjiay MpOIeci, CTPATETHUSIBIK (Y3aK MEp3iMJIi) KOHE arbIMJIaFbl
(KpICKa Mep3iM/Ii) xKocmapiay OOoJbIN OeiHe.

HapbIKTBIK 5KOHOMHKA/1a KOITOPBIH KBI3METIH JKOCIapIay IbIH MOHI:

1. xocimopelHAap MeEH (QUpPManarbl ONapAbl AAMBITYABIH OoJaak
SKOHOMHUKAJIBIK MaKCaTTaphl MIapYaIIbUIBIK KBI3METTIH TYPJICPIH FHUIBIMU
HeTi37ey/e;

2. HapbIK Tajlal €TeTiH Tayap TYpPiH, KeJeMiH KoHEe LIbIFapy Mep3iMiH
HEFYPJIBIM TOJIBIK aHBIKTAYJABIH HETi31HAE JXY3ere achbIpyAblH €H >KaKChl
oNicTepiH TaHIay;

3. KYMBICTBI OpBIHAAy MEH KBI3MET KOPCETY JKOHE ONapIblH OHipi-
CiHiH, OemyIiH >XoHEe TYTBIHYABIH MIEKTEYJl OHIIPICTIK pecypcTapbl
TOJNIBIKTAHM KOJIaHa OTBIPBIN OoJallaKTa KYTIJIETiH camaiblK JKOHE CaHJIbIK
HOTHIKETe JKETKi3e allaThlH KOPCETKIIMITEPiH OpHATY OOJIBIT TaObLIa bl

JKocmapnayapIH HETi3ri 3JIeMEHTTEpI:

— Oomxay jkacay — MEMJICKETTIK JCHIeiiie xKacalFaH YITTHIK SKOHOMHU-

KaHBIH JKOHE OHBIH JKEKeJIEreH aiiMaKTapblHbIH JamMy OOJKaMIapbl-
Ha cyHeHe OThIphIN, ¢pUpMa e3iHiH OojamiakTa JaMyblH 3epTTEYyi

KapacThIpaibl;
— JKaJIIbl MIHJETTEPAl KaJIbINTACTBIPY — OJ (pUpMaHBIH aamy OO0J-

KaMJIapbIHBIH HETi31H/Ie OHBIH OPBIHAAIYBIMEH PECYypCTapMEH KaM-
TaMachl3 eTUTYHIHIH OenTiil yaKbITBIMEH Ky3ere acaabl; GUpMaHbIH
opOip OGemiMIeciMeH )ocmap/bsl HAaKThl OpbIHAy, OarnapiaMaiapbiH
Jkacay, OyH/1a @HJIIpIiC caThUIAThIH IIMKI3aT, MATEPHAIIBL JIEP KE3iHe
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KETKI3Y/li, OHJIPICTIK )KOHE 6TKEpy omepanasiiapblH €CerKe ajia OThI-
PBITT OaWTIAHBICTHIPY;

— (Qupmanap GesiMINECiHIH apacklHAa PecypCTapbl 6oy — GupMaHbIH
aKmanai TtaOpicTap MEH UWIBIFBIHAApP OalaHCBHIH Kypy Oarmapia-
MallapblH JKacay, OHJa IIMKI3aT MaTepuainjgap, eHOCK akbl, Kypei
KYPBUIBIC IIBIFBIHAAPEIHBIH KOPIHICI OPBIH alabl.

Kocnapnay agamMHBIH Ke3-KeJreH OpeKeTTiH OacTaybl OONBIN TaObl-
Jajabl: OHIIpiCTe, MaTepHAIIbl UTITIKTEP/i TYThIHYQ, YH MIapyanIblIbIFbIH
JKOHE KeKe OM3HecTi kyprizyne. [mki Gupmanbik xocnapiay agamaapabiH
MaTCPHANIBIK KAKCTTUTIKTEPiH KaHAaraTTaHABIpyFa JKETy MakcaThIMEH
LIeKTEeYJIl OHIIPICTIK pecypcTapabl THIM/I Naiianany Hemece OacKapyablH
MaceJeNiepiH 3epTTeUTIH 3aMaHayd HKOHOMMKAJBIK FBUIBIMHBIH MaHBI3/IbI
KYPBUIBIMJIBIK 06 1iMi 00IbINT TaObLIaabl. PUpMailIinikKocnapiay — MaTe-
PHANIBIK JKOHE PYXaHH KYHIBUIBIKTApABl OHIIPY, 06Xy MKOHE TYTHIHY
0apbIChIHIa CHOCK IIEH KAaIMTall apachlHAAFbl HAPBIKTHIK KAaTBIHACTAPIBIH
KyHeciH 3epTTEHTIH ajaMJapiAblH e3apa OalIaHBICTBI FBUIBIMH JKOHE
TOKIpeOuemk Kpi3MeTi. Dupmainrik HeMece OHIIPICTIK KbI3METTIH
HApBIKTBIK JKOCIApiiay oJCYMETTIK KOCIMOpBIHIA, (GHUpMaiapma KoHE
yHBIMIapAa SKOHOMHUKAJBIK PeCypCcTapabl PallMOHAIBI KOJIJAHYIBIH JKOHE
FBIIBIMU HETI3ACATEH TaHIayIblH 3aHIapblH, NPHHLINTEPIH, OAiCTEpiH
3epTTEUII.

OjeTTe Kocmapiay OipHele Ke3eHIepaeH eTeai. Eyponansik OusHecte
JKocrapiayAblH 4 Herisri NPUHLHUII epeKIIeNeHel: Kaalbl MaKcaTTapabl
allKbIH/ay, HAKTHI MIHACTTEP/Ii aHBIKTAY, OJIapFa >KeTY/IiH HETi3Ti >KOJIIaphl
MEH KYpaJaapblH TaHay, oJIapAbIH OpBIHAATYBIH OakslIay. JKocmapuay s
arbIMIArel JKOHE OTKCH KE3CHHIH HAaKTHl, HOPMATHBTI MOJIMETTEpiHE
cyieneni, Oipak KoCIMOPBIHHBIH AaMy YPAICiH OojalaKTa >KoHe aFbIMIaFbl
yaKbITTa OeNTiieyre skoHe OaKblIayFa THIPBICAIbI.

1.3 Iiki mapyampLIbIK *KOCTAPJIAYABIH TYPJepi

MeMIIeKeTTIK 3epTTey, MyHHIMNIAIIB HEMece KEPriliKTi jkocmapIiay,
1K1 OHITIPICTIK HEMece KOpIapaTUBTI )Kob0aay Kykenepi, COHBIMEH KaTap
caJalblK, TEPPUTOPHAIIBI, PECIYOIHNKAIBIK KOHE T.0. )KOCmapiay TypIiepi
Oap.

Kocnapnbl-5KOHOMHUKAIBIK 9/IeOUeTTEep/Ie JKOHE MIApyallbUIbIK TIXIipe-
Owueie JKoCIapIiay IblH €Ki HeTi3ri Typiepi epeKiiesieHe

1. TexHOIOTUANBIK sKOocmapiay — KOCIIOPBIHHBIH TEXHHKAa MEH JKOHO-
MUKaHBIH Oipre oHe e3apa OaWJaHBICTBI JaMy KOPCETKIIITEPiHiH
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JKaJMbl JKYHeciH maspiaynbl yitrapaasl. JKocnapnayabslH Oyl Ke3eHiHIE
Tayap MCH KBI3METKE CYPaHBIC IICH YCBIHBICTBIH ©3apa OpEKeTTEeCYiH
€CKEepYy/IiH HeTi3iHJle OHAIPICTIH ONTHUMAIbI KOJIeMi Heri3lene/i, KakeTTi
OHJIIPICTIK pecypcTap >KOHE ONapAbl KOJJAHYIbIH pPAllMOHAIIBI HOpMa-
Japel TAaHJAIBIHAABI, COHFBI KAap)KBUIBIK-DKOHOMHUKAJBIK KOPCETKIIITED
AHBIKTAJIATIBI.

2. OmnepaTuBTI-OHIIPICTIK — JKOCHApiay KOCIMOPHIHHBIH TEXHHUKA-
OKOHOMHUKAIBIK JKOCHAPABIH JaMybl MEH asKTaJdybIHBIH KepiHici.
XKocnapnayaeiH OyJ1 Ke3eHiHie Oeliek IeXTapFra, aiiMaKkTapFa KoHE KYMbIC
OpBIHJIApbIHA aFBIMJBIK OHIIPICTIK MiHAETTEpl OeKkiTineai, eHAipic YpAiciH
TY3€Ty MaKCaTBIMCH 9p TYPIl YHBIMIBIK-0aCKapyIIBUIBIK 9cepiiep Ky3ere
aCBIPBLIABL.

KocimopbiHaa HapBIKTHIK JKOCHAPIAyJIblH Ma3MYHBI MBIHQIal 1IIKi
JKOHE CBIPTKBI (haKTOpIapMeH e3apa OailIaHBICTBI: TYTHIHYIIBI MEH JKETKi-
3ymIijep, O0ObEKT MEH KOPCETKIMTep KyHeci, ®ocmapabl KYPYIbIH 9Jici
MEH TEXHOJIOTHSICHI KOHE T.0.

Kocnapnay keneci Heri3ri Ke3eHaepIeH Ty PaJibl:

— OKOCHApJbIK MOceJeNepaiH KypaMblH Kypy, KYTUIETIH KayinTep
KYHeciH HeMece KYTIJIETIH KOCIOphIH Hemece (UpMaHBIH Jamy
MYMKiHJIKTEpPiH aHBIKTAY;

— KOCIMOpPBIH OPBIHAAWBIH JEM >KaTKaH MakcaTTap MEH MiHICTTep-
JIiH, CTpaTerusIapAblH HETi37eNyi, YUBIMHBIH KaJlaFaH OoJallarbiH
Kobanay;

— KOWBLIFaH MaKcaTTap MEH MIHICTTEepre XKEeTYHiH Heri3ri Kypainapsl,
xocnapnay. Kanaran Oonamrakka KeTy YIIH KaXeTTi KypaJaapisl
TaHIay MEH KYpYy;

— pecypc KaXeTTUITIH aHBIKTay, KAKETTI pecypcTapiblH KejeMi MeH
KYPBUIBIMBIH JKOHE OJIApABIH TYCY YaKBbITBIH JKOCHApIay;

— KYPBUIFaH KOCIapiIaplibl eHTi3y/l jxo0aliay )KoHE OJap/blH OpBIH/A-
yBIH OaKbLIay.

OTaHABIK KOCIMOpPBIHAA KeNeci JKOCTApNayIBblH TEXHOIOTHSCH KOJ-

JAHBLTATBL:

1. XKocmap Kypy, MakcaTTapIbl KOO JKOHE OJIapFa JKETYIIH KOJITapbIH
aHBIKTAY,

2. Xocnapasl meNMACpAiH OPBIHIATYBIH YHBIMIACTBIPY, KOCIIOPBIH
KBI3METIHIH LIBIHAKBI KOPCETKIiITepiH Oaranay;

3. CoHFBI HATHXKEIEPiH OaKbUIAy JKOHE Tajaay, HAKThl KOPCETKIIITEPiH
TY3€TY JKOHE KOCIMOPBIH KbI3METIH KEeTiIAIpY.
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XKocmap — KoCIOpBIH MEH OHBIH OapilbIK O6JiMIIeNepiH, dJICYMETTIK-
SKOHOMHUKAIBIK HaMmy Oarmapiamachl (0OJDKaM) >KOCHApIIayIblH SKaITbl
KarujajapblH ajram meten ranbiMbl A, Daiions yceiHFaH. OHBIH ITiKi-
pinme 4 Karumacel 6ap:

1. BipTyTtacThlk —  KOCIMOPBIHHBIH  QJIEYMETTIK  OKOHOMHKAJIBIK
JaMYBIHBIH KAl )KOHE KUBIHTBIKTHIK KOCTIAPEIH KapacThIPaIbL.

2. Yzmikcizmik — opOip KocimopblHAapAa >Kocmapiay, YHBIMAACTBIPY
JKOHE OHJIpicTi Oackapy mporecci, eHOCK KbI3MET1 CHSKTBI ©3apa THIFBI3
OalluTaHBICTBI OOJIANbI, OpJalbIM TOKTAYChI3 XKYprizinyi Tuic. byn npun-
oun OOMBIHINA CTPATETHSHBIH JKOCIIApAaH TaKTUKANBIK JKOCIApFa, OIaH
OIEpaTHUBTI JKOCHapra OIpTIHAEN Kelly KoHE KbICKa Mep3iMIi Kocmapiap
MeEH y3aK Mep3iMJIi xKocnapiay e3apa ThIFbI3 OaillaHbIcTa OO0TYBI IIAPT.

3. Wiarimrik — KocnapijayablH Y3MIKCI3IITIMEH THIFBI3 OaliaHbI-
CTBI, JKOHE JKOCIap/ia KOPCEeTUITeH KOPCETKIMTEPI TY3eTy MYMKIHIUIITIH
KOCIMIOPBIHHBIH, JKOCTAPIbl AKOHOMHKAJIBIK KBI3METIHIH YHJICCIMIUTITIH
Ol ipeni.

4. Jlonaik — KemTereH ¢gupma imijgik (akTopiap MEH OHBIH CBIPTKBI
OpPTaChIMEH aHBIKTAJagbl. OpOip JKOCHap KOCIMOPBIHHBIH —KapXKBUIBIK
JKAFTalbIMEH OHBIH HApBIKTAFbl OPHBIH €CKEPE OTBIPBIN, KOCIMOPBIHHBIH
KaHJail )KeTICTIKKE JKeTYTe TaJMbIHATHIH HAKTHI JOIIIKICH KYPYHI IIapT.

Ketiinipek Akodd P. — A. daifonpaiH xocnapiay KaruaaceiHa — Kareicy
KaFuJachblH KOCKaH.

Karbicy — OIipTYTacTBIKIIEH THIFbI3 OaiIaHbICTBI, KaTbICy OOWBIHIIA
YHBIMHBIH op0ip MyIIeCi KbI3METI MEH aTKapaThiH

1.4 ®upmaimigik skocnapJayabiH J1icTepi MeH NpUHIUNTEP]

HapbIKTBIK 35KOHOMHKaZa OHEPKACINTIH THIMJI €HOEK €Tyl Ko3CINOpBIH
JKYMBICBIH JIYPBIC KOcmapiayFra OalllaHBICTBI OOJNbIN Kejeai. KocimopsiH-
HBIH HETI3r1 KocmapjapblHa KOCIOPBIHHBIH JaMy »OCHapbl, ©HIIPICTIK
Oarmapiama, KOCIMOPBIHHBIH JIICYMETTIK-DKOHOMUKANBIK JIaMy KOCIApPEI
JKaTazabl.

Kasipri yakpITTa KOCINOPBIHHBIH JaMy JKOCIApbIH Kacay OapbIChIHJA,
JKOCTIapiiay METOMOJIOTHSICHIH opi Kapal JKeTimipyre Kol Hazap aymapbl-
JaIbl.

XKocnapnay MeTOmONOTHACHIHA >KOCMApJIapibl >KacaylblH OapbIChIHJA,
JKOcTapiiay METOJIOJIOTHUSCHIH JIAMBITYIBIH HET13r1 OarbITTaphl:

— JKOCTIApiapabl JaMBIFaH FBUIBIMA-TCXHUKAJBIK JKOHE ECCITiK-

SKOHOMUKAIBIK HETI3Iey i YIFalTy;
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— KaXeTTi HopMallap MEH HOpMaTUBTEP/Ii KOJIIaHY;

—  OHJIIPICTI TEXHUKAJIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK HET13/1eY;

— 0alaHCTBIK ecernTeyyep Kyprisy;

— OHMIPICTIH THIMAUIITIH apTTBIPY KOPCETKIMITEpPiHIH XKyHeciH
KaKCaAPTY;

— Marepual CHIHBIMIBLIBIFEIH, KOP CBINBIMIBUIBIFBIH a3aiTy;

— eH0eK eHIMJIUIITiH apTThIpY;

— KOFapFhI Caraibl OHIM IIBIFAPY/Ibl YIFANUTY;

— JKOCTIapIapIbIH BIHFAMIBUIBIFBIH, BIKIIAMIBUIBIFBIH KAMTAMacChI3 €Ty
JKOHE T.0.

KocimopbIHHBIH 1aMy OCIaphIH MPOrPECCHBTI TEXHHUKAIBIK-DKOHOMU-
KaJIBIK HOpMaJiap MEH HOPMAaTHUBTEP/Ii KOJIJaHy apKbUIbl Herizaeiai. Hopma
JIETeHIMI3 KaHjgail na Oip eHIMII IIbIFapyFa KEeTeTiH KaXeTTi IIMKi3ar,
MaTepHas, OTHIH SHEPTHSHBIH €H KOl KeTKCH INBIFBIHBI, O a0CONIOTTIK
mama OOoJIBII ecenTeme.

HopmaTuB nereHimis — caabICThIpMalbl I1aMa, eHOEK Kypas-KaOabIKTa-
PBIHBIH KOJIJIAHBUTYBIH KOPCETIH KOPCETKIIIL.

Hopmanap MeH HOpMaTHBTEpHi jkacaraH Ke3le, FBUIBIM MEH TCXHU-
KaHBIH JKaHa JKETICTIKTEPIH, TEXHOJOTUSHBIH OHJIPICTIK KyaThIH KEHIHEH
KOJIJAaHYABl JKOHE alFbl OHEPKACINTIK TIKIpHOEHI ecemke ajiblll OTBIPY
KEpeK.

TeXHUKAIBIK-)KOHOMUKATIBIK HOpMajap MEH HOPMAaTHBTED MBIHAHAN
TonTap OOWBIHINA KacabIHATBI:

— HAaKTBI eHOCK IIBIFBIHIAPEI (OHIM/II IIBIFApyFa KETKEH YaKbIT IIBIFBIHEL,

KBI3MET €Ty HOPMACHI, ’KYMBICITBITIAP CAHBIHBIH HOPMATHUBI);

— HaKTHI eHOCK IIBIFBIHIAPEI (OHIM/Ti IIBIFapyFa KEeTKEH YaKbIT IIBIFBIHBL,
KBI3MET €Ty HOPMACHI, )KYMBICIIBLIAP CAHBIHBIH HOPMATHUBI);

— MaTepualJbIK WIBIFBIHAAD HOpMachl (IIMKi3aT, MaTepwall, OTbIH,
KBLITY, DHEPTHSI, )KaOIBIKTAPBIH YJIECTIK HOPMAaJIaphl);

— eHOeK Kypa-KaOABIKTapblH KOJNIAHYy HOPMATHUBTEpi (MaIIHHAIap-
JIBI, 1pl KYpasl-KaOabIKTap/Ibl, MEXaHU3MJIEPl, Kypall-caiMaH apbl
KOJIJJTaHY HOPMAaTUBTEPI);

— OHJIIpIC TPOIECIH YHBIMIACTHIPYIBIH HOPMATHBTEPI (OHIIPIC ITUKIIBI-
HBIH Y3aKTBIFBI, assKTalIMaFraH OHJIPICTIH KeJieMi, IHUKi3aT, MaTepH-
anaap, OTBIHHBIH KOPJIaphl);

— iCcKe KOCBIJIATBhIH KACIMOPBIH, OHIIPICTEP, IEXTAap MEH arperarTapably
kobama OepinreH eOHJIpIC KyaTblH HWIEepyaiH HOpMachl. by
apKBUTBl OHJIPIC KyaThIHBIH KAaHIIAJNBIKTBl KOJIEMIC KOJJaHBLTYBI
ecenTeniHenl.
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Hopmarap MeH HOpMaTHBTEp 9pTYPIIi JKaFaaiIapaa KojdaaHbuiaasl. Tipi
eHOCK IIBIFBIHAAPBIHBIH HOPMAachl €HOCK OHIMIITITIHIH JCHICHiH, KYMBIC
YaKbITBIHBIH KOJJAHBIIY JACHIEHIH, €HOCKAKBIHBIH KOJIEMiH aHBIKTayFa
KOJITaHbLIabl. MaTepHraiIplK MaTepHUaIbIH KEKe TYpJIepi aHBIKTAIAbI.

Hopmanap MeH HOpMATHBTEp OHIMHIH ©31HJIIK KYHBIH aHBIKTay YIIiH
KOJIJaHbLIa b

JKocmapnapasl TeXHUKATBIK-DKOHOMHUKAIIBIK HET13/Iey apKbLIbl OJapabiH
KOPCETKIIITEPiH aHBIKTAHIbI.

Kocnapnap MbpIHaIal KOpCeTKIMTEPi KOJIaHy apKbLIbI )KacabIHAIbI:

—  CaHBIK;

—  camaiblK;

—  KOJIEMIIK;

— YJIECTIK.

CaHJIIBIK KOPCETKIIMITEpre — JKallbl OHIM MEH Tayap OHIMHIH KeJeMi;
CaTyJbIH KeJIeMi; >KYMBICIIBUIAPBIH CaHbI;, JKaJaKbIHBIH KOPBI, Maijaa
KeJIeMi, 9pTYPJIi OHAIPICTIK HIBIFBIHIAPABIH MOJIIIEpi KaTaIbl.

Camanblk KOpCEeTKIITepre — OHMIPICTIH 3KOHOMHUKAJBIK THIMIIIITI,
eHOCK OHIMJIIITIHIH ecyl; ©31HIK KYHJbI a3alTy, OHIIpiC TYPAKTHUIBIFHI,
KOP CBHIHBIMIBLIBIFBI; OHIMHIH CaIrachl KaTabl.

CaHJBIK J)KOHE CamajiblK KOpCeTKIiITep 0ip-0ipiMeH THIFbI3 OaiIaHBICTHI
Ooaabl.

KeneMiik KepceTKIimITepre — OHIPICTIH JKAJIBI KOJEeMi, )KEeKe MpoIie-
cTep MeH (paKTOpapabIH KeJeMi jKaTabl.

YrecTik KepceTkimTepre — 0ip-OipiMeH OGalmaHBICTHI OipHEIIEe KepceT-
KIITepAiH apaKaThIHACKI JKaTaJbl; MBICAJIBI: Oip OHIMI IIBIFApyFa KETKEH
METaJLI IIBIFbIHBIL.

OHEpPKACINTIH KOCHapiblK KOPCETKIITEpiH ecenTey YIIiH TaOurw,
eHOCK JKOHE KYHJBIK OJIIIeM/Iep KOJIJaHbLIa bl

Taburu emnmieMziep — OHMIPICTIH KOJEMiH, MaTepUAIIbl PeCypcTapiabl
JKocTapiaranaa KoijaaHbeiaael. Onap camajblK JK9HE CaHJBIK KOPCETKIlll-
TepAl KaMTHU/IBI.

EnOex emmempaepi — eHOEK OHIMITITIH ecenTereHjae, XalaKbIHbIH
MOJIIIEePiH, OHIM HOPMAChIH €CENTEeTreH e KOJIJIaHbUIAbl. ONETTe HOpMa —
caratrmeH OenrijeHesni.

Kyn emmemaepi — kepceTKimTepAiH KyHBIH kepcereai. KyH emmemi
apKBLIBI OHIMJII CaTy KeJIeMi, Tayap OHE JKaJIbl OHIM JKOCTapiiaHa bl

Kenreren ¢pupmanap pecMu KaObUIIAHFaH KOCIIAPCHI3 )KYMBIC aTKapy/a.
Kananan KypeutFraH (upmanapablH OacliblIapbl KYMBICIICH COHINA KOl
alHaAJBICATHIHIBIFBIHAH OJAP/BIH — JKOCIIAPMEH alHABICYFa YaKbIThI JKOK.
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Kemennenren ¢upmanapaa, kernreren 6ackapyIbUIapabIH aUTyBIHIIA, OJIap
OCBI YaKbITKa JICHiH (HhOpMabIbI, )KOCTIAPIAYChI3 J1a )KYMBICTAPBIH OPBIHIAI
KeJle JKaTKaHABIKTAaH, OHBIH OHIIA MaHbI3Bl OOJIMaraHBl FOU JE CaHauIIbL.
Omnap »xocmap/sl xa30ama JalblHIayFa YAKBITBIH aJFBI3FBICH Ja KeIMEH/II.
OmnapablH alTyBIHINA, HAPBIKTAFBl JKaFIall COHIaMa Te3 ©3repeTiHIIKTEH,
JKOCTIapiayaH OHIIA Mmaiiaa OoiMaid, 0 aKbIp asFbIHAA [IaH OOJBIN CaThIIa
xKaTaabl. MiHe, COHABIKTaH XoHe Jie 0acka OipkaTap ceOenTep/CH KeTereH
bupMmaap e3nepinae GopMababl )KOCIAPIAYMCH ailHATBICIIANTBL.

Jereamen, Qopmanbabl xocmapiay Olpraiaid nmaidjganapiaH JoMeleH-
nipeni. On maiiganapasl MenBrwut bpand MbIlHagal peTiMeH aTar eTe/i:

1. XKocmapmay Oacmbutapibl TYpakThl Typle KeJelmeKTi oiiayFa

uTepMmeneiai.
2. On gupMaHbI allJbIH ajla JKacalFaH dpPEKeTTEpiHe Typa YiiecTipyre
MYMKIHIITiK Oepeni.

3. On kenemekTe OakpuIayFa OONATHIN )KYMBIC KOPCETKIIITEpiH OenTi-
Jeyre MyMKIiHIITiK Oepeni.

4. On ¢upMaHbIH 63 MIHJICTTEPIH JKOHE CasCH HYCKAYJIapbIH JOJT aHbIK-
Tayra MOXOYp eTe/i.

5. ®upMaHbIH TOTEHIIE e3repicTepre MalbIHIBIFbIH )KOFAPbLIATAIbI.

6. On OGapibIK Jaya3bIMIbl alaMJaplblH MIHAETTEpiHIH e3apa Oaiina-
HBICBIH KOPHEKTI KepceTe/l.

OnepaTuBTIK Kocmapiay QupMa Inerinjeri Oacka jkocmapiap YIIiH
mangapM OoNaTeIH OOJFAaHIBIKTAH OHBI €H alJbIMEH Kapaimsbiz. JKenen
JKocrmapiayra Obliail gen anbIKTama Oepemis:

OmnepaTuBTIK Kocmapiay — OYJI MapKeTHHITIKepicTe (upMa MakcaThl
MeH MOTEHIMAIAbl MYMKIHIIUTIKTEPiH jKOCTapiay/IblH KaTbIHACTa OOIBIPY
JKOHE JKaIIFaCTBIpYFa KepekTi 0ackapy mporieci. XKocmapnay ¢pupMaHbIH 1971
TYKBIPBIMAANFaH OarapiiaMaiblK MONiMAEMeciMe, KOMEKIN MakKcaTTap
MEH MIHJETTep Ma3MyHJamajapra, AYpbIC MIapyambUIBIK MopTdenine
JKOHE OCy JKOCTIapayblHA CEHEI.

Kaszipri ke3me Ka3aKCTaHJIIBIK KOCIMOPBIHAAP HETI3IHEH CTPaTeTHsIIbIK
XKOCTapiayaa Kaparannua, JXeIel JKOCIapliayAbl KeOipek maiijaiaHalbl.
CTPaTETHsIIBIK JKOCapiiay HapbhIKTaFbl 09CEKeIecTiK KypecTeri 0acThl (ak-
TOp OOJBIT TaObLIAIBI.

CrpaTerusuiblK KocnapiayMeH allHallbicaThblH (upMaiapablH JKETICTIK-
TEepi JKOFaphl OONATHIHIBIFBI 3ePTTEYJICp HOTIOKECiAe anbIKTaidran. Ctpare-
THSUTBIK JKOCTIApJIayIbIH MOHI OOJIaIakTa TEXHOJOTHUSIIBIK SKOHOMHUKAJIBIK
JKOHE QJICYMETTIK-MOJICHU e3repicTepre 0aiaHBICTBI ©CIM OThIPAIbL.
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Kenreren ¢upmamap kem >KpUImapra apHaIFaH KOCIAPCHI3 KYMBIC
icreiini. XKana ¢upma OacumiblIapblHBIH OHJAN >KOCHAp KYpacThIpyFa
YakKbITHI J1a 00IMaybl MYMKiH. AJ1 OYpbIHHAH Kelle KaTKaH (pupma Oaciibi-
JIApbIHBIH 0achIM KOIIIiJIT1 KOCTIapChI3-aK KYMBIC KYprizyre 0onaisl Aer
oIl Ibl. OUTKEH1 0JIapIIbIH O¥bl OOMBIHINA PHIHOKTAFBI JKaFIall T€3 e3repil
xaTaabl. COHJBIKTAH JKOCIAapMEH O9piH KaMTy MYMKIHEMec, XOocHapra
KETKEeH IIBIFBIH O00CKa KajaJbl Jien ©3iH akTayFa Thipbicanbl. Ochl Topi3zi
ceOenTepeH KOMTereH QupManap Kol JKbUIJapra apHalFaH JKOCHap-
Jay JKYMBICBIH KYpriz0eii. A IIBIHIBIFbIHA KEJNETIH OoJicak TaKipuoe
KOPCETIMN OThIPFaHBIHIAN KeJICIICKKEe apHaIIFaH KOCIapIiay KOITEreH IKeMic
Oepeni. MenBuiim bpaHu KocnapiayablH TOMEHJIETI YTBIMIBI JKaKTapbiH
aTan KepCeTKEeH:

1) xeyeniekke apHaJFaH )ocnapiay GupMa OacHIblIapbiH iC KeJIENIeTiH

aNbICTaH OMJIAaCTBIPYFa, OHBI KYHIOYPBIH OiNyiHE UTEpMeNei;

2) annmarbl OaKbUIayFa aJbIHFAH 1C-OPEKET KOPCETKIMITEPIH aHBIKTayFa
MYMKIiHIKOepe/i;

3) ¢upmMa opeKeTTepiH YTHIM/IbI YHIECTIPYTe KOMEKTECEI1;

4) ¢upma e3iHIH MIHJCTIH KOHE CasCH MAaKCAThIH aHBIK Oeriyien
aJasel;

5) ¢upmaHBIH KYTHETeH Ke3IeHCOK e3repicTepre KYHIOYphIH HalbiH 60-
JybIHA MYMKIHJIIKOCpe/i;

6) ¢upmaHblH OapiblK OeiMIIENepiHiH e3apa Aypbic OaillaHBICHIH
OpHATyFa KOMEKTECE/II.

MapkeTHHT KOCHapiapbelH Kelleci Oenrinepre collkec MbIHA TYypJepiHe

Oexyre 00NajbL:

— Mep3iM y3aKThIFbI OOMBIHINIA: KbICKa Mep3iMai (1 JKbuiFa Jeiin), opTa
Mep3iMIi (2-5 KBUTFA) JKoHE y3aK Mep3iMai (5 KbUIaH acTam) )oc-
mapiapel;

— ayKbIMbI OOWBIHIIA: Op HETI3ri OHIMI¢ apHaibl MApPKETHHT KOCHAphI
(omeTTe TYTHIHY TayapiapblHa), OapiblK OHIMIEPAl KAMTUTHIH JKaJIIIbl
MapKETHHT JKOCHApH! (9IeTTE KBI3MET CajlachblHa), apHABl MAapKETHHT
TapayblHa OOJIHTEH MIapyallbUIBIK JKOCHAPBI (CTTE OHEPKICIMI Tay-
apJiapslHa) apHAJIFaH JKOCIapiIaphl;

— 3epTTey ouicTepi OOMBIHINA: TOMEHT1 OHAIpiC OybIHBIHAH JKOFaphI OY-
BIHBIHA Kapail, HeMece XOFaphl OyBIHBIHAH TEMCH Kapail jKacajFaH
MapKETHHT JKOCHapJIapEbI.

1. MekeMeHiH MakcaThlH Oenriniey Tapaybl. byn Ttapayna d¢upma

MaKCaThIH OpPBIHJAY HOTHIKECIHJC KaHIal TYTHIHYIIbUIAP TOOBIHA KbI3MET-

23



Tep KOPCETIJeTiHI, KaHAal KbI3METTEp TYpJepi OPBIHIAIATHIHBI KOHE
KaHaail eHipic yaepicTepi KOJIAaHbIIATHIHBI aHBIKTAaIbI.

2. XKocnapnayasiH mapyambsuiblk 6eniminenepin (OKIIB) kypy Tapaysi.
XKocnapnayasiH mapyambuiblK OeliMinenepi AereHiMi3 ¢upMa Kypa-
MBIHJaFbl OENT1NII PHIHOKKA OPEKETIH IIOFBIPIAHIBIPBINT JKOHE OapiIbIK
IC-KUMBUTBIH Oip JKocmapiiayfa OaFbIHJIBIPBIT, TOJIBIK JKayalmKepIIiTiKIeH
ACCOPTUMEHTTIK TOII He Tayap OesiMiHe OalIaHbICThI KYMBICHIH )KYPri3eTiH
Toyenciz ¢upma Oemimimenepi Gomanbl. byn Oemimienep CTpaTerdsibIK
JKOCTIapiayJblH HETi3T1 AJIeMEHTIH Kypaiabsl. OnapablH Kbl CHITATTa-
Majlapbl MBbIHAJIAP: HAKTBIIBI OCITLII 9peKeTKe OeHIMIeNyi; 1T MaKCcaTThl
PBIHOKTHI urepy; ¢upma Oacubuiapbiabiy Oipeyi JKIIB-Hb1 Gackapysl; o3
pecypcrapblH e3/1epi OakbliIaybl; jKE€Ke ©31HIH JKOCIAapiiayChIHBIH OOJYbI;
aHBIK OCJITINICHTeH OoceKeNecTepiHiH OONybl; ©31HE TOH EPEeKIICITIKTePiHIH
60mysl. XKIIB TyHFBIT KOHIENUACHIH 2015 KbUTBHI «J[>KeHepall SJeKTPUK»
(upmacbiHa «MaKKHH3U» KOMIIAHUACH! JaiibiHIan 0epred 001aTbiH. Opoip
¢upmanarel XKIIIb caHbl OHBIH MakcaTbhlHA, PeCypcTapblHA JKoHE OacIIbl-
Japbl MiKipiHe OaiJIaHBICTBI OOJIaJbl. OJETTE MaMaHJAHJbIPhUIFaH (QUp-
Maja sxanre3 JKIIBb 6oyl MyMKiH, all keI cajiajbl OM3HEC KYpPri3eTiH
yikeH ¢pupmanapaa 30-ra aeidin KB Oomybl MyMKiH.

3. MapkeTuHTr MakcaTblH Oenrisiey Tapaysl. Op0Oip XKIIB e3iHiH map-
KeTHHT MakcaThlH Oenrinerai. On makcarTap caH (MbICAJIbI, caTy KeJieMmi,
TaOBICTHIH 6Cy MaiBI3H T.0.) )koHE cara (Tayap OeifHeci, ”HHOBAIMSUTBLIBIFH,
cajajarbl Karailel T.0.) KepceTkimTepiMeH aHbIKTananbl. Kasipri keszie
CaH JXQHE cama KepCeTKIiMmTepiH OipiKTipim MakcaTThl Oenrijiiey OarbIThI
Oaiikanmrad. Mpicanbl, (UPMaHBIH OHJIPIC CalachIHAAFbl JKaFIanbl
PBIHOKTAFBl OHBIH YJI€CiMEH OarallaHalbl, TayapIblH WHHOBAIUSIBIIBIFEI
TIPKENTeH jKaHa MAaTEHTTEeP/AiH CaHBIMEH aHbIKTananbl. JlemMek, MyHaacaH
KOPCETKINITEPi apKbIIbl cana KOPCEeTKIIITepi A¢ aHBIKTAIYAA.

4. Xannel ¢QupMa KarmadblH Taugay TapayblHIa MapKETHHT MYM-
KIHJIKTEepl JKOHE Ke3JIeCeTiH Moceseliepl aHbIKTalaabpl. bynrapayna eki
cypakka sxayan Taly kepek: 1. @upMaHbIH Ka3ipri xkargaiiel Kangait? 2. On
KaHgail O6arpITTa e3repyi MyMKiH? OCBI cypakTapfa skayamn i3zey Oapsl-
CBIHJIa KOpIIaFaH OpTa 3epTTeNliHeAl, GUPMaHbIH MYMKIHAIKTEpi, KabineTi
OarajaHanpl, OOCEKENIECTEPMECH CAJBICTHIPFAHIA MBIKTHI JKOHE OJICi3
JKepIiepi aHBIKTaNlaabl, GUPMaHBIH JKOCTApIaybliHa 0JCCKENECTEePIIiH JKayar
KaiTapy ocepJiri 3epTTeniHei.

5. MapkeTuHT XocnapiayblH JaWblHIay Tapaybl. MapKeTHHT Kocrap-
Jaynapbl MakcaTThl PBIHOKTA TayapFa Kaslail KBI3BIKTHIPYFa,0HBIH KaKeTiH
Kallall KaHaraTTaHABIPyFa KOoHE (UPMAHBIH MaKcaThlHA JKETy YIIiH Map-

24



KeTHHT KeNICHIH Kallall KOJJIaHyFa OOJIaThIHBIH aHBIKTalabl. HerisiHme
KOCTIapIayAblH KeJeci Taciiaepi KajbllTacKaH. Tayap/pbIHOK MYMKiH-
JIKTepi KalbImTaMachl, « BOCTOH KOHCAJITHHT TOOBI» KajiblnTamackl, [lop-
TEep JKOCHAPIIAayBIHBIH YITICI(OY1ap KeHiHIPEKTE TallJaHbIIa Ibl).
6. TakTtukaHbl KOJJaHy Tapaybl. TakTHKa JereHIMi3 KaOblIJaHFaH Map-
KETHHT KOCTapiayblH iCKe achlpy YIIiH OPBIHAAIATHIH HAKTBI OpPEKeTTEPIl
KaMTubl. TakTHKa IMICMIIMJICPIHAC MAPKETUHT 9PEKETTEPiH JKy3ere achpy
YaKBIThI )KOHE MAPKETHHT KBI3METIHE Ka)KET KapKbIChI OCIITITICHE .
7. HotmxenepniH opelHOANTYBIH OaKpUIay Tapaybl. bynm Tapayma sxoc-
nmapjiaHFaH KepceTKimTep Oenrinai Oip Mep3iM apaibIFbIHAA KON JKET-
KEH HOTHIKEJEePMEH CasbICThipbuiafbl. O YIIiH Kap)KbIHBIH JKYMCaJybl,
KYMBICKECTECIHIH OpPBIHAATYBI, TayapAbl ©TKi3y MOIIMETTepi »KoHE
IIBIFBIHIAP TaJAaHbUIafbl. Erep jKyMBICKOCHAphl OphIHIAIMAaraH Ooca,
(¢upma OHBIH ceOenTepiH aHBIKTAI, THICTI Iapanap Oenrineini. KeiOip
JKargaija eTKI3yre jKoHE NIBIFBIHAApFA Tepic ocep eTeTiH (akTopiap
¢upmara Toyeinciz Oonanpl. COHABIKTAH OHJAAW (akTopiapra (QUPMaHbIH
ocep eTyi KosiblHaH KenMmeiai. byn skarmaiina sxocnapnap KaiTagaH Kapa-
CTBIPBLIABL.
Faxeimaap MeH apHaifbl KeHeCIIi KOMIAaHHUIAP JKOCTIapiayna KOoJIaaHbl-
JATBIH HENIe TYpJl THIMII >KOCIapliapblH YCBIHFaH. by ynrinepmi
KOJIJaHa OTBHIPHIN (pUpMa ©31HiH MYMKIHAIKTEpiH, TayapblH JKOHE OpEKeTiH
Oaramaif amazxpl. On Oaranay >KyMBICBIQUPMA MYMKIHJIKTEpiH, ©HIMIiH
JKOHE 1C-9peKeTiH KeTiAipy YWiH >kacajaasl. On yiuriiepai Konjany
MYMKIHJIIKTEPi op (UpMaHbIH HAKTHI )KaFAaiblHA OailTaHBICTBI.
Byn ynrize peiHOK meH Tayapabl sKaHapTyFa OalIaHBICTHI JKOCTap-
Jap Jkacayiazibl. YNITiHI aMepukaHAabIK FaiasiM M. Aucop¢ yceraran. Oran
«Tayap — PBIHOK» KalbIITAMAChl JCTCH aT KOWBUIFAH elli (KaJbIITaMaHbIH
JKAJIITBI CHITATBI KeCTE/Ie KOPCETIITEH).
Kanpmrama exi ¢gakropra (peIHOK TIEH TayapIblH JaMybIHA JKOHE OJap-
JIbIH JKaHApYbIHA) OalIaHBICThl (PUPMAHBIH JKaFIalblH CUTIATTAUTHIH TOPT
KEHICTIKTEH TYpambl.
Oumnap MbIHAJIAP:
1. ®upma OypbIHFEI PRIHOKKA €CKi TayapbIMEH IIBIFabl — OYJI PHIHOKKA
TEPEH eHY JKOCTApPHI;

2. @upma OypbIHFBI PBHIHOKKA KaHa Tayap YCbIHaIbl — OyJI Tayapisl
KETUIIIPY KOCHApH;

3. ®upma xaHA PHIHOKKA €CKi TayapbIMEH IIBIFaIbl — OYJI PHIHOKTHI J1a-
MBITY KOCIIapEbI;

4. dupma xaHa PHIHOKKA )KaHA Tayap YCHIHAIB — OYJI opTapanTaHABIpy
JKOCTIapHI.
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PrrHOKKaA TepeH eHy jKocmapiayblH KONJIaHy PBIHOK YIFAUTBUIFAH Ke3/e
HEMece OJ1 TayapMEH JKETE TOJIBIKTHIPBLIMAFaH Ke3[e HOTHIKENi OOallbl.
On yumiHTayapablH KBUDKBITYBIH KapKBIHIAHIBIPY apKBLIbL, KapHAMaHbBIH
OCTICEHUTITIH apTTBIPY apKbUIBI, OTIMHIH BIHTAJAHABIPYBIH KYIICHTY
apKBUIBI, CEPBHUC KBI3METIH KCHEHTY apKbLIBI, OaraHbl TOMEHACTY apKbLIEI
(dupMa PEIHOKTAFHI OTIM KOJIEMiH YIIFAaHTyFa YMTBIIAIBL.

Tayapnpl ®KeTiaipy Kocnapiaybl HOTHXKeI1 O0Nybl YIIiH cayda TaObIChI
JKOFapbl Tayap TaHOa KaTapbl MOJBIHAH OOJIybl KEPEK JXKOHE TYTHIHYIIbI-
JIapJIbIH KOHIJIHEH (upMa MbIFybl KaxeT. COHIBIKTaH (Gupma OYphIH UTep-
T'CH PBIHOKKA YKOFapHhl Calalbl )KaHa TayapbIMEH IIBIFaIbl, HEMECe eCKipreH
Tayapaapabl JKeTUIipeni. YChIHBUIFAH JKaHA Tayap TYTBIHYIIBLUIApFAa Tap-
THIMABI OOJBIM, olapFa OYpBIHHAH TaHBIC (pUPMaNApABIH TayapblHaH Tepi
apTHIK Ce31Tyl KaXKerT.

PBIHOKTBI maMBITY JKOCTapiapsl TOMEHZETl JKaFmaiimapma THIMAI
Ooagbl:

a) JKEeprulikTi pupMa e3iHiH PHIHOTBIH YJIFAlTyFa YMTHLICA;

0) TYPMBIC CTHIII XKOHE JeMOTpadHUsIIBIK KOPCETKIMITEPl ©3repill PIHOK-

Ta )KaHa CETMCHT Maiaa 6oca;

B) OHIMHIH KaHa cajiafia KOJAaHybl KaJbIITacca.

OpTapanTaHaelpy Kocmapiaybl ¢upmanslH Oip JKILB-ra, Hemece
JKAJFBI3 ACCOPTUMEHTTIK TOIKA TAyes Al O0IMaybl YIIiH Koyimanbutaael. On
YIIiH jKaHa PBIHOKKA apHallfaH KOCBIMINA jKaHa Tayap eHmipineni. OHman
Tayap (upmMa YIIiH, TIlTi caja YILUiH JIe *aHa 00JTybl MYMKIiH.

«bocToH koHcanTHHT TOOBI» KanbintaMackiH AKIIl-ra Maccauycetc
MTAaTBIHJAFBl BOCTOH KaacklHAarbl KeHec Oepymni ToObl ychiHFaH. BYJI
KaJIBIIITAMAachl Tayap KOJIEMiH PBHIHOK YJIECi MEH CallaHBIH ©Cy KapKBIHBIHA
colikec Oenriyeyni ychiHaabpl. KanpimTama HEri3iHAEC KaHIal TayapblH
OocekenecTep/ikiHe KaparaHaa apTHIKIIBUIBIFE 0ap €KeHIH JKOHE PBIHOK
CEpITiHIH aHBIKTayFa 0O0JIaJIbl.

dupma Tayapiapsl caJaHBIH ©CYy KApKBIHBI MEH OJapIblH PHIHOKTAFBI
yiecine coiikec TepT Typai Tomnka Oexinren (Cyper 1.1). Tonrarsl
TayapiapablH OejeniHe Kapaidl TONTapAblH aTTapbl KOWBUIFAH («KYJI-
IBI3Ap», «CAyBIHABI CHBIPY, «TEHTEK Oajamap», «KyBUIATHIH HTTEPY).
«Kynpezoap» TOOBIHIAFBI Tayapiapbl IaMmbIll Keile >KaTKaH —caianga
JKETEKIII OPbIH ajanbl. MyHIarbl KO3JIeIreH MakcaT 0dceKe KarmalbIHaa
(UpMaHBIH YTHIMABI XaKTapblH KYIICHTyTe apHayifaH. bys altapiabikTail
TaObIC oKeyedl. Anaiijia caTy ©CiMiH OJlaH opi KaJIFACTBIPY YIIIH KapKbl
KOpBIH Tajam eTemi. PEIHOKTAFbl KOJ JKETKEH YJICCiH OaraHbl TOMCHICTY
apKBUIBI, JKapHAMa KOJEeMIiH YIFalTy apKbUIbI, OHIMII YTBIMIBI ©3TepTil
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OHBI aWTapiBIKTall KEHIpEeK TapaTy apKbBUIBI CcaKTam Kajdyra Oosaisl.
CanaHblH JaMy KapKbIHBIHA OaWJIaHBICTBI OKYIABI3AAP» TOOBI «CaybIHIIBI
CHUBIP» TOOBIHA ayBICYbl MYMKIH.

«CaybIHIBI CHBIPY» Tayapiapbl TOOBI PHIHOKTA KOFApHI YJICCIH alajibl.
TyTeHYymBIIAp apacklHAA OJ TayapiapAblH >KaKTayIIblIapsl KeOeHir,
OocekenecTepre 3 TayapiapblH KbI3BIKTBIPY aca KHUbIHFA COFaIbl. ONTKeHI
OTKI3YJiH CallbICTRIPMAJIBI KOJIEMI KeIl e3repMeil TypakTel Oomnaabl. «Cay-
BIHIBI CHBIP» TOOBI MapKETHHI JKOHE TayapAbl SKETUIAIpyre KETeTiH
IIBIFBIHAPBIH aca KOl KaKeT eTICH I 1, O1aH TYCKeH TaObIc alTapibIKTai
acanpl. Ocplnail apThIK TYCKEH KapakaT (pHUpMaHbIH 0acKa KocmapiayablH
mapyambUIBIK O6JIiMIICNEpiHiH aMybiHa KyMmcananbl. OUpMaHbIH Map-
KETUHT KOCIAapaychl XalbIKTBIH «ECiHE TYCIpy» jKapHaMachlHa, KE3CHIIK
Oara )KeHIUIIIKTEPiH KOJIJJaHyFa, OTKI3y apHaJlapblH caKTal KajdyFa, KahTapa
CaThIN aJXyAbl BIHTAJIAHABIPYIBIH JKaHA TOCUIICPIH CHIi3yTe )KYMCaIa bl

«Tentek Oanamap» (Hemece «cypak Oelnrici») Tayap TOOBI pPBIHOKKA
aitapnplkTaid ocep erneiai. TyThIHYWIBUIApAbIH oJdTayapiap TOOBIH
KOJIJayhl IIaMajbl JKOHE OJApIbIH EPEKINe >KaFbIMIBI KAaCHETTEpi aHBIK-
taamaraH. COHIBIKTAH PHIHOKTA MAaHBI3IBI OPBIHFA OOCEKENeCTepIiH Tay-
apnapbl ue Oonajel. AJ ON TayapJjap/AblH PHIHOKTAFbl YIJIECiH KoOeHTy
YIIiHaca Kol Kapa)ar KaKeT.

HapeIkTeIg THICTI yieci.

XKorapsl Temen
CaTyZIbIH JKOFapHhl ecyi «OKynne3nap» «Cypax Gexrich nemece
«Tentek Gamamapy»
CaTyZabIH TOMEH ocyi «CaybIH cHBIpIap» «AtTepy

Cypem 1.1. «bocmon koncanmune epynny mampuyacwl

Byn Ttayapmapra OalnaHbICTBI (pUpMa €Ki Typil HIemiM KaObLIaybl
MYMKiH:

1. JKBUKBITY IIBIFBIHIAPBIH KOOCHTIN, KaHa ©TKI3Yy apHaJapblH Keael
13J1eN TaybII, Tayap/IblH KaFbIMJIbI KACHETTEPIiH KaKcapThIN OaFachiH
TOMEHJICTY Kepek.

2. Hemece pbBIHOKTaH MIBIFAPY KEPEK, >KOCHApPJAyIbIH IMapyaniblIbIK
OemiMIeNnepiHiH OoceKeTiK KabIeTTUIITiHe Kapai oChl IeiMAepaiH
Oipeyi TaHIaIbBIT allbIHAIBL.
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«KysutaTeiH uTTEpY Tayap TOOBI oMeTTE KEMETiHEH acKaH, TapblIFaH
camaga mekTteym eTim kenemiH anraH JKIIb opein amanel. PerHOKTA
aliTapnbIKTail Tapaca na, OyiaTayap TOOBI ©31He KaXKETT1 TYTHIHYLIbIIAp/IbI
TapTa amMaiabl JKOHE II¢ TayapAbl OTKi3y KeleMi, HIBIFBIH KYPBLIBIMBI
MEH TYpI )KarbIHaH 63 0OCEKENIECTEPIHEeH eayip apTTa KajFaH. byl TOnThl
KETIAIPY YIIIH KOINTEreH INbIFbIHAAp KaxeT. OHBIH YCTiHE OHBIH JIaMy
MYMKiHZAIKTepi ne mamaibl. COHABIKTAH OyiTayap TOOBI (upMaIapsl
MaMaHIaHBIPBUTFAH PHIHOKKA IIBIFYFa, TayapblH 0acKka KOJIAaHy JKOJIa-
PBIH 13[I€yTe THIPBICAIBI, HEMECE PHIHOKTAH KETyTre MOKOYp OoIasl.

Byn yarini [apBapn 6u3Hec MekTeOiHIH FaabIMbl amepukanabik M. [Top-
Tep ycerarad. M. IopTrepaiy xKanmsl )ocnapiaayablH YITICiHAe MApKETHHT T
JKOCTapiayJblH JkKoHe OanmamanayAblH €Ki HETi3rl  TYIKbIpbIMJamachl
YCHIHBLIFaH.

Onmnap:

— MAaKCaTThl PIHOKTHI TAHAAY TYKBIPHIMIAMACHI;

— OKOCTIapiayIblH apTHIKIIBUIBIK (Oara Hemece Oipereit) TYXKbI-

PBIMJIAMACHL.

Ochl exi TYXbIpbIMIaMaHbIH Herizinge [loprep yirici keneci skocmap-
JmapAbl  KapacThIpaAbl: INBIFBIH  apTHIKIIBUIBIFBEIH JKOCTIapiay, capalay
YKOCTIapIIay KoHe MIOFBIPIaHy KocCTapiay.

HIsIFpIH  apTHIKIIBUIBIFBIH)KOCTIApIAaybIHA — COlikec  ¢HUpMa  KeHipek
HapbIKKa Kapail OarbIT ajblll TayapiaapAbl HApbIKKA MOJIBIHAH IIBIFAPaJbL.
Tayapasl MOJBIHAH OHIIPY ApKBUIBI YJIECTIK INBIFBIHAAPIBl TOMEHICTEII.
CoHBIH HOTHKECIHIC TOMEH Oara YCBIHBIN, OocekenecTepre KaparaHia
Ke0ipek maiijga Tabyra, OaraHbIH JCHTeiHe HKEM/II TYTHIHYIIBIIApIbl 631HE
TapTHII aTyFa KaKChl MYMKIH/IiKaIaIbl.

Capanay »xocmapiayna €peklle KepiHETiH Tayapiapibl YCbIHA OTbI-
pHIT, GupMa KeleMmai PeIHOKKA Oarmap amansl. dupMa agaMaapabl KONTCH
KBI3BIKTBIPATHIH Tayap mmbiFapansl. COHBIMEH Karap, OyiITayapiapablH
TapTBIMJIBl  KOJIEMiHIH, KACHETTEpiHIH, CaThlll aJyIIbUIApJIbIH OHal
KOJIJaphl JKETEPJITiHIH apKachblHAA TYTBIHYIIBUIApMEH Oiperedl KapbIM-
KaTbiHac opHarajsl. COHIBIKTAH Tayap OarachbIHbIH OPHBIHA Tayap TaHOACHI
MaHBI3IBI POJI aTKAPBIN, TYTHIHYIIBIIAPAEI ©31HE Kapail jKaKChl TapTaThIH
0oaabl.

Hlorsipmany skocmapiayblHIAa TeMeH Oarajap Oenrisem, epexie
YCBIHBICTAp KACAJBIN PHIHOKTAFBl ©3iHE TOH cerMeHTi urepingeni. Gupma
apHaynel TyThIHymbulapra cary YUIIH OipHeme HaxThl Tayapiap
IIBIFApaThiH 0ap KYIIiH IIOFBIPIAHABIPaIbl JKOHE OJceKenecTepl KaHarat-
TaHIbIpMaraH peIHOKTHI urepy YIIIH TayapneiH epekine Oenelnin jxacay
apKBUIBI MIBIFRIHAAPABI OaKbLIayFa ajaibl.
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1.5 ®upmaimijik kocnapJay KaJbIITACThIPY
YPaici MeH KypbL1y Ke3eH/epi

dupMaimIiiaik Kocnapiay KalbllITACTBIPyAa HETI3ri Hazap akimalai
TaOBICTBIH, 1K1 PECYpPCTAPAbIH MOOMIIBIIIITIH, OHIMHIH 631H/IIK KYHBIHBIH
MaKCHMaJIbl TOMEH OO0Nybl, TAOBICTBI IYPBIC KAJIBIITACTHIPY MEH 0oy,
alfHAJIBIM Kapa)KaTTapbIHbIH KaKETTIIITIH aHBIKTAY, KOCIMOPHIHHBIH Kalu-
TaJBIH PAIlOHAIIB KOJIJAHYIBl TOJIBIKTal KapacThIpabl.

dupManbIK  KOCHAPIAYTOIECMKAOICTCI3MIK, WHPISIUAHBIH KapKbl-
HBIHA JXOHE 0acka Jla KYTIereH jKarmaiiaapasl eCKepe OTBIPBII KaJbIITAC-
TBIPBLIAIbL.

Ot eHAIPICTIK MAceleNIepre colKec Kellyi Kepek jKoHe e3repicTep eHrizy
MEH Ty3eTyJep KYpriziryi MyMKiH. DupMailiiiik kocrnapiay/sl Ky3ere
acyblH Oakbliay TaObICTApAbIH TYCYiMEH, TaOBICTBI THUIMJI XKQHE palluo-
HAJIbI KOJIMAHYJbl KaMTaMachl3 €Te[i, SIFHU JYPHIC KAPKbUIBIK OaKbLIay
IKi  pe3epBTEplli KaJBINTACTBIPY, MIAPYalIbUIBIKTBIH PEHTAOCTBAITIH
JKOFapJiaTy JKOHE aKIla CaJibIMIapblH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni.

Kocnapnay Herisri Oemiri imKi HOPMAaTHUBTEPAl KYpacThIpy OO
TaObLIaIBbI.

CoHABIKTaH, )KocTapiay THIMJI O0Nalbl, erep TeOprusl MEH Kap KbIIbIK
YKOCTIapIIay HBIH TOKIpHOeEci, xKocmapiiay MakcaTTapbl HAKTHI SKOHOMHUKAJIBIK
JKOHE KapXKbUIBIK MYMKIHJIKTEpPre COWKec KaTaH OPTAJBIKTAHIbIPHUIFAH
6onca.dupmainrimik  kocmapyiay Oackapy MEH SKOHOMHUKA-KapXKBIJIBIK
JKaFJalJIbIH e3repyiHe OalIaHbICThl HKEMI ©3repyiH KaMTamMachl3 eTel.

KocinmopblHHBIH (DUPMAIIIIIK JKOCTapiay KypacThIpy OipHelie Ke3eH-
nepreH Typanbl. EH angbpIMeH »Kocmapiay KaHAal Mep3iMre jKacaiaThl-
HBIH aHBIKTAy KaxkeT. KapiKbUIbIK KBI3METTIH MaKCaTTapbl MCH Kap>KbLIBIK
JKocTapiayJblH OHJIey JeHTell Kap KbIIbIK JKOCIapiiayHbIH Mep3iMiHe Oaii-
JAHBICTHI OOJIAIBL.

¥3aK Mep3iMal Kap:KbUIBIK >KOCHapiay TaOBICTBIH KOJJAHBLTY MeEH
KaJIBINITACYbl, KAPXKBUIBIK PECYypCTapFa JEreH KAKCTTIMIK MeH OHBI KaJIbIIl-
TAacTBIPY KO3JepiH cHmarTaiibl. Kbicka Mep3iMal KapKbUIBIK KOCIHap-
Jmay y3aKk Mep3iMai KapKBUIBIK >KOCHapiiay HETi3iHIe KYpacTBIPBLIAIBL,
y3aK Mep3imail gupMainrizik Kocnapiay HaKThLUIAHAJbl KOHE arbIMJIAFbl
KapIKbLIBIK PECYPCTapbl CHITATTANIbI.

¥Y3ak Mep3iMJii JKOHE OpTa Mep3iMIl KapKbUIBIK >KOCIapiay >KOCIaphl
3-5 >kpuTFa ipiIeHTeH TYpAe KYpacTBIPbUIAIBI, all KbICKa Mep3iMmal Kap-
XKBUIBIK KOCIAPhl JKOFAapbl [CHreiiie HaKThUIAHFAH TypAe Oip JKbUIFa
KYPacThIPbLUIAIBI.
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OupMailIiik xocmapiay KypacThIpYIbIH KelleCl Ke3eHIHIe Kap KbIIIbIK
KBI3METTIH MAaKCaThIH aHBIKTay KakeT. KocIiMOpBIHHBIH KOPIOPATHBTIK
JXKOCTapiayra KaparaHaa Kap>KbUIBIK jKOcmapiay (YHKIIHOHAJIIBI OOJBIT
TaObLUIA b, COHABIKTAH OJ1 KOCIMOPBIHHBIH JKaJIIbI )KOCMApJIayIblH MaKcaT-
Tap KaTapblHAa JKaTKBI3BUTYBI THIC. Herisri KapKbUIbIK MaKCaT-TOYyCKeI i
asaiiTa OTHIPHIT HAPBIKTHIK OaFaHbl KOOCUTY OOJNBIT TaOBIIa k.

Mynpaali Makcar aOCONIOTTIK JKOHE CaJBICTBIPMANBI KOPCETKIIITEp
apKbUTBI aHBIKTAIYbl MYMKIiH. ByJ1 MakcaT jKy3ere acajbl, erep KocimopbiH-
HBIH Kap>KBIJIBIK PECYPCHI KETKUTIKTI, MEHIIKTIK KaITUTAJJIBIH OMTHMAJIIBI
peHTAa0eNnbl, MEHIIIKTI JKOHE TapTBUIFAaH KAaOUTAJIIBIH KYPBUIBIMIAD
OanaHcTanraH OOJFaH JKaFmana.

Heri3ri KapsKbUIBIK XKOCTapiay KeJecijied TonTapra 0esiHe i, MbICabL:

— TabkIC;

— MEHIIKTIK KalMTaJIbIH YJIeCi;

— MEHIIMIKTIK KallUTaJAbIH PEHTA0CIbILITIT];

— AKTUBTEPIiH KYPbUIBIMBI;

—  KapXBUIBIK TOyEKeIIep.

Op Oip MakcaT HAaKTHl KaJbIITACKaH JKOHE HAKTHl KOPCETKIIITepIe
KOPiHY1 THIC, MBICAJIBI:

— cary peHTa0enbIimiri;

— KapXXBUIBIK TYTKa (MEHIIIKTIK JKOHE TapTBUIFaH KalUTAJAbIH apa

KaTBIHACHI);

— TOJEeMKaOIJeTTIIIK JeHIeHl,;

—  OTIMJIUIIK JE€HIEI.

dupMaimmiiaik Kocnapiaay MakcaTTaplbl FaHa KallBINTaCThIPYIbl KO3-
IeMelii, COHBIMEH Karap OChl MaKcaTTapFa »KeTy YVIIH ic Imapajap
JKOCTIAPBIH KYpacThIpaasl. backapylubuiap arbIMIAFbl JKaFrmai bl KapiKbl-
JIBIK JKOCTIapiiap MakcaTapblHa CoWKec KelyiH Oily jKoHEe jKochapiayblH
MakcaTTapfra JKeTyAi TYpakKThl OakKpUTam OTHIPY Kepek. KocmapriaymasiH
JKy3ere acyblH Oakpliay YIIH MakcaTTap Oenriii Oip yakbIT apaJIbIFbIHJIA
IIenry Ka)keT HaKThlI jKocmapiay Mocenenepre OemiHeni. JKocmapmaymasiy
MakcaTTapFa KeTyli OaKbUIay TAaKTUKAJIBIK MOCENIeNepAi LIeNry apKbLIbI
xKysere acamsl. KampimrackaH Kap)KBUIBIK MakcaTTap OarwITTap O0ii-
BIHIIA TONTACTHIPBUIAABl JKOHE KOCIIOPHIHHBIH Kap)KBUIBIK —CasCaThiH
KaJIBIITaCTHIPAIBL.

KacinopsIHHBIH KapsKbUIBIK KOCTapIayAblH KaJIbINTacy mnpouecci 1.2-mi
CYpeTTe KOPCETUITCH Ke3CHAEP apKBLIBI KY3ere acaisl.

dupmaimminik xocmapiay KaJblITaCTHIPYABIH KAl Ke3¢HIH aHBIKTAY
O0ip katap maprtTapra OaimaHbicThl. OHBI aHBIKTAyIbIH HETI3r1 MIAPTHI
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KE3CHHIH Y3aKTBUIBIFBI OOJBINT TaOBLIANBI KOHE KOCITOPBIHHBIH >KAJIITBI
JlaMy KOCIapJIapblH KaOBbUIJITAHFaH Ke3eHre Heri3fenei, ce0edi Kap:KbIIbIK
JKOcTiapiiay OFaH TOyelJli OOJBIN KeJe/l jKOHE KapXbLIBIK KOCIapiayablH
Ke3eH1 COJ IIeriHeH IiblFa aiMaiael (Qupmaimninik kocmapiay KbICKa
Ke3CHJIe KaJIbITACThIpyFa 00Jambl).

Kap:KbUIBIK OpTaHBIH CHIPTKBI (DaKTOPIApPhl MEH KaPXKBLIBIK HAPBIKTHIH
KOHBIOKTYPACHIH 3¢pTTEYMEH 3KOHOMHKA-KYKBIKTHIK JKaFaaia KoCiIOphIH-
HBIH KapKbUIBIK KBI3METIH JKOHE OONamaKTa ainarbl Ke3eHIC OHBIH
e3repyiH KapacTelpy KaxkeT. COHBIMEH Karap, (QHpMaillijik skocrmapiay
KAJIBIITACTBIPYIBIH OYJI KE3CHIHAE Kap»Kbl HAPBIFBIHBIH KOHBIOKTYPACHI
MEH OHBI AHBIKTAHTBIH (AKTOpIApAbI TaNJalABl KOHE KOCIMOPBIHHBIH
OoJamrakTarbl KapXKbUIBIK KBI3METIMCH OalIaHBICTBI HAPBIKTBIH JKCKE
CETMEHTTEPiHIH KOHBIOKTYPAChIH OOJIKaHIbI.

KocimopbIHHBIH Kap KbUIBIK KBI3METiHIH KOCTApIayIblH MaKcaTTapblH
KaJIBITITACTBIPY/Ia HET13T1 MaKCcaTTApBIHBIH Oipi KOCIMOPBHIHHBIH HEIeHY-
LIiJIepiHiH o7 ayKaTblH JKOFapiiaTy J>KOHE HapbIKTBIK OaracblH KeOeHTy
00JbI TaObIIaabpl. COHBIMEH KaTap, OYJ1 MakcaT KOCIOPBIHHBIH Kap>KBUTBIK
JaMyBIHBIH epekuIeniri MeH Oenrimi Oip Mocenenepii eckepe OThIPbII
HAKTBUIAY KaKeT.

KocinmopbiH KBI3METIHIH KEKe acleKTiiepi OOWBIHINA KapXKbUIBIK Cas-
CaTThI KYpacThIpy — OYJI )KayalKepIIUIiri KOFapbl Ke3eH. JKalbl KapiKbl-
JBIK JKOCTIApJiayFa KaparaHIa KapXKBUIBIK CasicaT KOCINOPBIHHBIH HAaKTBI
KApP)KBUTBIK KBI3METI OOWBIHINA KaJBIITACTBIPBUIAIBI JKOHE KBI3METTIH
HETI3r1 JKOCmapiayJblH MakKcaThlHA JKETy YIIH THUIMAl OacKapyabl
KaMTaMachl3 eTel.

KapKbUTBIK  KBIBMETTI JKy3ere achIpydsl KaMTaMachl3 €Ty VIIiH
YUBIMJIBIK-DKOHOMHKAIIBIK iC-IIapaliap >KYWECiH KaJBINTACThIPY, KOCIIO-
PBIHIA Op TYPIIi XKayanKepIIiJlik OPTATBIKTAPbIH, KYKBIKTAPBIH aHBIKTAYITbI,
KapKbUIBIK KBI3METTIH HOTHXKECiHE OallJIaHBICTBI JKayanThl Oackapy-
MIBUTAPABIH MIHJIETTEPIH, KApPKbUIBIK KBI3METTIH THIMJIUIITIH apThIPFaHbI
YIIiH )KYMBICKEpJIEP/Il BIHTAIAHBIPY )KYHECIH KaJbITACTHIPY KaXKeT.

KypacToIpbliFran  KapKbUIBIK —JKOCTIApiaydblH THIMIUIITIH Oaranay
KOCITTOPBIHHBIH  Kap KBUTBIK JKOCTIApIayIbIH KOPBITBIHIBI KE3€HI OOJBIT
TaObLIA/IbI.

CoHABIKTaH, KapXKbUIBIK KBI3METTIH MaHBI3JIBI acleKTiiepi OoHbIHIIA
(bupmMailIiIiK >KocmapiayJbl KalbIITacCThIPy KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK
JaMybIMEH OaiiJIaHBICTBI THIMI OacKapyIIbUIBIK MISTIiMAEP/i KaOblIaayFa
MYMKIHJIK Oepeni.

31



32

KapbUTbIK  KOCTapiayplH THIIOTETHKAJBIK YITiCiHEe
KeJieci OyorrapaH TypaJbl:

MaKcar IeH MICeIeep;

OTKI3y JIEHTeii;

CBIPTKBI JKOHE 11K (haKTOpIIapibl KaJbIITACTBIPY;
OTKI3y 9JIiCi MEH KYpaJiaphl;

CTapTErHsTHBIH HOTHIKECI.

0aiIaHBICTHI

[mKi Kap>KBUIBIK MYMKIHJIKTEpl MEH KapXKBUIBIK KapbIM-KaThIHACTAPEI
JKOHE CBIPTKBI OJICYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK MIHIETTEpHl KaObuimai aiy-
BIMEH COIKeC KeNreH Ke3[e KOCIMOPBIH ©31HIH Kap>KBUIBIK JKOCTIapiayIblH
MaKcaTTapbiHa >keTeli. KocimOphIHHBIH KapKBUIBIK JKOCTApiayAblH MOHI
MEH Ma3MYHBIH KapacThIpFaHIa, OHBI HETI3IHEH MaKpO >KOHE MHKPOOpTa
mapTTapsl, QakTopiapbl, KOCIMOPBIHHBIH KOCIApIayHa 9cep CTETiH JKOHE
0acka na skorapbljia aTarraHaap KapacThIPhLIa bl

Kap)KLIJ'IBIK JKOCTIapJiay/iblH KaJIbIIITACYybIHBIH KaJIIIbI KE3eHiH AHBIKTAY

A 4

(hakTOpBIH 3epTTCY

Kap)KLIJILIK HapPBIKTBIH KOHBIOKTYPAChl MCH KapP KbLUJIBIK OPTaHbIH ChIPTKbI

|

KocinopbIHHBIH KapKbUTBIK KBI3METIHIH )KOCHapIIay/IblH MaKCaThIH
KaJIBINTACTBIPY

!

JKy3ere acy Ke3eHi OOHBIHIIIA HAKTUIAY

Kap KbUTBIK CTPAaTErHsIHBIH MaKCaTThl KOPCETKIIITEPIH KOCTapiayablH

A 4

KaJIBIITACTBIPY

KapKbUTBIK KBI3METTIH JKEKe aCreKTiiepi OOMbIHIIA Kap)KBUIBIK CasCaTThl

v

YHBIM/IBIK-OKOHOMHUKAIBIK, iC Iapanap jKyHeciH KypacTeIpy

ki hupManbIK JKoCIapiay yy3ere acbIpyabl KaMTaMachl3 eTy OOibIHIIa

A 4

KypacThIpputFran KapiKbLTBIK KBI3METTI Oaranay

Cypem 1.2. KacinopulHHbIY KaAPAHCHLIBIK HCOCNAPAAYOLIH
Kanulnmacmulpy npoyeciniy Heeizel kezeyoepi



KocimopbIHHBIH KapKBUIBIK JKOCIApIIAyIbIH MOJCTiHIH €H MaHbI3/bI
OJIOTBI OHBIH OTKI3y JEHIell 00BN TabbIaAbl. BipiHII AeHrelai Kopro-
paTUBTIK >koHE OW3HEC JeHreill (koba JeHTreill) TeH mopexene Kapac-
TBIPBLIAIBL.

KocimopsIHHBIH  KapKBUIBIK  JKOCTIApNIAyABIH JKY3€Te achIpyla OCHI
JCHTeIIepe Keleciiell epeKmerniri aHbIKTalaabl:

— Op TYpIi JKocmapiayarbl MaKcar;

— KBI3MET KOpCeTy MAaCIITa0bl MCH HAPBIKTHI KAMTY;

— OpBIHAANATBIH (QYHKOHUIAp (KOCITIOPBIH IIETIHAE OPTaJBIKTAH]IbI-

PBUIFaH HEMece OPTaJIBIKTAaHABIPhIIMaFaH ICHTeiiHe colfkec);
— CBIPTKBI opTa (akTOpiapeIMeH (CaJBIKTBHIK PETTEy, aHTUMOHOIO-
JUSAIBIK 3aHABLUTBIKTAp JKIHE T.0.).

KocimopbIHHBIH KapKBUTBIK KOCHapayAblH YITici — KaHJal Kypajiaap
(barmapnamanap, skobamap, KaiiTa KaJdlTacTeIpy, xkahaHaany, TUBHICHITIK
JKOHE T.0.) MEH dicTep KyHeci apKbLIbl )KY3ere acaThIHBIH KopceTell.

KapkbUtbIK KOCHapiay oicTepi MEH KypalJapblH KOJIJaHY CHTYa-
IOUSIIBIK CHITATBIHIA: HAKTHI (akTodap, 9JICYyMETTIK-ODKOHOMHUKAIBIK KOHE
cascu, op TYpJl HYCKaJarbl KOMOWHANMsUIapIbl TaHaay. DOupMaimiiik
JKOCTapiay KOCIHOPBIHABI OacKapyMeH OalIaHBICHIH 3epTTEY HOTHIKECIHJIE
Kap KbLIBIK JKOCIapJiay MaHbI3Ibl POJIb aTKAPAThIHBIH KOPCETEII.

HapbIKTBIK jkaFaaiiia KoCIIOPBIHHBIH TCOPHSIIBIK HET13T1 (QyHKIHSIIAPHI
MEH KapKBUIBIK SKOCHApJAyIblH KaJbIITACTHIPYIBIH METOHOJIOTHSCHIH
3epTTEY UHTETPAIIUOHIBIK TCHACHIIUSHBI €CCTEYAl KO3 Ii.

WHTerparnus — OHBIH 9p TYPIi opMaapsl MEH KOpPCEeTKIIITEepiH Ka3ipri
TaHJa HAPBIKTBIH MBIKTHl KYPBUIBIMIBIK (akTOpBIHA alHAIABl. bBaHKTikK
JKOHE OHIIPICTIK KAMUTAIIBIH HHTETPalUsIaHybl KaliTa KYpPBUTY IIETiHIEe
pedopmanay GarbITBIHAA KOCIMOPBIHHBIH JKOCHAPIAYIbIH KYPbUTY (DaKTOPBI
pETiHe KapacThIPhLIY/A.

BaHKTIK jKOoHE OHJIPICTIK KaNmWTAJIbIH HHTETpalUsiIaHy HeTi3iH/Ie
KOCIMOPBIHAAPABIH OIpiryl — OTaHIBIK KOCIMOPBIHAAPABIH (HUPMAIIIiTiK
JKOCTapIay KaJbIITaCThIPy KYpalibl, )KOHOMUKAHBIH KaiiTa KYpbLUTy OAaFbIT-
TapbIHBIH HETi3ri ke3iHiH Oipi Oomeim TaOemamsl. Kasipri skarmaiima ipi
(bupmaapIbIiH Kap>KbIIbIK KAIMMTAJ TYCIHITIH HACHTHOUKATIHIIAY KaKET.

dupMailIiik jKocmapiiay MbFapyaa KOCIMOPBIHHBIH THIMII 9iCTEpIl
KOJJaHy (KOCIMOPBIHHBIH KapKBbUIBIK-DKOHOMHKAIBIK KBI3MET CajachIHa
KOpPiHYl MYMKIiH IIBIHJIBIKKA JKaHACaThIH TEHJCHIMANAp) KaxeT. Ipi koaci-
MOpBIHAApAA THIMAI (GUPMAIIIUIK JKOcmapiiay KypacThipylda ecKepyi
KaKeT ETEeTIH HeTi3ri Makpo >KOHE MHUKpoopTa (DAaKTOPHIH aHBIKTayFa
MYMKIHJIK Oepeni.
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KocimopbIHHBIH KapKBUTBIK JKOCTIAPJIAybIH YITICY Keleci Herisri oTKi3y
MIPUHITUTI APKBUTBI JKY3€ere acabl:

—  KOCIMOPBIHHBIH TYPAKThI TaMYbI VI H KaOBLIJaHFaH KOCTapiiay bIHbIH

KYy3ere acybIMeH OalIaHbICHI;

— Kasipri TaHJIaFbl TCOPUSUIBIK YIITITe HET13/eny;

— KOCIMOPBIHHBIH YHBIMIACTBIPYINBUTBIK KYPBUIBIMBIH €CENTey MCEH

onapaa 001aThIH ©3repicTi Ooxkay;

— JKOcCTap KYPYIBIH KOl HYCKAJIBIFbI.

OupMainIiiaik xKocnapiay KaJlbIIITaCTBIPYIbIH KaJIbl CXeMachl, Keleci
Ke3CHAep/ICH TYpaIbl:

alIBIK JKYHe PeTiH/e KOCIMOPBIH/IBI CHIIATTAY;

— JKOcCTapiayIblH MaKCaTThI LIBIFAPY;

— KocmapiayablH HYCKalapbl IIbIFapy;

— HYCKaJapibl TaHJAy KPUTECPUIICPIH aHBIKTAY;

—  KapKBUIBIK YKOCMapjaayHbIH HYCKaJdapblH TaHAay bl HAKTHLUIAHIbIPY;

— (¢upMaimigik xKocmnapiaay eHaey, OHbI KaOBIIAay MECH XKY3€Tre achlpyFa

JIeHiH KETKi3Y;

— IKOoCTHapJayablH )KYy3€ere achlpyAblH YHBIMIACTHIPYBIH OaKbiiay.

KocimopbIiHHBIH 0apibIK KapsKbIIBIK KBI3METIH KAMTHIM, SIFHU: aifHAIBIM
JKOHE HETI3Ti KypaJigapibl ONTHUMHU3ANUSIAY, HHBECTUIUSIIBIK casicar MeH
aKimajail ecemnTecy, Kap)KbUIBIK KOcCHapiay HapbIKTBHIK KaThIHACTAPIbIH
O0OBEKTHBTI 3aHJBUIBIKTAPBIH 3ePTTEHII JKOHE JKaHA >Karaaiiapra Ocifim-
JICITIN TaMY/bIH jKaHA HBICAHIAPBIH MIBIFAPaIbl.

KapkbUTbIK  JKOCHapiay, KapXKbUIBIK PeCcypcTapibl  KaJbIITaCThIPY
TOXKIpHOECi MEH 9IIICTEPIH ©31HE KAMTH/IBI, KAPKBIIBIK PECYCTap/Ibl XKOCHap-
Jlay MEH KOCITOPBIHHBIH KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 CTell.
KoacimopbIHHBIH jKaH-)KaKThl KAPXKBUIBIK MYMKYH/IIKTEPIH €CKEPIill, CHIPTKBI
XKOHE 1mKi (hakTopiapra oOBEKTiBTI Oara Oepim, HapbIKTa KaJbINTACKAH
Kargaiiapra  OailIaHBICTBI  KapXKBUIBIK ~ JKOCHApiiay — KOCIMOPBIHHBIH
Kap K bLTBIK-DKOHOMHUKAIIBIK MYMKIHJTIKTEPIIIH COMKECTEHAIPY MYMKIHIITTH
KaMTaMBbIChI3 €Te/l, KapKbUIBIK >KOCIapiay y3aK Mep3iMai KapiKbIIbIK
KBI3METTi aHBIKTAWJIbl )KOHE OHBIH JKY3€re acybIHBIH THIMJIUITIH Taiaa-
yabl ke3ael . KapKbUIBIK JKOCTapiiayJblH MaKcaTTapbl KOCITOPHIHHBIH
HapBIKTHIK Oarachl MEH TaOBICBIHBIH MEIIIIHIIE KO OaFbITTadybl MEH
9KOHOMHKAIIBIK JaMy/IbIH YKaJIIbl )KOCTapiayFa OarbIHBIIITHI 0OJYBI KEPEK.

KapkbUIbIK skocmapiay KOCIHOPBIHHBIH Kap)KbUIBIK CasiCaThIH Keleci
HET'13T1 KapKbIIBIK KbI3MET OaFbIThl OOWBIHIIIA aHBIKTAIA/IbI:

— CaIIBIKTBIK casicar;

— OaralbIK cascar;
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— aMOPTH3ALHUSIBIK cascar;

— JMBHICHTTIK cascar;

— WHBECTHIHSUIBIK cascar.

OupMailIiaik >Kocmapiay KalblITacThlpy HpOLeciHAe 1ilKi pecyp-
CTapJpl MOOWJIM3AIUsIAY, OHIMHIH O31HJIK KYHBIH TOMCHJETY, TaOBICTHI
0611y MEH KaJbINTacThIpy, KamUTa bl TUIM/II KOJIIaHY JKoHE T.0. OHAIPICTIK
OHIMHIH 0ocekere KabiIeTTIIIriHe epeKIe KOH1I OO HTeH.

dupmailinik sxocmapiay KaJdblITACTBIPYAAFbl OACThl Ha3ap TOYCKe
(bakTOpplH ecenTey OOJBIT TaObLIaABl. KapXKBUIBIK JKocmapiay TeleM
KaOlneTci3aik Toyekemni, MHOIAUUIBIK ©3repicTep, Kap:Kbl HapbIFBIHBIH
TOYEKEIJICPiH €CKEePII OThIPAJIbI.

DOKOHOMHKAJBIK JIaMy JKOCHApIaydblH HEri3ri MakcaTrTapbl MCEH
KYpaJIapbIHHBIH OJIapFa KETYAIH KUBIHTHIFE 00JbIN Ta0bITanbl. XKocmap-
nay OonamraKk MyMKiHIIKTepAl OipblHFail Ookay ofici, MakcaTThl KbI3MET
OaFbITBIH aHBIKTayFa KemekTecemi. [lapamerpriepmiH arbIMIaFbl MOHIH
TaJjay MEH OJapibl 0OJDKay, pecypcrap MEH Ha3apibl )KHMHAKTay[aa IPUO-
PUTETTIK OaFbIT — KOcHapiayIablH (POKYCTHI KaJbITACTBIPYFa MYMKIHIIK
Oepei.

KacinopbIHHBIH Kap KbUIBIK jKOCHapiay

Makcarapbl MEH . -
. OTKi3y JeHreii
Moceelnepi
Tiki xoHe chIpTKbI (hakTopiap
Kypannmapsr: OTKi3y oicTepi:
XKobamap men Oarmapramanap KapsKbutbIK yariney
Kapkbuislk cascar Crparerusibik
KapsxpUIBIK KaifTa Kypy Kap KbUIaHIbIPY
Bocekere kaOLIETTINIKTI KAMTaMachI3 KapKbUIbIK Tasnay
ery Kapixpl HApbIKTAPbIH
AKIaparThIK KaMTy 3epTTEYy
Hotmxkenik:
TabsIc (xipic)

Cypem 1.3. KapowcvLnvix scocnapnayobviy
KAIbINMACY bIHbIH, 2UROMUKANBIK YA2ICT
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KocinmopblHHBIH 0achlM cajachkl IMIEKTEyN O0O0Jybl Kepek, cebebi Oip
Ke3eKTe OipHeIe >KOCHapiayIblH MaKCaTTapAbl XY3ere achblpy MYMKiH
emec. CTpaTerusuiblK KOCapiayablH HEri3ri MPUHIHUII — JKOCHapiayIblH
KOl HYCKAaJBIK ecenTeyiep Oonbin Tabbuiambl. KaskeTTi jkocmapriaymabiH
MaKcaTTap MEH aFbIMAAFbl SKarJaillapIblH apallapblHIAFBl COHKEeCi3miK
MaKkcaTKa >KCTYAiH KOINTereH JKOJAAphIMCH aHBIKTalaabl. Toyexemaep
MEH CBIPTKbI OPTAaHBIH JaMYbIHBIH aHBIKTAJIMaFaHIBIFBIH €CKEPE OTBIPHII
Oipereil namy >xocnapiayblH TaHAAYy MYMKIH eMec.

Kemrenai sxocmapiaynslH KYpacTBIpy YJIKEH MOHTe wme, cebebi op
Typiai OamamMa HyCKa KapaXaTTHIH KONTETeH CYPakTapAblH TalIayblH
KapacThIpabl, PeCypCTapbl MEH YHBIMAACTHIPYNIBLIBIK KaMTaMachl3 €Ty,
CaHJIBIK KOHE YaKBITTBIK KelliciMjaep MeH aHbikTay. JKocmapmaymbl sky3ere
achIpy TYPaKTBUIBIFBIH KCIMUIICHIIPETIH HAKThI MakKcaTka KeTy YVIIiH
pecypcrapibl 0oy, Oipak Ta MAaHEBPIIK MYMKIHAIKTI IIEKTEU I

KapKbLIBIK jKOCIapiiay — KOCIIOPBIHHBIH 0ac )KOCHaphl, KOCIMOPIHHBIH
KapKbUTBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TYl JKOCIHapiiay MEH Kapa)ar-
TapAbl KAJIBIMTACTHIPY/Ibl KAMTH/IbI JKOHE KeJIeCIIepACH TYPaIbl:

— JKocIapiay, ecel, Talay jKOHe Kap KbLUIBIK KaFraal bl OaKbLIay;

— alffHaNBIM Kapa)kaTTapbl MEH HETI3Ti Kypajaapasl ONTHMH3AIHIIAY,

TaOBICTHI OOTy.
KacinopsIHHBIH KapsKBUIBIK KOCTIApIIaybl KeJIECinep/ai KaMTHIBL:
— KapXKbUIBIK PECYpPCTapAbl THIM/II KOJIJAaHY MEH KaJbIITaCTHIPY;
— WMHBECTHIIHSIIAP MEH IIOFBIPIAHIBIPBIIFAH KAPIKBLUIBIK PECy PCTaAPIBIH
THIMJI1 OaFBITTapbIH aHBIKTAY;

— KOCIMOPBIHHBIH MAaTEePHAIIBIK MYMKIHJIKTEPI MEH 3KOHOMHKAIBIK
KaFrJaiIbIH KapXKbLIBIK KbI3METIHE COMKECTIT.

— 0ocekenecTiKTep/aiH YCTEMJIINiHE KETy MaHEBPJIIri MEH Kap>KbLIbIK
KBI3MET OarbITTapbIH AYPHIC TaHIAY, 09CEKEIeCTIKTePIiH JKaFIaibl-
HaH HET13T1 KayinTi aHbIKTay;
— JKOCTIapJayIblH pe3epBTEPiH MaiibiHaay MEH KYPY;
— MakcaTKa Ke3eH OOWBIHIIA KETY.
KapakbLIbIK xKOCmapiay Mocenenepi:
—  KapKBUIBIK MYMKIHIKTEPl TUM/I KOJIJIAHY 9JIiICTEPIH aHBIKTAY;
— YUIHIIN TyJIFajap MEH MEPCHEKTHBANBI KapXKBIIBIK KapblM KaThI-
HACBIH aHBIKTAY;

— MHBECTHIIMSIIBIK KOHE ONCPAIUSIIBIK KbI3METTI Kap)KbUIBIK KamTa-
MAackI3 eTy;

— BIKTHEMAaJ 0oCceKeIeCTepIiH IKOHOMUKAIIBIK )KOHE KapKbLIBIK MYMKiH-
JUKTEPiH 3ePTTEY, KAPKBUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH KAMTAMAChI3 €Ty OOM-
BIHIIIA iC IIapajap Xyprisy.
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KapKbLIBIK JKOCTIapiiay HeTi3i peTiHjae GupMailIiIik xxocmapiay xxy3ere
achIpy MCH OHJIEY KeJeci Kypaliaapabl KOIIaHyFa HEeTi3IeeIi:

— KapXKBUIBIK 0acKapy — KapKbUIBIK Taynay, OIOKETTEY, Kap>KbLIBIK

Oaxpuiay;
— KapXXBUIBIK KbI3MET HapBIFEl — (PaKTOPHHT, CaKTaIBIPY, JIU3HHT.
KaprKbLIBIK skocTapiay Heri3ri KopCeTKIMTepAl aHbIKTai bl MPOMOPIIHU-
sIap MEH KeHEHTIITeH KapKbIH/IA )KOHE KOCITOPHIHHBIH 0aCThl MAKCATHIHBIH
HET13r1 HbICAHBI OOJIBIN TAOBLIAIBI.
KocimopbIHHBIH Kap KBIIBIK JKOCTIAphl — OYJI OHIMAECp MEH TayapiapablH
OarpITTapblH AHBIKTAWIBI, CYpAaHBICKA HE JKOHE MAiibIH OHIMII OTKi3y,
KapXKBUIBIK pecypcTapibsl 0elmy MeH KapKbUIAHIBIPY KO3AEpiH TaHMay,
COHJIali-aK >KeKe KapKbUIBIK iC mapaiap/sl (TeJaemaep, CMETaHbIH OpbIH/a-
JyBl, YKYMBICITBIIAPIBIH CHOCKAKBICHI) JKY3€Te achIpyIabl OaKbLIay.
KapKbLUTBIK JKOcTapiay »KocmapiapAblH epeKIle TYpi peTiHae KopceTy
KeJIeCIJICpMCH MIapTTaJFaH:
— OHJIPICTIH MaTepuajabl-3aTTail dJIEMEHT1 pEeTiHle aKlia KapakaT-
TapIIbIH KO3FaJIBICBIHBIH KaThICTHI KayarKepIIiJIiri;

— OHJIIpiCcKe aKmia 0eyMeH OalIaHBICThI aKTUBTED;

— KapXKBUIBIK pecypcTapabl Oesyae OacKapylIBUIBIK —IIEMIiMAEpAi
KaObLIIIay KaXKETTiIT1.

KapKbuTbIK sKocTapiayablH KypAedi CXeMachl KONTEreH MaceJenepi
IIenry KaKeTTUTITIMEH MIapTTacajbl, COHBIMEH KaTap JKOFaphblia aTairaH
JKAJIIBI cCXeMaJaH 0acka KapKbUIBIK OaFbITTalIFaH sxocnap oonaasl. Onap:

— FBUIBIMH 3€pPTTEy MEH TOHKIpUOeNi KOHCTPYKTOPIBIK dKYMBIC KOCMa-

PBI, OHIpIC, OTKI3Y, MAaTEPHUAIIbI-TEXHUKAIIBIK KOHE Kap>KBUIBIK KO-
criapriay;

— OHJIPICTIK OeMIIeNep/AiH, CHIIIeC KOCIMOPhIHAAp, XOJIHHT TEPIIH

KapIKBLIBIK KOCTapBhI.

KapXblIbIK jxocmapiiay OuUTiM MeH MaTepHaliapibl, CHOSK JKOHE aKIia
pecypcTapblH KOJAaHy OOWBIHIIA KaXeTTi OaKbUIayMeH KaMTaMachl3 €Ty
JKOHE KOCITOPBIHHBIH Kap KbUTBIK KaFIalbIH XKaKcapTy YIIiH XKaraal xKacay.

On mapyalllbUTIBIK  KBI3METTI KOcmapiay MeH OaillaHBICTBI JKOHE
JKOCTIapJblH 0acka Jla KOpPCETKIMTEpiHeH Typaasl (6TKI3y MEH OHIIpy
KeIleMi, OHIIPICTIH CMETaNbIK MIBIFBIHIAPBI, KAIUTaJl CalbIMBIHBIH JKOC-
mapsl xoHe T.0.). Bipak Kap:KbLIBIK jKOCHApIIay bl Kacay Kap>KbLIBIK KOPCeT-
KimTepai KapanaifblM apu(METHKAIBIK KOJIMEH KaliTa ecenTey FaHa eMec.

JKoGaHbIH KapKBUIBIK KOCTIApIayabl KYPacThIPy MPOLECIH/E OHIIPICTIK
JKOCTIAp  KOPCETKIIITEpiHe IIBIFAPMAIIBIIBIK  OAIC  KoJJaHaabl. [mki
KapKBbUIBIK pPe3epBTEpHl €CKEpPMEreHAep MEH KOCIMOPBIHHBIH ©OHIIPICTIK
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MOTESHIIWAJIBIH THIM/II KOJIIAHY 9JIICTEPIH aHBIKTAY, MaTepHaljap MEH aKiia
peCypCTapblH pallHOHANIBI JKYMCay, MIBIFAPBIIATEIH OHIMHIH TYTBIHY-
IIBUTBIK KYPAaMBIH JKOFapiaTy KoHe T.0.

KapKbLIbIK Kocmapiaysl KYpacThlpy MEH OTKI3UIreH eHIMIe ©eHIM/Ii
OTKIi3yJIeH TYCKEH Ta0bIC, aKIIa KUHAKTAPBI, aMOPTU3ALNS, KaPKBUIAHABIPY
Ke3Jepi MEH KejeMi, >KOCHapiaHfaH Ke3eHJEri HMHBECTUIUAIap, alHa-
JIBIM KapakaTTapblHAa KaXETTIJIrT MeH oJapiabl kaly Kesnepi, TaOBICTHI
KoJlaHyMeH Kaita Oeiny, Omojker, OaHKIEH apaKaThblHACTapFa KETETiH
IIBIFBIHAPMEH OaiIaHBICTHI AHBIKTANABL.

KocimopbIHHBIH KapIKBLIBIK, JKOCIAPBIHBIH KeJIeCi MAaKCaTThl OaFbITTapPhI
Oap:

1) KOCIMOPBHIHHBIH KBI3METIH aKila KapakaTTapbl MCH Kap)KbUIBIK pe-

CypCTapMeH KaMTaMachl3 eTy;

2) Heri3ri KbI3METTEH JXKoHE 0acKa Ja KbI3METTEPJCH TYCKEH TaOBICTHI
YIIFANTY;

3) xpenutopiap MeH nebutopiap, OaHKTepMeH, OIIKETTIK emec
KOpJTapMeH, OIOKETHCH KapXKBIIBIK KapbhIM KATBIHACTHI YHBIM-
TACTBIPY;

4) WIBIFBIHAAD MEH KIpIiCTEpIiH HaKThl OajaHBICTATyBIH KaMTaMachi3
ery;

5) KapXbUIBIK TYPAKTBUIBIK NICH TOJIEM KaOIJIETTIIIKTI KAMTaMachl3 eTy.

KapxbuibIK sxocmapiayaa xo0aHbl KYpacThIpy MPOIECCIHIC MaKCaTThI
onicTepAl KONMIaHAIbl: SKOHOMHKAJBIK Talgay MEH CHHTE3, IKCTPOIIOJS-
s, Typa MIOTTa, HOPMATHBTI, KOII HYCKAJbl, 0aIaHCTHIK.

HappIKTBIK OKOHOMHUKANBIK JKarmaiiia KOCIMOPBIHHBIH —Kap>KBIIBIK
MEPCHCKTUBAIBIK MYMKIHIIKTEpI MCH KapKbUIBIK KarJalJblH JaMy TCH-
JICHITUSICBIH aHBIKTAYIBIH OOBEKTIBTI KQXKETTIIIT1 TybIHIANTBL.

OupMailIigik KocmapiayAabl KypacTelpy — OYJ 3SKOHOMHMKAJBIK
JaMyJIaFbl JKaJllbl JKOCIAPJABIH O6JIriH JKOHE OJ OHBIH OaFBITTaphl
MEH MaKcaTTapblHa colikec Keieyi kepek. COHBIMEH Karap, Kap>KbLIBIK
JKocrapiay KOCIMOPBIHHBIH JKallllbl SKOHOMHUKAIBIK >KOCIapiiayblHa Oip
Karap ocepiH Turizeni, ce0edi KOCIMOPBIHHBIH KOCHapiaybIHBIH JaMYybl
KApKBUTBIK HAPBIKTBIH Kap KBIHBI JKYMcayIbl FaHa €MeC MaKpo ACHTCHIIH
Jie e3repyiHe OalIaHbBICTBI.

[mmki KOpPHOpPaTHBTIK KapKBUIBIK ~KYpPalIapablH  >KOCHApIAyBIHBIH
JIAMYBIH Kap KbLIBIK JKOCIapiay 9J1ici MEH KOCIMOPBIHIBI O0acKapy: «HUKEeM/Ii
OromKeTY, caTyJaH TYCKCH Maifbl3, 3aJIajIChI3IBIKTH TaJAay, IIBIFBIHIAP/Ib]
Oackapy JKoHE CUTYalUJIBIK KOCIapMEH KaMTaMachI3 eTy.
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«Mxemai Oromker» ofici — x00aHBIH OargapiaMaiblK JaMyblHa KeT-
KEH KAalmWTaJAbIH IIBIFBIHAAPIBI HAKTBUIBL COMaja €MEC, HOPMATHBTIK
MIBIFBIHAAD TYPIHJIC, KOCIMOPBIH KBI3METIH 0a3allblKk KepceTKilTepi
PETiH/E aHBIKTAy apKbLIBI KOJIJAHBLIABL.

3a1aIChI3ABIK 9JIiCI — 3aJIaJIChI3 HYKTE 9JIiCI apKBLIbI )KY3ere acaJibl:

— 3aJaJCBI3IOBIK IMIAPTHIH KaHAFATTAHABIPATHIH OHIIPY MEH OTKi3y
KOJIEMiH aHBIKTAY.

— cary Kejemi, Oara, IIBIFBIHAAPABIH €CeOIHEH y3aK Mep3iMai Kap-
KBUIBIK KOCHapiapAblH UKEMIITITH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH TaObIC
KOJICMiH aHBIKTAy YIIiH aKlapar aiy.

[IerpiHgapasl O0ackapy oJiCi — OHBIH HETi3iHAE 3 TPHUHIIMIIKE HETri3-
neneni: skapTeuiail (abpukarT ofici apKbLIbl IIBIFBIHABL €CENTeY, JKEKe
OHIIPICTIK OOmiMIepIiH MOTHBAIUSJIAPBIH KOJIJAHY JKOHE KOCIOPBIHIBI
SKOHOMHUKAIBIK 0acKapy KbI3METTEPIiH KYHEICHIIPY.

KapKbUTbIK MEXaHU3M-KOCIIOPBIHHBIH OHIIPICTIK-KOMMEPIIHSITBIK KbI3-
MEeTiH 0acKapyJblH SKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MIiHIH Heri3ri Oejiri OoJibIm
Ta0bLIa B

3.A. Kpym nen JI.B. JIlymukoB Kap)KbUIBIK MEXaHU3MIe Keiecinei
aHbIKTaMa Oepesli, KapKbUIBIK MEXaHWU3M JIETeHIMi3 — OyJl Kap>KbUIBIK
ONICTEp MEH KapiKBUIBIK TYTKAMEH KOCIMOPBIHHBIH YKOHOMHUKAJBIK KapbhIM-
KaTbIHACTAp JKYHeCciH Oackapy.

3.A. Kpym mnen JIB. JlymukoB KOMMEpPUUAIBIK YHBIMAAPABIH
KapKbUIBIK MEXaHU3MJICPIHIH HETi3rl JAJIeMEHTTEpiHe KeJecuiepni jkar-
KBI3aJbl: KapXKBUIBIK KapbIM-KaTBIHAC, KapXKBLIBIK OICTEp, Kap>KbLIBIK
TYTKA, KYKBIKTHIK, HOPMATHBTI KOHE KAap)KBUIBIK MEXaHHU3MJI aKIMapTTHIK
KaMTYy.

JKorapbiga aWThUIFaHIAPABI  KOPBITBIHIBLIAK — Kelie  upMainmiiik
JKOCTapiay KajJbIITaCTHIPY MEXaHUW3MiHE Keleciliell aHbIKTama Oepyre
0Ooaabl.

OupMailIiiK )ocmnapiay KaJblITaCThIPy MEXaHH3Mi JereHiMi3 Kocilo-
PBIHHBIH Kap>KBUIBIK JKOCHApIayabl KaJBIITACTRIPY MEH JKY3€re achIpy
MaKCaThIHAa KapKbUIBIK 9ICTep MCH Kap KbIIBIK TYTKAMEH KOCIOPBIHHBIH
9KOHOMHKAIIBIK KapbIM-KaThIHACTAP JKYHECiH Oackapy.

KocinmopbIHHBIH KapKBUIBIK KOCHapiayblH KaJdblITaCThIPY YIUiH 013 1.2
KeCcTeNe KOPCETINTeH KapKbIIBIK JKOCHapiIay MaTPUIIACHIH YCHIHAMBI3. by
matpuia JK. @pamon men U. Pomanemen msirapsiinran sxoHe E.C. CtosHO-
BameH, 3.A. Kpym nien JI.B. JIyukoB TOdBIK cumarTaaraH.
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1.2 Kecre. KapXbIabIK jkocniapiiay MaTpHIACHI

KKH >0 KKH =0 KKH <0
1.«KanystHBIH 4. «Pa"TBHE» 6.«AHaJIBIK KOFaM»
IKH >0 oTarachb» KIIKH > 0 KIIKH > 0
KIIKH =0
7.«ONU30ATHIK 2.«TypakTbl 5. «11aGybum»
IIKH =0 TaIIIBIIBIK TEHIepisIiM» KIIKH > 0
KIIKH < 0 KIIKH = 0
9. «ToxpIpay» 8. «lunemmar 3.«TypaxcoI3
IKH <0 KIIKH < 0 KIIKH < 0 TEHrePiTiM»
KIIKH =0
Eckepry — TacmaranberoB T.A.,OmapoB A.Ill., OmnibekoBa, b.A., Pabdaro O., Baii-
6onraeBa H.D., Pagoctrosen; B.K. Kapixsr ecebi. — Anmatsr: [Jayip, 2008

KocimopeIHBIH  KapKBUTBIK SKOCHApiiay MaTpPUIACHIHAA OpHAJACYbIH
Oaranay Herisri 3 kepceTkimrepre Herizaeneni. Omap:

1) KOCIMOPBIHHBIH IApyallbUIBIK KbI3METiHIH HoTmkeci (ILIKH) -
Oyl KapKbUIBIK KbI3MET HOTIDIKECIHJC KajlFaH akiua Kapkartap. by
KOPCETKIMTIH MOHI HETi3rl IIapyanibUIbIK KBI3BMETKE KIpETiH OapiibIK
KCIICH/II OMNepanusIapAblH HOTHXKECIHIEe KOCIMOPBIHHBIH OTIMALTITIHIH
JICHTCH1H KOpCETEi.

Kapxpubik TyTeinynel konnany (KTK) = Kopnap + [lebutopiasix 6epe-
mek — Kpenutopisik Geperniek.

KocinmopbIHHBIH MIapyallblIblK KBI3METIHIH OH HOTHXECI KOCIMOPBIH
VIIH ’aHa TEXHOJOTHSHBI CHTi3yre, KapakaTTapabl 0acka Ja KbI3MET
canachlHa MHBECTHIMIAyFa MYMKIHJIIK Oepeni;

2) Kapxsiaslk Kbi3MeTTiH HoTokeci (KKH) = kocimopHHBIH Tamnma-
HBINT OTBIPFAH KE3CHJEri TapThUIFAH KapakaTTapbIHBIH e3repici (ecim
+, ToMeHney -) — Hecne yImiH maifpI3geIK Tememuep coMachkl — TaObIcKa
CAJIBIHTBIH CaJbIK — TONeHreH AUBHACHTTEP + AKIUSHBI IMUCCHLIIAY-
JIaH aJbIHFaH coMMa — 0acka Ja KOCIMOPBIHAApIBIH >KapFBUIBIK KOpPBIHA
CaJIbIHFaH KapakarTtap — 0acka Ja y3akK Mep3iMJli KapKbUIbIK cajibiMaap +
CHIIIJIEC KOCIMOPBIHAAPABIH TaOBICTApBIHAH aNBIHFAH IIerepimaep + Oacka
Jla y3aK Mep3iMIi Kap>KbIIBIK CaJbIMIap/iaH allblHaFaH TaObIC

KapXbITbIK ~ KBI3METTIH ~ HOTHOKECI  KOPCETKINN  KOCIMOPHIHHBIH
KapKBUIBIK CcasCcaThlH KOPCETeNi, SFHU TapThUIFaH Kapakartap Ooncana
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KapKbUIBIK KBI3MET HOTHIKECI OH MOHJE Ooyiay MYMKiH, aJ TapThLIFaH
KapaxxaTTap O0oJiMaca — Tepic.

Backamia aiiTkanma, KapKbUIBIK KBI3MET HOTHDKCCIH JKOFapiaTy
YIIIH TapTBUIFaH KapaxkarTap KeJeMiH KeOeHTy KepeK. AJ TapThbUIFaH
KapakaTTap a3aiifaH COH Kap)KBUIBIK KBI3MET HOTHIKECIHIC CAJBIKTap MEH
MafB3OBIK TeMeMAep OOWBIHINA INBIFBIHAAPIABIH OCEpIHCH KalTa TOMEH-
neini. KapKblIblK KBI3METTIH HOTHIKECIHIH TEpIC MOHI TEK Kap>KBLIBIK
KBI3MET HOTHIKECIHIH IapTThl OH HOTHXKECI apKbIJIbI jKa0bla ajiabl.

3) KocilmopHHBIH KapXKbUIBIK — [MApyIIBIIBIK KBI3MET HOTHIKECI
(KILIKH) — mrapyamblIbIK jKoHE Kap>KbUTBIK KBI3BMETIHIH COMACHI.

KocimopbIHHBIH MIapyallbUIBIK KBI3MET HOTHIKECIH, KAPXKBLUIBIK KBI3MET
HOTHIKECIH JKOHE Kap)KbUIBIK-IIAPYalIbIIBIK KBI3METTIH KOCapliaHFaH
COMMACHIHBIH HOTIIKECIH TajAay KOCIMOPHIHHBIH KApKBUIBIK JKOHE IIapya-
IIBUTBIK-HHBECTUIMSITBIK KBI3METIHIH HOTIDKECIHAE aKIIa KapakaTTapbIHBIH
KeleMi MEH IWHAMHKACHIH aHKTay YINiH KaxeT. byn KOCIMOPBIHHBIH
63 MIHJCTTEMENICPiH OTeH aNaThIHbIH, JWBUJCHTTEPIH TeNey, HEri3ri
Kypajjapra WHBCTHLHS Caily, AaFbIMIAFbl KapyKBUIBIK TYTBIHYIIBLUIBIK
KOKETTUTIKTEpiH jkaly, SFHU OoJlallakKa >KETKUTIKTI aKiia aFbIMBIHBIH
0011yBl (TaOBICTAPABIH WIBIFBIHAAPAAH KOFAPBl OOTYBI).

CoHBIMEH, MApyallbUIBIK KbI3MET HOTHKECIHIH MOHI MEH Kap)KBIIBIK
KbI3MET HOTIDKECIHIH MOHIH OIpiKTIpill Ke3 KeNreH KOCIMOPhIHHBIH
KapIKBLIBIK YKOCTIapiiay MaTPUIIACHIHIA OpHATACyBIH aHBIKTayFa 0OJa bl

— TYpaKTBUIBIK 30HachiHIa — 1 «OKamysHbIH oTarace», 2 TypakTsl
TeHrepinimy», 3 «Typakchi3 TeHrepiaiM»;

— TabbIc 30HAachIHAA — 4 «PaHThEY, 5 «111a0yslTy, 6 « AHAIBIK KOFamy;

— HeMece TaIIIBUIBIK 30HAChIHIA — 7 «OUH30ATHK Aedhuruty, 8 «du-
neMMay, 9 « TammIbUIbIKY.

KocimopbIHHBIH KapKBUIBIK casicaThl MEH KaJIbl KapXKbUIbIK KOCHap-
nmayblH Kaneinracteipy ymriH 3.A. Kpym men JI.B. JIymukoB Kap»bLIBIK
JKOocTapiiay MaTpHIAChlH KOJIAHYABIH KeJecield Ke3eKTiJIiri MEH Herisri
Ke3eHJIEPiH KepceTe/i:

1. KOCIMOPBIHHBIH HAKThl KapXKBUIBIK JKOCHApiiay MaTpPUIACHIH]IAFBI
OpHaJIaCKaH OPHBIH (30HACHI, KBaApAaT) JKOHEC COHFBI YII KBIJIAAFBI
KO3FAJIBICBIH aHBIKTAY;

2. OpHaJacKaH KBaJpaTThIH «IaFNapbICTHIK >KOJIBIH» Tanaay. COHbIMEH
KaTap eCKepeTiH XaFaai, KOCIMOPhIH KBaJpaTTapAaH CeKipyl MYMKiH
emec.

Msricansl 9. «Jlarmapbic» KBaapaThIHAH TEK KaHa 7. « DMU30JUKAJIBIK

TANIIBUIBIK» Hemece 8. «JluneMMay KBaapaTTapblHa aybICYbl MYMKiH, apbl
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Kapail oChbl KBaJgpaTTaplaH TYPaKTBUIBIK JKOHE TaOBIC 30HACHIHA AyBICYFa
GoJamml;

3. KocinmopblHMEH Oip FaHa >KOCHapayblH KON TaHAaJbIHAABI (KaJIIbI
KocrapJiay, SFHU KaKChl 30HaFa aybICy )KOCHapiaaychl);

4. KoCIMOPBIHHBIH TaOBICKAa KATBICTBI HAKTHI YKOCTIApIAayAbIH KapiKbI-
JBIK MaKcaTTap, allHAJIBIM KapaxaTTapbl MEH MHBECTHIIHSIHBI KAJIBIII-
TaCTBIPYIbl AHBIKTAY.

5. TaHIAnFaH HAKTHl JKOCHAplayHbl JKY3€re achIpyJIbIH HOTHKECIHIH
BIKTUMAJIIBIFBIH €CETTEY.

COHBIMECH KOCIMOPBIHHBIH KapXKBUIBIK JKOCHApiiay MaTpPUIaCHIHAAFbI
HAKThl OpHBl MEH OHBIH VII JKBUIIAFbl KBUDKYBIH aHBIKTaFaHHAH COH
mapyambUIbIK CyOBEKTICIHIH «JaFJapbICTHIKKOMBIHY aHBIKTayFa 00Jabl
(apasiBIK KBaJlpaTTapAaH «CeKipMmei» opHanacy). Meicainbl, 9. «Jlaraapsicy
KBaJIpaThlHAH 7. «DMH30[MKANBIK TANIIBUIBIK» HeMece 8. «lrmmemmay
KBaJpaTTapblHaH OTIEH TaObIC 30HACBIHA aybICybl MYMKiH emec. Hemece
6. «AHanbIK KoFaMm» kBajaparbiHaH 4. «PanTee» Hemece 5. «11labysim» kBa-
JpaTTapblHAaH OTIEH TYPaKTHUIBIK 30HACHIHA ayBICY MYMKIH eMec. OchIFaH
opaif, erep TapTHUIFAH Kapa)XaTTapIblH MEHIIIKTI KapakaTTapFa KaThIHACKI
JKOFapiaiTeiH 60sca onna 4. «PaHThe» KBaJApaThIHA KBUIKY TEHIACHIIMSICHI
Oaifkaiazpl, aj erep «aHaJbIK KOFaMIbl» ©TKi3y HAPBIFBI «ECKipce», OHIa
5. «Jabysim» KBagpaThIHA KBIDKY TEHACHIUSICH OaliKaIabl.

CoHbIMEH KaTtap, 0.«AHAJBIK KOFaM» KBaJIpaThIHBIH CPEKIIENIri o
Keubip KocimopblHAap OyJl KBajpaTka Ke3aeicok Ttycemi. OHBIH OacThl
ce0ebi TapTHIIFaH HECHEIEP/IiH Kol OOTyHlI.

Kasipri Tanma Oenriii KOCIMOPBIHHBIH KapKBUIBIK JKOCIIAPIIayIaFbl
OPHBI MEH IEPCICKTUBAAa MYMKIH OONATBHIH «IaFJapBICTHIK JKOJIBIHY» Oile
OTBIPBIIT MEHEIKEPIIEP 63 JKOCTapiiapblH TaHJall anaabl. Mbicaisl, 9. «/Jlar-
Japelc» KBaiparblHaH 8. «/lunemma», kBaapaThlH, comaH 2. «Typakrbl
TEHTepiMiHe» KBaapaThiHAa Hemece 6. «AHANBIK KOFaM» KBaJpaThbIHAH
4. «Pautbey, comaH 2. « TypaKTBUIBIK TCHIepIMiH» KBaJIpaThIHA JKBUIKYFa
0osagbl.

Kocnapnayael JaMbITyqa TaHAaFaH KOJBIHBIH MaKCaTKa XETYyIi TeK
HAKTBUIAHFaH KapKBUIBIK CasicaT, aJAeKBATTHl Kap)KBUIBIK MYMKIHIIKTEpi
MEH MaTpHULAIaFbl Kap>KBUIBIK XKaraaliMeH, MaraaphIC JKOJIBIH KaMTaMachl3
eTel.

AFBIMIaFbl KBI3METIH KOHE KapXKbUIBIK JKOCIapiiay MaTpUIIaCHIHBIH
KBUDKYBI, COHBIMEH KaTap (UPMAIIIiIIK KOCTapiayabl KalbIITaCThIPYIa
yY3aK Mep3iMJi CHIaTTarbl OoNlallakKa JaMyBIH JKOCHapiiay HYCKalapblH
Tayjlay HETri3iHJe KapXKbUIBIK cascarThiy OipiHimi Oemiri 3.A. Kpym nex
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JI.B. JlymukoBreH ycbiHblIFaH 1.2 kecrene kepcerinredH. COHbIMEH KaTap,
KApKBUIBIK CasiCaTThl OYJI KOCITOPHIHHBIH TaHAaFaH KOCIApIayAblH JXKOHE
TaKTUKAJbIK MaKcaTTapbl MEH MceJeNIepiHiH, COHbIMEH KaTapa ojicTep
MEH TOCUIAEpHiH e3apa OalIaHBICTHl JKUBIHTBIFBI JIEM aHBIKTANJIBI, all
B.A. Cnenos nen E.W. l'opomosa, M.A. brank xocnapnay MeH TaKTHKaHBI
KApIKBLIBIK CasCATTHIH OOIIri Jer KapacThlpaManIbl.

beximinemin cypaxmap:

HaprIKTHIK jKOocnapiay slH Ma3MYHBI MEH (YHKIIHSIIAPEI.
KocimopbIH KbI3METiH KOCTapiayablH MiHAETTEPl MEH KaFuaalaphl.
KocinopbiH KbI3METIH KocTapiayablH 9IiCTepi.

Kocnapnayna unesimapasl yakslT OOHBIHIIIA OaFBITTAY.
XKocnapnayaarbl aHBIKCBI3JBIK Jopekeci OOWBbIHIIA (UPMaINIiTiK
JKOCTIApIIayIBIH TOIITAMACKHL.

Kacinopeinaarsl sxocnapiay YpAici, OHBIH Ke3eHIepi.
KocimopbIHHBIH KapKBUIBIK JKOCTIAPIIayblH KaIBIIITACTHIPY.

AR

o
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2-TAKBIPBIII. KOCIIIOPBIHIATBI )KOCITAPJIAY
K¥MBICTAPBIH YUBIMJIACTbBIPY

2.1 KocimopbIHHBIH KOCHIApIbl KBI3METIHIH KYpPaMbl, KYPBUIBIMBI JKOHE
(hyHKUMATApHI

2.2 KapXbUIBIK XOcTapiay YpAiCiHIH Ke3eHaepi

2.3 XKocnapnay mporeci: Heri3ri ke3eHuepi

2.4  Tayapasl ©TKi3y CTPaTETHSICHIH KOCHapIay

2.5  KoMMepHusabIK KeJTiciMaepai xKy3ere acbpy Koagapsl

2.1. KocinopbIHHBIH ;K0CHapbl KbI3METiHIH Kypambl,
KYPbLIBIMBI KoHEe ()YHKIHAIAPDI

XKocnapnayasl yHBIMAACTBIPY KOCIMOPBIHHBIH KeyIeMiHEe OaimaHbl-
ctel. IllaFplH KocimOpBIHAApAa OacKapylIbUIBIK (QYHKIHSIAPBIH OOy
JKOK, OacIIbuIapIblH OaplibIKk Mocelieiepre apajacy MyMKiHairi Oap. Ipi
KOCIMOpBIHAApAa OWKETTI KYPY JKYMBICHI OPTalbIKCHI3AaHIbIPBLITYbI
KepeK (Oeyenmpanuzayus — OPTANBIKTBIH KEHOIp aTKapbIMIAapbIH Kepri-
kTl Kepre Oepy). Cebebi Oenimine JeHTEWiHAE OHIIPIC cally, OTKi3Yy,
orepaTuBTI Oackapy aWMaKTapbelHIA ToXKIpUOeci MOJbBIpaK MaMaHIap
6onanpl. CoHApIKTaH na Oemimiuenepae OojallakTa OpbIHAAyFa KaKeTTi
OPEKeTTEp JKOHIH/IC YCHIHBICTAD IIBIFAPhIIIbI.

Beximmenepain Orwojpkeri  Oip-OipiHeH oKmiay naspiaHOay Kepek.
MpIcaibl, caTyablH >KOCHApiIbl KOPCETKIMTEPIH €CENTEreH Ke3le OHIIpic
JKarJaiibl MEH KocmapiiaHraH xkibepy OaracbliH Oily Kepek.

[MopMeHnpi yisecTipy KyHeciH KamMTamachl3 €Ty VIIiH, KONTereH Kaci-
MOpbeIHAapa OJDKETTI Kypy OOWBIHIIA HYcKaynap naspiaHaisl. On
YaKBITTBUIBIK JKOCHIAPIapIbl, COHBIMEH KaTap OIOMKETTIK KOpceTKimTepi
ecenTey Ke3iHJe MiHASTTep MEH jKayalKepLIiaiKTi yilinecTipyai KaMTHABL.

Kacinopeina sxocmnapiiay Typaisl 9eOueTTepie 9ieTTe OIKeTTI KYpy
OOMBIHIIA )KYMBICTAP/bl YIHBIMIACTHIPYIBIH 2 CXeMachlH KepceTeli: break-
down (KOFapblIaH — TOMEH) oJici oHe build-up (TOMEHHEH >KOFaphira)
onici OoiibIHIIA.

Break-down 20ici OGoliblHINIA OIOMXKETTI Kypy OOHBIHIIA >KYMBIC
(OKOFapblJlaH» OacTallajipl, SIFHH KOCIMOPBIH Oaclibliapbl MakcaT TIeH
MIHJCTTEp/Al JKOHE TMaiga OOMBIHIIA >KOCHAPJIBI KOPCETKIMITEPAl aHbIK-
Taiapl. OcblIaOloMKeTTI Kypy OOHBIHIIA KYMBICH 9pi OChI KOPCETKIIITep
KOCIMMOPBIH KYPJIBIMBIHBIH TOMEHIPEK JICHIeHJIepiHe JKBUDKBbIFAH CaNbIH
OeriMIIeNep/iH KocnapiapblHa HaKThIpaK OoNbIN Kiprizineni. Build-up
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20ici GolibIHINIA KepiciHime Oonagbpl. MbIcallbl, caTy KOPCETKIMTEPiH ecerl-
Tey OeJeK OTKi3y OesimilenepiHeH OacTam, CofaH KEHiH KOCIMOPBIHHBIH
caty OemiMiHiH KeTekurici Oyi KepceTkimTephi OipblHFail OOIKeTKe
KUHAKTAI, HOTHKCCIHAE O KOCIMOPBIHHBIH JKaJIbl OIOKETiHE KYpBI-
JIBIMABIK OesiM Ooubill eHeni. Break-down xoue build-up adicmepi exi
KapaMa-Kapchl TEHICHIIMSAHBI KepceTeni. Toxipubene Tek Oyil eki oicTiH
OipeyiH FfaHa KOJIJaHy THIMII emec. BIOJKeTTi »Kocmapiay >KoHEe KYpy
opTypii OemiMminenepaiH OIOMKETTEpiH OAFBITTAYbIH YHEMI JKy3ere achl-
PYBIH KQXET €TeTiH aFbIMJIaFbl YPAICTI KOPCETEII.

2.2 KapxbLIbIK sKocnapJiay ypaiciHiH ke3eHaepi

bipinwicinde ©TKeH Ke3eHHIH KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPl TallJaHaIbl.
By yiriH KocimOphIHHBIH HETi3Ti KapyKBLUIBIK KYKAaTTapbl KOJIJAHBLUIAIBI —
Oyxranrepiik OajaHc,aiijja >KoHE WIBIFBIHAApD ecedi, akma KapaxkaT-
TapbIHBIH KO3FAJIBICHI Typastbl ecer. OnapablH Kap:KbLUIBIK KOCIapiay YIliH
MaHBI3JIbLIBIFBI KOFApPhl, OUTKEHI OJlap KOCIMOPBIH KBI3BMETIHIH Kap KbIIIbIK
KOPCETKIITEPIH Tajjay J>KoHEe ecCenTey YVIIIH MAJIMETTepal KaMTHIbI,
COHBIMEH KaTap OChl KY)KaTTapAblH OOJKaMBIH jKacay YIIIH HEri3 OOJbII
TaObIa bl Byl Ke3eHaeri Kyp/eni TaiiayabiK )KYMbBICTAp KapKbLIbIK €cerl
JKOHE JKOCIIAPJIBl KapXKBLIBIK KECTEJIEPIIH KECKIHJIK Ma3MYHbI OOHBIHIIA
yKcac OONFaHIBIKTaH XeHiUAeTineni. KocimopslHHEIH 0alaHCHl Kap KBUTBIK
KOCTapiay KYJKaTTapblHBIH KYpaMbIHA Kipeli, ajl ecemnTik OyXraiarep-
nmik OanaHC JKocmapiaybslH OipiHIN Ke3eHiHJe OacTaMalibl Heri3 OOl
TaObLIa L.

Exinwi xezende 06amaHc 00JDKaMBbl, Maiia jKOHE MIBIFBIH TYPAJbl €Cell,
aKIIa Kapa)kaTTapbIHbIH KO3FaJbIChl CUSAKTHI HETi3ri 0OJKaMIbI KyXKaTrTap
Kypbutanel. Onap MEpCreKTUBTI KapXKBUIBIK JKOCIApiayFa JKaTaabl KOHE
KOCIMIOPBIHHBIH  FBUIBIMH  HETI3JIEITeH OW3HEC IKOCHapiAblH KypaMblHA
EHri3inemni.

Ywinwi xezende arbIMIBIFBI KapXKBUIBIK KOCHAPIAYAbl KYPY apKbLIbI
00JKaMJIBl KAPIKBIIBIK KY)KaTTapIIbIH KOPCETKIIITepl HAKTHIIAHAIBL.

Tepminwi xe3enyoe OTIEPATUBTI KAPKBUIBIK KOCTIApIIay KY3eTre acasibl.

KapXblIbIK JKoCmapiiay ypiAici »Kocmapibsl TKIpHOeai eHrisy MeH
OJIApIIbIH OPBIHAATYBIH OaKbLIAYMEH asKTajalbl.

@dupmaHBIH eMip Cypyi *OCHapiayChl3 MYMKIH €MeC, «COKbIp» Maiaa
any Te3 Kyupeyre okenemi. Ke3 kelareH KoCiNOpBIHILI KYPY Ke3iHJe OHBIH
KBbI3METIHIH MaKCaTbl MEH MIHJCTI aHBIKTAly KEpeK, O y3aK Mep3imi
JXKOCTapiayabl yitFapanbsl. ¥3aK Mep3imji jkocrapiay opTa Mep3iM[Ii jKoHe
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KBICKa MEp3iMJIi JKOCHapiayasl aHBIKTAHIBl, Ooflap KBICKA YaKbITKa ecell-
TENiHEedl, COHABIKTAH JeTalbJaHFaH JKoHe HaKThUIaHFaH Oomansl. XKocmap-
Jlay Heri3i eTKi3y »ocmapbl 00BN TabbLIabl, ce0edi eHaipicTe OipiHIIiAeH
HE CaThLIaJbl, SIFHU HApPBIKTA HEre CYPaHbIC OOJAThIHBIHA OAFBITTAJA[IBL.
OTKI3y KeyieMi OHJIpic KeJeMiH aHBIKTalJbl, aj OJl 63 Ke3eTriHJe OapibIK
pecypceTapibiH TYpi, OHBIH IMIiHJAE €HOEK pecypcTaphl, NIMKi3aT KOPBI
JKOHE MaTepHaiiap KOPBHIH aHBIKTaWIbl. By KapKBUIBIK KOCHApIayIIbiH,
IIBIFBIHJAP MEH NalJaHBIH >KOCTApaybIHBIH KaKETTIJIIiH KepceTesi.
XKocmapnay HakTel cyinba OOWBIHINA KY3€re achIPBLIYBl KEpeK, KOITereH
CaHJIBIK KOPCETKIMTEPAIH eceOiH KOJIIaHaIbl.

2.3 Kocnapaay npoueci: Herisri kesenaepi

XKanmel Typme cTpaTerHsAIBIK OacKapyIOblH MIHAETI KOCIPOPBIHHBIH
pecypcTapsl MeH KaOileTrepiH CBHIPTKBI OpTara Oaraapiiay, O apKbLIbI
TaOBICTBIH Ka)KETTI IIEKapachlH jkacay. TaObIC MOTEHIMANBIHBIH CTpaTe-
TUSIIBIK MEHEIDKMEHTI MIeHOepiHae — eki 0acThl MiHJETTI aTal KepceTyre
Oomaabl:

— OipiHIIieH, CBIPTKBI JkoHEe (upma imIiHAeri >Karmaijel, Tanaay
Herizinge (Oonamrak TaObIC MOTEHIMANBI) WACHTU(UKAIMIAY JKOHE
JAMBITY;

— eKIHIIiJIeH, Ta0bIC TIOTEHIIMATIBIHBIH TaObiC (haKTOPHI: TpaHCchopMa-
UsIAYBIH KAMTaMachl3 €Ty. bonamak MOTEHIMAIIsl UACHTU(PHKA-
[usijay JkoHe JaMy HIeHOepiHAe KOCIMOpBIHABI KOpIIaFaH OpTaAaFsl
KayilnTep MEH MYMKIHAIKTEepAi Jep Ke3iHjae aHbIKTay Kepek. Ochl
HET137Ic OHBIH 09CEeKeNiK KablIeTUTIKKe KO KeTKizy Tuic. Toxipuoe
MBIHAHBl KOPCETIN OTHIP, SIFHU Ka3ipri MOTEHIHMaAbl OojaliaKra
eCKepe OTBIPBII TEKCePy KEepeK, COHBIMEH Karap MYMKiHJIriHIIe
TaOBICTHIH JKaHa MOTCHIHAJBIHA HACHTH(UKanHagay >KOHE TaMbl-
Ty KepeK. MeHeKMEHT MIHACTTepiHiH OYJI cajlachl IIapaiapablH
TUIMIIITIHE €CENTENrEH.

Exinmn memrymi MiHAET e3repTy mpoOieMachIMeH OallaHBICKaH.
Kaszipri Tabbic mOTeHIIMABIH ObLTIAKIIA ©3TePTY KOHE KY3Eere achpy Kepek,
SIFHU TYTBHIHYIIBUIAP VIIH OHIMHIH TYTHIHY KYHBIH KOTEepy KepeK HeMmece
OHBI CaTHIIl aJIy XKOHE ICKe KOCY IIBIFBIHAAPBIH TOMCHICTY KakeT. backama
aiTkanaa, ¢upMa IimIiHJErT MOTEHIMANIbl HAPBIKTBHIK apTHIKIIBIIBIKKA
THIMAI Typae e3repyi Tric. OChl MaKcaTKa JKETy YIIIH HapbIKTHIK OaFbIT-
Oarmap OYKiJT KOCIOPBIHIBI KAMTYBI THIC, MAPKETHHT HETI3T1 (YHKIUSICHIH
aTKapybl THIC.
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2.4 Tayapabl 6TKi3y CTPaTerusiChbIH KOCHAPJIAY

KocimopelH =~ JKOHOMHKACHl ~ TEOPHACHIHIA IKOHE  ToXKipuOeciHme
UTUTIKTepAl >KacayIblH op TYPJi 3BEHOJAPIABIH KHUBLIBICY HYKTEIepi
MEHE)KMEHTIHe 0aca Haszap ayAapbUIajgbl, COHBIH apKachlHAa Ta0bIC
HOTCHUMAJIBIHBIH ~ TaOBICTBIK ~ CTPATETHsIBIK  (aKTopiapblHa — e3repy
THIMAUTITIIE yaFasael. TaObic MOTCHIIMANBI MEHEIDKMEHT IICHOepiHaeri
OaiimaHpIcTap CypeTTe KenTipinren. byn skarmaiina eTkisyae HHUPKYISIpIbI
CHITaThl KOHIJ ayJapTalbl, SFHH KOCIIOPHIH JKaHA MOTEHIIHAIBI TaMBITY
K@XXCTTUIIr XOHE OHBI TaOBICTBIH CBIPTKBI OPTAaHBI Tayjgay Ke3iHerinei
€H aJJbIMEH OocekelecTep MEH TYTHIHYIIBIIap OacThl Hazapaa OOJaibl.
TaObic MOTEHIMANBIH OacKapy MPOIECiHIE KICIOPBIHIBI KOpIIaFaH OpTa
FaaMIbIK JeHreiine KamMTeuTybsl THic. OHBIH ecim Oapa >KaTKaH Kypae-
JiiriHe colikec KOCIMOPBIHHBIH >Kyieni OakputaybIHIa OOMYBI THIC caja-
nmapapl  wHAeHTH(UKanusiay ete MaHbeBIbl. Colikec OalTaHBICTApIBI
TaJJIayJIbIH €Ki 0acThl OOJBICHI — TEXHOJIOTHS KOHE SKOHOMHUKAJBIK caja-
Jap MEXaHU3MIiHJIe KeCKiHaeyre 0oabl.

Heri3ri TeXHOMOTHAIBIK XKacaabIMIapabsl OacekenecTep Oacka canaiap-
JlaH eHrizeni. by sxargaiiapaa TEXHOIOTHUSIIBIK OHIMIETy MOcelenepiMeH
CH aJABIMEH OCHI HAapBIKTa OEpik OpBIH ajiFaH KOCIMOPBIHAAP Ke3Jeceni
JKOHE KepiCiHIlle, PeJeBaHTThI PEeCypCcTapbl koHe KalinmeTTepi Oap Oacka
cama ¢upMaiapsl anJIblHIA ’KaHAa HapBIKTApFa CHy OOJaIlaFbl allbLIAIBL.
ConnpiKTaH, Oip KaFbIHAH, TAOBICTHIH CTPATETHSIIBIK MOTCHIIHAIBIH JKacay
MaKCaThIH/Ia 1C-KYPri3UIETIH TEXHOJOTHSIIBIK JKacajJbIMAapFa e3repicTep
€HTi3y MYMKIHAIT1 O0NyBI THIC, OUTKEHI pecypcTap MEH KadlleTTep KaHa
TajanTapra skayan Oepyi Twic. ExiHIN XaFbIHAaH, MYHJa# »KacajeIMap
TaOBICTBIH CTPATErHsUTBIK (DaKTOpIaphl CalaChlHIa [1a e3repicTep TyBIHAA-
TYbI BIKTUMAJL.

Kemnteren xocimopelHIap YOIiH 0acThl Mocele — OKOHOMHKAJBIK
MIEKTEyJIep, OWUTKEHI ojlap TayapAbl CaTBIN ally >XOHE Tayap MapKachlH
TaHAayFa KaThICTHl TYTHIHYIIBUIAD MEMIiMiHE 0T€ 30p BIKIIAN €Tyl MyMKIH.
CoHJbIKTaH Ja Ta3a TEXHOJIOTHsJIAp MEH SKOJIOTHSUIBIK HHpOpManusiapra
0aca Hazap ayJapaThlH KOCIMOPBIHAAP TapaTaThlH ©HIM CYpaHBICKA He
Oombin  kenmeni. Mynpait karmaiinmapma, Oip JKaFbIHAH, BKOJOTHSIIBIK
TaJanTapra xayarn OepeTiH eHIMJIep MEH IPOLECTepAl HaphIKKa OIBIFapyFa
MYMKIHJIK OepeTiH TaOBICTBIH CTPATETUSIIBIK MOTEHIMAJIBIH KYPY YIIiH
KOCIMOPBIHIAp ©3 pecypcTapbl MEH KaOIJeTTepiH JaMbBITybl THic. EKiHII
JKaFblHAH OHIMHIH 3KOJIOTHSJIBIK Ta3aJIbIFbIHA KATBICTBI TYTHIHYIIBI Tala0bl
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CaTBII aJy KeHIHJer! menrimMaepal KaObuIIayIbiH KepceTKimnTi 0oa anasbl
JKOHE COJ apKBUIBI OepilireH TayapibIK TONTBHIH CAamachlH JKaKcapTyFra
pIKnman eremi. OchIFaH ColiKec, CTPAaTETHUSIBIK (aKToprap, MBICATH,
OHIM camachl, 63 KypaMmblHa MapaMeTpAl eHridyi twic. EH annbimen
TaOBICTBIH KaHJail (axTopiapbl TYTHIHYIIBUIAPABI OoNamaKra anlpbIKIIa
MOHIe HWe OONATHIHIBIFBIH aHBIKTay Kepek. ComaH COH CTpaTerHsuIbIK
UICHTUOUKAIUATIAHFAH —canajapia 0oCeKeIeCTepPMEH CallbICThIpFaHaa
KOCIMIOPBIHHBIH aiipbIKIIa OPHBI CaKTayFa MYMKIHAIK Oepei.

DOMIHUPUKAIBIK 3ePTTEYICPAIH HOTHKEIEPI.

1992 XBINABIH WIECIHEH KapallachblHa ACHiH aBTOpijap TYTHIHY Tay-
apiapblH OHIIpyIlIi OaThic — T'ePMAaHIBIK OHEPKICINTI MaTepualIapbiH
KOJIJaHAa OTBIPBIN, Tayap MAapKACHIHBIH TaOBICTBUIBIFBIHA CTPATETHSLIBIK
(bakTOpIapabIH TiKeJEeH BIKMAJIbIHA AMIUPHUKAIBIK 3epTTEYJIEPi KYprisy.
On ¢aktopnap ToObIHA, TOMEHJIET1 MapaMeTpiep EHTI3UIreH eni: Au3aiiH,
Tayap UMHJDK, Oara, cara, KbI3MET KOpPCETY KOHE OTKi3y.

Kesneiicok Tannay Herizinge 150 xocimopblHIa KOMIbBIOTEPAl KOJJaHa
OTBIPHII, 55 jxeke cyxOarracy oTKi3ini. 164 cTpaTerusiablK MapyamibluTbiK
caga KaMmTbinFaH. CypaiifaH pecnoHACHTTepAiH 87% KoCIIOPBIHHBIH
Oackapylibl 3BEHOCHIHA JKATKBI3BUIFAH HEMece MAapKeTHHTIHE OTKI3y
OediMIepiHiH JKeTeKIIepi (QYyHKUUAIapblH aTKapfaH. CTpaTerusiibiK
cajaialblk oOnbpIcTap eki Tomka OeimiHreH. bipeyi kymTi Oocekenecke
KATBICTBI KOPCETIITEH MapaMeTpiiep OONBIHINA apTHIKIIBIIBIKTAPMEH, all
EKIHIIICI — COMKECIHINEe KEMITUTIKTEPMEH CHITATTAJIAbI.

CypairaH KoCcIOpPbIH JKETEKIIJIepiHe mapaMeTpiepaiH KapacThIPbLIbIIT
OTBHIpFaH TOOBI OOWBIHINA KOCIMOPHIHHBIH CANBICTBIPMAJIBI  TIO3HITH -
ChIHBIH Oaranay yceIHBUIABL IlemiMaep yIHIiH >kayanTbl >KETEKILiJIEp
HapBIKTBl TaNnay HOTEXejepi OOMBIHIIA YCHIHBII OTBIPFaH Tayapabl
TYTBIHYIIBUTAPBIH KaOBLIAAy JKOHIHIC HAKTHI aKIapaTTalFaH JereH 0ou-
xkam 0onapl. Cypay MOJEMETTEpiH Talijjay MBIHAHBI KOPCETTI, SFHU Tayap
MMHJDKIHEH Oacka mapamerpiepAiH OapibIfbl INAapyallbUIbIK KbI3METTErl
TaObICKa e1oyip BIKNaJ eTesi. Tayap UMUDKIH (aKkTOpbIHA KATBICTHI aiiTap
0o0Jicak, OHBIH BIKIIAJIBI TCHICHIIHS TYPIHAC KOHE MaHBI3IbI TYPIe OONIAIbI.
Kepcerisiren ©Oapiblk mapaMeTpiiep KOCIOPHIHHBIH TaObIChIHA TiKeJleh
BIKMAJl eTeTIHJIIKTeH, TaObICTBIH CTPATErusiablK (akToOpiapblH UACHTHDU-
Kalusaay MEHEIKMETTIH 0acThl MiHAETI OONbIN TaOblIaabl. MbIHA jKOpa-
MaJj AQJeNACHII, SIFHH 3€PTTEICTIH IMapaMeTpliep op Typie OaranaHaibl
JKOHE op aiyaH TYpHe, TYpPJi calajapIarbl CATBHII alyIIbUIapFa BIKITAJ
erenl exeH.)Kanmel anraHga, KOCIIOPBIHAAPABIH JKETEKIiepi Obutail nen
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eCenTeial, SFHU TYTBHIHYIIBl €H aJABIMEH Tayap calachlHa, COJaH COH
OHIMHIH 0OJybIHA, UMUJIKI MEH OaFachlHa KOHIJ aynapalbl exeH. Juzaitn
MEH KBI3MET KOPCETY a3blpak MOHTE HMe CeKeH. bys HoTmkenmep OapiibIK
cajamap YIIiH JXapbIMIbI, SFHU OJap TaHAAylda KaMTBUIFaH TYTBIHY
TayapiapblHBIH OaplibIK e3repicTepi OOWBIHIIA oOpTamia MOJiMETTepre
Herizgeneni. Cypay Kke3iHjae TayapiblK Tajjayjaa kKyprizuireH. byn kesnme
OapibIK Tayapiap ekire OeJeHesl: OIpiHII KaTeropusi — TEXHOJIOTHSIIBIK
KYPIENi MBICAJIbI, aBTOMOOUIIBACD JKOHE DJICKTp Tayapiapbl, CKiHIII Kare-
TOpHsSI — TEXHOJIOTHSUITBIK KapamaibIM MBICAIIBI, MUHEPAJIIBI Cy JKOHE CaFbI3.
KepceTinren mapamMeTpiepiH BIKIAJIbl Tayap KaTCrOPUSCHIHBIH BIKIAJIBIHA
OalluTaHBICTBI Op TYpai Oousbill Keyedi. Erep TEXHONOTHSIBIK Kypre
OHIM MapKachl VIIIH cama, ©TKi3y, Ju3aiiH, 0ara >KoHEe KbI3MET KOpCeTy
JereH (hakTopiIap MOHTE He, all KapamaibIM Tayapiap YIIiH €H aJIbIMeH
OTKIi3y, IFHU TayapAblH OOJYHI XoHe Oara MaHbI3Abl. KapamaiibiM eHiMMeH
CaJIBICTBIPFaHJa KYpJeli Tayapiiap YIIH YCHIHBICTBI Ju(epeHusiay oTe
©3eKTi 0oibln caHananbl. bip xarbsiHaH cana-nuddepeHnusanay crpareru-
schl meHOepinae 6acThl poib aTkapaabl. [llapyambuiblK KBI3METTIH TaObI-
ChIHA CAaNaHBIH BIKMAJBI JKaHAMa TYPIC HAPBIKTHIK YJICCTIH YJIFailybIMEH
cUTaTTaNanbl, OJ YJIECTiH YJIFailybl OTKI3IJETiH OHIM CalachlHBIH apTy-
bIMEH OalnmaHbICTBl. EKIHII JKarblHAH KOCIMOPBIH HapbIFbIHA OHIM
CaIachIHBIH BIKHNAIBI MIHICTTI TYpPAE €MeC, OJl CaJBICTBIPMANIBI OOJIaIH,
WHHOBAIlUSIBIK JKOHE TYTBIHYIIBIFA JKAKBIHIBIK CHSIKTHI (hakTopiap
TaOBICTBIH TICHIYINi (akToOpiapbl PETIHAE MKHUi- KU HACHTH(PUKAIHSIIA-
HbI Typaabl. COHBIMEH TYPaKThl HAPBIKTHIK TaOBIC YIIIH OHIM CamachiHa
KYII JKITepIiH KYMBUIIBIPYBI JKETKITIKCI3KOHE OYJI mapamMeTpii carmaHbl
OackapylnblH WHTETpalUsUlaHFaH JKyHecine eHrizy kepek. Camnaaarsl
Al BIPMAITBIIBIKTAPIBIH KOIOBITYBl TEHICHIMUSACHIH aTam oTy KepeK, O
KOITEreH HapbIKTapAa TayapiapAblH e3apa ajaMacyblH apTTeipansl. Cama
KOepCceTKimi OOWBIHINA 63 YCBHIHBICHIH TPOQUIbACY KOITEreH cajaiapia-
Oosica MyMmKiH emec. MyHaall kardaiina Oara jkKoHE OTKI3y (aKTopiapsl
YIIKeH MOHTe me 0onyna. OTKi3y TEeXHUKAIBIK KapamaiblM eHIM YIIiH eTe
MaHBI3[bl, OpUHE KapamaiblM ©HIM TOOBIHJAFBl YCHIHBIC NUGEPEHIUSACHIH
THIMI CTPATETUsIIBIK PETIHIC KapacThIpyFa O0aibl, KOCIOPBIHIAp aMaH
Kally CTPAaTerusiChl peTiHAe MapKa MMHJDKIH KaJbIITaTaCThIPyTra YMTBLTY
THic. bipak Ta MBIHaHBI ecKepy Kepek, sSIFHH a3 FaHa (upmaiap eTe KOFaphl
camaJjbl ©HIMJ1 LIBIFapyFa JKEeTKUTIKTI pecypcTapasl ueneneni. CoHAbIKTaH
OCBI TONTAFBl MU(EPEHINANNS CTPATETHICH KONTEreH IpoOpeMaapbl
MIENTy/Ii Tajgan eTel.
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2.5 KomMepuusiJbIK Kegicimaepai
JKy3ere acbIpy *KO0JAapbl

Byrinri tanma KazakcTaHIarbl 9KOHOMHUKAJBIK ©3TepiCTep KYKBIKTHIK
cajajarbl KalTa KypyJapliaH Kel ijrepi KeTkeH. MyHai arjail 1arbi
JKOHE OpTa KACIMKEPIiK calachlHIa 1a OPBIH aJIFaH.

Mpicaiibl, KOJJIaHBICTaFbl KYKBIK JKYHECIHJIeT1 3aH/IBI TYP/C OPEKET eTe
OTBIPBIINT KEeHiH KaOBIIJaHFAH HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK KeciMIepre KauIbl
KEJICTIH 3aHFa OaFbIHBIIITHI KeciMep 0ap, oyiap KOJUTH3Us KYpal Ikl HeMece
€CKepiIl, e3/IepiHiH KYKBIKTBIK MOHIH OFaJITa Ibl.

MyHnpaii sxaFmail yokineTTi MEMJICKSTTIK OpraHjap TapamblHaH e37epi
KaObUIIaHFaH HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK Kecimjepre »oHE oJjapiablH Oacra-
MachbIMEH KaObUIJIaHFaH ©3r¢ MEMJICKeTTIK OpraHjapiblH KecimiepiHe
TYpaKThl OaKbUIAyIbIH KacaJiMaybl ce0e0iHeH OpbIH alabl.

Bip >xarbiHaH, KOJJAHBICTAFbl 3aHHAMAHBIH 3aHCHI3 KeciMiepi KoJia-
HBICTaFbl 3aHHAMa >KYHMECIHEH IIbIFaphIll TAacTayJbl KaMTaMachl3 €TETiH
TETIr1 JKOK CUSKTHI.

[IlaFpiH KOHE OpTa KOCIMKEpNK Macesenepi OOHbIHIIA HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK KeCiM KaOblIaady KaKETTITH HEri3Jey Ke3iHJe IIaFblH JKOHE
opTa KOCIIKEPIiH J>KeKeJlereH mpoliieMalapblH MEMIICKETTIK PeTTEYaiH
OPBIHJBUIBIFBIH K3HE KEHIHT1 THIMIUIITIH JKaH-KaKThl TaJgay Kypri-
3LIME .

Bynan Oacka Ka3ipri yakbITTa HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK KECIMJICPAIH
KOJIIAaHYBIHBIH HOTHXKEIITiH 0aKbUIay TETIrl JKOK, COHJai-ak MYHJal
HOTHIKEIIIKTIH KOPCETKIMITEPl MEH eJIIeMIepi aHbIKTaJIMaraH. OKiMIIIIK
TOCKAYBIJIAAPBl aUTapIBIKTAl JKeTKITIKTI HIAFbIH KIHE OpTa KOCIIKEPIiK
cyOBeKTUIEPIHIH TIPIILIIK OpeKeTiH 3 Ke3eHre Oemyre Gonaabl:

— TIpKey XoHe KaiiTa TipKey;

— KYMBIC icTEY JKOHE Jamy;

— Tapary;

JKorapsiga KkepceTinreH Ke3eHACpAiH 9pKANCHICBIH/IA IIAFbIH KOHE OpTa
Ou3Hec CyOBEKTiNEepiHIH HMKEeMIIIiriHe, OCJCeHIIIrT MEH YTKbIPIbIFbIHA
ocep eTeTiH KemNTereH mpodiemanap KesJecei, ojiap TeKcepy, Oakbuiay
KOHE KaJaraliay Macesenepi OoibIHIIA paciMaepai HaKThI OipbIHFall cypeT-
Tey JXoHe OipbIHFal Tioccapuid KOK. Typiii MEMIIEKET OpraHjap TeKcepy-
JIEPJIH TYPJIi )KIKTeMeCiH (peHATIK, KeMeH i, KapChl, )KOCIIAPIIbI).

— Oakpulay Kajarajnay OpraHaapbl )KYMBICBIHBIH THIMAUTITIH Oarajay-

JIbIH KOJIJaHBICTAFbl TOXKIpUOECi aHBIKTAJIFAaH TOPTIiN OY3YILIBLIBIKTAD
CaHBI MCH CaJIBIHFaH aWbIIIyJIjapra TikeJaed OailIaHbICTHI;
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— KOCIMKepIiK CyOBEKTICI KbI3BMETIHJIe TOTCHINE KaFraail (FUMapaTThiH
KHpaybl, JKallai ynaHy, agaMIapAblH eliMi XoHe T.0.) TybIHIaFaH
peTTe OCBl OOBKTiZE TEKCEepy MKYPri3reH Jaya3bIMIbl TYJIFaHbBIH
XKayanKepIliiri COHbIMEH Oip Me3riiae KapaJiMaiasl.

Kazakcran PecrmyOnmuKachlHBIH «OKIMIIUNK KYKBIK OY3yIIBUTBIKTAD
Typasibl» KOJCKCIHIH KelOip epekesiepl MarblH K3HE OpTa KOCIMKEPIIKTIH
IYPBIC TaMYbIHA KeJepri jKacaiabl.

Hominepex alTKaHa, OKIMIIUTIK alBINITYJIAAP/ABIH )KOFaphl MeJIIIepiepi,
CaJIBIK CaJly TYPFBICBIHJAFBl OKIMIIIIIK KYKBIK OY3yIIBUIBIKTAp YIIiH
CaJBIHFaH albIIITYIIAR CAaHAMAaFaH/Ia, IaFbIH KOCIKEPIiK CyObeKTiIepMeH
Karap ipi OusHec yIIiH Je Oipeit eTim OenrijieHrex.

Jlaya3sIMJIBl TYJIFaHBIH ©3 KaJayblHa Kapail allbIIImys coMachiH 9poip
KYKBIK OY3YIIbIFa KaTBICTHI OCIITIJICHTeH €H Killli )KOHEe €H YJIKCH MeJIiep
(5 adpik ecenTik kepceTkimTeH 2000 aWIbIK €CENTIK KOPCETKIIIKe
JeiiH) meriHnne TaHjganm Oenriiey MYMKIHAIT chifaiinac >KeMKOPIIBIK
KOPIHICTEePiHIH TyBIHJAyBIHA AJIBII KEIEIi.

OnmaH Kajca, aWBINMIYIJIBIH JKOFaphl KOWBUIBIMIAPHI KOCIITKEPIEpIi
3aHFa CoMKec albIIIIYJI TOJCYIlI HeMece OllaH a3bIpak mapa Oepilm KYTHUTBIT
KeTy TaHJIayFa UTePMEICHIi.

JluneHsusanayra, akKKpeOUTalMsUIayFa, CTaHAapTTayFa, CepTH(UKAT-
TayFa >KaTaThIH JKYMBICTAp, Tayapiiap MEH KBI3METTEp TYpJICpiHIH KEH
Ti30eciHiH OOJybl ICKepiK OEJCEeHINIKTIH, KOCIMKEepiK OacTaMaHbIH
ecyiHe KeJepri KenTipei.

Ocpunaiiira HeTi3iri KeMIITiK SKIMIITIK TOCKAYBUIAP aybIPTHIAJIBIFEI
00JIbII TaObIIAIEL:

— TiKeNeH KOJNIAHBUIMANTBIH, 3aHFa OarbIHBIIITHI KOCIMAEP CaHbI

enayip;

— MEMIJICKET OpraHAap yoKUJICTTI €TKCH JKoHEe MEMJICKETTIK (DyHKIUsIap
OepisireH KOINTereH MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHAAp MEH aKITHOHEPIiK
KOFaMJap KYMEIC icTeyae;

— KEpEKCi3 CTaTUCTUKAJBIK JKOHE CalbIK eceOlH KYprizy;

— KelOip MEeMIIeKEeTTIK OpraHaap/blH OaKblIay Kajaraiay, pykcaTt oepy
KOHE KeIiCy (YHKIUsJIApPhl MEH OKUICTTEpiH KBICKApTyFa IalbIH
€MECTITI.

MemiiekeT MEH IIaFblH JKOHE OpTa KOCIIKEPNIKTIH «MeMIeKeTTiK
catein any Typans» Kazakctan PecmyOnukachIHBIH 3aHBIH XKY3€Te achIpy
TYPFBICHIHIAFB! ©3apa KaphIM-KATBIHACKIH JKEKe-1apa aTal Ty KaxeT.

AtanraH 3aH MEMJICKETTIK MYKTQXJBIKTap YIIIH Tayapiiap >KETKi3iI
Oepyre IIAFrblH JKOHE OpPTA KACIMKEPJiK CyOBEKTiNEpiHiH OapblHIIA Ko
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KATBICYBIH OHE OHIAFbl aKBIHBUIBIKIBI KAMTAMAChI3 €TyTe THIC. AJaiina
ic KY3iHJe MEMJIEKET TalChIPbIC OepYLILIEp MAFBIH KOHE OPTa KOCIIKEPIIiK
YIIiH 3aH apKblIbl KAPACTHIPBIIFaH TIpe(epeHIUsIIapIbl KOIaHOa N TbI.

[arpiH OM3HECKE CaBIK Cally KOHE Kap)KbLIBIK ecer JKyprizy. Caibik
KOJICKCIHE IaFbIH KOCIMOPBIHJAP KBI3METIH CAJBIKTBIK PETTey JKyHeciH
KeTinaipyre OarbITTalIFaH KeJIeM/l apanap KapacTelpbiuFaH. OnapablH eH
0acThIChl YHBIMAACTBIPY-KYKBIKTBIK YATICIHE,KIpiC JCHreHiHe, COHJai-aK
aybUIIIAPYAIIBUTBIK Tayap OHIIPYIIJICpiHe, €PEKIIe TOPTIM YCHIHYBLIbI
JKAH-KaKThl KapacThIpy OOJIBIT TaObLIa bl

Hecue pecypcrappl — OaHK CEKTOPBI TYpPaKThl JaMBITy IIAFbIH
KOCIITKEPITIK KOCIMOPBIHAAPBIHBIH aKTUBTEPIH YIFAUTYbl BIHTAIAHIBIPATHIH
KapKbI-HECHUENTIK KAaMTaMachl3 CTY/iH KOl JICHICHIIi )KYHEeCiH KaJbITacyra
MYMKIHJIIK Oepei.

MeMIIeKeTTIK CcaThIMalyIibuIap — TEHIIPIIK HETi3le Tayapiapabl, amy
meHOepiHae Jie MaFbliH Ou3Hec cyOneKTiiepi OipkaTtap OachIMIBIKTapFa He.
Jlunensusinay — Kazakcranja KoCIKEPIiK KBI3METTIH TYPJEPIHIH JIUIICH-
3MsTAHATBIHA OaMJIAaHBICTBI OYJI calla MIaFbIH KOCIMKEPIIKTI Je Ha3apiaH
TBIC KaJJbIpFaH. MEeMIIEKETTIK TipKeyJeri cyObeKTiAep/l JIUICH3USIIap/IbI
KBICKa Mep3iMIe paciMlieyTe KYKBIK OeplJIireH- JIMIICH3HAT KAXEeTTi OapIIbIK
Tipkey 10 KYHHEH KemliKTepMmed, aj »kajmelFa Oipredt mepsim 1 aid.
CoHpaii-ak KepCeTITeH Mep3iMJie IIaFbIH KOCIMKEpNiK CyOBeKTiiepiHe
JUIeH3Us Oepisice, HeMece JTUICH3UIHBI OepyIeH 0ac TapTy Typasbl XKayar
0omaca, OHJIa IAFBIH KOCITKEPIiK CyOBEKTIICPiHIH ajaFaH TaObIChI JINIICH-
3HSICHI3 KBIBMETTCH allbIHFAH TaObIC OOJBIN TaObUIMaiabpl. MyHIail Tabbic
TOpKUIEHOCHTI. AWTa KeTy KepeK, IIaFbIH KOCINKepIiK CyObeKTiNepiHiH
KYKBIFBIH KOpFay MaKCaThIHJA JIMIICH3USI OPEKETIH TOKTaTy MEH OHBI Kara
anmynblH epekmnie TopTiol OekiTinreH. Erep OapiblK JTUIIUH3US OpeKeTi
TOKTAThLICA, OHJA IIAFBIH OW3HEC CYOBEKTiNICpiHE KATHICTH MYHIAH
TOKTaTy TEK COT TOPTiOiH/e FaHa MYMKiH OOJaibl.

KBUTKBIMAUTBIH MYJIKKE KYKBIFBI — IIaFbIH OWU3HECTI JaMBITYy MEH
KOJIJIayFa BIKMAJ €TETiH IIapajiap IiIIiHJAe, 3aH IIbIFapy PECITyOIHKAIIbIK
MEMJICKET MEHIIIKTI KOJJaHBIIMali OThIPFaH FUMapaTTap/bl MAFBIH KOCII-
Kepiik cyObekTiiepiHe 1 Kbl Mep3iMIe MYIIKTIK KaJFa OepylliH apHaibl
KEHUIIETIITEH TOpTiOi 3aHMEH KapacThIpFaH.

KaOpnmansin oTeIpran mapanapra Kapamactad KazakcTaHmarsl MarbH
OM3HEC, OHBIH JIaMYyBIH TEXKEI, Ka3aKCTaHIbIK KOFaM/Ibl TYPAKTaHIBIPY MEH
eJJIIH DKOHOMHMKAJBIK OCIMIHIH Heri3 0olyFa MYMKIHAIK TOMEHJETineH
MOCEIIeNIepre JKOIBIFYIa:
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— KapKbI-HECHE KOJ KETIMIITIHIH OOTYBI; peCypCTaphIHBIH JKETKITIKCI3
JICHT eI 1IC;

— DOKEPriTiKiTI JKepiepie MaFrblH OW3HECTI JaMBITY MEH KOJJIAyIbIH
MEMJICKETTIiK CasicaThlH OTKi3y MPOIECiH YillecTipy MeH OacKapy/IbIH
HAKThl OaChIM/IBIKTAPBIHBIH 00JIMAYbI;

—  KOCIIKEpIIKTI KOJNTAHYIBIH MEMIICKETTIK €MeC HHCTHTYTTaphbIMEH
KaybIMJACTBIK LIaFbIH HECHE aKIapaT JKOHEe OKBITY MeKeMesepi Ou3-
HEC aKmapar ajMacy TeTiriMeH Kepi 0aillaHbICThIH KOKTBIFBL.

Kaszip emimizae KoCIKepITiKTI KOIAAHYIBIH OeTii 0ip HHPPaKyphUTBIM
OpeKeT eTemdi: KayBIMAACTHIKTap, KOCIMKEPINIKTI KOJNIaHY OpPTalBIKTapHI,
Ou3Hec-uHKyOaTopIap xoHe 0acka. AJaiiia, oapbiH 0ackiM 06Tl ©31HIIK
Kap Kbl KYpaJJapblHBIH JKETICIIEYiHEH 63 MIHACTTEepiH aTKapa alMabl.
Omapael  Oyn KymbIcTapfFa Oeiiri Oip TamchIpbICTaplbl KOHKYPCTBIK
HETi3[Ie OPHAIACTHIPY apKBLIBI )KY3€Te achIpyhl KO3IEIyIe, OJIapIbl MAFEIH
KOCIIKEPIIKTI AaMBITyMEH KOJIJayJblH MEMJIEKETTIK OarnapiiaMachlH iCKe
acelpy mIeHOepiHzae xyprizy Oomxanyna. 2006 KbUIIbIH COHBIHIA OOJIBIC
OpTalbIKTAPBIHAH THIC OChIHAalicxeMa OOWMBIHINA MYHJIAH OpTalbIKTap/Ibl
ayJaH OpTaJBIKTApPBIHAA KYPY KO3IeIyIe.

Kepcerinren mapaiapabl icke acblpy HOTHXKECIH/IE IAFbIH KCITTKEPIIiKKe
BIKIIAJT MEH KOMEK KepceTy OOMBbIHINIA camajbl HHPPAKYPBUIBIM OpEKETiH
HBICAaHIAPHl IMIAFBIH OM3HEC IaMYBIHBIH JKaHa OarbITTaphIH ICKE achIpyFra
Myesi 6oasl.

beximinemin cypaxmap:

1. KocinopslHIarsl xKocnapiay KbI3METiIHIH KYpaMbl, KYPBUIBIMBI KOHE
GbyHKIHSIAPHI.

2. KocimopelHHBIH YHBIMAACTHIPY KYPBUIBIMBIH TaHIAY KOHE OHBI JKO-

criapjay TeXHOJIOTHIChIHA COMKECTITI.

KocimopberHaars! sxocmapiay chi30achl.

YKocmapel sxacay jxoHE OCKITY.

Kocnapael xxeHey.

XKocmap canaceiH Oaranay KepCceTKIIITEPiHiH KyHeci.

JKocmapaslH HaKTBUIBIFBI, KBI3YIIBIFBI )KOHE TOYEKEN TopeKeci.

Imki ¢upManplk skocmapiayga KOMIBIOTEPIIK — TEXHOJOTHSHBI

KOJIJIaHY.

XN AW
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3-TAKBIPBIII. 7 KOCITAPJIAYABIH
HOPMATUBTI BA3ACHI

3.1  JKocmapyiipl HOpMATHBTEpP MEH HOpMayap, OJapiablH Kiaccupu-
KaI[UsChI

3.2 Xocnapasl HOpMAaTUBTEP MEH HOPMaJIApAbI KYpy daicTepi

3.3 JKocmapiiayiblH HOPMAaTHBTI — aKMapaTThIK 0a3achl

3.1 Kocnapsabl HOpMATHBTEP MeH HOpMAJiap,
0J1apABbIH KJIACCU(PUKATHACHI

HapbIKTBIK KaTBIHACTAP 3aHIAp MEH HOPMATHBTEP, Tayap OHIIPYIIi MEH
TYTHIHYIIBIHBIH KaXKETTUIIKTEPIH €CKEPEeTiH KOPCETKIIITEep MEH KakeTTi
JKOCTIApIIbl TajanTapra HerizjenreH. Kes3-kelreH HapblK SKOHOMHUKaHBIH
ipreni (bynmamentanbHbiil) cyparbl (He enmipy kepex? Kanma enmipy
kepek? Kaman? jxoHe T1.0.) )KOCTIapIIbI-DKOHOMHUKAIIBIK HOpMajiap MEH HOpMa
Ky#eci onapabl coTTi wemineni. On 0apiablK Tayap eHIIPIiCiH, KYMBICTBIH
OPBIHAANYBIH KiHE KBI3METTIH KOPCETUIYiH agaMIapAblH KaKeTTiTIKTepiH
KaHaFaTTaH/IbIPyFa JKOHE OHJIPICTIK-KAPKBUIBIK OPEKETTIH KIFAPhl COHFBI
HOTIDKECIH aiyFa OaFbITTali[IbL.

HopmatuB — Oyn tayap OipiiriHiH eHJIpiciHe 9p TYpii pecypcTaphbl-
HBIHBIH IIBIFBIHAAD Yirici. OHBIH MaFbIHACHI TOJBIK JCHTEHIC TEXHU-
KaHbl, aJJBIHFBl KaTapibl TEXHOJOTHSIAPMABI, OHJIPICTi, MPOrPECCHBTI
YHBIM JKOHE Tajall eTUIeTiH MepCOHANIBIK MaMaHIAHYBIH KOJIAaHY HapbIK-
THIK KATHIHACTAPBIHBIH JKEKEJICICH IaMy JCHICHiHE COWKeC Kely Kepek.
Byn OoifpIHIIa, HOPMAaTHUBTEP OTAHABIK OHAIPICTIH ONTHUMAJIBl >KiHE
THIM1 JKarJaljapblH KOHE OPBIHIAYIBIH aJJABIHFBI KaTaplibl omicTepi
KepceTinyi Kepek. Kazipri skocmapiibl oicTep TeK 6HIM OipiiriH eHipyre
peCypCTapIblH IIBIFHIAPEl MEH JKYMBICTAPBIHBIH KOJEMiH FaHA €CKEPMEC,
COHBIMEH KaTap ’KeKe KOCINOPBIHAAPIBIH KoHE OapIIbIK HAPBIKTHIK KYHCHIH
HEMece MEMJICKETTIH AaMy THIMIUTITIHIH JCHTeHiH aHbIKTaN bl

JKocnapnayna HapbIKTaFrbl HOPMATHB  KeJIeMi  OHJIPICTIH  COHFBI
MOCEJICCIH CHIIaTTaca, HopMa IIaMachl — OCpIJreH JKOcCmaplaa OHBI XKy3ere
achIpyFa KETKEH SKOHOMHUKAIIBIK pecypcTap LIBIFBIHBIH KepceTeai. Jemexk,
HOpMa — OYJI HAKThl OHIIPICTIK-TEXHUKAIBIK Kariaiimapna Oenrim Oip
OKOHOMHUKAIIBIK ~pecypcTapra IIBIFBIHIAPABIH  FBUIBIMHA  HETi3eireH
MeJTIepi.

Korapbina aWThlIFaHIaplaH MbIHAJAW KOPBITBIHABI IIBIFAJIBI, HOpPMa-
THBTEpP — OYJI HAKTHI FBUIBIMH KOHE TOHKIpEeOHeNiK Ma3MyHbI 0ap, MbICaJIbI
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OHIMHIH eHOCKTIK Oip OipJliriHe >koHe MaTepuasIbIK IIBIFbIHIAp (Oip, caF/
0ip Hemece H/Oip, T/6ip) ipreii FKOHOMHUKAJIBIK KaTeTOpHsL.

AN HOpMaza HOPMATHBTEpPIe KaparaHga HAaKTBl cajajibIK, 1IIKi
mapyambUIbIK JKoHEe (PUPMailIiiK OaFbITTHUIBIFBL Oap.

ToxipeOuenik TYpFbIIaH OapAblK HOPMAaTUBTEP MEH HOpMajap opTypdi
OpeKeTTEeP i, OPbIHAATATHIH JKYMBICTAD MEH KBI3METTEpIi JKOCIapyiay MeH
Oaranay Ke3iHJIe KOJIIAaHBUIATHIH OacTanKbl IaMajap MEH KOpPCETKIIITep
Oonbin TaObuTanel. ONap >KOCHApIBI, SKOHOMHUKAIBIK, Kap)KBUIBIK JKOHE
T.0. HOpMa MEH HOPMATHUBTEP KYHECIH KypaJbl KOHE dp TYpJii OOWBIHIIA
CBHIHBINTANATHIH (KJacCU(pHUKAIMSIIAHATHIH) KOCIApiayAblH HOPMATHBTI
0a3achlH Kypaibl.

3.2 KocnapJibl HOpMaTHUBTEP MeH
HOpMAaJapAbl KYpy daicTepi

Hopma MeH HOpMaTHBTEp KOCIApIbl HOPMATHBTEP KYHECIH Kypailibl,
onmappl Kikci knaccuduranus OoifblHIIA Oelek TomTapra OipiKTipyTe
Ooagbl:

1. PecypcrapasiH Typenepi OOWbIHINA OHIIpICKE KapakaTTaplbl JKyM-
cayIblH KeJIeMiH, eHOeriH (mpexMeT Tpyda), eHIM OipiiriHnalbiHAayFa
eHOeK KYIII, )KYMBIC OpPbIHJAY HEMece KbI3MET KOPCETYIll PEeTTeUTIH HOp-
MaTHUBTEPMEH HOpMalapibl aibipa Oiny kepek. CoHbIMEH earap Oy Oenri
OOMBIHIIIA HOPMATUBTEP MEH (MpPMa MEH KOCIMOPBIHIAP/BIH 9.T. OHIIPICTIK
pecypcTapibl KoiagaHy KodhOUIIEHTTEPII €peKIIeIeii.

2. OHujipic Ke3eHi OOWBIHINA aFBIMIBIK, CAKTAHJBIPY, TEXHAIOTHSIIBIK,
KOJIKTIK OHE OHJIIPICTIK Marepualjap KOpPbIH, COHBIMEH Karap asiKTal-
MaFraH OHJpic, )KapThlIall JaliblH OHIMIEP, Kypayllibl OHIM KOHE JalblH
OHIM 0O0JIy KepeK, OJIapIbIH KeJIeMi MEH JMHAMKACHI MaTePHAIIBIK PECyp-
CTap/pl JalblH Tayap¥a, )KYMBIC KiHE KbI3METTI allHally YpIICiH CHIIaT-
Ta bl

3. OpeiHganateiH popma OOHBIHIIIA HOPMATHUBTED JKOCIIAPIIBI, SKOHOMH-
KaJIbIK, TEXHUKAIBIK, YHBIMIBIK, OICYMETTIK, CGHOCKTIK, HSKOJOTHSLIBIK,
0acKapylIBLIBIK, KYKBIKTHIK JKoHE T.0. 00J1a aajsbl.

Kocimopeiaa HOpMa MEH HOPMATHUBTED OHIM JalbIHIANIBIH KeJeMi
MEH MEp3iMiH aHBIKTay, IIBIFBIHIAD MEH HITHXKEIEpi HEeTi3liey >KOoHE
OHJIIPICTIK pecypcTapAbl WIBIFBIHAAYABl €CeNKe ajy >XKoHe Oakbliay, T.O.
CUSIKTBI MaHBI3/IbI JKOCIIAPJIBI (PYHKIUSIIAPIBI OPBIHAAYIBIH HETi31 OOJbII
TaObIIa bl
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4. YakpIT opeKeTi OOMBIHIIIA HOPMATHBTEP TIEPCIICKTUBTI, )KBIIIBIK XKOHE
aFBIMIBIK, MIAPTTHI-TYPAKTHI, OIpIIKTIK JKOHE MayCchIMIBI Oonanbl. bapisik
KYHTi30e1-K0cmapiibl HOpMAaTUBTEP 1MIKIOHIIPICTIK )KOCTIapiayablH Colikec
Ke3eHJepiHJe KOJJIaHBUIA/bI, OJIap HAKTBUIBIK O.T. JIOPEXKECiHE >KOoHE
ColiKeciHIIe KOJIIAHBUIATHIH KOCHApibl MICHIIMICPAl HETi3/ey NeHreiiHe
ue.

5. Tapany aiimMarbl OOHBIHIIA HOPMATHUBTEp cajaapalblK, Calajblk,
1IKi OHJIPICTIK, COHBIMEH KaTap JYHHUEXY3UTiK, pecnyOnukanbik, ¢ene-
panabl, alMaKThIK, MYHUIIUITAJIII HEMECE JKEPruTiKTI koHEe T.0. Ooyajbl.
OPKANCHICBIHBIH KOJIAAHBUTYBl YITTHIK, CANalbIK KOHC aMaKTBHIK 3aHIIbI-
JBIKTap HEMece MEKeMelep/ie, aiiMakTapa, Kocimopeiaaa (pupmana) Makpo-
9KOHOMHKAIIBIK JKOHE MHKPOIKOHOMHUKAIBIK JaMy epeKIIeTiKTepiMeH
LIEKTENEN].

6. OpHaty omici OOMBIHIIIA HOPMATHUBTEP FHUIBIMU HETI3JIENITeH, eCeITi-
AHAJUTUKAJIBIK, TOXKIpeOWemiK, aHaJIUTHUKAJIbI-3ePTTEYIIIIK, eCenTi-
CTAaTUCTUKAJIBIK KOHE T.0. O0JIabl.

7. ©3 MoHIH aWKbpiHIAy (¢Gopmackl OoibIHIIA (0 (QopMe BbIpa-
KCHUS) KECTENiK, TpadUKamblK J>KOHE aHAJIUTUKAIBIK HOPMATHBTEP
Ooxbin epekiieneHeni. Kecrtemik jxoHe rpaHUKalmbIKThl OAETTE E€CEmTi-
AQHAJIUTUKAJIBIK ~ JKOHE  OacKajapblH KOJIMEH (PYYHBIM  CIIOCOOOM)
OpPHATKAaH Ke3le KOJMMaHAIbl. AHAINTHUKAIBIK ODMIHPHKAIBIK 3aBHCH-
MOCTh aWKBIHIANAIBl JKOHE KOMITBIOTEPIiK TEXHUKa apKbUIBl HOpMa-
Japabl OpHATKaHIa KonmaHbUiaabl. Onap OacTamkbl akmaparThl a3alTyra
MYMKIHIIK Oepeni, COHJBIKTaH OJlap KOCIMOpBIHIA KEHIHEH KOJJIBIAJIBL.
AHaJIUTHKAIBIK HOPMATHBTEP aBTOMATTAaHABIPBUIFAH YKOCIIAPIIBICCETITEP
JKYHeCiH eHTi3yIiH 0a3achl OOJBIN TaObLIA b,

8. Heranpmay (Oemmiextey) aopekeci OOWMBIHIIA HOPMAaTHUBTEp IKEKe
JKOHE TONTHIK, Au(QepeHuanabl KoHE IPIJICHTeH, JKeKe JXKOHE KaJIIbl,
crenu(pUPOBAHHEIC W CBOJHBIC

9. CaHIbIK MOHI OOHMBIHIIIA HOpMAap OTUMAJIBI, IOMYCTHMEIC, MAKCH-
MaJIIbl, MUHHMAJIIBI, OpTala OoaIbl.

10. Makcatsl OOHBIHIIIA HOPMATUBTEP IIBIFBIHABIK JKOHE TEXHHKAIBIK,
0arallbIK JKOHE TEXHUKO-IKOHOMHUKAJIBIK, OIEPATHBTI-OHIIPICTIK JKOHE
KYHTI30eIi-K0CIapiibl %oHe T.0.

HakTBUIBIFBIHBIH JOpeskeci OOMBIHIIIA HOpMalap MEH HOPMAaTUBTEpI
KYPYZABIH HETI3Ti 9AicTepiH KapacThIpabIK:

— HOpMaJjap MeH HOPMATHBTEPl FHIIIBIMH HETI3/Iey 9MIiCi;

—  AHAJMTHKAJBIK-ECEITIK JJiC;

—  aAHAIUTUKAIBIK-3¢PTTEYIIi JJIiC;
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— CBIHJIBIK HEMece TaXipeOueni ojic;
—  €CEITI-CTaTUCTUKAJIBIK JIIC.

3.3 KocnapJiayablH HOPMATUBTI — aKNAPATTHIK 0a3achl

KocimopbIHHBIH HOPMATHBTI IIAPYaIlbUIBIFEI — OYJ OJapiabl ecell-
T€y YVIIIH ONICTEMENIK KYKaTTap JKOHE MeJIIep MEH HOpMaTHBTED,
aJl «aKMapaTThIK PEBOJIONMS» INAPTHIHAA — OYJI OCBHl MeIIIepiepai
KaJIBITITACTRIPY YINiH OargapiamManap MEH MeJmepiep ToO, HOPMAaTHBTI
[IAPYaIlbUIBIKTHI €HT13y %OHE YHBIMIACTHIPY OOMbIHIIA HYCKaynap. Taburu
JKOHE KYHIBIK HOPMAaTHBTEp JKyHeci Kypremi KYpBIIBICTH MaTepHAIIbl —
TEXHUKAJBIK KAMTAaMaChI3 €Ty, OH/IpiC JKOCIAPHI KOHE TCHICCTIKTI KYPYAbI
KETIAIPY MaKCaThIHIA >KOCIApJIaylblH OapiblK JICHICHiHAe KBI3MET
eTeni. «Memmiep» YFBIMBL JIATBIH TUTIHEH ayJapraHia KeH MarbIHaja
yZAepic Hemece OHBIH HOTHIKECiHe OaFbIHATBIH €peXeHi Olmipeni. Memep
JereHiMi3 eHIMHIH Oip JaHachblH JailblHIAy YIIiH KapXKbl, SHEPrHus, *KbLIY,
MaTepHaap, MHUKI3aTTapablH a0CONIOTTI MIBIFBIHBIHBIH MYMKIH 00JaThIH
(KocmapJaHFaHT Ke3eHHIH OHAIpiC MapThIHAa OSKITIITEH calaHblH HeMece
JKYMBICBIHBIH OpPBIHAAIYBI) ImaMackl. HopMaTHB JNereHiMmi3 — eHOeK 3aT-
Tapbl MEH KYpaJJapbIHBIH TailadaHbUTYbIHBIH, OJAapIbIH aydaH, cajMak
OipisiriHe KYMCaIYBIHBIH CaJbICTHIPMallbl IIaMachlH (JCHTCHiH) cumaT-
TaUTBIH KOPCETKIMTEp (MBICATB, METANIBIH Naimagany KOII(PHUIIMEHTI
XKoHE T.0.), COHJIal-aK MeJIIIep/Ii ecenTey Ke3iHae KOJIAaHbIIAThIH aMaiap
HEMece MOJIIEPAl JEeMEHT OOMBIHINIA KYPaCThIPYIIBLIAP.

HopmaTuBTI KepCeTKIITEepiH KaJbINITACTBIPY Ke3iHJE >KOCIapiiaHFaH
KE3CHI'¢ KaHa TeXHUKAHBI CHIIPY, OHIIPIC JKOHE OHBI YHBIMAACTBIPY TEX-
HOJIOTHSCHIH JKETINIpy OOMBIHINA HETI3T1 mapalapiblH eCKepiayl KaerT.
CoHbIMEH KaTap HOPMaTUBTI KOPCETKILITEp HET13AeNTeH 00Myhl THIC (€HOEK
IIBIFBIHBL, KYpajl — jKaOaBIKTHI MaiigaaHy, MaTepruajIaap koHe IHKi3aTTap
IIBIFBIHBIH JKOCIIapIay KoHE T.0.) Kypay KakeT. Meuiep jkoHe HOPMATHB-
Tep >KUBIHTBIFB Calachl, FRUIBIM JKOHE TEXHHWKAHBIH JKETICTIT1H, aJlJBIHFBI
Karapibl OHIIPICTIK ToXKipuOe MEH ilIKi eHIIpICTIK pe3epBTep KaHIal
mamajia eCKepilITeHIITIH aHBIKTAWTBIH JKOCTApJbIH HOPMATHBTI 0a3achblH
KYpaiapl. JKOCHApJIbl MOIIIepIep OpPaIbIMIBl KYMBICTBI KOJJIaHBLIATHIH
MeJIIIepIIepAeH TOMCH IETiIep OOUBIHIIA epeKIIeTiHe /i

— DKOHOMHKAJBIK, YIHBIMIACTHIPYIIBLIBIK, TEXHUKAJBIK JKOHE 0acka Ja

IIapayiapIblH KY3eTe acyblH KapacThIpalbl, )KOCIApAbl KYpy Ke3iHae
OeJrifieHreH e3repicTeplli, OHAIpiC MWapThIHIA eCKepei;
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— KeOiHece, )KocTapibl Ke3eHAe KOJ KETKI3UICTIH IIBIFBIHIAPIBIH Op-
Tama JeHreWin kepcerei. KocimopblHHBIH HOPMATHBTI 0a3achIHBIH
KYpaMbl KOCIMOPBIHHBIH aFbIMIAFbl, OpTallla MEp3iMICTi MOHE Y3aK
Mep3iMJIeTi KepCceTKIIMTEepiH kKacay TalanTapblHa Kayar 0epyi Tuic.

CoHBIMEH KaTap arbIMJAFBI JKOCTIAPABl CCENTEy YIIiH KOJIIaHBLIATHIH
MeJIIepiep epeke OOMBIHIIA KOCIMOPHIHHBIH OpTamia Mep3iMICTi JKoHE
y3aK Mep3iMJIeri jKeKe MeJIIEpIepiMEeH CalIbICThIpMaibl OONyBl THIC.
KacimopbiHaa KbI3MeT €TETiH MeJIIepiiep MEH HOPMAaTHUBTEp apachlHJa
KeJecinepai Oein kepceTyre 00ma bl

— MarepHaigbl HOPMaTUBTED;

— eHOeK HOpMaTHBTEPI

— KYHTi30emiK — )KocTapiabsl HOPMaTUBTEP KoHE T.0.

Marepuanasl HapbIK JKarnalblHAa, ©HIM JaHAChIH JaiibIHIayFa
JKyMcaJaThlH HETi3T1 OHJIPICTIK PeCcypCTapAblH IIBIFBIHBIHBIH IIaMachiH
(KYMBICTBIH, KBI3METTIH OPBIHAANYBI) CHUMATTAHIbI. MaTepUAIAbl HOpMa-
THUBTEPre >KaTaTHIHAAP CHOCK 3aTTApBIHBIH KOHE OHMAIpPIC KOpIapBIHBIH
MBIFBIH (OYIBIM MaTepuangapbl MEH HIUKI3aTTAPbIHBIH NIBIFBIH MOJIIIep,
Oemmek oHIM TYpi (KYMBIC, KBI3MET) CTAHOK JKYKTEMECi MEH ayBICBIMIIBIK
KOd(PPUIIUEHTI, XKaOABIKTBIH XYMBIC aTKapy TOpTiOi, ©HIM HIBIFBIMBIHBIH
KOd(pGUIUEHTI, KaOJBIKTHI TMalJalaHyJblH DKCTEHCHUBTI JXoHE OeyiceH/Ii
KOO(PDUITUCHTTEPI, CTAHOKTAPJBIH OHIMIIIIK KO3(PQPHUIIMCHTI KoHE T.0.)
Menmiepi. EHOEKTIH Mesiiepi MEH HOpPMAaTHUBTEpi aJaMHBIH (KOCITKEPIIIK,
mIapyambUIbIK, OHIIPICTIK jkKoHE T.0.) eHOeK KBI3METiHIH op TYpiH Ky3ere
acweIpaThlH €HOEK IIBIFBIHBIHBIH IIAMAchlH aHbIKTaiiabl. EHOCK MemmepiHe
JKATaThIHJAP: OHIMIUIIK MeJIepi, KBI3MET KOpPCeTy MeIepl >KoHE
HOPMATHUBTI CaHBL

KynTizbenik — >kocmapibl HOPMaTHUBTEp OHIIPICTI YiHBIMAAcThIpyaa
YJIKeH pen arkapanbl. OjapablH HETi3iHJe KOCINOPBIHHBIH KapKbIHJIbI
JKYMBICBIHBIH OpPBIHJATy Ti30eri jkacaliajibl, KOCIMOPBIHHBIH KapKbIHJIBI
JKYMBICBIHBIH ~ OpPBIHJANy Ti30eri »Kacaialubl, KOCIMOPBIHHBIH HET13ri
KOpJapblH TOJNBIK MaifalaHy MACHIeHi IKoclmapiaHagbl, asKTaaMaraH
OHJIIpiCKe KaxeTTi alHanmMalbel Kopiap ecenrteneni. KyHTiz0emik —
JKOCTIapJIbl HOPMATUBTEPIIH HETI3ri Typiepi: OYWBIMHBIH OHIIPICTIK
OUKJIIHIH Y3aKTBIFbI, OONIIeKTepl OHJCY MapTHSACBIHBIH MOJIIepi,
OHJIpicCTe MapTUsIIAPIbIH KaWTalaHy Ke3eKTiJiri, TOMbIMABI Ti30eK THMi,
TEXHOJIOTHSIBIK IIeK OOHBIHINA KYHTI30CNIK ajfa MIBIFY, asKTaJMaraH
OHJIIpICTEerl MaTepuaiap MeJIiepi. OHMIPICTI YHBIMAACTBIPY THITIHE
Toyenal (Kammai, TomTamMajbl Hemece OIpJiKTi) KYHTI30eldik HOpMaTHB
KYpaMbl e3reperi.
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XKocmap canacel keOiHece, aKNapaTThIH CEHIMIITITIMEH aHBIKTAJAbI.
AKmapar JereHiMi3 HbICaH KarJaiibl HeMece 1C JKaFaalbl JKOHIHJE
MOJIIMETTEp HEMece akmaparTap. AKmapar Oy KOCIMOPBIHHBIH HeMece
OHBIH JKEKeJereH OeiMIIeNepiHiH OHIIPICTI — MIapyalIbUIBIK KbI3METIHIH
HOTHXeECl JKeHiHAe xabapiama. AKMapaT coll KyHere KarbICThI IIIKi
JKOHE COJl JKYHere KeNiNm TYCEeTiH CBIPTKBI aKmapar OOJbI OesiHeni.
Ky#ieHin noypbic KbBI3MET €Tyi, KOCHapjaHybl >KoHE OacKapbUIybl YIIiH
KOKETTI MONIMETTEPJCH TYPAThIH KY)XKATTAp JKUBIHTBIFBI AKMapaTThIK
0azaHbl Kypainbel. JKocmapiay YIIIH KaXETTI akKmapar >XOCMapiiayIblH
opOip sKyieci YIIr alJblH aja KYpacThIPbUIFaH aKmapartap Ti3iMiMeH
KamMTamachl3 erineai. Tizim opOip Kyile yIIiH aKmapaTThIK KyYpaMbIH
KAJIBINTACTHIPY SKOJIBIMEH JKOCHapiay MiHACTTEPiHIH Ma3MyHBIHA, sKOCHap-
Jay YpAICIHJAE KOJJAHBIIATBIH MOJIMETTEp TOOBI, SFHU JKYMBICTBIH
Oenrinmi Oip Ke3eHiHEe »KaTaThlH MalJajaHy ToCiai MEH Kypambl OOH-
bIHIIA OIPTeKTI KOPCETKIIUTEPAIH IKUBIHTBIFBL. ~AKMaparrap TOObI
HOPMATUBTI — aKMapaTThIK OOJBIN KiKTelemi. AKMapaTThiK Oa3zaHbIH
KaJIBITITACYBIHIAFBl  KYPJIENTici HOPMATHUBTI akKmapaT OOJBII CaHaJaJbl.
HopmaTtuBTep KOCIMOPBIHABI JKOCTIApiaynbl OapiblK JKyHedepi OoMbIHIIA
apHaifpl TOMIeH jkacamanel. JKYMBICTHI JKOCHApJayIblH HOPMATHBTI Oa3a-
CBIH KacayJaFbl KUbIHIBIKTAPFa, MbICAJIBI HHYKEHEPITIK KYMBICTBI OPBIHIAY
epeKNIeNiKTepl KaTaabl. AKMNApaTThIK JKYHWEHI jKacayliblaap arbIMJIaFbl
KOCTIAp TYKBIPHIMAAMACBIMEH JKETEKIIITIK €T¢ OTHIPHIN, MaTepPHAIIBIH
KOCIIMOPBIH TEXHOJIOTUSCBHIHBIH OapiibIK CaThICBIHAH OTYiH (LIMKi3aT, MaTe-
puaiap koHe KapThUIail OHJIENTEeH eHiMjaeplnaH Oacrarl, NalblH OHIMHIH
IIBIFYBI MCH OTKI31ITyiHE JICHiH) KapacThIpabl.

XocmapnaymsiapablH — SKYMBICBIHIA — ocipece  Oipiry — akmapaTThIK
XKyHenepiHaeri ajaramiKbl MOIIMETTEpAl MainadaHyAbl KaMTaMachl3 €Ty
MaHBI3/Ibl. OYJI JKaFIaiia, )Kocapiayial YIKeH maiia Tabyra 0oabl.

beximinemin cypaxmap:

1. JKocmapnbl HOpMaiap MEH HOPMAaTUBTEPAIH TYCIHIr1

2. KocimopbeIHHBIH >KOCHapiiay KbI3METiHAE HOpMajap MEH HOPMATHB-
TEpIiH poJi.

3. XKocmapmbl HOpMagap MEH HOPMATHBTEPIIiH TONTAMACHI JKOHE CHITAT-
TaMachl.

4. Enbex HOpMaTHUBTEpi, OMAPABIH TYPIEPI MEH Ma3MyHBI.

Marepuanaslk HOpMaTHBTEP, OJAPABIH TYPJIEPi MEH KOJIIAHY.

6. YKocmapibel HopManap MEH HOPMAaTHBTEpl AaWbIHIAY SHiCTEi.

b
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4-TAKBIPBIII. 7JKOCITAPJIAYABIH
KEJIJIIK 9AICTEPI

4.1  Kenimik sxocmapiayiblH YFbIMbI
4.2 Keninik MoaenbAepal KYpy
4.3  TypebIH Y# KYpBUIBICEIHBIH XKEJILUTIK XKocmapiaay

4.1 Keuigik :kocnapiayablH YFbIMbI

Keninix sxocmapiayiblH MiHAETI COHFBI MaKcaTKa ©3 YaKbIThIH/IA KOHE
JKOCTIAPIIBI JKETYJII KAMTaMachl3 €TeTiH KYMBICTApIbl, OpEKeTTEep/Il HeMece
ic-mapanapasl rpaduKaIbiK, KOPHEKI JXoHe *Ky#eni Typae kepcery, Oipi3-
JITITiH OHTAMNaHBIPY XKOHE e3apa 0aillaHbICTBIPY OOJBIN TaObLIa k.

Kanpait na 6ip opexerTepni HeMmece Karmaiiapiasl OeliHesney Hemece
ANTOPUTMCY YIIIH SKOHOMHUKAJBIK-MaTeMaTHKAIBIK MOACTBACD KOJITaHbBI-
JIaJIpl, OJIAPIBI KEJIJIK jKocrmapiay Jen aray KaObLIJaHFaH, aj ilrHieri
KapanmabiMbl — oKeninmik rpadukrep. JKemimik Moaenblaey KeMeriMeH
JKYMBIC HeEMece orepaius OaclmibiChl OYKiJl >KYMBIC OapbICBIH HeMece
OIEpaTHBTI ic-apalapbl KYHeni >KoHE KeJeMJi KepceTy, OJapibl icKe
aceIpynbl 0ackapy, COHBIMEH Oipre pecypcrapra MaHEBp JXacay MYMKiH-
nirige ue OoJaibl.

XKeninix sxocmapiay oficiH KOJJaHY jKaHAa HBICAHIAPIbI Kacay Mep-
3imzepin 15-20% KpIcKapTyFa, eHOCK pecypcTapsl MEH TEXHUKAHB! YTHIMIBI
KOJIJAHYAbl KAMTAaMaChI3 €TyTe BIKIAJ CTeIl.

Keninik xocmapimay — Oyl JKYMBIC Ma3MYHBI MEH CTPATETHSIIBIK
KOCTIapiIayAbl OpBIHJAYABIH Y3aKTBIFBI JKOHE Y3aK MEp3iMJi >KOOaJIbIK
JKOCTIAPITBI, YHBIMAACTHIPYIIBIIBIK JXKOHE Oacka [a KOCIOPBIH KBI3MET
TYPJICPiHIH KEIICHIHIH IpauKaIbIK KOPiHICIHIH (HOpMACHI.

KynTiz6enik >xocnapnayasiH skeninik omici. JKeminmik oxmictep e3apa
0aliJIaHBICTB KONTEIeH JKEKEJICTeH ONepanusiiapJaH TYpPaThlH OHIIPiCTIK
ypaictepni 3epTTey OapbIChiHIa KoJIaHbic Tabanel. Bykinm ockl ypaictep
KemeHi Oip Hemece OipHelle MakcaTKa JKETyre Heri3feireH. OHIIpicTiK
YPIIC TEXHOJIOTHSCH KEUIeHIHIH OaplibIK >KYMBICTaphl e3apa Obliail Oaii-
JIAHBICTBI: OJIAP/BIH OPKANCHICHIHA ©31HIH AaJIBIHAAFBl JKYMBICTAP, SIFHU
031 CONIapJIbIH HOTHIKECIHE CYHECHETIH JKOHE OCBIFAH Opail OChI )KYMBICTHIH
OPBIHJIANTYBIHBIH OacTallyblHa JCHIH OPBIHJIATYBI THIC dKYMBICTAp THECIII.
O3 keseringe, Oy KYMBIC YPHICTIH OCHl KYMBIC asKTaJlFaHHAH KeWiH
raHa Oacranma anaThlH ©3r¢ JKYMBICTApbIHBIH allblHAa Kenemi. JKeke
oTIepausIapABGIH HEMeCe KYMBICTAPIbIH OailIaHBIMTAPEIH JKOHE OJap/IbIH
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OYKiJ KYMBIC KCIIEHIH OpbIHAAy OapbICBIHAAFBI Oipi3NiJiriH OcelHEeIeUTiH
rpaduk ochbUIaiIIa KalblnTacaabl. bysl rpaduk ypaicCTiH KeIiJliK Moaemi
JICTI aTayiajbl.

XKeninik MOAETBAIH HETi3iH JKENUIIK rpapuK — KYMBICTap KEIICHIHIH
OcifHenmik KepiHici Kypaiapl. JKemmik rpaduKTiH HETi3ri 3JIeMeHTTepi
OOJIBITT JKaFmai )KoHE JKYMBIC TaObLIabL.

JKympIc — OYJI KEHICHHIH JKEKEJereH OIepalusIapblH OpBIHIAYFa
KaKETTi y3aK yaKbITKa CO3blIFaH ypaic. JKarnait — Oy *yMBICTBIH OacTamy
HeMece asKTaJly COTi, OJI Y3aK yaKbITThI KaXkeT eTrneii. XKemimik rpadgukre
JKaraai — meHOepMeH, all )KYMbBIC OaFbITTAyBIIIIICH OCITiICHEe/I.

CBI3BIKTHIK TPaUKTEPMEH, KECTENIK €CENTePMEH KaTap jKOCHapiay IblH
KETTIK OMicTepl MEPCHEeKTHBTI JKocmapiap >KoHE KypAell eHAIpicTik
KyHenep MeH Oacka Jla y3aK Mep3iMal KOJIJaHy OOBEKTICIHIH MOJCIiH
KYpyJla KeHIHEH KoJJaHblIaabl. JKaHa Oocekere KaOIJIeTTI ©HIM IIbIFapy
YLIIH KOCIMOPBIH >KYMBICBIHBIH JKENUIUIIK KOCHapiapbl TEK KoOaibl
OHJIIPICTIH KOHE KAPKBUIBIK-DKOHOMHUKAIIBIK KbI3METTIH OapibIK KEIIeHIHIH
KNIl Y3aKTBIFBIH JKEKE YPAICTEp MEH KE3CHICPHAiH Y3aKTBHIFBIH JKOHE
PEeTTLNITIH, COHBIMH KaTap KaXeTTI JKOHOMHKAIBIK PECYpCTTapabIH
KaXeTTUIIT1H KepceTe/i.

Keninix >xocmapnay Aen OpbIHIAJIATHIH KYMBICTAp HAKTHI KEHICHIHIH
rpaduKaibiK Ccbi30achkl TYciHIipiteni. KemeHHiH Kemilik Momen OarbIT-
TanfelH Tpad gem atamanbl. ['pad Oy mapTThl cysida OOJBIN TaObLIAIL.
On Gepisiren HykrenepaeH (OuikTik) Typanbl. Onap Genrini Oip ChI3BIKTap
KyHeciMeH e3apa KOChlIaAbl. BHIKTIKTep/i KOcaThIH KeCciHainep rpadaHblH
KaObIpFacel (70Fa) Jen aranajbl. bapiblk KaObIpraiapibiH (OFalap/IbiH)
CTpeTKaJapMeH OaFbITTaphl KOPCETUNTeH Trpadanap OarbITTadFaH el
ecenreneal.

XKymsbic men Oenrinmi 6ip HOTHXKEre, OKMFajapFa XKETyre OKEJCTiH Ke3
KENTeH OHJIPICTIK YpAicTep Hemece Oacka opekeTTepni aitanbl. Kymbic
JIeTl Y3UTicCi3MeH HeMece KOCBIMINA YaKBIT MIBIFAPBUTYBIMCH OalIaHBICTHI
KeJeci ypAicTiH OacTanyblHBIH MYMKIH KYTYiH TYCiHyre OoJjaabl.

4.2 Keainik moneabaepai Kypy

Okura Jen ICTeNIHTeH JKYMBICTBIH COHFBI HOTHIKECIH aiTanbl. OKura
MEH KYMBICTBIH XEIiTiK TrpaduriHae KepceTyiH Heri3ri ymr aaici Oap:
OMIKTIK )KYMBIC, OMIKTIK OKHFa, apayac xeminep. BUiKTiK )KyMBIC Kelinepe
0apIIBIK TIPOIIECTEP MEH OPEKETTEP JOTUKAIBIK OalilaHBICTApMEH OaiaHbI-
cThI OipiHEeH COH Oipi KeNeTiH TiK TOPTOYPHIILITAPMEH KOpCeTine .
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Cypem 4.1. «Buixmix-srcymoicy sHcenici

XKenmik rpadukTe KOpiHIN TypraHmai oHAa e3apa OaiiaHbICKaH Oec
KYMBICTAaH TYpaThIH JKali MOIENIbh HeMece jkelli KepceTinreH. bacramker
OonbIn A KYMBICBI Typansl, an b, B, I' sxyMbIcTapsl apanslk, [l asKTayIbl
XKyYMBIC OombIn TadbIams! (cypeT 4.1). buikTik xarnait sxeninepae 6apibIK
JKYMBICTAp MEH 9PEKETTEp CTpeNIKa apKblLIbl, aJl OKUFaIap AOHIelIeKTepMEH
KepceTiiei.

Cypem 4.2. «Buikmix-oxuea» scenici

Byn okemimik TpadukTep ©3apa OalIaHBICKAH aJThl OKHFaJapibl
kamMTuThiH 0, 1, 2, 3, 4, 5 sxaii @HIIpICTIK Mpolecc kopceTiareH. 0-Iik OKUFa
OacTamkpl, asgKTaylla — 5, KJIFAaHAApbl apalblK. Op €Ki OKUFa apachlHJa
Oip-OipeH HaKTHl JKYMbIC OpblHAadaabl. On Y3IIKCi3 CTpesiKajiapMeH
KepceTuIreH. 2 MeH 3 okura (PUKTHBTI) )KYMBICIICH KOCBIJIFaH, OJ1 OKUFaIap
apachIHIAaFbIyaKbITIIA OailIaHJIBIC MIEH JIOTUKANBIK OailIaHBICTBIH OapbIH
6ingipeni (cyper 4.2). backama aiiTkanjga 3 oKuFa 2 OKMFa asKTaJfaHFa
EfiH asiKTajaibl.

4.3 Typ¥bIH Yl KYpPbLIBICHIHBIH
JKeJilTik skocnapaay

[HapyamrblIslK MIHISTTEP/I IIenTy OipHeIIe >KYMBICTapabl KYypri3yMeH
OalJIaHBICTBI, OJIAPMBIH KeHOipeyepi Oip Me3riige opblHaalca, ObacKaaapsl
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KaHgail jga Oip Ti30eKTimiKIeH Kypriziieni. TYpFbIH YH KYPBUIBICBIH XYP-
rizyme eH alabIMeH OHBIH KYPBUIBIMBIH, Cally TEXHOJOTHICHIH Kacail,
coJlaH KeiiH Oip Me3riyiie KYpPeTiH TOPT KYMBICTHI ICKE achlpy Kepek:

1) KaxeTTi )kaOaBIKTHI )k00asay, TalChIPbIC Oepy, aly XKoHE KYpacThIpy;

2) kaOIBIKTBl OPHAJIACTBIPYJIBI XKOcCHapiay, KaXeTTi ayJlaHbIH ecenTey

JKOHE FEIMapar caiy;
3) kKaxkeTTi Marepuanjap, IIMKI3aT XoHE J>XMHAKTama JeTalblapMeH
XKabOJpIKTay Typasibl 0acKa KCIMOPhIHAapMEH KelliciMiep jkacay;

4) >KYMBICIIBUTAPAB! KaOBLIIAY JKOHE JalbIH/IAY.

Kasipri ke3ge KemieHai 3epTTeMeliepli OacKapylblH CabICThIPMAIbI
Typlle KapamailbiM KoHE THIMJI oficTepiH jkacam, maiifanany, Gackapy-
IIBIHBI €H KHUBIH JKaFnaia Jyphic MenliM KaOblgayFa MYMKIH]IIK OepeTiH
KETUITCH KYPaJIMCH KapyJIaHIIBIPy KaKeT.

Kypaeni ypaictepai »xocnapiaayablH €H THIMII TOCUIICPIH 13/1ey JKETTIiK
xocnapiay koHe OackapynbiH (JKJKB) skaHa omicTepiH jkacayFa aJiblll
kenai. KXKB omici ke3 kenareH KUbIH KaFaaiiaa Te3 apaga ¢H JypbICc MM
KaObuIIayFa, Oip )KYMBIC OOJITIHJET yaKbIT TIEH KYpalJIapblH pe3epBiH
aHBIKTAIl, KapOaJac xepiiepre aybICThIpyFa MYMKIHAIK Oepei.

’KoGanbl opblHIay *oHE OHBI Oackapy ypaiciH cumnartay yiuin XOKb
KyHenepinae Keliaik MOJCTb KOIaHbLIa b,

3amaH TajaOblHA cail MWUJUIMOHAAFaH MIBIFBIHIApAAphl Oap, Olp KbUI-
JaH acaThIH Ke3eHJET1 TYPFBIH YU KYPBUIBICHIH THITIK apXHTEKTYPAaJIbIK
JKOHE TEXHOJOTHSUIBIK IICHTiIMICP/AIH HETi31H/e CaliblHCa Ja ipi ayKbIMJIbI
xobara KaTKbI3yFa Oonanbl. MyHpmail opOip >ko0a HaKTBl aliMak Hemece
Kaya OeliriHje KalbIITacKaH WHPPAKYPBUIBIM, OCNTisi 0ip KapKbIIBIK,
OKIMIIIUJTIK KOJIJIay, COHJaWaK coJ Ke3deri XoHe KYTUIeTIH WHQIISIHS,
BAJIIOTANApAbIH aiipipbac Oarambl, TejeM KaOileTTi CypaHbIC YKOHE T.C.C.
ecernKe allaThlH SKOHOMUKAJIBIK JKaF/1aii/ia iCKe acajibl.

Xobamap e3apa ayKbIMBIMEH FaHa €MeEC JKYMCAJaTBIH pecypc Typiie-
piMEH (KapKBUIBIK pecypcTapAbl Koca aiFaHaa), MaKCaTTHIK YCTaHBIMAAP,
TUIMJAUIIK KpuUTepuiepi MeH Oaraliayjap apKbUIbl epekuienineni. OHep-
KQCINTIK HBICAH YIIIH MaHBI3ABl KPUTEPUIIH Oipi OHBI CANyAbIH Mep3imi
0O0JyBIMYMKiH. OWTKEHI HBICAH KaHIIAJIBIKTBHI €pTe TYPFBI3BLICA, KO-
HOMUKAIBIK 9CEP COHIIAIBIKTHI JKOFaphl Oomansl. TYpPFBIH YH KYpBUIBI-
CBIHBIH K00Aachl YIIIH PEHTA0CNbAIK IEH HHBECTUIUSIBIK KYPBUIBICTBIK
KBI3METTIH OapJIbIK KAThICYIIbUIAPHI aJIaThIH Maiiaa KeleMi MaHbI3/IbL.

YKoGanapaplH SKOHOMHUKAIIBIK CEHIM/IIITITT KOTI JKaF/Iaii/1a Kap KblIaHIbIPY
CUIaThIHAa OaimaHbBICTBl Oomamel. TypFeIH YH KYpPBUIBICBIHIA YJIECTIK
KATBICYy KOHE HIOTEKAJBIK KPEAUTTEY apKbUIBl Kap KBUIAHIBIPY KCHIHEH
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TapajfaH. YJECTIK KaThICyJla WHBECTOpP TOyeKelli KOFapbl, MepAirepuiki
TOMeH 00Jica, HITOTEKANBIK KPEAUTTEYIC KepiCiHIIIe.

TyprbIH Y# KYPBUIBICHIHBIH HAKThI HHBECTHIIUSIIBIK dKOOACBIHBIH MbICa-
JBIH]IA JKOCTIAPIBIH HAKTHI iCKe acy MIapTTapBIHBIH ayBITKYBIHBIH CaJlTapbIH
TaJJlan KepewikK.

Tanmay »xo0aHBI icke acBIpyIbIH Ke3 KEITeH Ke3eHIHIE OHBIH TYpIi
mapaMeTpJepiH  e3repTyre OONaThIH  DKOHOMHKAJBIK-MATEMATHUKAIIBIK
MOJICJIBJIIH KOMETIMEH JKypri3ijeni. Mojenb yakbIT IIKadachkl OOHBIHIIA
KapamaibiM KO3FaJbIC apKbUIBI KOOAHBIH JKaHA YKOHOMHKAJBIK CHIIATTA-
MaJlapblH anyra MyMKiHAiK Oepeni. CoHmal-aKk yakbIT 1IIHAE dKYMBICTHI
ABTOMATTAHIBIPBLIFAH TYpJAC CO3yFa Oomamel. Byn omeparusiiap sKyMbic-
Tap apachIHAAarbl KYPBUIBIMIBIK KaThHIHACTAPMEH, OJAapAbl OpBIHIAY
Ti30€KTIMITiH/eT] MeKTeylepMeH Oalinanbickadn. Mojenbai KoJdaany xooa-
HBIH TYpPJi Ke3CHIHIE iCKe achlpy IIApTTapbl ©3TepreH Ke3le KOITereH
HyCKallapra OapbIHINA Te3 Tajjiay jKacayFa jKaraaid skacauIbl.

Kypbuibic nieH yiai naiigananyra oepyaid 20 ait Mmep3imi Ke3eHiHe On3-
Hec-Kocmapsbl xacanral. JKoba HakThI 36 aiia icke acajbl.

Herisri kapkbl Ke3i peTiHAC YJICCTIK KATbICy MEH KOMMEPIHSIIBIK
OaHKTEpAIH y3aK Mep3iMal KpeauTi anbiHaabl. KyphUIBICH KYprisimin
KATKaH MOTEpIIEPre MYIIKTIK KYKBIK IEH KYPBUIBIC TEXHUKACHI HBICAH-
JapbIHBIH Oip O6iri KpemuTTiK KapakaTThlH KaWTapbIMBIH KaMTaMacChi3
eTemi. bapiblk MYJIKTIK KYKBIKTap KPESAUTTIK KEJICIM IIapT JKacaJraHHaH
Oacran keminuikke Oepineai. MaTepualn, SHEpPrus, KYpbUIbIC *XaOABIKTaPhI
JKOHE T.C.C. OaFaapbIHBIH 6Cy KAPKBIHBIHBIH JKOFaphl O0IybIHA OalIaHBICTHI
xo00aga Heri3ri KypaymbulapAslH OOKaHFAH KYPBUIBIMIBIK HHQIALNSFA,
COHIa}-aKk WHBECTOPIAPMEH >KacallFaH IIapTTa KENICIATeH TYPFBIH Y
0arachIHBIH ©CYiHEe COHWKEC KYpPBUIBIC KYHBIH TY3€TY KapacCThIPBIIFaH.
ColikeciHime Oip mapiisl METPAIH caTy Oarachl Ja TY3€TiJIe/i.

XocrnapmeH calbICTBIpFaHa TYPFBIH VI caldy Mep3iMiH y3apTy MeH
KYPBUIBIMIIBIK HHQISIAS 9CEPiHEH MoTep Oarachl KBIMOATTANIbI.

ATasfaH MHBECTULUSIIBIK JKOOAHBI ICKE achIpyda KYPbLIbIC KOMITaHU-
SICBI TIIMKI3aT, MaTepHalJapabl CaKTaWThIH KOMMACHl KOHE Ka)KETTi KOJIK
Kypanjgapbl 06ap xa0apIKTay OOWBIHINA areHTTI )KYMbICKa TapTajbl. ATEHT
MEH KYPBUIBIC KOMITAaHUSCHl apachblHaa >KaOIBIKTay KeJeMi MEH Mep3iMi,
KeJiciM ImapTTapbl OY3bUIFAH JKaFmaiifa >KayalmKepLIUTri KepceTiareH
areHTTIK KeJICIM jKacallaJpl. AJlaiijia areHTTIH KOHMAaJIbIK KyaThl IIEKTEYT
OOJFaHIBIKTaH MaTepuajjap KYpbUIbIC OapbicbiHAa OenrineHOeren Oara-
MEH CaTBIIl aJIBIHBIM, KYPBUTBIC KYHBIHBIH JKOFapIaybIHA ajIbIl KeJIei.
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beximinemin cypaxmap:

e B el N

JKeminik sxocnpanayablH Ma3MYHBI.

Keninik xocnapriayabslH MiHAETTEPI.

Keminik xocnapiayblH Karuaanapbl.

Keminepnin Typepi.

JKeminik ynrinepaiH Karuaagapbl.

XKeminig Typaepi.

Kemimik ynrinepai Kypy.

Keninik kecTeaepaiH KOCImapIbl apaMeTPIIePiHiH ecell albIPhICYHI.
Keninik xocmapiapasl Tanmay *KoHE YTHIMIBI KYpY.
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5-TAKBIPBIII. KOCIIIOPBIH IAT'BI
CTPATETI'UAJIBIK ’KOCITAPJIAY

5.1  Crparerusuiblk )ocmapiayablH MOHI MEH MiHAeTTepi

5.2 CrparerusiblK *KocrapiayablH TeXHOJIOTUsCH

5.3  Crparerususlk )ocmapiay xyieci

5.4  KoMmmnaHUSHBIH CTpaTerdsuIbIK Kocmapiay kyieci ExxonMobil
MBICaJIBIHIA

5.1 CTpaTerusiiibIK *ocnapJjayAblH MIHI MeH MiHaeTTepi

MukpozeHreiiie CTpaTerusuIbIK JKocapiaay KOKTeMI IIIKi KOHE CBIPTKEI
OKOHOMHUKAIIBIK YPIICTEPAiH, (GaKTOPIAPIABIH JKOHEe KYOBLIBICTAPIBIH 03apa
OpEeKeTTeCYiHIH Heri3i OOJbIN TaObLIaIbI.

BipinnrigeH, cTpaTerusuiblK JKOCIap KOCIMOPBIH JaMYBIHBIH TEPCICK-
THUBTI OarbITBIH Oepeii, YWBIMHBIH HEri3ri KbI3MET TYPiH aHBIKTAHIbI
MapKEeTHHITIK, 00aJbIK, OHJIPICTIK JKOHE KapXKBUIBIK KbI3METTEpAl Oip
Kyiiere 6ailaHBICTBIPYFa, COHBIMEH KaTap CYPAHBIC KYPBUIBIMBIH, JKOCIIAp-
Jay ypaiciH, Oara HapbIKTapblH KYPY MEXaHU3MIH TYCyre MYMKIHIIK
Oepeni.

Exinminen, OapiblK YHBIMHBIH op OejiMuienepiHe KOCIMOPbIHHBIH
JKAJIMBI 1aMy CTPATETHSACHIMEH KEJTICeTiH HAKThI JKOHE aHBIK MaKCATTapibl
KOSIJIBI.

YuriHmigeH, oj YHBIMHBIH OapiiblK (DYHKIMOHAJIbI KBI3METTEPIiHIH
OpEKeTTEePiH YHIECTIpyiH KaMTaMachl3 €Te/l.

TepTiHmIiIeH, CTpPaTErHsIBIK TYPFBl (pupmMa MeHemxKepiepiH Oocexe-
JIeCTep, MYMKIHIIKTEp, INEKTEyJIep MEH KOpIIaraH OpTaHBIH e3repyi
JKarblHAH ©3JIepPiHIH MBIKTBI JKiHE 9JICi3 KaKTAChIH JKaKChIpaK Oarajayibl
BIHTAJIAHABIPAIBL.

Becinmrinen, sxocnap YHBIMHBIH y3aK Mep3iMre OajaMmaiibl SpeKeTTepiH
(ampTEepHATUBHBIC) AHBIKTAHIBI.

ANTBHHIIBIIAH, TIEKTEYJI SKOHOMHUKAIBIK PECypCTapabl YIHIECTIpy YIIiH
Heri3 Kypauabl.

XKetiHmiigeH, KOCIMOPBIHHBIHH KBI3METIH  KOCHapiayAbl, YilbIM-
JACTBIPY/IbI, OacKapynbl, Oakputay MeH Oarajay (QYHKIUSJIAPBIH 3aMaHU
MCHEJDKMEHTIHIH OIphIHFal JKyHeci peTiHJae ToKIipeOuem KOJIIaHyabIH
MaHBI3IBLIBIFBIH KOPCETE/I.

Kacinmopsinaa cTpaTerusiablK jkocmapiay ypAici Keieci e3apa OarbITThI
(YHKITUSITapIIBI )KY3€ere achIpyIbl KAMTHIBL.
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1. KocinmopbhlHHBIH YM CTPATETHSICHIH, HETI3r WACSJIap/bl, KOCITOPHIH-
HBIH JJaAMY MaKCaTTapbl MCH CTPATETHsCHIH aHBIKTANIbI.
2. KocinopslHlIa CTpaTEeTHSIIBIK MApyallbUTBIK OeiMIIeIepiH KYpY,
3. HapbIKThIH MapKEeTHHITIK 3€pTTEyJlepiH OTKi3yliH HEeri3ri Makcat-
TapbIH HETi3/1ey JKOHE HAKTHLIAY.
4. CutyanusuiblK Talaay JKyprizy skoHe (pupMaHbIH YKOHOMUKAIBIK 6Cy
OarbITHIH TAHTAY.
5. MapKeTHHTITiH Heri3iri cTpaTerusacblH TaHAay >KoHE OHIM OHIIPiCiHIH
ipi JKOCTIapiiaybl.
6. TaxTukaHbl TaHAAy kKOHE KOWBUIFAH MIHAETTEpre *KeTyIiH omicTepi
MEH KYPaJAapbIHBIH HAKThUIAHFAH KOCTIAPIIaybl.
7. Herisri minaerTepai Oakpuiay xkiHe Oaranay, TaHAaJIbIHFaH CTparTe-
TUs MEH OHBI )Ka-py 9MICTEpiH TY3ETY.
¥3aKk Mep3iMIi cTpaTerusiHbl TaHJIay — CTPAaTETHsUIbIK OeniMInesaepin
KYPy — MapKeTHHTTIH MakcaTTapblH HETi3[ey — CHUTYalMsUIBIK Tajaay —
MapKETUHT CTPATETUSCHIH KYPY — TAKTUKAHBI JKa-MOTIHACPi OaKbLIay.
CrpaTerusuiblK  Kocmapiay KOCIOpPBhIH KBI3MET eTYiHIH MakcarTap
KyHeci KypblIaTblH Kypadl Oonblnl TaObutaabl. OHBIH HEri3ri MiHAeTi —
KOCIIOPBIHHBIH OMIp Cypyl VINIH KaXeT KaHAIMBUIIBIKTEI KaMTaMachl3
eTy. YpIic peTiHe CTpaTerusjblK >Kocmapiay KbI3MeTTiH 4 TypiH (cTpaTte-
THSUTBIK  KOCTIApJIaydblH  (YHKOHUTApbl) KaMTuasl. Omapra MBIHAJap
JKaTaJpl: PeCypCTapabl YHIeCTipy, KOpIIaraH opTara YHpeHy, HapKThIK
ypaictepi OarbITTay XKOHE PETTEY, YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK 63repicTep.

5.2 CTpaTerusiJbiK KocnapiaayIblH T€XHOJOTUACHI

CTpaTerusuiblK JKOCHApIayablH 03 TEXHOJOTrHsChl 0ap. CTpaTerusiibk
JKOcTapiayblH YPIici Kelleci Ke3eHaepli KaMTH/IbL:

— KOCINOpPBIH MUCCHSICHIH aHBIKTAY;

— KOCIIMOPBIH )KYMBIC ICTEY YIIIiH MaKcaTTap MEH MIHACTTEPAl KYPY;

— CBIPTKBI OPTaHBI TAJJIay JKoHE Oaraiay;

— KOCIMOPBIHHBIH CBHIPTKBI KYPBUIBIMBIH TAJay JKOHE OaKblUIay;

— CTpAaTEeTUsUIBIK abTePHATHBAIAPIBI KYPY KOHE Tallaay;

— CTpaTeTUsHBI TaHAY.

Crpaterusinblk Oackapy YpIiCiHE CTpaTerusIblK jKocmapiayaaH Oacka
CTPATCTUSHBI XY3€Tre acelpy, Oarayay jkoHE CTPATCTUSHBIH KY3€Te achIphI-
NyBIH OaKblIay Kipemi.
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1.

KocimopblH MHCCHSICBIH  aHBIKTAy YPHICIHAE KOCIOPBIH — eMip

CYPYiHIH MOHIH, OHBIH OarbITTBUIBIFBIH, HAPBIKTHIK SKOHOMHKAAA POJIi MEH
opHbIH Taly. lleTenaik onebuerrepne Oy TEPMHUHAI KOPIIOPATUBTIMHUCCHUS
Hemece OM3HeC KOHLEITUSACH ACH aTalabl.

2.

MakcaTtTap MEH MiHJCTTEp TYTHIHYIIbLIAPFa KbI3MET €Tyl OOWBIHIIIA

OpEKeTTI KaHJall JIeHTeWre >KeTKi3y KepeKTiriH kepcery Tuic. Omap ¢up-
Maja JKYMBIC ICTEHTIH amamaapIblH MOTHBAIMACHIH KYpy Kepek. MbiHa
OarpITTap OOMBIHIIA (pUpMaTap €3 MaKCaTTAPLIH OeNriael anamsl:

¢upma TaOBICHI (TaOBIC Ke3 KeJTeH, Naiiaa, akiusra TaobIc, T.0.);
THIMAUTIK (IBIFBIHAAP, PEHTAOCTBIITIK, OHIMIIIIK, HKEMILTIK, T.0.);
HApBIKTAFbI /bl (HAPBIK YJECi, caTy Ke3 KEJreH, HAPBIKTBIH CaJlbl-
CTBIPMAIIbI YJIeci, JKeKe OHIMACP/iH yJeci, T.0.);

HapBIKTBIK, MaTepHayibl, €HOCKTIK QupMa pecypcTapbl (HETi3ri
JKOHE aifHaJBbIM KaIUTAIBIHBIH KYPBUIBIMBI MEH Ke3 KEITeH (pupMma
AKTHBTEP1, KPSAUTOPJIBIK JKOHE IEOUTOPIBIK Kaphi3, T.0.);
KOCIMOPBIHHBIH OHIIPICTIK KyaTThUIBIFBI;

eHIMJIep (HOMEHKIIATypa, acCCOPTUMEHT, cama KepceTKimTepi, 0-re
KaOlJIeTTiNiK, T.0.);

¢dbupmanarel YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK ©3repicTep (OHIIPICTIK KYpbI-
JBIMFA, KbI3METKEpNepAiH (yHKIUMOHANAB MiHAETTepiHe, T.0.
KaTBICTBI);

CaTBINl aJNYIIBUTAPDMEH JKYMBIC icTey camachl (KbI3MET €Ty IKBIJ-
JAMJIBIFBI, apBI3 €Ty CaHbl);

KOCIMOPBIHHBIH  QJICYMETTIK JKayamKepIIiliri (KOpliaFaH OpTaHBI
KOpFay, KalbIPBIMIBIIBIK);

KBI3METKEPICPAIH KaKETTIIIKTepi (EHOCK aKbl, CHOCK eTy KoHEe ay
JK-BI, Y)KBIMHBIH QJICYMETTIK JIaMYBI);

¢upMaHBIH JaMyBl (IIapyaIIbUIBIK KBI3METTIH 6Cy KapKBIHBI).

MakcaTtTap¥a Kelleci TajanTtap KOWbIIa bl

a)
0)
B)
r)
n)
¢)
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(YHKITHOHAJITBIK;

TaHJAYJBIK (HETi3ri OarbITTapbIHA);

KOMIILUTIK (0apiabIK OaFbITTa);

KOJDKETIMTIIIIK;

HWKEMJILTIK (Ty3eTy);

eIIIEeM/IIIK (CaHBIK KiHe camayblK Oaranay);

HAKTBIIBIK OaFBIT — HOTHIXKECT — MEP3iMi — KiM OHBI JKY3€ere achbIpabl?
CBIMBIMJIIBUTBIK (Y3aK Mep3iMJi MakKcaT MHCCHSFa, YM Makcar YM
MaKcara colfkec);

KoJilaHya OoJaThIH.



3. CrparerdsuiblKk OpTaHbl Tajjay OHBIH €Ki KOMIIOHEHTIH 3epTTeyi
yiFapaapl: MaKpo OPTACHI )KOHE HETi3T1 OpPTachL

Maxkpo opTaHbl Tangay GpupMara MbIHA OPTa KOMIIOHEHTTEPiH 3ePTTEYi
KaMTHUbl — SKOHOMHUKA KaHIbl, KYKBIKTBIK PETTEY, CasiChl YpaicTep, TaOuru
OpTa JK9HE pecypcTap, KOFaMHBIH QJICyMETTIK KOHE MOJICHH KYpayIIbIIapH,
FBUTBIMA-TEXHAIOTHSIIBIK ICHT i1, HHPPAKYPBUIBIM KIHE T.0.

Herisri oprachl keieci KOMIIOHEHTTEp OOWBIHINA TaJJaHAJbI: CaThII
aJyIIBl, JKCTKI3yIIi, OocekenecTep, >KYMBIC KYIIi HapBIFBI, Kap KBUIBIK-
HECHeIliK YitbiMaap, T.0.

4. Twki opTaHbl Tajljay 63 MaKcaTTapbhlHA JKETy YpAICiHAe Oacekerec-
TiKKypecTe (pupMaHBIH 1MIKI MYMKIHIIKTEPl MEH MOTEHIIMAJIBIH aHBIKTayFa
MYMKiHZIK Oepeni. Imki opTa kexeci OarpIT OOMBIHIIA 3epTTEHAL: 3epTTEY
XKoHE Aaspiiama (pa3paboTKH), eHJIpIC, MAapKETHHT, pecypcTap, Tayapiabl
OTKI3Y.

CrpaTerusnblK Kocmapiayla ©TKi3iieTiH Tanjgay ¢upmara KaThICThI
maiiza OOJybl MYMKiH Kayim-KaTep MEH MYMKiHAiKTepai, ¢upma wne
QJICi3 JKOHE KYIITI aKTapbhlH aHBIKTayFa OaHbITTalFaH. CTpaTeTHsIIBIK
JKOcTapiiayZa ChIPTKbI JKOHE 1IKI OpTaHbl Taljay YIIiH KeJieci omicTep
konganbutaasl: SWOT onici, Tomricon men Ctukinana anicrepi, boctanbik
KEeHEeC TOOBIHBIH MaTPHUIIACHL, T.0.

5. Mynna ¢upma e3 MakcaTTapblH Kallall JKeTEeTIHAIT JKOHE KOpPIO-
PaTHBTI MUCCHSCHIH KaJlail OPBIHAaUTHIHEI Typajbl MMM KaObLIIaHa IbL.

6. CrparerusuiblK TaHJay bl THIMJII €Ty YIIIH JXOFaphl JICHIeH i Oac-
IIBLIAPBI HAKTHI, 9pi 69pi Ko JalThIH(GUPMa TaMybIHBIH KOHIICTIIIUSICHIHA He
6oy kepek. COHIBIKTaH CTPATETHSUIBIK TAHIAY HAKTHI XKOHE Oip MarbIHAJIEI
0ony Tuic. InriHeH (UPMaHBIH KaKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHIbIPATHIH
Oipeyi FaHa TaHJIaNybl THIC.

CrpaTerusuiblK JKocmapiay ypaici keneci Ke3eHaepai KaMTHIbL:

— aFBIMJIaFbl CTPATETHsHBI Oaranay;

— ©HIM NOpTQEeINiH Tanaay;

— CTpaTerusHbI TAHIAY;

— TaHJaJbIHFaH CTpaTeTUsiHbI Oaranay;

— CTPAaTETHUSIIBIK JKOCTIapABI KYPY;

— OusHec-Kocmap KyHeciH Kypy.

5.3 CrparerusuiblK kocnapJay xyieci

KopnopaTuBTik cTpaTerusHbIH KOPIOPAaTUBTIK NeHTeiine, an Ow3Hec-
CTpaTerusHbIH OW3HHCTIH Keke OarbITTap JeHTeWiHJe JKYy3ere acarblH-
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JBIFBIH QHBIKTAABIK. [LIBIHABIFBIHIA OH3HEC — CTpATErusuIap KOPIOPaTHBTIK
MEHEJDKEepJIep MEH OejiMIeNiep MEHEKEPIEPIHIH KOMeTriMeH TY)KbIPhIM-
Jajanpl. Op TapanTaHABIPbUIFaH, TYpJi OemimMiienepre OOJiHreH KOM-
MaHusUIapa coil  OejiMINeNnep SKETEeKIIyepi OH3HeC CTpaTerusuiapiablH
OacTamambuIapbl caHaalbl, all KOPIOPATHBTIK MEHEIDKEPICepIiH pei —
OeiMIe MEHEIKEepIIepl YCHIHFAH CTPATErHsUIBIK YCHIHBICTApAbl TaJaay,
Oaraiay, TY3eTyliep EHTI3ykoHe Makyinay. KopmopaTHBTIK MeHeIxep-
nepain 6acThl MiHICTI — HKEMALTIKTI, JKbUIJIaM JKayar Oepyi >koHe OH3Hec
JICHTeHiH/Ie ©3IMIIUIIIKTI OpHATY KaHUBIHIAFbI MISITIMICPl KaObII Iy IbIH
OPTAaJIBIKCHI3IAaHIBIPBUTYBIH OUTIMII MalJadaHyMEH MOHE aKI[HOHEPIIiK
KBI3BIFYIIBUTBIKTAPEl MEH OOJamiarbl YIIiH KayanKepIIiTiKIeH yiiec-
TIpiITEH CTpaTerus TYKbIpbiMaay. Kem caniaisl KOpHOpaiusiiapabiH
aNJBIHIIA TYBIHAAWTHIH 0ACThI MiHJCT — OacTamayiap/bl OM3HEC JCHIeHiHIe
OacCHIBUTBIKIICH JKOHE KOPIOPATUBTIK JCHTEWIEe TOPTIMIEH THIMJI
yinectipy. General Electric, ExxonMobil, Samsung sxone Unilever kom-
naHusUIap Tabblcka OM3HEec OacTamasapbl MEH KOPIOPATUBTIK OakbLIayabl
YHIIECTIPreH CTPATEeTHsIIBIK MEHEKMEHT JKYHECiHIH KOMETIMEH JKEeTTI.

Cmpamezusnvig scocnapaay sxcytiecin Karuma xapay 1980 ®blngapasig
OacblHaH ipi ¢upManmapiarbl CTPaTErwsjblK >Kocmapiay xKyieci Teo-
pPEeTUKTEp MEH KEeHECHIUIep TapamnblHAH KaTaH ChIHFa TycTi. EH OacThl
Hapas3bUIBIKTBl CTPATETHSUIBIK JKOCIApJIay IKYHENepiHiH €Ki epeKIIemiri
TYIBIPAIBL:

Cmpame2usnviy 3cocnapiay jHcyiieci Cmpameusiibly, mylcolpblMOayblHa
akeametioi. I'enpu MUHIIOEPTITiH 3aMaHbIHAH OacTal «paIloOHAJIbI KOCHap-
Jay» CTPATEeTHSCH], KAl CTPATETHSIIBIK JKOCIapiay J>Kyhemepi crpare-
TUS TYXKBIPBIMJIAya THUIMCI3 CaHAJBIN,CBIHFA YINbIpan Keneni. Herizine,
(GbopManbIbl CTPATETHSUIBIK KOCIAPIIAY MKEMIiTIKTiH, IBIFapMaIbUTBIKTBIH
JKOHE ICKEPIIKTiH jkaybl caHaibl. Marakon KOMITaHHSICBIHBIH KeHeCHIiiepi
Mboukuae meH CTHUI «IIBIH MOHICIHZE, CTPAaTeTHSUIBIK JKOCTapiay Kerl-
TEreH KOMITAHWSIIAPABIH CTpaTerwsUlapblHa eIl BIKMAd CeTHeHI» Jem
TYKbIpbIMAanaabl. ByHBIH 0acThl cebentepi — KaTaH OIpKBUIIBIK ITHKII
XKoHEe OmM3HeC — OIpIIKTEpAiH KOcCHapiapblHA THIM apThIK AJAHAAYIIBUIBIK
ournipy. HoTwkeciHIe <OKOFaphl Jayas3bIMJIbl Oacilbuiap KOMITAHWSHBIH
CTPATETUSACHIH KalBIITACTHIPATHIH IIEIIiMIaep KaObuimaiasl. byn memim-
JIep Kocmapiay ynepicineH Teic, onerte ad hoc (karmaiira GailiaHBICTHI)
CTHUJIIHJIE, JKETe TaJJayAaH OTIeH, eIl MiKip Taxacchl3 KaObLIIaHa .

Byn Tocinmai aBTopnap «miemiM KaObuLIayra OaFbITTalFaH Y3JIKCI3
xocmapnay» aen atar, Microsoft, Boeing xone Textron koMmaHusUIapbIHIA
KOJIJAaHAHBUIATBIHIBIFBIH aHBIKTAJBl. TOCiT 0acThl CKIiH TOM-MEHEIKEp
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KOMaHaChIHBIH KOMITAHUS Ke3JeCTIpeTiH 0acThl KUBIHJIBIKTAp YIIiH Kay-
anThl JKOHE NIeIIiM/IeP KaOblIaayFa MIHJICTTI €KCHIIT1HE Kacaabl.

CrpaTterustHplH ~ 9ncCi3  Ky3ere acelpbllybl. CrpaTerust TaOBICTHI
00JyBl YIIIH CTpaTETrHsUIBIK JKOCMAapiiay MEH OINEPAIMSIBIK MEHETKMEHT
apachIHAaFbl OailTaHBICTapABIH THIMAI 00mysl KaxeT. Jlappu bocuan meH
Pam Yapan necizei kezennin, SIFHA OCNTLIL MEp3iM apalibIFbIHIA KOMITAHUS
KETYyTe TUICTI apaJIbIK MaKcaTTap HeMece Oenriii KbI3MeTTep/IiH KoMeriMeH
«CTPaTErwsUIBIK KOCTApIapabl iCKe aChIPYAbIH» MaHBI3bLIBIFBIH aTall OTTI.
Honeywell KOMIaHUSCHIHBIH MEHEIKEPIEPl JKYK KOIIKTep OHJIpiciHIe
IIBIFBIHIAPIABI A3alTy CTPATETHSCHIH JKY3€ere achlpy YIIiH OHIIPICTI KBICKa
JKOHE OpTalia Mep3iMre aybICTBIPYIBIH HETI3ri Ke3CHJACPIH OMJIal TaIlThL
Il tapayna atanm eTKeHIMI3Jel mendecmipineen Kepcemxiuimep xyheci
CTPaTCTUSIHB HAKTH (DYHKIIMOHAIBIBI YXKOHE OICPAIMSIIBIK MaKcaTTapra
alHaAJIABIPYFa MYMKIHIIKTEp OCpeTiH TocUIIepiH Oipi OOJBIN TaObIIaIbl.
Texaectipinren kepceTKilTep Kyieci Tocinin naitnananatein Kanman men
HopToH cTpaTerusnbik opeKkeTTep MEH JKalllbl MaKcaTTap apachbiHIaFbl
0alIaHBICTHI TPAQUKAIBIK TYPAE KOPCETY VIIIH CTPATETHSUIBIK KapTaJapIbl
KONOaHyabl YChHABL Onap coHAal-aK CTPAaTErHsUIBIK J>KOCHapiay MeH
CTPaTEeTUsAHbIH iC JKY31HAE *KYMBIC ICTEyl apachlHla THIFbI3 OpHATY YIUiH
KBUIJIBIK JKOCIIApyiay MEH KaTaH CTPaTEeTrHsUIBIK JKOCTapIapiAblH JKy3ere
achIpYbIHA KAYANTBI CMpamecusivlk MeHedxicmernm OOIIMIH KypyFa KeHec
oepeni.

5.4 KoMnaHusIHBIH CTPATEerHsJIbIK 5KOCIapJIay
:kyiieci (ExxonMobil mbicanbinaa)

ExxonMobil koMmaHUsCHl areMieri eH ipi TaOBICThI KOMITAHUSLIIAPIBIH
0ipi cananmajpl. KOMIaHUSIHBIH CTPATETHsIBIK JKOCMapiiay XKyieci y3ak
Mep3iMJIi CTPATETHUSIIBIK JKOCHapjay MEH KbICKa Mep3iMIi  Kap KbIIbIK
0aKpLIaylbl, OPTANBIKTAHIBIPBUIFAH Oackapy MeH Ou3Hec-OipiiKTep
JIeHTeliHIe menriMep KaObU1aay bl UKeM Il XKYHEeCIH YiecTipe.

XKocnapnay ke3eHi Keneciiell Heri3ri caTbulapaaH TYpaJbl:

1. DKOHOMHUKAJIBIK IOy KOHE YHEPTeTUKAIBIK IOy JETeHIMI3 KOPITO-
PATUBTIK ocmapiay OeJiMiHIH CTpaTerHsJIBIK )KocmapiayFa Heri3 peTiHje
aKIMaH albIHIA J3IPICHTIH IKOHOMHUKAIBIK JKOHE SHEPreTHKAIBIK HAPBIKTAP
KargaibiHa O0JKaMIaphl.

2. busHec-xkocmapimap KeKTeM-)Ka3 Me3TuUIiepingae Ou3HecTiH opOip
OarbIThl OOWBIHINIA O3IPJICHIN, CONAaH COH OIpiKTipimin, OemiMIenep
JCHreiliHe HaKThUIaHAIbl. JlaMymibl cexkTopiap OW3HECiHIE Kocmapiay
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10 xpLTFa, XUMUS J)KOHE MYHAW —XHHUMST OHEPKACIOiH e 5 KbUIFa OCKITINeN.
XKocmapnap Tankeira Tycrec OYpbhIH, Kelicco3mep MEH OacKapyIlbl KOMH-
TeTTIH MaKyJiayblHa JeiiH opOip OemimIue AUPEKTOPBl MEH TaJIKbUIAHBIII,
KOPIOPAaTUBTIK >Kocmapiay OejiMiHIH capamTaMachlHAH eTedl (Ka3aH
albIHIA).

3. KopnopaTHBTIK >xocmap jKeke OW3Hec-)KocmapiapAblH OipiryiHeH
Kypanajsl. busHec-0ipnikTepaiH *KocnapiapblH KOPIOPATUBTIK kKocHapiay
OeniMi OipiKTipil, AUPEKTOpIap KCHECIHE MaKyJAayFa KidepMecTeH OyphIH
Oackapy KOMHUTETIHE )KOHEITINIeNl (Kapala aibIHa).

4. Kapxbslaelk Ooipkam TaObIC, TalTaidaHy MIBIFBIHIAPH], KamnuTal
JKYMCAJIBIMBI, TaWbI3aap, OeJiMIIenep MEH KOMIIAHHUSHBIH TaObICBI MEH
aKlia arbplHAAPBIHBIH €Ki JKbUI Mep3iMJIiK OoJKaMJapblHAaH KypaJsalsbl.
Bynan xkeneci KBUIJBIH ONEPANUsIIBIK OFOJDKETIH JKOHE KalUTal >KYM-
CaJILIMBIHBIH OFOJKETIH OCKITyTe Heri3 0ojabl.

5. Hlapyambuiblk KOMHUTETTI Oackapy aljgarbl JKbUIFa OeEKiTUIreH
KBbI3MET MaKcaTTapblHAH Kypalaabl. BYyJI KbI3MET MaKcaTTapblHa KAp KBIIIBIK
MakcaTrTap, ONepalusiblK MakcaTTap, Kayilci3JaiKk NeH KOopliaFraH OpTaHbBI
KOpFay CcajJachlHIAFBl MIHICTTEP JKOHE CTPATETHSUIBIK KYpPACTl MIHICTTEp
Kipeni.

6. backapymbuiap ecenTepi: KblI CalblH aKmaH aWbiHAa OypbIH
KOWBLIFaH IMIApyallbUIbIK KbI3MET MaKcaTTapblHA CoiKec opOip Oemimiie
KbI3METiH Oarajay kyprisijzenmi. bynm ecentepai Oemimiienep Torm-
MeHeJKepiepi 0ackapy KOMHUTETIHIH ajblHla Mpe3eHTalusIap TYPiHIe
KepceTe/i.

7. WuBecTHnmsutapnbl Kaikta Oaraiay Oesiminesnepaid Oenriiai WHBecC-
TUIUSIIBIK JKOOQTapablH OPBIHIATY HOTHIKEIEpiHEe KATHICTHI eCENTepiHeH
KYPAaJbIll, TAMbI3, KBIPKYHEK aliapbelHIa ©TKi3iIedi.

CTpaTerusbIK >KocHapiay IblH )KbULIBIK IUKIIMEH 0ipre KOpImopaTHUBTIK
xKocrnapiay 0eiMi KeiiJie HApBIKTBIK, TEXHOJIOTHSIJIBIK JKOHE CasCH e3repic-
TEp CEKUIII TaKBIPBIITAPIBl KAMTUTBHIH CTPATETHSUTBIK 3epTTEYIep jkobana-
PBIH iCKe achIpybl MYMKIH.

KomnaHusHBIH MEHE)KMEHT1 KOPHOpAIUsSHBIH TYpJi JCHrensepi apa-
CBIHIAFbl OcHWpecMHM KapbIM-KaThIHAC IIEH KOOPIWHAIMSHBI KaMTHIHI.
Backapymsr xomurer (ExxonMobil KopmopamusChIHEIH —TUPEKTOpIAp
KEHECIHIH MYILIeNepiHeH Kypajaabl) jXKoHe OeyieMuienep Npe3uaeHTTepl
MEH OJIapIIbIH KOMaHJalapbl apachlHJaFbl KapbIM-KaThIHACKA €Ki HeMece
Y OeJiMIICHIH «KapbIM-KaThIHACTAp JIHUPEKTOPBI» PETiHJE KbI3MEHTIiH
aTKapaTblH 0acKapyIibl KOMHTETIHIH apOip MyIeci xkayanTsl. bemimMienep
Mpe3uIeHTI MeH OacKapyllbl KOMUTET MYILEJIEpPiHIH apachlHIAFbl Y3/I1KCi3
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OaiulaHbIC OUTIMHIH TapaJlyblH KaMTamachl3 €TETiH,0pl CTPaTeTHSIIBIK
e3repicTep/iH OpHaybIHAa celemini MexXxaHu3M icneTtec. CTpaTerHsiibIK
e3repicTep (GopMasibl CTPATErusbIK JKOocmapiay YIAEpiCiH HKeMJi eTeml.
Hotmxecinme Oip Mesringe TeMEHAEMENi opi yiFaifManbl CTpaTerus
TYKBIPBIMJIAYy MEH KbI3MET THIMIIITIH Oackapy *Ky#eci OpHAIbL.
ExxonMobil kopriopallusiCbIHBIH KapXbLUIBIK OacKapybl MeEH cTparte-
THSUTBIK JKOCHIAPJIay BIHBIH THIFBI3 0aliIaHbICHl KOMIAHHUSHBIH [IAPYallbLIbIK
KbI3METTep/i Oackapyra allKbIH €KIiH kacaybIMeH HbiFas Tycti. lllapy-
IIBUIBIK KBIBMETTEp/Al Oackapy — opOip MEHEIDKepIiH KOpHopamus >KoHe
aKIMOHEpJep aJObIHIA SKayalnThl OONylapblH KaMTaMachl3 CTCTiH
MEHeJDKEePIEePAiH KayanKepIllIiKTepl MEH MIHAETTEPl Typajibl JOKTPUHA.

bBeximinemin cypaxmap:

CrpaTerusuiblK sxocnapaiayablH Ma3MYHbl MEH MaFblHACHL.

CrpaTerusuiblK sKocapiayiblH MiHIETTEePI.

bac makcarTsl )xocnapiay.

CrpaTerusuiblK JKOCTIapIiay IblH HEeTi31H KYpalThIH HBICAHBI PETiHJIE.

bac makcarThl sxocmapiayIblH Ke3eHaepi.

ChBIPTKBI OpTaHbl Taj1ay KOHE KOCIMOPBIHHBIH 11IKI MYMKIHIIKTEPiH

TaIaay.

7. SWOT-tannay.

8. MuCCHSHBI aHBIKTAY KOHE KOCITIOPBIH MaKcaTTap JKyHeci.

9. KocinopblHIaFbl CTpATETUsIIBIK TaJIJIay, OHBI KYPri3y 9ficTepi.

10. KocimopbIHHBIH JaMy CTPATETHsICBIH KaJBIITACTHIPY JKOHE OHBIH
cascaThl.

11. KocimopeIHHBIH ~ CTPATETHSUIBIK ~ KOCIIAPBIHBIH ~ Ma3MYHBI  MEH
KYPBUIBIMBI.

SR o
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6-TAKBIPBIII. ICKEPJIIK ) KOCITAPJIAY
(KOCINNOPBIHHBIH BU3HEC-)XOCITAPHI)

6.1  BusHec jxocmapablH MOHI, KbI3METi, MaKCaThl MEH MiHJCTTEPI
6.2  BusHec-xocmapabl KYpy *OJIapbl MEH Ma3MYHBI

6.3  busHec-xocnapzablH KYpPbUIBIMbI

6.4  KocinopslHJa OM3HEC-KOCTIAP/IBI KY3Eere achlpy

6.1 bu3Hec kocnapabIH MOHi, KbI3MeTi,
MaKcaThbl MeH MiHIeTTepi

busHec-xocmap KyXaT peTiHJe KOCIMOPBIHHBIH OHIPICTIK KOHE ley-
METTIK JaMYBIHBIH MEPCICKTHBAHBIH JKOCIAPhIH alMAacThIpyFa KaOilerTTi.
ConpblKTaH, Ou3HEec-Kocap — OyJl KOCIMOPBIHHBIH OHAIPICTIK-KapPKBUIBIK
KBI3METIHIH pEHTA0CBIITIH apTTHIPYJAaFbl CTATUCTHKAIBIK JamMy Oar-
JapIraMacel.

busHec-xkocmap — KOMMEpILWSUIBIK —iC-IIapaliapiblH — 3epTTel-JaibIH-
JIaJIFAH HETi3rl acIeKTUNepiH, TyBIHJaFaH MoceleNepai, MYMKiH OonraH
KeJeprijepal capamnTay JKOHE OHBI KOIOJIBIH ONICTEPIH KOpCEeTeTiH
¢upmaiminik Kykxat. Hecue Oepy yimiH Heri3 0oJiajibl, KOMMEPIHSIIBIK
KOOAHBIH UIBIHAWBUIBIFBIH JKOHE THIMIUIITIH capanTtay Kypaybl OOJbII
TaObLIaIBbI.

busHec-xocmap Ka3akCTaH IbIK KOCITKEPIIKTI CTPATETHSIIBIK JKOCIapiiay
KYpaJbl peTiHe Kipai, COHIali-aK HHBECTOPJIAPMEH, KPEIUTOPIAPMEH KOHE
MEeMJIEKEeTTiK 0ackapy opraHiapMeH KeiicceslepiAl )KYprizy YIIiH KaxeTTi
KyKaT OoJibIn TaOblIabl. Br3Hec-Kocmap MEH CTpaTerusibIK Kocmap apa-
ChIHJIA OlpKaTap ailbIpMaIIblIBIKTap Oap.

CTpaTerusuibIK JKOCHapIbl JKabl KOCITOPBIH OOUBIHINA KYPacThIPaIbl
JXKOHE OapiblK MakcaTTap MEH MIHJAETTeplli KaMTuiabl. busHec-xocmap
HETi31HJIe ’KaHa OM3HECTI Kypy MEH JaMBITy YIIiH HAKTBl MakcaTTap MeH
MiHJETTEp Ocitimernei.

Busnec-xocmap KataH TOPH30HTANBIBIK XKOCTAp 00JIca, CTPATETHSIIBIK
KocmapAa KeH ayKbIMabl Oonbin Kenedi. OcblgaH OusHec-xocmap Oy
CTPATCTUSIIBIK JKOCTIAPABIH HAKTBI Oip MOCENeCiHIH KapacTBIPBUIYbIH
KOPCETETIHIH KopeMis.

Busnec-kocmapra ykcac Kyar OONBIN TEXHHKA-dKOHOMHUKAIBIK HETi3
OoJbIll  TaOBLIAJBI, OWTKEHI MYHBIH OarbIThl OW3HEC-KOCIapaarbIIai,
0ipak TEXHUKO-IKOHOMHUKAJBIK HETi3 IIAFbIH Heri3 Oonbin Kenesi. buzHec-
kKocrap — OYJI KOCIKEPITiK )KO0aHBIH HETi3ri popmackl OOIBIN TaObLIAIbI.
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buszHec-xocmap Herisri Makcartbl OepiireH OW3HECTIH HeTri3iH caiy
JKOHE HaKTHI Ke3eHTe HOoTmkKenepai 6aramay. Ocsl TYpreIaa OM3HEC-KOcTap
TaObICKa JKeTYy K0JIbl OobIT TabblL1aabl; buzHec-kocmap O6usHecTi Oackapy
KOHE iC-opeKeTTep OAFbITHIH aHBIKTAWTBIH KyKaT OOJBIN TaOBITanbl. by
acmeKTijie OM3HEec-)KOoCmap CTPATETHsUIBIK KOCHApPABbIH KOHE OacKapyIblH
OPBIHIAYBI MEH OAKBIIAYIbIH KAXKETTi DJIEMCHTI.

Busnec-xocnapnbl xocnapiay npoueci koHe (GupMaHbIH iIKi Oackapy
HHCTPYMEHTI peTiHAe KapacTelpyra Oonansl. COHABIKTaH 1a OH3HEC-
JKOCTIAp BUIFK J1a ©3repill OTHIPAThIH KY)KaT, 0J (UPMAaHbBIH JKaHa CHT13y-
nepre OarbITTai/IbL.

Busnec-xocnap e3iH-631 yiipeTy Kypaibl. by acniektige 6uzHec-xocnap
OyJ y3iJicci3 TaHy MEH ©31H-031H TaHy mporiecci Kypaibl. OckliaH Ou3Hec-
JKOCTap IIBIFApMAaIIBUIBIK MIPOIece Aer OeKiTyre Oonabl.

HapbIKTBIK SKOHOMHUKaga OWM3HEC-KOCIAPIABIH KYPBUIBIMEL, (hopMackl,
MOH1 OOWBIHIIA 9p TYpJi TUNTE KOJNJAaHYybl MYMKiH. BusHec-xocnap keine-
cigel JKIKTenenl:

— KomMmeprusiaslk caHa jkoHE WHBECTOPIBIK JKOOAHBIH TOJNBIK OM3HEC-

JKOCTIapHI.
— Kommepusanblk caHa oHE WHBECTOPIBIK KOOAHBIH TOJIBIK OM3HEC-
KOCTHAPhI J)KOHE TY KBIPHIMIAMACHIL.

—  KypbutbIMIbIK O6miMaepiH OM3HEC-KOCTIAPHI.

— busHec-xocnap Hecuere CypaHbIC.

— busHec-xocnap — rpaHTKa cypaHbicC.

— AyMakTHIK JaMy OM3HEC-KOCTIapBhI.

Bepinren TexHosorusi OoifbIHIIA OW3HEC-)KOCTIAD OPTYPJIi KOJIJaHYbIHA
0alJIaHBICTHI ATKAPBLIAIHL.

HapbIKTBIK SKOHOMUKA KarTalbIHIAFBl OU3HEC-KOCHIAPABIH KBI3METI —
Oackapy KY)XaTbl PETiHJIE OHBIH YKOHOMHKAJBIK JaMybIHAa KaObLIJaHFaH
CTpaTerusiiapra, KOHICTIIHIIapFa, MaKcaTTapra oHe MiHACTTEpre coifkec
00ybl. Ka3zipri SKOHOMHKAJBIK TEOpPHUsl MEH Taxipubene OW3HeEc-Kocmap
TOPT TYpii QYHKLIHS aTKapaabl.

bipiam ¢yHKIusA, OU3HECTIH KOHIENUHUACH (TYXXBIPHIMIAMACH]) MEH
CTPATETHUSACHIH JIAMBITY MYMKIHJITIMEH OailaHBICTBI. Bysl QyHKIMSHBIH
MIHJICTI KOCITOPBIHIBI KYpy Ke3CHIHJE JaHa IC-OpeKeT KaXeTTLIIriH
nonenaeyre casasl. JKaHa jko0anap TeK MHBECTHIHMSIIBIK OOJIBIM, FHLTBIMH-
TEXHUKAJIBIK )KaHAJIBIKTAPMEH aHBIKTAJIbII KaHa KOMMaii, TOJBIFBIMEH Olija-
CTBIPBUIBIT JKacajFraH OONyBl KEepPEK, OHNA CTPATECTHUSHBIH YKOHOMHKAJIBIK
JKOHE Kap KBUIBIK JKarmaibl OapbIHINA CHIATTAINBIN, HAKTHI IIapaiapIblH
TEXHUKAJIBIK-OKOHOMUKAJIBIK HETi3/ieMeci Oepiyi 1maprT.
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Exinmi ¢yHkus sxocrnapnay. On ¢upMaHbIH (KOCITOPBIHHBIH, KOCII-
KEpIiH) MaKcaThl MEH MIHACTIH AYPHIC aHBIKTAyFa, JaMYIbIH aFbIMJAFHI,
opTamia JKOHE Y3aK Mep3iMai OarbITTapblH Oenrijeyre, iC-opeKeTTiH
KaHa OaFbBITTAPBIHBIH JaMy MYMKIHIIKTEpiH Oaraiayra, mamy IIpOLECiH
OakpLIayFa, Kayin-Karep JOpeKeciH TOMEHICTYTE JKOHE KAKETTI TY3eTyJep
EHTI3yre MYMKIHIIK Oepeni.

Yuriami (yHKIUS eHIIpiC KyaTTapblH >XacaKTayFa, YJIFaHTyFa >KoHeE
KAHAPTYFa KKETTI aKila KapakaTTapbiH (ilIKi )KOHE CHIPTKbI WHBECTHIIH-
sIap) TapTyFa, KaHa TEXHOJOTHSHBI €HTi3yre, MIBIFApbUIATHIH OHIMICPAIH
TYpiH KOOCHTyre He ©3repTyre >KOHE OHBIH CalachlH jKaKCapTyFa KbI3MET
eremi. byn apkpuibl ko0anmapiblH JKaHATAHYBl JKOHE TOYEKEIIiJiK
JIOpexKeciHe Kapal KamuTallbl KYMBUIIBIPY Tociinaepi (Hecwe Kapbizaap,
YJECTIK KaTbIHACTAp, T.0.) aHBIKTAJIA]IbI.

Teprinmi ¢yHKIHS GUPMaHBIH KOCHAPBIH Ky3€re achblpaThiH, OIpIKKEH
OHJIIpIC KYPri3il, 63 KaHTAJIbIH, PECYpCTapbl MEH KOJBIHIAFBI TEXHPJIO-
THSCBIH KOCa aJaThIH opillTeCc TapTyra MYMKiHIIK Oepeni. Kes-kenren
opinTec (MHBECTOP) €H dyeni (keOiHe jk00aHbI JKacaylbUIapMEH Ke3Jlecnei
TYpBII) OM3HEC-KOCHIAp HEri3iHAe KOMIaHUSHBIH JaMy OaFbIThlHA COiKec
(bUpMaHBIH MYMKIHAIKTEPiH (Kap>KbIHBI KAWTAPBIN aiy, KCMJIIIKTIH MIbIH
00IyBI, CaKTaHIBIPY KoHE Oacka jKarmaiiap) MYKHSAT 3epTTen anansl. by
JKaFbIHAH aJIFaHJia OM3HEC-KOCTIap TaJlJlay KY)KaThl )KOHE KapHaMa KypaJibl
KBI3METIH aTKapamibl.

CoHbIMeH, OusHec-Kocmap (GUPMaHBIH TYPAKThl JKYMBIC KY)KaThI
Oompin  TaObUTAIB, O (UPMAHBIH CTPATETHSIIBIK OArbITHIH  (IaMy
TYKBIPBIMJIAaMAChlH) aHBIKTAll KaHa KOWMal, KOCIIKEPJIKTIH OapIibIK
caJjlaNiapblHJIaFbl KBI3MET €Ty MPOIECiH Jie cunartaiael. On ¢upma inriuae
KOJIJaHYMEH KaTap, ChIPTKbI OaiilaHbICKa 3 KbI3MET eTe/l.

Busnec-xkocmap >x00achblH jkacay KOCIMOPBHIHHBIH OONalIaKTarbl JaMy
CTPaTETUSACHIH aHBIKTayaaH Oactamaapl. CTpaTerusHbl KaObuigayra coifkec
HKOHOMHUKAJIBIK KOHIICTIIIHS JKacaa bl

Konnenmus HeriziHeH *kaHa TEXHUKAaHBI (KaHa OHIM) HIBIFApyIbl HTEPY
JKOHE JKaHAa HMHBECTOpJIAp MEH aKIHMOHEpNIepAl TapTy, jKaHa TEeXHUKajap
OHJIIpICIH HTrepy, caTy KOJEeMiH apTTHIPY, KaHa HapBIKTapIbl UTEPY JKOHE
T.0. apKBUTBI HAPBIKTA TYPAKTHI JKaFJaiiIbl KAMTaMachl3 €Ty HETi3[eMECiHeH
TYpajbl.

KaObuinanran cTpaTerust MeH KacajlfaH KOHIEMIUAFa Colikec OM3Hec-
JKOCTIAPIIBIH MaKCaTTapbl MCH MIHACTTEPi aHBIKTAJIa Ib.

busnec-kocmapaa camajbl JKOHE Maiiaibl, COHOai-ak, Oocekere Kaoi-
JETTI OHIM OTKi3y HApPBLIFBIH Kayllall allyIblH CTPAaTETHSIIBIK MaKCaTTapbl
AHBIKTAJIA]IBI.
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M¥Hz[an Makcat Olpkarap MiHJISTTEp/ MIeIyae Tajlal eTei:
KOCIMOPBIH JAaMYJbIH OSKOHOMHUKAJBIK MakKcaTka cail OaFbIThIH
HeTi37ey;

— KYTIUIETIH KapKbUTBIK HOTHOKEICPAl HETi3/ey;

— HWHBECTHIMSJIBIK OarnapiiaMaHbl JaibIHIAY MPOLECIHIC KapKblIaH-
JIBIPY KO3/epiH aHbIKTaY;

— Ou3Hec-KOoCHap/bl Ky3ere acblpy OOWBIHINIA ic-TIapajapiabl d3ipiey
JKOHE SKOHOMHUKAJIBIK HET13/eYy.

CrpaTerusuiap MEH KOHICHIMIIAPIbI, MakKcaTTap MEH MIHACTTepIl
OHJICY HApPBIKTAaFbl KOCIMOPHIHHBIH AKOHOMMKAJBIK >KaFmalblH TalaayldaH
OacTaajibl )KOHE KOCIMOPBIHHBIH CTPATETUsUIBIK (OONalIakTarbl) JaMybIHBIH
OarbITTapbl MEH ic-IIapaliapblH SKOHOMHUKAJBIK HETri3/IeyMeH asKTalaibl.

6.2 buzHec-:kocnapabl KYPY *KOJ1apbl MEH Ma3MYHbI

Hapbplk 3KOHOMHKAChl JIaMBIFaH eJJieple KalmuTal, pecypcrap, TeX-
HOJIOTUSIHBI YCBIHY MOCEJICNEpiH IIemry TeK Oenrini MmepsiMre apHajfad,
KOMIIAaHUSHBIH JlaMy OarbIThIH KOpCeTe ajaThlH OW3HEeC-)Kocmap OOJFaH/a
FaHa Ky3ere acajapl. KoMImaHHsIapAblH KON OW3HeC-Kocmapabl 0ip
KbUIFa jkacaiibl. Onapia pupMa KbI3METi alJIbIK HE TOKCAHJBIK MEp3iMre
OeuiHII KepceTineni.

Busnec-xocnapablH KYpbUIBIMBI KAHOHIAJIFaH €MEC, dp KOMIaHus Ou3-
HEC-KOCTap/ bl ©3/IrHINe KYpalabl. OIEMIIK TOKIPUOEIE OChI KOCIAP/Ibl
KYpyJAbIH Oipereii HeMece KaTaH IIEKTENTeH HYCKAChl KOK. HapbIKTBIK
9KOHOMUKA JKaFJlalbIHIaFbl OM3HEC-KOCIAP/IbIH Ma3MYHBI OpTalIbIKTaHFaH
KocrnapiayJaH anjaekaiina keH. On MbIHaJal HeT13r1 MakcaTTap/bl MIEIIyTre
MYMKIiHJIK Oepeni:

— DKOHOMHKAJBIK JKarmaira colkec THIMII AaMy OaraapbelH TaHJAI

alry, MaKCaTThl PBIHOKTAp JKOHE oJiapJarbl (pupMasap OpHBIH aHBIKTAY.

— PBIHOK KaxeTTiiriHe coifkec KaKbIH JKOHE Y3aK Mep3imje eH]Ii-
pineTiH eHIMHIH (KYMBICTBIH, KbI3METTiH) Ka)KETTI KOJIeMi MEH cara-
CBIH JQJIeNIY, OHIIPICTIK MYMKIHAIKTEpP MEH KaXeTTi pecypcTapbl
Oaramnay.

— backapynblH YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK ~HBICAHBI MEH KYPBUIBIMBIH
TaHnay, pupma KaapiapblH eHOCK €TyTe bIHTAAHbIPY.

— @upMaHbIH PBIHOKTHI 3¢PTTEYTe KAKETTI MAPKETHUHITIK IapaJapbIH:
’KapHaMa, caTyfa bIHTalaHJbIPy, OaraHbl KaJbIITACTBIPY, OTKI3Y Ka-
HaJJapsl, T.0. AaHBIKTAY.

— ®upMaHbBIH 6HIIPICTIK KOHE cayla MBIFBIHIAPBIH, KYTUICTIH KapiKbl
HOTHIKEIIEPIHIH KoJieMiH aHbIKTay. Kenelek »oHe KbULIBIK OHU3HEC-
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Kocmapaa TYPFBIHAAPIBIH OIIEYyMETTIK JKarialblH, aiMaKThIK-
9KOJIOTHSIITBIK XaI-axyallJibl )KaKcapTy Iapaapbl KapacThIPhLIA b,

OTaHJBIK KOHE MIETENIIK MamaHAap OM3HEC-KOCHApAbIH opTYpPdi
KYPBUIBIMIIAPBIH YChIHAABI. MBbICalbl «MEHEIKMEHTTIH METi HOTaChD»
KiTaObIH1a OM3HEC-KOCTAP/IbIH KYPBUIBIMBI MEHEKMEHTTIH KOMITOHEHTEP1
TypFhIchIHAH Oepineni. KypbutbiM yin GyiokTaH Typassl: JKoOaHBIH OapiibIK
Oackapy aHanu3i; Ic mapamapablH Ti3iMi MeH kocnapel; Kap>KbUIBIK
Kocrap.

Kenreren gupmanap OuzHec-Kocnapasl 3-5 )KbUTFa, TeK KehOipi (aca ipi
KOMIIaHUsJIap) FaHa 5 )KBbUIJaH apThIK MEP3iMTIe JKacauIbl.

busHec-xocmapra KOWBUIATBHIH HETI3T1 TalanTap KOHE OHBI JKacayIablH
MPUHLIHUIITEPI:

— CeHIMJAUTK, ON KOCIMOPBIHHBIH IIBIH JKaFJailblH Kepcere Oimyi

KaXeT;

— bapnbIk jxarmaiIbIH HAKTBUTBIFBI KOHE TOIEI I,

—  AWKBIHABUIBIK, JOJENJiH JOTHKAJIbIK JOUEKTUIIr >KoHEe CeHIipe

aJIaTBIHBIFEL.

— Kasipri 3amanra caii 60J1ybl, SFHU KYXKaTTap/Ibl K&KETTI YaKbITBIH/A

JKacay JKoHe MakcaThiHaA Kapai Oerimey;
— ApHaiibl 00JIyBI, SFHU KaXETTi aKmapaTThl KaKET YaKbITHIHIA, OHBI
Ka)XKETCIHETIH aJlaMFa )KEeTKi3y.

OHIMIe HapbIK KAXKETTIJIITH KaMTaMachl3 €Ty OarbITTapblH TaHAayIbIH
9KOHOMHKAIIBIK HETi3/IeMeCi KOCITOPBIHHBIH OM3HEC-KOCTIAPbIH asKTaaaIbl,
COHBIH iIIiHJIe MbIHAIall SKOHOMHUKAJIBIK OeiMaep OOHbIHINA!

— ©HIM OHJIIpiCi MEH KACIIOPBIH pecypCcTaphbi;

— OHJIIpIC IIBIFBIHAPHI;

—  KapKbl;

—  DKOHOMHKAIBIK THIMIITIK.

Temenperiei  AKOHOMHKAJBIK  Oeximjaep  OOWBbIHIIA  HErizaeMe
KYpriziiesi:

I Gemim. OHpipicTiK KyaTTBUIBIK, ©HIM (Tayap), HapbIKTBIK CYpPaHBIC,
HAPBIKTBIK CYPAHBICTHI KAMTAMACHI3 ETY.

IT Gexim. Onaipic pecypcTapsl.

111 6enim. OHAIpic NIBIFBIHAAPHL.

IV 6enim. )Kobananran Oara MeH ©HIM peHTAOCIbILIIIT1.

V 6oaiM. DKOHOMHUKAIBIK THIMIITIK.

OmicTeMenik KoHE ic-ToxipuOemiK YChHBICTAp «KoCIMOpBIH 3KOHO-
MHKachl», «HHOBAIUSIILIK MEHEKMEHT» JKOHE 0acKa 3KOHOMHKAJBIK
TIOHJIEP, COHBIH immiHAe «JIOTHCTHKAHBIH 3KOHOMHUKAJBIK HETi3/Iepi» 0oii-
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BIHIIIA KYPCTBIK JKOHE JHUIIJIOMJIBIK >KYMBICTAPBIH OpPBIHIAY OapbhIChIHIIA
KOJIJTAaHYbI MYMKIiH.

busHec-xocmap TEK SKOHOMHUKANBIK OeaiMacpiAcH Typaabl. busHec-
JKOcrmapJia pes3loMe, OHIMHIH CHIAaTTaMmachl, HApbIKTHIK MAapKETHHTTIK
3epTTEYJICPIIH HOTHXKENEPi, TEXHOJIOTHUS KOHE OHIIPICTI YHBIMIACTHIPY
OepinMeiiai, OWTKeHi, IIbIFAPBUIATBIH OHIM Odcekere KaOijaeTTi OOJbIM
TaObLIaAbl, HApBIKTA CypaHbicka He. KocimopblH cumarTamachl OW3HEC-
xocmapaslH «Kocinopeia pecypctaps» arThl I Oemimae Oepineni.

buszHec-xocmap ecentenreH MoJIiMETTEp OOMBIHIIA KYpBUIAIBl YKOHE
KYPCTBIK JKOOAHBIH THIMJIUIITIH SKOHOMHKAJBIK HETi3Jey YIIiH OO0JBII
TaObLIA/IbI.

OHiMre mereH HapblK KaKETTITIriH KaMTaMachl3 €Ty OaFbITTapblH
TaHJay/lbl SJKOHOMHKAJIBIK HETi37ey Ke3iHJe OM3Hec-)KOCmapra >KaH-KaKThl
JKOHE TEpeH CaJbICTBIPMAJIBl Tajjay »KacalblHaJbl. OHIM OHJIIpy MeH
OTKI3y/Il apTTHIPy OpTalia eHOEKaKbl, OAHK HECHECIH OTey JKOHE KailTapy
Mep3iMi JKoHE T.0. CalbICThIPHLIA B,

CanpIcThIpMalibl TAJJIAYJBIH JKaFBIMJBI HOTYDKEIEpl Ke3iHIe Kapac-
TBIPBUTATBIH oficTeMe OOMBIHIIA SKOHOMHUKAJBIK THIMIITIKTIH HETi3ri
KpuTepuili y3ak Mep3iMai OaHK HEeCHeCiH KaiTapy Mep3iMiHIEe calblHFaH
KapKbLIap/el KaTapy OOJIBIN TaOBLIAAbl: TEXHUKANBIK KaiiTa KaOabIKTay
JKOHE KaiTa KypacThIpy YIIiH — 5 KbIJ, aJl KCHEHTY JKOHE jKaHa KYPBUIBIC
YIIiH — 5 KBUIZaH aca Mep3iM OeNrijeHe .

Erep xo0a kepi HOTHIXKeJepre ajblll Kelice, OHAa OHIIPIC THIMIIIIriH
KOTEPY KOHIHJIE YCHIHBICTAP KaCaTbIHABI.

KocinmopblH gaMybIHBIH OW3HEC-)KOCIAphl MAJIIMETTEpiHEH OoJamakra
KOCIMOPBIHHBIH OHIPICIIIUIIK PE3eBTEPIH NMaligadaHy »OHE TEXHHKAJIBIK
KalTa >KaOAbIKTAy €ceOiHeH OHIMJI IIbIFapy MEH OTKi3y KeJeMiH 2
ecere apTThIpPy OSKOHOMHUKAJIBIK JQJICIICHITEH OOMNBIN TaOBIIATHIHBIH
kepyre Oomajpl. Kamurtanm caibIMbl OaHKTIK y3aK Mep3iMIi HeCHeHIH
Mep3iMi Tmeringae etenesdi. IIIBIFBIHCBI3NBIK HYKTECI OHIM OTKi3y Kele-
MiHEH oJjeKaiija TeMeH, JEeTreHMEH Kap)KbUIBIK OPHBIKTBUIBIK KOPBI
IIBIFAPBIIBITEIH OHIM PEHTA0CIbAUIITIHIH a3 FaH JKOFapiayblHa OailiaHbl-
CTBI JKOFapbl OOIMaMTbI.

TuiMATIKTIH 0acka KOpCeTKIMITepl JKaFbIMIbI, MYHBI CaJIBICTBIP-
MaJIbl TaJijiay Joneneii. bonmakra eHiMHIH ©31H/IK KYHBI eleyii Typ/e
TeMEHEH 11, OyJI OHBIH HAPBIKTHIK OaFachlH TOMEHJICTYTE, aJl OCBIFAH Opai,
OHIMHIH 09ocKere KaOiJIeTTIriH KoTepyre MYMKITAIK Oepeti.

Bomirakta eHIM KeJeMiH apTThIpy MOJIMETTEpIH KOp KalTapbiM-
JIBUTBIFBI, PEHTAOCNBALUTIK, €HOEK OHIMIIJIri >KOHE opTalia eHOeKaKbl
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CUSIKTBI KOPCETKIIITPMEH CallbICTBIPY €HOEK OHIMJIUIITIHIH ecyl opramia
eHOCKaKBIHBIH 6CYiH el0yip Jopekeae Oachlll 03aThIHBIH KOPCETEi

6.3 buzHec-;kocnapAbIH KYPbLJIbIMbI

busnec-xocmap — OyJ1 ickep >k00aHbIH Herizaemeci. buzHec-ocnapabsiH
KYpPBUIBIMBI ©31HEe apHaJFaH MiHAETTepre Toyeni. bemiMiaepiHiH KypaMbl
OM3HECTIH epemieNiri MeH HapbIKTHIH KeJieMiHe OallaHBICTHI KeJIEMiHE,
npoOeMalblK JKaFaaiiapra, ajja TYpFaH MIHIETTEpPre TOyelai e3repyi
MYMKiH. XKanmel, OuszHec-kocnap keyeci 0eniMaepacH Kypaiaibl:

Tumyn napaevi. KyXaTTbIH aTbhIH, XO0aHBIH aThIH, IIAFBIH KOCIMO-
PBIHHBIH TilIiHIH (OM3HEC-KOCTAp/ABIH jKacalyblHa ceOenkep JKaFaaid),
OHIIIPYIIITICPAIH AaThI-KOHIH, IIaFbIH KOCIOPBIHIAPIBIH JIEpeKTeMelepi
MEHOM3HEC-KOCHAapAbl JKacayIOblH OpHBI MEH YaKBITBHIH OenrijieyaeH
TYpaJbL.

Annomayus (necizoeme). bapablk OemiMAepliH KbICKalla HOTHKENEPiH
KYpaibl ((KOOaHBIH MOHI MEH THIMAUIITI, pUpMa Typajbl >KalIbl MOIi-
METTep, Oackapy KOMaHAACHL, iC-OpPEKETTEp MKOCIAPHI, KapKBUIAHIBIPY
Ke3/Iepi, MHBECTUIUATIAPAbl KalTapy *KJcHapbl MEH Kemii).

Kynusanvineix mypanvl memopandym. Ocinece (UPMaHbIH JaMybIHBIH
MIEPCIIEKTUBTI casicaThlHA KaTBICTBI OWM3HEC-)KOCTapiaarbl OapblK aKmapar-
TapABIH KYIUSIBUIBIFEl TYpabl QJICYeTTI WHBECTOPIAPABI ECKePTy YIIiH
KaXKeT.

Ma3zmynul. busHec-KocmapAslH Ma3MyHBIHA OHail OeliMJenyre »oHE
KKETT1 akmaparTtapabl Te3 Ta0yFa MYMKIHIIK Oepemi, on Oeximjaep
JKOCTIapBIHBIH Ti31MiH Oepei.

1-66nim. DPUpPMaHbIH MYMKIHIIKTEPI(TYHiH). AFBIMIAFbl JKarnanmap,
YHBIMIACTBIPY KYPBIIBIMBL, IIAFBIH KOCIMOPBIHHBIH JKETICTIKTEPl Typajbl
MOIMETTEP/II KYPaiIbl.

byn OemimiieHiH keyemi 3-4 OeTTeH acmaybl Kepek. OHBIH MOTiHI
TYCIHIKTI A€ KapamaiibiM 0ony kepek. Ocbl 06liMMEH >XYMBIC icTey eTe
MaHBI3/Ibl, OUTKEHI erep Je KOCIMKepIiK *KOOaHBIH TapThIM/IBLIBIFBI KOpce-
TiIMece, OM3HEC-KOCTIap/Ibl apbl Kapail HHBECTOpIap 1a OKbIMAYbl MYMKIH.
ConHablKTaH ecy OeyiMai jka3y Ke3iHJe Kocimkepre 2 Ke3eHII TONTacKaH
TYpIE KOHE HET13JIeNITeH TYple MEHIepy KaxeT:

— WHBECTOpJap YVIIIH OHBIH TapPTHIMIBLIBIFBl MEH ICKEp YCBIHBIC-

TapbIHBIH MOHI;
— OHBIH IC-9pEKETIHIH HET13ri OaFBITTApBIH CUIIATTAY, )KOOAHBI TAOBICTHI
JKy3ere acwlpy OoibIHIIA (UPMaHBIH MYMKIHIIKTEPI.
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Benim (upmMaHBIH MUCCHSCHIHBIH JKOHE OHBIH HETI3r1 CTpaTerHsIbIK
OarpITTapblH YHBIMIACTHIDYMEH Oactanmaabl. Muccus — Oya yHBIMHBIH
naia OOJyBIH CUTIATTAUTHIH OACTHI MaKCAaT.

2-0onim. Tayap (kpi3MeT) Typiepi. LIaFblH KOCIMOPBIHHBIH TayapJibIK
casiCaThIHBIH TapaMeTpiepi KapacTHIPBIIAIBL.

Ocpl OemiMi jka3yaa Kacilkepiaepre TOMEHIETINEP KakKeT:

— TYTHIHYIIBUIAPFBl YCHIHBIIATHIH Tayapiapra (KbI3MET) CYpaHBIC TTEH

CaThIT alyIIbIIAp/bIH KOKETTIIITH Oaranay;

— TYTHIHYIIBUTAPJBIH KOKETITITIH/ET] e3repicTep YpIaiciH Oomkamay.

Bipak, He eHAIpy KepeK eKeHiH Oiy, aii Je keTKimikci3. On TannanraH
OHIMJII TYTHIHYIIBUIAPIBIH TallalTapblHA TOJBIFBIMEH JXayarn OepeTiHIeH
eTin eHjipe 6oy KaxkeT. by yuriH ¢gupMaHbIH Kejeciield MYMKIHIKTEpiH
Taljay KakeT: OHJIPICTIK, KApKBIIBIK, MATCPHAIJIBIK PECYPCTaphl, OHIM/II
OTKI3y Kyleci, 0ap kaapiapAblH OLTIKTIIIr xkoHe T.0. Tayapnapnbl caryaan
TYCKEH TaObICTap, COHJAN-aK HAPBIKTA OHBIH JKY3€r'e achIPbUTY MPOIECiHIH
epekuIenikTepi kebiHece OeplireH Tayap Hemece KbI3METTIH eMipIIeHJIiK
[UKJIIHIH KaHIa# Ke3eHIe TYpPFaHbIMEH aHBIKTAJIAIbI.

KeTinynin COHFBI Ke3€HIHJIE TayapiapAblH OMIpIICHIIK LIHUKIIH y3apTy
MaKcaTbIHAa KOCIIKEp Tayapabl KETULAIPY, XKaHApTy, KOJJaHy asiChIH
KEHEWTY, ’KaHa OTKi3y HApBIKTAPBIH I3[y CHUSAKTHI IICHIIMICP KOJIAHYBI
Ka’KeT.

arpiH QupMaMeH WIBIFAPBUIATBIH TYPJI TayapiaplblH eMipIIeHIIK
UK OipiH-0ipi KayBIN, TOJBIKTHIPBIN OTBIPFAH JKaFiailia, SIFHU Tay-
apMeH HapBIKTHIH TOJIBIFBIN KEeTY Me3eTiHe JeiiH Keyeci Oip jkaHa Tayap
HapbIKKa SHIIPINTEeH Xarnaijaa raHa (UPMaHbIH OpKEHJICYl CEHIMII Typle
KaMTaMachl3 €TUICTIH/ITIH OaifkayFra OoJaibl.

3-6enim. Tayapnanbl (KBI3METTEp) O6TKI3y HapbIFbL. [laiibIH OHIMII OTKIZY
HAPBIFBIHBIH CHIABIMABUIBIFBl MEH JKaFmailbl; CYPaHBICTBIH KYPBLIBIMBI
MeH JICHreHiHe Typili (GakToOpIapAblH dcep €Tyl; HAphIK KOHBIOHKTYPACHIH
e3repTy YpAicl 3epTTeneni; HapbhIKThl CErMEHTTEY JKypriziieni; dupma
urepe ajaThlH YJIEeCiH aHBIKTAY.

HapbIKTBI 3eTTeyZie OHBIH TYPiH coJl Hemece Oacka Oenrinep OoWbIHIIA
aHBIKTayFa Typa Keyieai: MocereH, caTy KesieMi OOWBIHIIIA HapbIKTap ObLIai
KIKTEJei:

— Heri3ri, eHIMHIH Heri3ri 0eiri caTbliambl;

— KOCBIMIIA, TayapiapAblH Oip 0eiri caThliajbl;

— TaHJaMmaJbl, TayapiapJblH OalKaJaThiH carynapbl (MpoOHBIC Mpo-

JTaXKH) JKY3Eere aChIPhLIAIBL.
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4-6enim. OTKI3y HapBIFBIHAAFBIHAAFE Ooceke. Herisri Oocekenectep
AHBIKTANIAIBI; OJAPIBIH CTPATETHSICHl MEH TaKTHUKACBI, QJICI3 JKOHE KYIITI
JKAKTapbl CHIATTANA]bl, HAPBIKTAFbl OOCeKe JEHreli JKoHe CcolKec
Oocekenenik cTpaTeruscsl Oaramanansl. byn ymin «bacekenectep kapra-
CBIH» KYpYy, «SWOT» Tannay, Herisri 6ocekectep OOMBIHINIA HAPBIKTHI CET-
MeHTTey ofici, [lopTTepaiH OocekenecTep MaTPHUIACHI CHSKTBI TOCiaep
naiananybl MYMKIH.

Bynan coH xarnaiinapra 6aillaHBICTBI Kocinkep Oacekere KabineTTiNiriH
KaMTaMachl3 eTYJIiH KelleCiJiel cTpaTerusaapbiHbIH OipiH TaH Al aJiaJibl:

— ©Oaranbl 0oceke — yKcac Tayapiapabl enoyip TOMeH OaraMeH caTalibl;

— camalblK — CamaJibl 6T )KOFapbl HeMece Kol (pyHKIIMOHAIbI KaCHeT-

Tepi Oap Tayapiapnabl 0acekenecTepin 6aracsl OOIBIHIIA caTy;

— CepBUCTIK 09ceKe — O3iHIH OHIMIH CeHIMJI caTyJaH aJJIbIHFbI JKOHE

caTyIaH KeHiHT1 KbI3MET KOpCEeTyMEH KaMTaMachI3 eTy.

Erep »xyprizineTin Ttanmay OoceKeNecTepleH KeMIIUTIKTepAiH KOK
eKeHIH KepceTce, OHJa Kocimkepre Oy mikipaeH 0ac TapTKaHbI JKOHE
Ou3HeCTiH 0acKa HYCKaJapbhlH OHJIACTBIPFaHbBI IYPbIC.

5-66aim. MapKeTHHT >KOCHapbl. OHIMHIH HapBIKKANIBIFY JKOCHAPBI
Kypeuianbl. bara cascarel, Tayap KO3FallbiCbl MEH ©HIM KO3FaJIbIChI
calachIHJAFBl HETI3ri mapameTpiep Oepineni.

MapKeTHHTTIK CTpaTeTHUSHBI jKacayla IIarblH (QupMa Ke3 KeNreH
TY)KBIpBIMAAaMaHbl TaHIAl anansl, OipaKk MapKeTHHT OoWbIHIIA (upma
OIOJIKETIHIH KeJeMi OChIIaH Toyel i OOJaThIHBIH YMBITIIAFaH JKOH.

KapKpIHIBI MapKeTHHT CTpaTEeTHSCHIHIA (HUpMajapra >KOFapFel Oara
Oepei *KoHE OTIM/II BIHTATAHABIPY YIIIH KO KapyKbl dKKMCAMIBI.

[laccuBTi MapKETHHTTIK CTpPATETHSCH, €pEeKere cai, CYpPaHBICTHIH
JICHT el Heri3iHeH OaraMeH aHBIKTAJFaH jKarmaiia FaHa KoJmaHmaasl. by
xKepre Tayap Oarachl Ja, MAapKETHHITIK IIBIFBIHAAPHI Aa TeMmeH. Haprikka
KEH Kipy CTpaTerusichl HAPBIKTHIH MYMKIiH OOJIaThIH YJECIH T€3 KAMTY YIIiH
KaKET JKOHE Tayapra IEereH TOMEH Oaraja MapKeTHHTKE KETCTiH YIJIKEH
LIBIFBIHIAPIBI KQXKET eTeIi.

6-60aim. OHAIPIC KOCTAPBI MIAFBIH KOCIMOPBIHHBIH OHJIIPICTIK casicaThl-
HBIH MapameTpiepi OenrijeHeal, OHBIH OHIIPICTIK MYMKIHIIKTEpI (OHII-
pICTIK KyaTTaphl), TEXHOJOTHSJIBIK KamMTaMachl3 €Tyl MEH OHIIpIiCTiK
KBI3METTEPIHIH cajalapbl aHBIKTAIA/IbI.

Ocpl OeNiMHIH HeTi3ri KepCceTKIITepiH ecenTey Oonamakrarsl 2-3
KBUIFA JKacallFaHbl JKOH. OHJIPICTIK aFbIMIAPIbIH ChI30achiHA COiKec
OHJIIPICTIH TEXHOJOTHSUIBIK Ti30eriH OeiiHeneyre OoJajbl, IIUKi3aT TCH
MaTepHaIapAblH OapiblK TYplepi KailaH >KoHE Kajald KeNeTiHiH, ojap
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KaHail 1exrapia JallblH OHIMIe KaliTa oHJIEICTIH jkoHe Oy eHIM dupma-
JIaH KalTa JXeTKI3IJIETIHIH KOpceTyTe 00JIabl.

7-601im. ¥#bIMaacTeipy xocnapbl. JKoOaHBIH KaJplibIK KaMTamachl3
eTinyin OeitHeneiini. backapy KypBIIBIMBIH Oeirifey, KbI3METTepre
KaOBII/1ay, apinTecTep TapTy OOHBIHINA YHBIMIACTHIPY KYPBIIBIMBIH TOJIBIK
Ma3MyHay.

YipIMIacThIpy KYPBUIBIMBL KYPBUIBIMHBIH TPapUKTIK ChI30achIHIA,
KBI3MCTKEPAIH IITAaTTHIK KecTeciHae, (HupMaHbl OacKapy amnmapaTbIHBIH
OexyimIenepi Typalbl epexelepie, IKEKEJECreH OpbIHIAYIIbLIAPIbIH
KBI3METTIK HYCKAyJIapblH/a KY)KaTTHIK Heri3/ie OeNTiICHe .

Byn Oenimzae opTypiai KOChIMINIA TOJEMAEPHiH TypJiiepi: Oackapylibl
JKYMBICIITBLIAP/IBI BIHTAJIAH]IBIPY MEH JKOFaphl KOTEpiy Kyieci, MamaHaap
OUTIKTIIITIH )KOFaphlIaTy MEH KalTa Jasipiay jKykeci, COHJai-aK OYbITyFa
KETKEH IIBIFBIHAAP CMETACHIH JalbIHAAy KOPCETiNeNi.

8-6onim. Dupma KbI3METIH KYKBIKTBIK KaMTaMachl3 eTy. KocinopslHHBIH
YHBIMIACTBIPY KYKBIKTBIK HBICAHBI MEH MEHINIK HBICAHBIH TaHIayFa
Heri3aeneni. bepinren xo0aHbIH TaOBICBIHA dCep €TETiH OYJI HhICAHIAPIbIH
OPKAMCHIHBIH O31HIIK ePEKIICTIKTEpPl, OH )KOHE TEepic kKaKTapbl Oap.

ConbimMeH Oipre, Oy OyJ1 Oenime ©3iHIH €IMEH KaTap MIeT elaepe e
marblH (UPMaHBIH KBI3METIH PETTEHTIH OapiibIK 3aHJbl KOHE KYKBIKTBHIK
KY)KaTTap KepceTiryi THic.

9-6onim. Toyekenai Oaranay koHE CaKTaHAbIpy. KocCiMOpBIHHBIH
TOYSKeNepl MEH eCKepTy ic-lmapaniapbl, (Gopc-Ma)kopiblK Kargaiiiap,
WHBECTOpJIAp MEH opinTecTepre Kemiuiaemenep kepceriieai (4-Oemimai
KapaHsbI3).

10-66nim.  Kapxpuislk kocmap. IllarbiH  GupMaHBIH — ©HIIPICTIK-
MapyambUIbIK KbI3METTIH THIMIUITIH CUMATTAWTBIH HETI3T1 Kap>KBIIbIK
KOPCETKIMITEPAl Tanjay >KOHE >KOCHApNbI-€CENTIK KY>KaTTapAblH >KUHAFBI
YCHIHBITIA b,

Byn Oepinren OeiiMjie €CENTIK KE3CHIe KOPCETKIIITEPIiH KOCHapibl
JKOHE HAKTHI aJIbIHFAH MOJIIICPIICPIH KEeNeCiIeH KOCIapbl-eCenTiK KyKat-
Tapzu)m KYHECIHIe KOpCETY KaKeT:

OIepaTUBTIK (KYMBICIIBI) )ocnap (ecer);

— TabBICTap MEH HIBIFBIHIAP TYPaJBI XKocmap (ecemn);

— aKia KYpaJJaapbIHBIH KO3FAIBICHl TYPAalIbl KocHap (ecer);

— OayaHCTBIK ecern (OroKeT).

11-601im. Kapxbumangaelpy crpareruschl. [llarbiH (GupmaHbIH HHBEC-
TUIUSIIBIK CasCaTHIHBIH MOHIH aliaibl, COHBIH 1IIiHIe MBIHAIAH CypaKTapra
Kayar Oepeni:

83



Busnec-xocmapaa YCHHBUIFAH >KOOAHBI JKY3€re achlpy VIIH KaHIIa
KypaJj kepek?

KaxxeTTi Kypanmapasl Kail xKepeH jkoHe KaHaal Typae anyra 6onaabr?

WNuBectunusiapasl Kajal kakchl Maaananrad Jypbic?

WHBecTuIUsAIap Kalran TabbIC aJbIll Kele 0acTaiipl?

Byn cypakrapra xayantap «KapKbUIBIK »Kocmapy» OeJiMiHJIe KeNTi-
pinren ecenteyiepre Heriznmeneni. COHBIMEH KaTap COHKeC Kap KBUIBIK
MCHE)KMEHTTCH KOPCETKIIITEpi €CEeNTeYIepaiH TYpii MaTeMaTHKAJIbIK
TaciaAepi KOIAAHBUIAIB! J)KOHE OCHI )KOOAHBI NHBECTHUIMSIAYIBIH MaKCcaTKa
JMANBIKTBUTBIFBI TYPaJIbl KOPBITHIHIBI HOTHIKE JKacaalbl.

Koceimmmanap. byn akmapar KoChIMIA CHUIATKa HE, €peiere Coukec,
MaMaH/ap YIIiH (MOCENICH, TEXHOIOTUSIBIK MapHIPyTTHIH KECTeCi, IIbIFa-
pBUIFaH OHIMHIH HAaKThl TEXHHKAJBIK CHITATHI, KSJIICIMICPIH KollipMenepi
oHE T.0.) KBI3BIFYIIBUIBIK TYABIPATEIH aKIapaTThl KOPCETET.

Benimaepain opkaichiChIHIA HEri3iHEH OacThl Ha3apAbl PBIHOKTAFBI
(upMaHBIH OpHBI, Oap OOMBIHINA MAKCATTHI JKOHE OJIapFa JKETY >KOJIAphI
aHBIKTAJIabl, COHBIMEH Oipre upMa MEH OHBIH KbI3MET1 Typajbl MOIIMET
OepeTin akmapar anbiHanbl. COHBIMEH Oipre caja KoCIIOpBIHHBIH CHITaTTa-
MachIH Oepil, dKocnapjaaHbIll OTBIPFaH OHIM eTKi3y aiiMaKTapaa — eJ iliH/e
JKOHE IMISTENIePe Tal OChIHIAN OHIpic OPBIHIAPBIHBIH JaAMYbIH aHBIKTAY
KakeT. MyHJa MbIHaJal KOPCETKIMTEPl KOPCETKEH MAaHBI3Ibl: HETi3ri
OHIM MeH KbI3MET TI31JIiMi; OHIIPICTIH alMaKTBIK KYPBUIBIMBI (OHIIpic
KyaTTapblH aiimMakTapra Oeily); callaHBIH Ka3ipri >koHe OoJallaKTarbl
muKi3aT 0a3achel; cajia KOCIMOPBIHJAPBIHBIH HETi3ri KOpiapbl JKoHE
MaTCpPHANIBIK-TEXHUKAIBIK 0a3achl. VHBECTHIHANBIK axyal >KeHIHIET1
aKmapaTThIH Ja (KOCITOPBIH JKYMBIC ICTEHTIH HapbIK CErMEHTI, caia Oou-
BIHIIIA CAyJaHBIH JKaJIbl KOJeMi JKOHE KOCIMOPBIH CayqachIHBIH KeJeMi,
rei3ri TYTHIHYLIBIIAp Ti31IiMi) YIKSH MaHI Oap.

ImKi >koHE CBHIPTKBI HApBIKTAFBl HETI3r1 0OCEeKeNeCTep/iH KbhI3METiHE
TaJjay jkacay KaKeT: IITBIFAphLIATHIH OHIM aTayjaphl KOHE KOJeMi; OHBIH
Oocekenecy KaOineTTiri; OocexenecTep >KYMBIC ICTEHTIH PBIHOKTAp >KOHE
ONapJIbIH OCHl PBIHOKTapJarbl yiecTepi; OacekenecTepaiH OHIIPICTIK
OazalapblHBIH JKarnaibl, Oara casicaTbl JKOHE OTKI3y cajlachIHJIAFbl cas-
caT; 09CeKeJIeCTep/IiH KYIITI JKOHE 9JICI3 jKaKTaphbl (OJIapIbIH OHIMICPI MCH
TYTBIHYIIBUTAPEI, JKapHAMAJBIK KBI3METI, Oarajapsl, cayia KelleMi, aTarsl,
opHaiackaH epi T.0.). CoHbIMeH Oipre eHiMre OailIaHBICTBI TATEHTTIK-
JIMIIEH3USITBIK KOpFay, cayla Oelnriyiepi, aBTOPIBIK KYKBIKTap jkKoHe Oacka
Jla WHTEJUICKTYaJIJbl MCHIIIK HBICAHIApPHl Typajbl MAIIMETTEp OTKI3y He
MaHbBI3Ibl. OHMIPIJIETIH OHIMHIH COHFBI 5-10 KbUI 1HIHJETT HAKTHI JKOHE

84



KYHIBIK KOPCETKINITepi, OHBIH KYPBUIBIMBI JKOHIHAETI JI¢ MariIbIMaTTap
OepinTeHi KeH.

6.4 Kocinopsinia 0u3Hec-3c0cnapabl Ky3ere acbipy

busHec-xocmap KOCIMOPBIHHBIH OCNTisi Oip SKOHOMHKAJBIK 3aHIapFa
OarblHa OTBIPHIN, Oip-OipiMEH THIFBI3 OailaHBICTBI OHIIPYLIl KyHenepai
YUABIMJACTBIPYBl MEH KOJJaHy KbI3METiH arkapajbsl. COHIBIKTAH OHW3HEC-
xocmap Oenrini Oip KOCIMOphIH YIIH YJIKSH MaHbI3Fa We. Makcarbl, imKi
JKOHE CBHIPTKBI JKAaFBIMCHI3 ocep eTyInl (haKTOpIapIblH ajAbIH ally OOJBIT
TaObIIa bl

Xana mapyambUIbIK KaTbIHACTAP KE3CHIHAE, SIFHM OMIpIIiI-OKiMIIiT
JKYHelleH HapbhlKKa aybICyblHAH OM3HEC-)KOCTIap JKaHAJaH ©31HE TOH OarbIT-
Oarmap MeH MiHAeTTepAl anajsl. Camnaibl OU3HEC-KOCTApABIH Oip KBIPBI O
OKIMILIJIIK TapamlblHAaH FaHA €MeC, COHJai-aK OacIIbUIBIKTBIH KeliciMiMeH
Karap, KOCIOpBIHAAD TapamblHAH Jla KbI3y TaJKbUJIaHYFa CaJiblHAJBL.
Slran, OM3Hec-KOCmapra OapibIK MyIIeiaep KaThIcaabl AereH ce3. Haprik
OHIMJIUTIKTI jKocmapiayna OipJeH-O0ip capamiibl jKOHE TEKCepyIli peJTiH
aTKapazpl XKoHE OapIBIK CyObEKTIIEPMEH THIFBI3 KapbIM-KaThIHAC jKacayra
OarpITTalipl. MpbICanFa, KOCIMOPHIHHBIH aWMaKTBIK JKOHE HKEPriJliKTi
yHBIMIapMEH KapbIM-KaTBIHACHI.

HapbIKTBIK SKOHOMHKA J>KYHeciHIe OOCEKEeNeCTIK MEeH JKEKe MEHIIiK
TONBIKTAH JaMBIFAaH KE3CHJC KOCIMOPBIH ©31HIH KapKBUIBIK JKaFIaibIH
ecipy YIIiH jKocmapiay/ibl Aa KoijgaHaabl. Hapbik sxylieciHae MeMIIeKeTTeH
Oactam OapibIK CYOBEKTINICp OHIMIUIK TIEH OHIMJI1 JKOCIapIIayChl3 KYMBIC
icTel aamamabl.

Hapoikra ke3-kenreH ¢upma e3iHIH canacblHa KapamacTaH, Oenriii Oip
HOTEKHETe JKeTY YIIiH, )KYMBICKA Kipicriec OYpBIH ajFa KOWFaH MaKcaTTaphl
MEH JKOCIIapbIH, KOCIKEPIiK CTpaTerusiblH jkacayra MIiHIETTI. Jlypbic
OarpIT-0armap TaHIay apKbLUIbI FaHA SKOHOMHKAHBIH KaKETTi TypAe Jamy-
bIHa Oomabl.

Busnec-xocmap naspiay — aTKapbliIaThlH icke OaFbITTaJFaH, aKmapaTThl
caHambpl Typrae Tammay mporeci. Kes-kenreH mapyamrbliblK KBI3METTIH
MaKcaTKa JKeTyi, FBUIBIMH HEMece JIOTHKAJBIK TYPFBIIAH HOTE)KHECIH
Ou3Hec-KocmapablH ocepiHeH Oonaasl. busHec-xocmap Oonamakra TybIH-
Jaybl MYMKIH KHBIHABIKTAD MCH JKarAaiyapabl ajjiblH-ajia KapacThIpyFa
MYMKIHJIIK Oepei.

BusHec-kocmap cTpaTerusuIbIK KOoCIapiaayIbH epeKIe (opMachl OOIBII
TaObutabl. PeceiiliH HapBIKTHIK KaThIHACTAPFa HETI3AE]TeH dKOHOMHKAra
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OTyi e3re ennepae KCHiHEH KOJNJAHBIIATHIH WHBECTHUIMSUIAyFa apHAIFaH
KOCIMKEpJIiK KoOaNapbhlH ajifa KBUDKBITYIBIH TOXKIpUOECiH maiinanaHy
KOKCTTLNITH TyBIHAATTHL. Ickepuik skocmapnay ujaesjnaH Oactam emipne
JKy3ere acelpyra JeHiHTI KOCIMKepiiK >KOOAaHBIH OapiblK Ke3eHICepiH
Oipiktipeni. Ipi »xo0aHBI MbICaiFa alaThIH OOJICAK, ICKEPIIK >KOcmapiay
KeJleciiep/ii KaMTYBI THIC: WJesUTaplibl KYy3ere achIpyblH MYMKIH O0IaThIH
XKoOamapelH TaHAAYy; HEFYPJIbIM HAKThI KOOAHBI alKBIHIAY MKOHE TEXHHKO-
SKOHOMHUKAJIBIK HETI37Iey apKbLUIbl OHBIH KY3€re AachIpbUIYBIH Oarajay;
OeJIIeKTeNreH OU3HEC-KOCIapabl OHJCY; CHII3yIiH HAKThl THIMIUIITIH
Oaranay; KbI3MET €Ty THIMJIUINIH apTTBIPy MAaKCaThIHAA >KOCIapra
TY3€TyJIep EHT13y.

Busnec-xocmap — Oy OM3HECTI YHBIMAACTBIPY JKOCHApPHI, Oy opeKeT
eTy aJbIHAa oinany. Jon oHBIH 031 icKe Kipicim, pecypcTap izaemMec OypbIH
OapJIBIFBIHBIH OHBI MEH COJIBIH TeKcepyre MYMKIiHIIK Oepeni. Kommanusira
e3repicTep KaXeT OOJBIN, KOMITAHHSHBIH OPEKEeT €Tyl YIIiH KoMIa-
HUS pecypcTapbl SKeTKiJiKci3 OonFaHma OM3HEC-KOCmap KOJJaHBLIABL.
ConabikTan Ou3Hec-xKocnapaa 0apiblK acrleKTijep OacklHaH asFblHA ACHIH
TUSTHAKTBI KapaCThIPBLIYBI KaXKeT.

Onm  CTpaTerwsuIbIK JKOHE ONeTTeTi y3aK Mep3iMIi JKoHE opTa
Mep3iMJIi  JKOCTIApJIapJbIH CHITATTapblH, COHJAH-aK MaKCaTTi KelleH/ Il
OarmapiaaManapablH CHIATTAPbIH KAMTHIBL. By sKocmap ofeTre He YHBIMIbI
KYpy OapbIChIHIa HEMECE OHBIH OpPEKEeT eTYiHIH MaHBI3[bl Ke3CHICPIiHIE,
MBICAJIBI, IC-OPEKET ayKbIMIAPBIH apTTHIPY, KYHIBl Kara3napAbl IIBIFapy,
ipi Kapei3map TapTy KesiHae Kypbliaabl. KeOiHece araimplnn Iiapa-
Jap CHIPTKBI JKargaiarsl KYpACTi e3repicTep ajAbIHAA KY3ere achIpbl-
JIBIT, OJIapAbl eMipre eHrizy MakcaThbiHa Me Oomalbl. busHec-xocnmapablH
KeIITereH Oarapiapbl Oec XKbIIFa JeiiHri Mep3iMre ecenTelreHiMeH, oaap
afiTapibIKTall IIaMaja BIKTHMAIIBl CHIIATKA M€ OOJBIN, OHBI KOJNJIAHATHIH
YUBIM ICIHJEr! COTTUIIKKE €Nl Keml JXOK. YHWBIMHBIH (HUIOCODUSCHIH,
Ooyamrarel MEH HOTIIKCHIH AHBIKCBHI3ABIFBIH CHIATTAWTHIH CTPATETHSIIBIK
MocenenepAl  menry  OM3HEeC-KOCHapAbl  CTPATETHSIIBIKTap KaTapblHA
KATKbI3yFa Heri3 0onaabl.

busHec-xocmapna yibIM MEH OM3HECTI AaMBITY YIIIH MYMKIHJIKTEpre
Tanmay okacanmanbl. KaxkeTTi ecenrteysepi 0ap HaKThl OHJEITCH OW3-
Hec-)KOocmap YHBIMHBIH HAaKThl MOCEJeNiepiH NIemy YIIiH Koiaa Oap
MYMKIHAIKTepAl Kajlail maiiganaHy, TOyeKel OpeXeciH TeMEHJEeTyre
HaKTHI XxKayan Oepill, 6ojamakTarbl MyMKiH O0JIaThIH e3repicTepai Ooykarl,
arbBIMIBIK OllepalusIapAbl OakpLIal, aklIaail pecypcTapabl pe3epBTEyre
MYMKIiHJIK Oepyi THic. BusHec-KocmapaplH ©HJeNyiHe FhUIBIMU OOJDKaM-
Jiay Heri3 0OysI THIC.
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XKocmapmapaslH e3re TypJiepiMeH CalbICTRIpFaHAa OW3HEC-Kocmap
€Ki alppIKIIa epeKmeNiKkTepre ue. bipiHIIaeH, 0 TapThIMABI OOy
KEpeK, SFHU HaKTHl )KOOAHBI XY3ere achblpyFa KaThICa OTBIPBIT OapIIbIK
KBI3BIFYIIBUTBIK TYABIPATHIH TYJIFaNapFa KepHEeKi Typae Oeiineney. busnec-
JKOCTIApJIBIH TapTHIMIIBUTBIFBIHA KaH Al Jia Oip >k00aHBIH CEHIMJII Jie apry-
MEHTTENTCH ANl apKbIIBI KOJI KETKi3yTre 0oJaIbl.

busnec-xocmap — Oyi Oenrisi ctaHAapTTa OCHHENCHTeH YCHIHBIIATBHIH
ic TaOBICTBUIBIFBIH JISJIeNIeMe Kyieci. JlonenaeMere HeHiH aca KaKeTTiliK
TYABIPAaTBIHBIHA KATBICTHI CYpak COHJAal KapamaibIM eMec, JKOHE Ol
OHM3HEC-KOCIAP/IbIH HETe TaraibIHIaIFaHbIHAH Toyel i Oosanel. Erep imki
TYTBIHYFa apHalfaH 0oJica, OHJA HMICSHBIH XY3€re achlpbUIy IOpekKeciH
HAKThl TEKCepy KaxkeT. Erep e MOTEHIHaIbl HHBECTOP TYpasibl Co3
KO3FaJIaTBIH 00JIca, OHJIa OHBI KBI3BIKTHIPATEIH MOCEIICNIep MBIHAAal OOy
KaXKeT:

— Ou3HecTeri OHTalIbl TOKIpUOE;

— KOCIMOPBIHHBIH HAPBIKTHIK MEPCICKTHBACKI,

— OwusHecTi YHBIMIACTBIPYABIH KYKBIKTHIK (hOpMachl MEH MEHIIIIK, Iep-

COHAJIJTBI Oackapy Macesenepi;

— OHJIpICTI YHBIMAACTBIPY, IIKKI3aT jKOHE MaTepHaMEH KaMTaMachl3

ery;

— XK00aHBI KapKbUIAHBIPY Tpauri;

— aKmia KapakaTTapblH Kaitapy rpaduri;

— JKOOAaHBIH KOMMEPIHSIIIBIK THIMILIITI;

— Xo0aHBIH MYMKiH OoJlaTBIH Toyekenjepi, cebebdi COHFBI ecenTe

oJap/ABIH OapIIBIFEl — KapaXXTTapAbl KalTapMay ToyeKeIaepi;

— YCBIHBUIATBIH KEMITIKTEP.

Busnec-xocmap — aWTapibikTai epekine Kyxkar. OHJa dKOHOMHUKAJIBIK
KO3Kapac TYPFBICHIHAH WHBECTOPJAPABIH CallfaH akKlajgaid KapakaTTapbl
OFaH TalJaMeH KaWTapblIaabl JICTEH TeopeMa JojeljeHreH. EkiHmn
JKarblHAH, OyJ1 (PMPMaHbBIH allHACBI, OHBIH MOpTeOeCiHiH 37eMeHTi. [loTeH-
[UaJIIbl HHBECTOPMCH OHI'iMeJece OTBIPBIN, aMEPUKAHIBIKTAp alTKaHIal,
«Ta3a asK-KHUIMMEH asFbIHJBI alblFa MIBIFAPBIT KO KaxeT». OpHHE,
MaTepHalbl OCHHENICYAIH HAKThI TOCIICPI, KEKEJIETeH Tapayapabl OHICY
Jopekecl TOTCHIHANIAR HHBECTOpPIApFa KOWBUIATHIH TalanTapra coHkec
KYpIeni Typae e3repe/i.

HderenMeH ne  OW3HEC-KOCHAPABIH  KYHABUIBIFBI  WHBECTOPJIAP/IBI
KOCIMOPBIHAA KOJJIayFa JAWBIKTBI OW3HEC-HJess 0ap eKeHiHe CeHIIpy
KOKETTUIITIMEH ImektenMeiai. On ¢upMaHbIH OacKapylibl TEpCOHABI
YIIiH JIe¢ aca MaHbI3Ibl, ce0eOl KOCIMOPBHIH MaKCAaTTAPBIHBIH Ma3MYHBIH,
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COHa-aK OJapFa KOJl JKeTKi3y YaKbITHl MEH JKOJIIAPBIH HAKTHI aHBIKTANIBI.
busnec-xocmap eH ajjabIMeH, OM3HECIHE e3repicTep CSHTI3rici KeleTiHaep
MEH ©3iHe CBIpTTaH Kapay YIIiH KaxeT. JKaHa ic — OyJ OKuraiapiabl
JaMBITYJBIH KaHJail ma Oip Oomkambl. MyHzAa OW3HECTIH Herisri
OaFrbITTApbIH, OHBIH QJIJII JKOHE QJICI3 JKaKTapbhlH aliKbIHIay MiHIETTi. bus-
HEC-KOCIIapChI3 MHBECTHIHSIIAPABI TAPTY MYMKIH eMec.

Ekinmrinen, OusHec-xocmap OipHelie HycKamapaa ©HJENe/i: Herisri
JKOHE HEFYPNBIM TONBIK — IIMITeH TYTBIHY YIIiH, OCKiTiAreH OH3HEc-
JKOCTIApABl aFbIMABIK JKOCHapiay MeH Oackapyfa KONJaHy MakcaThIMEH
(bUpMaHbBIH JKETEKINIJIEpl MEH OHBIH KOCHapibl OeJlimMi yIIiH; OipiiecKeH
OM3HECKEe KATBICATBIH CBHIPTKBI KOJNJAHYIIBLIAP YINiH (MHBECTOpJAp, aKIU-
OHEpJIEp MEH opinTecTep). OpUHE, CHIPTKBI KOJIIaHYIIBIIApABIH apOipeyiH
OJIApJIBIH JKEKe MYJJICICpiHe CEHIMIIIIK TYIbIPAThIH KOPCETKIIITep FaHa
KBI3BIFYIIBUTBIK TYIBIPATHIHBL aHBIK. BaHKTEp, CaKTaHIBIPYy KOMITAHUS-
Japel MEH WHBECTOpJAp YIIiH, OyJ, €H ajJAbIMCH, YHBIMHBIH Kap KbUIBIK
TYPaKTBUIBIFEL; OTKI3y (HUpMajapsl YIIIH — camachl, >KaHAIIBUIIBIFEL,
OHIMHIH ap3aHJbIFbl; KaOJBIKTAyIIbUIAD VIIiH — MIWKI3aT, MaTepual-
nap, KapTelaail (aOpukarTap, KBI3METTEpre ACTCH KaXCTTUTIK KeJeMi;
KocimoakTap YIUIiH — aJIeyMETTIK JKaFaaitnap.

Kacinkepain aepOec KaTBICYBIMEH >KYMBIC ICTCHTIH Oojca, Ou3Hec-
xKocrmap 0ap KYMIIMEH TOyeKeNIi TOMEHJETYIe BIKIal eTETiH OoJajbl.
O3iHiH OoJylamak iC-9peKeTiHIH MPOIECiH MOJACIbACH OTBIPBIN, OapIIBIK
JKAFBIMJIBI JKOHE JKAFBIMCBHI3 JKaKTapAbl OIIIeH, OM3HEeC-KOCHapabl OHICY
0apbICHIHAA ©3 UCSICBIHBIH IYPBICTBIFBIH TEKCEPE OTBIPHIIN, KCITTKEp O31HIH
caHaJIbl TOyeKelre Oey OybIl, JKOFaphl, Oipak KOJ JKETEpJiK MaKCaTTap/bl
aJFa KO0 KaOlIeTTITiH, IIBIFEIHAAD MEH COHFBI HOTHIKEICPIe JKeIell ecel
KYPri3y enTiliria 6aranaiasl.

Busnec-xocmap kocimkepre TEK HETi3eNTeH IMIeNliM FaHa KaObUIaaMaid,
COHJIali-aK >KO0OaHBIH THIMJIUIITIHE KATBICTBI KYTLTICTEp aKTalybl YIIiH
HCHIH KalllaH >KOHE KaHIIANBIKTHI JKY3€re achIpBUIYBIH OoJDKamaayra
MYMKIHJIK Oepyi Tuic. OcbhlHAaii MakcaTTa KpeAuTOpJap YIIiH 0acTbl
KY’KaT >KoHE KOCIIKEep YINIH HeTi3ri Kypasa OoibIn TaOBITaThIH OH3HEC-
JKOCTIap KYPBUTY TYPBICTHIFBIHAH KOOAHBIH KOJIIayFa ue 00y HeMece oiaH
Oac TapTy Toyesai 6onambl.

busHec-kocmap KOCIMOPBIH  JKYMBICBIHBIH ~ OapIlbIK — HOTHIXKEICpiHEe
Tikened bIKnan eremi. KoMmaHus opekeT eTeTiH JKaraaliapablH YHEMI
e3repyl OM3HEC-KOCMap/bl HAKTBUIAY MEH KalTa Kapaylbl Tajam eTell.
Byn, e3 ke3eringe, 6ackapyIIBLIBIK IIEPCOHANIBI OM3HEC-KOCHAPABI YHEMI
KaiiTa Kapay MeH KeTULAipyre TapTy MeXaHU3MiH OHJEY/ Il Tajlal eTeal.

88



Kacimopbin Ou3Hec-kocmap Kasipri e3repMmelli HapbhIKTHIK SKOHOMHKA
JKarJalibIHIa OpJaiibIM JKETIAIPIIIN OTHIPY KepeK. bysr mporeccTiH o3i
IYPBIC JKY3€re achIPBIIACTBIH aca KUBIHIBIK TYFhI30AHbI, Oipak »KOFapbl
KayanKepIIiIiKTi TaJam eTesi.

buznec-xocmapnbl aspiay, IKETIJIAIpy TMPOLECiH >KOFaphl OUTIKTI
MaMaHIap JKy3ere acelpy KaxkeT. EH amgsiMeH — OH3HEC-KOCHapIarbl
Heri3ri KeMmIIiJiKTep MEH OJapAbl ILIelly >KoJJapHa Oaca Hazap ayaapy.
MyHpaif KeMIIiJiKTepre jkocmnapiay TOyEKEIAUTIKTepiH TONBIK ecenTe-
Mey Hemece OM3HeC-KOCIapABIH aCBIPBUIBII Kacalysl kaTtagsl. MaceneH
JKocTap/a KOHbLUIFaH MakcaTTap KOCIMOPhIH MYMKIHJIIKTEpiHE cail KelMeyi
MYMKIH, SFHU OJ1 TeK MaKcaT peTiHjae Kaja Oepeni.

OTneni Ke3eH JKarlailbiHAa OW3HEC-KOCTap MbIHamal OoJybl THIC:
HapblK TIeH OoceKeyecTeplli 3epTTey JKOCHaphl, TOYSKEeNJIi OHIIPICTIK,
[IapyaIIbLIBIK KOHE Kap>KBUIBIK IC-OPEKET IEH CaTy YKOCIapEbI.

CoHbIMEH, KOpbITa Kese, OM3Hec-Kocmap JKeTuinipy canacbiHga (6acka
Jla Ke3 KeJlreH calafa) opAalbIM JKOFaphl Kapail TalNbIHY KEpek MAem
OlJIaliMbIH.

beximinemin cypaxmap:

1. Ickepnik xocmapiay (OuM3HEC-KOCHap) >KOCMaplayJblH KeKe Typi
peTiHIeE.

2. Ickepiik xocnapiayabiH GyHKIHSIapbl MEH MiJIeTTepi.

3. BuHec-kocmapiayablH KOCIMOPBIHHBIH JKOCHApIay KhI3METiHIH JKEKE
TYpi peTiHAET] epeKIIeTiKTepi.

4. busHec-)Kocmap/sl )Kacay Ke3eHIepi.

buznec-xocmapabiH KYPHUTBIMBI MCH Ma3MYHEIL.

6. KocimopsiHaarel OM3HEC-KOCHIAP/IbI JKY3€re achIpy.

e
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7-TAKBIPBIII. KOCIIIOPBIHJIATBI AFBIM/IATBI
KIOHE OINEPATUBTIK KOCITAPJIAY

7.1 A¥pIMAarsl )KOCHapliay, OHBIH MiHAETTEpl MeH (DyHKIUsIaphI

7.2 OmepaTuBTI KocnapiayJblH TYpJepi MeH xyienepi

7.3 OHAIpICTIH OMEPaTHUBTI KOCHAPBIH KYPY

74  OmepaTHBTI KOHTPOJUTMHITIH €PEKIIEIiri, MiHJAETTEpl XKOHE 9icTepi

7.1 AFpIMIA¥FbI &KOCIAPJIAY, OHBIH
MiHJeTTepi MeH (pyHKIHAJIApbI

AFBIMIBIK JKOCTIApJIay YIIiH XaJIbIKapaliblK MacliTadTa TyTacTail jKoHe
OHBIH Oesiek OemiMilesnepiHe ONEpaTHUBTI >KOcHapiaylbl OHBIH iLIiHIE
MapKeTHHT OafrgapiaMaiapblH, FBUIBIMH 3€pTTEY, ©HAipic OoibIHIIA,
MaTepHANIBI-TEXHUKAIBIK KaMTaMachl3 €Ty JKOCHapJIapblH KYpacTBIpY
apKBLIBI XKY3ere achlpbliajbl. OHIIPICTIH aFbIMIAFbl KOCHIAPBIHBIH HETI31r1
TeTITIr KyHTi30emik »xocnap Oonbin TaObutagbl. ON CTpaTErHsIbIK JKOHE
opTa Mep3iMJi JKocmapiapMeH KOWBIIFaH MakcaTTap MEH MiHAeTTep/i
HaKThIIAHABl. OHIIPICTIH KYHTI30EIIK JKOCHaphl TAaIChIPBIC, MAaTEPHAIIBI
pecypcTapMeH KaMTBUTYBI, OHIIPICTIK KyaTTBUIBIKTapIbIH KYKTEY JCHIeii
JKOHE 9P TaICHIPHICTBI MIAPTTACTHIPBUIFAH OPBIHJAAY MEp3iMiHiH eceOiMeH
oNap/ipl KOJIJIaHy >KOHIHJE aKmaparTapiblH HETi31HAE KYpacThIPbIIaIbl.
OHJIPICTIH KYHTI30€NiK JKOCHapblHJa Oap KyaTThUIBIKTApIbl KaiTa
KOHJICYTE, JKaHAa KOCINOPBIHAAPIABl KYpacThIpyFa, Kypas-KaOIbIKTapabl
aybICTBIPYFa, JKYMBIC KYIIIH OKBITyFa INBIFBIHAAPIABl KYPaCTHIPAIbL.
OHIMAI 6TKI3y JKOHE KBI3MET KepceTy OOMBIHIIA XOCTapiapFa eHIM 3KC-
MOPTHI, METENIIK JUIEH3UsIAY, TEXHIUKAIBIK KBI3MET KopceTy OOMbIHIIA
KOPCETKIIITEpP Kipei.

7.2 OnepaTuBTi KOCHapIayIbIH
TYPpJiepi MeH Kyiiesepi

OmnepaTuBTI KOCHapiapibl jKy3ere acelpy OIOKeTTep XKyileci Hemece
KapKBIJIBIK KOCHAp apKbUIbl icke acaabl. Omap Oip *XKblUIFa HeEMece OfaH
Jla KbICKAa YyaKbITKa op Oeiiek OeriMiie maiia OpTaibIFbl OOHBIHIIA
KYPAacThIPbLIAAbl, OJaH KeiliH (upMaHbIH OipbIlHFail OJDKEeTIiHE HeMece
Kap K bLIBIK JKOCTAPFa MIOFbIPAaHABIPhLIAABI (KOHCOIU AU AIaHATbI).

Bromxer oTKi3y OOJDKaMBIHBIH — HETi3iHIEe KypacTeipbuiagsl. On
KapKbUIBIK KOPCETKIMITEp JKOCIMapiiapFa JKeTy YIINIH KaxeT. BrojkerTi
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KYpacTBIpFaH Ke3/e €H aJIbIMEH CTPaTerHsUIBIK HEMeCe OIepaTHBTI
JKOCTapaa KyapacThIPbUIFAH KOPCETKIIITep ecKepiieni. BIomKkeT apKbLIbI
CTPaTCTUSANIBIO, AaFbIMJAFBl JKOHE JKOCHApiayaslH ©Oacka TypJiepiMeH
e3apa OailmaHbIC JKy3ere aceipbuiafbl. OUPMaHBIH OFOKET OINEepPaTHBTI
JKOCTIApJIBIH aKIa Oipiiriaaeri kepiHici. O COHFBI HOTHIKEHI, SIFHH Iaiiia
KeJieMi MEH HOPMAacChIH aJlJIbIH ajla Kepyre MyMKiHAIK Oepim, onepaTuBTi
JKOHE KapXKBUIBIK >KOCTIap/Abl OaiIaHbICTBIpaabl. BIOMKETTI KypacThIpyMeH
op Typii Oemiminmenep HeMece apHalbl ceKTopiap aifHambicansl. JKOFapFrel
aIMUHHUCTPATOpNApIaH TYPAaThIH EpPEKIIe KOMHUTETTEp MAaHBIH OIOMKETTI
KapacTeipaibl. @upma 0acIIbIChl OIOKETTI OEKiTeAl KoHE OHBI JalbIHIAY
OOWBIHINIA SJICTEP/iH THIMIUIITT YIIiH >kayanTel Oonaabl. Heri3 petiHze
caty OoKaMbl MEH OHJIPICTIK HIBIFBIHIAPBIHBIH ecebi anbiHanbel. Carty
0O0JKaMBIHBIH HETI31HIE OHAIpY, KaMTaMachI3MaHAbIPy, KOpJap, FHIIBIMH
3epTTeY, KaUTAJIIbl HHBECTULIUSLIAP, KAPKBLIAHABIPY, aKlIa TYCIMICPIHIH
JKocrmapiapbl KypacTeIpbuiaabl. Pupma OFOKETI 63 KBI3METIHIH OapiibIK
JKAKTapblH KaMTHIBl >koHe ¢(upma OemiMiienepi MEH KOCIMOPHIHHBIH
OTIEPaTHBTI KOCHapapblHa HET13/IeJIe/Tl, COHABIKTaH 07 (UPMAaHBIH OapITbIK
TETIKTEPiH HMIOFBIPJIAH/IBIPY KYpalbl OO TaObIIaabI.

7.3 OupaipicTiH onepaTuBTi KocNAPBIH KYPY

OnepaTuBTI-OHAIPICTIK KOcHapiay KocmapiayAblH asKTaylibl 1MIKi
OHIIIPICTIK Ke3eHi 00ibIn TabbuTanbl. O TEXHUKO-D)KOHOMHKAJIBIK JKOCIIap-
nayMeH OaillaHbICTBI 0OJaNbl JKOHE KBUIABIK KOCIApAsl OpBIHIAY Oapbl-
CBIHA JKY3€T€ aCBIPBITIATHIH OHBIH JKaJIFACHl OOJBIT KEJIei.

OnepaTuBTI-OHAIPICTIK KOCMapiayAblH €peKIIeNiri eHaipic Oenimine-
JIEPIMEH KOCHapiIbl MIHACTTEP/1 KypacThIpy OJIap/bl OpbIHAYAa YiHBIMIAC-
TBIpYMEH ColiKkec KeleTiHIIriHIe.

OnepaTuBTI-OHIIPICTIK KOCHApiayAblH 0acThl MIHJAETI OHIIPICTIK
pecypcTapiibl TOJBIFBIMEH KOJIJIAaHY Ke31HJEri OeKiTiAreH 6HIM KeyieMi
MEH HOMEHKJIATYPAChIH PETTLTl MIBIFapBUIBIMBIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KOCIMOPBIHHBIH (YUBIMHBIH) OaplblK OeiMIIeNepiHiH KYMBICHIH YPBIC
YUBIMIACTBIPY.

OnepaTuBTI-OHAIPICTIK KOCHapyiay YpAICiHAE: KYHTi30emiK-KOCIapIibl
HOPMATUBTEP KYPACTBIPBIIAIbI; KOCIMOPHIHMEH 3BT OOWBI aiyiap Ooii-
BIHIIIA ©HIM MIBIFAPBIMBIHBIH JKOCIAPhl KYPACTBUIBIABL; IIBIFAPBLIBIMHBIH
OIePaTHBTI-KYHTI30€iK KOCIaphl JKoHE aiiiap, arranap, TOyJIiKTep, CMeHa-
nap (keitne carat) OoiibiHIIA OeeKkTepal OeniMinerepMer eHaipy rpaduri
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KYpacThUIa/Ibl; KYpal-KaOapIKTap MEH ayJaH aplblH )KYKTEIYiHIH Kypaemi
ecenTepl OpBIHIANABI; CMEHA-TOYIIKTIK JKOCHApiay YHBIMIACThIPhLIAIb;
OHJIipic OapbICEIHBIH ONepaTuBTi eceli, OakplIay jKOHE OHBI PEeTTey (IHuc-
Tem4epiey) YipIMIacThIPbLIAIBL.

OmnepaTuBTi Kocnapiay KYHTi30eliKk jkocrmapiaynaH, eHaipic OapbIChIH
OIIEPAaTUBTI PETTEY-IUCIETYCPIICYICH KYPACTHLIAIbL.

Ky#nTiz0emik xxocmapiiay — OyJ1 @HIMHIH op TYPJIi IIbIFapy Mep3imi 00ii-
bIHIIIa KOCIMOPBIHHBIH OHIM OHIIPICIHIH >KBUIABIK KOCHAPhIH OOJIIEeKTey
KOHE OYJI KOPCETKIIITEpIi op HEri3ri IexTapra, aj OHBIH INIHAE op
OHJIIPICTIK yacKiCi MEH KYMBIC OPHBIHA YaKbITBLIbI )KETKi3Y.

CoHBIMEH KaTap OJI KYMBICIIbIIIapMEH, OpHraJaMeH, Heri3i Iex ydac-
KICIHIH YXBIMJApPBIMEH CMEHAJBI-TOYNIKTIK MIHAETTEPAl >KOHE aMJIbIK
OHIIpICTIK OarmapiamMaHbl OpPBIHAAYABIH ONEPATHBTIK €ce0iH KaMTHJIbI.
Omnpipic OapbIChIH ONEPATHUBTI JKOcCHapijay >KoHE peTTey AHucreTdyepiey-
MEH KY3ere achlpblIajibl, SFHH CMEHAJBI-TOYJIKTIK MIHICTTEP/I OpBIHIAY
MEH OHJIipic OapbIChIHA YKOHE KOCHApPAbIH OPbIHAANYbIHA KeJepri 001aThiH
CBUITAayNapABl JKOATHIH aJIBIH ajly IIapajapblH JKYHENiK ecenTey KoHe
Oakpinay. OmepaTUBTI JKocmapiay OpBIHIAY OpHBIHA Kapail Iexapajibik
JKOHE LeX1MIiiiK 0okl OemiHe.

LexapabIk )0cHapiiay HEeTi3ir IeXTapAblH YHBIMAIACTBIPBUTFaH, PETTEI-
T'eH KYMBICTapBIH KOJIJayFa, OJApABIH Y3H1KCi3 KaMTaMacChI3AaHIbIPBITYBIH
JKOHE JKaHaMa [eXTap MEH KBI3METTEPiH KBI3MET €TYiH KaMTaMachl3 eTyre
OarpITTANFaH.

LexapanblK xocmapiayIblH OacTamkbl MONIMETTEpi OHIMAI OTKi3y
JKOCTIApbl MEH TaIChIpbic mopTdeni 6onbin Tadbuta kL. [exapaibik xocmap-
Jlay KOCIMOPBIHHBIH OHAIpICTIK-nucneTyepnik Oemimimen (O/1b) sxysere
acelppliafipl.  bynm  OenmiMHIH  (YHKIHMsUIAphl:  ONEpPaTUBTI-KYHTI30€IiK
HOpMaTUBTEPl KYPAcCThIpy; HETi3rl LeXTapMeH OHIM OHJIpiCiHIH TOKCaH-
JBIK JKOHE aMJIBIK KYHTI30CNIK JKocmapiiapblH KYpPAacThIpy JKOHE Tepy;
LEXTapMEH KYHTI30€NiK KOCIapasl OPBIHAAYIbIH ONCPATUBTI €Cel JXKOHE
JUCTEIYepIIey; HETi3Tl JKOoHE KaHaMma OHJIPIC MMEeH KbI3MET KOPCETy OPBIH-
JapbIHBIH 1eXTap JKYMCBIHBIH KYHTi30elik rpaduriHii Ma3MyHbl MeH
Mep3iMiH 63apa 0ailIaHBICTBIPY.

Heximigik jxocmapiay y4acKiJiep MeH OJIap[blH KYMBIC OpbIHIaphI-
MEH TaIlCBIPBLIFAH aWJbIK OaraapiaMaHbl PETTI OpbIHAyFa OaFbITTaJIFaH.
Heximinik >xocnapiay MeH Oackapy LeXTa eHAipic-IUcreTyepiik OI0poChI-
MeH (O/1B), an yuackine ©J1b apkblibl MacTepMEH OpPBIHIAAIBI.
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7.4 OnepaTuBTi KOHTPOJUIMHITIH epeKuIeiri,
MiHeTTepi KoHe JaicTepi

CanaHplH WHBECTUIUSIIBIK TaPTHIMABIIBIFBIH TaJayABIH Kelleci Ke3eHi
OHBIH JaMy CaTBICHIH aHBIKTay. MYHIA HEri3ri KpUTEepHHUIEpre ociMm
KapKBIHBI, CaJIaHbIH QJICYCT] )KOHE OHIMIIEPIH MCH TEXHOJOTHSUIIAPBIH IaMy
9BOJTIOLIMSCHI KATa bl

Jloructuka — TIWKI3aTIEH KaOABIKTAyIIbl TYJFaiapiaH Oacrar,
KOCITTOPBIH apKBUIBI OTETIH JKOHE CATHIN alyIIbUIapMEH asKTalaThIH Tayap
arbIHBL, SIFHU Tayapiiap KO3FaJIbIChl MEH OJIapbIH KOWMaa caKTaly yaepici,
OJ1 KQCIMOPBIHHBIH ka0IbIKTaY, OHAIPIC XKoHE OHIMAI OTKi3y CBHIHABI (yHK-
[IHOHAJIJIBI cCataJIapblH YHIeCcTipei.

OHIMIIIK OaFaapiaManbl MOPTHETbIl Tanaay

[oprdens TyciHIri Kapkbl cajacblHIa TNaija OoifaH >KOHE ajFall
peT KYHIBl Kara3gapra CaJIbIHATBIH Kap)Kbl CAJBIMAAPBIH Tajgay YIIiH
KOJIIaHBUTFaH. bipak keHiHipek TOpTQenpli Talgay KoHE Kocmapiay
TYKBIPBIMAAMachl KOCIIOPBIHHBIH OHIM IIBIFApy OaFmapiamMachlHIa KeH
Tapauabl. OHIM OaFaapiiaMachlHBIH TOPTQENbIl Tanaaybl y3aK Mep3imii
JKOCTIapJa KOCIMOPBIH CTaPTETUsACHIH Tanayasl OlIaipeni.

[oprdenpai Tangay Kelleci cypakrapra kayan i3jey YIIiH apHaJFaH
dIic:

HappbikTarbl 00CceKeHIH KapKbIHABUIBIFBI KaHIai?

KacinopsiHHBIH 6HIM OargapnaMacs! TeHASCTIpiareH 6e?

TapTeIMIIBI HAPBIKTAP/IA 63 OHIMICPiIMi3 YChIHBLIA Ma?

JKeke eHIM TONTaphl OMIPJIIK HUKIIH Kail CaThICBIHIA KaTaIbl?

JXeke oHIM TONTAPBIHBIH TAOBICTHUIBIK ICHI el KAHIIAIBIKThI JKOFaphI?

Kaii enimaep/i meIFapyasl bIHTATAHABIPY KaXKeT?

Kaii eHIM TONTapBIH KeJENIEKTe OHIM acCCOPTHMEHTIHEH IIbIFaphIIl
TacTaybl KepeK?

Kenemiekre xaHa eHiMACPII HAPBIKKA HIBIFAPIAPI KAXKET 1e?

Kexe eHIMAEpAIH KeJICMIEKTErl akinalail aFbIMIapbl KaHaail Jopexene
oonmak?

Keneiekte xeke oHIM TYpJCpiH OHIPY YINIH KaHIIAJIBIKTHl HHBECTH-
Us KaxKeT?

Kernerekre KoCiMOPbIHHBIH SKOHOMHUKAJIBIK YKAFIaWbIH KAKCAPTY YIIiH
KaHIail cTpaTerusapabl YCTaHy KakeT?

KocinopbiH mopTdenpai Taingay KeMeriMeH CTpaTerusijIblK Ou3Hec
OipiKTepi jkeke xKeke Oeim, Tanaay Kyprizemi.
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[oprdenpai ynrici cTparerusyiblk TaObICKa JKeTy (axTopiapbiHa
HET13/IeJITEH:

A) calbICTBIpMaJIbl HAPBIK YIIECi;

©) HaApPBIKTHIH KeJemeKTer1 ocimi.

I'V. KocinopbIHHBIH 9JICi3 %OHE KYIITI )KaKTapblH Tajaay.

7.1 Kecte. KociOpbIHHBIH 9JICI3 JKOHE KYIUTI )KaKTapbIH TaJIay

} . bara

Baranay kpurepuidnepi Kyuri Oprama Orci3
MeHeaKMEeHT
Kapaxst

MapKeTHHT jKoHE OTKi3y
OHnnipic

Marepuanibl TeXHUKAIBIK
JKaOBIKTAY

¥iipIMIacThIpy

OHIIPICTIK ecenKe alry
Kezmertkepiep

FreuteiMu 3epTTey skoHE
TKIPHOEITiK KOHCTPYKTOPIIBIK
JKyaMmbIcTap

CrpaTerusuiblK KOCITOPBIHHBIH 9JICI3 JKOHE KYIITI JKaKTapblH TallJay.
OjerTe TaNjay KYPrizy Ke3iHJe KOCIOpPBIH Oaclibliapbl MEH KEeTEK-
LIIEPiHIH YCBIHBICTAPBl KpUTepHUiliepi OoifblHIma Oenrini Oip Karaiorka
eHrizineni. Kperepuiinep xayankepuisiik cajajapbl OOWBIHIIA TONTACTHI-
peuibin, +3-teH — 3 Hemece O-meH +3-ke jgeiiH. byn xarmaiiga 0 — KOK,
1 — eTe a3 geHreie, 2 — )Kakchl, 3 — KOFaphl Jerewai oinaipeni. 1-nen 9-ra
Jelinri mamanap aa Oomaabl. 1 — 0ayr — «oTe KOFaphl», 5 — «opTariay,
9 — «ere Hamapy». baramay coHbIMEH KaTap TeKk 3 caHaT HEri3iHAe e
KYPri3iaai: «KYyIITi», «opTamay, «amci3» (7.1-kecte).

JKayankepnriigik oprajbliKTapbl OOibIHINA OaFajay KpUTSPUUIIEPIH TOM-
TaCTBIPY:

MenemxMeHT: Oackapy CTHIII, MakcaT KO, yIepic, IIelliM KaObliaay,
QJIEYMETTIK JKaFiaid, OHJIIPICTIK KJIMMAT, OPINTECTIK, OKUIETTIKTI Oepy,
MaMaHIapAbl BIHTAJAHABIPY, JKOCHApIay, IMIBIFBIHAAPIBI OaKbuIay >KOHE
peTTey.
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Kapbl: KapKBUIBIK JIeyeT, OTIMIAUTIKTI Oakbliay, maiaa ceprini (auHa-
MUKAChl), WHBUCTHIHSIIBIK €CENTeyNep, WHBECTHIHSIAPABI JKOCIapiay
JKOHE KapIKBLIBIK KOCIapiay.

MapKkeTHHT KHE OTKi3y: aifHaJIbIM CepriHi, aCCOPTUMEHT KYPBUIBIMBI,
WMHJIDK, OHIMJI TapaTy, HapblK ©CiMi, HapblK YJeCi, CaTBIN ajyIlbLIap
KYPBUIBIMBI, TYTBIHYIIBIIAPFa CEPBUCTIK KBI3MET KOPCETY, MapKETHUHTTIK
TYKBIPBIMaMa, JKapHama, CaTyIbl BIHTAJAHIBIPY XY#Heci, MapKeTHHT —
MUKC,0aFa, OTKi3yAl YHBIMIACTBIPY, TAICBIPBICTAPIBI OHJCY, Oaceke, Tam-
CBIpBIC TIOPTQEIi, YCBIHBIC, CBIPTKBI OPTaHBIH dCepi, caTy MapThI, OTKI3y
apHaJIapbl, HAPBIKTHIK MO3UIUSIIAP, MAPKETHHTTIK CTPATETUS JKOHE T.O.

OHipic: eHIPICTIK Kypan-KaOabIKTap, 9JIiC, TEXHOJIOTHS, cama, OHIM-
JUTIK, eHAIPICTIK KyaTThl Malganany, eHIIPICTIK YAepiCTi YHBIMIACTHIPY,
MIBIFBIHAAPAB  OaKbliay, >KaOIbIKTayFa JalbIHIBIK, MapTUsS MOJIIEPiHIH
YHIIECIMIITITI.

Marepuanapl-TeXHONOTUSIIBIK ~ JKa0JBIKTAay: CATBIN aJyJIblH YTHIM-
JIBLIBIFBI, JKaONBIKTAyIIbITIApFa TOYENIIIK, JKaOAbIKTaycanacklH OakKbLiay,
KOpJIapabl €CcenKe ajy, >KaOIBIKTayIIbUIapAbl TalAay, KaOABIKTay Carachl,
JIOTHCTHKA, MAaTepUAIIAPABI CaKTay, T.C.C.

Yiteimpacteipy: OEM maiinanany, YibIM KYpPbUIBIMBI, MEHEKMEHTTIH
aKmapaTThIK JXYyHeci, yaecTep MEH omnepanusiiapabl YHbIIacThIpy, Oacka-
PYIbI YUBIMIIACTHIPY, YHIIECTIPY.

OHIPICTIK eCelKe ary: MIBIFRIHAAPIBI €CEIKE ally, IIBIFEIHAAPIB 00Ty,
JXKOCTapiay, alHaJIBIMIBI JKOCHApIIay, MalIaHbl )KOCHAPIIay, IIBIFBIHIAPIBIH
naiiga 0oy OpHBI, KalbKYJISAIUS kKacay, )kady COMAachlH ecernTey, Oakpuiay
KyHeci.

Ke3meTkeprep: kociOn OimiKTLIIT, OiiM Oepy KoHe OITIKTUTIKTI apT-
TBIPY, KETEKIIIEPiH pe3epBi, MaMaHIap bl Jaspiay oaicTepi.

F3TKX: 6imiktinik, HOy Xay, yAepicTep, MHHOBAIUsAIapra OeHimMailiK,
IIBIFAPMAIIBIIBIK QJICYeT, JKacaJdbIMIAapAbl MaMBITy 9JICyeTi, ©HIM Kaca-
TBIMIIAPBIH JKOCHIApIIay.

KocinmopbiH 6acuibiChl KOCIMOPBIHHBIH 9JICI3 KOHE KYILUTI KAKTapblH
Te3 JKOHE J97 AHBIKTAWTHIH 005ca, COFYPIBIM KACIMOPBIHHBIH OJICI3
JKEpICPIH KBIIAaM KOKFa, oJIapJbl OOJABIpMayFa ic Imapajiap JKOCIapblH
Kypa ajajapl. BYJI Tek KOCIMOPBIHHBIH IMIKI JKOHE 9JICi3 KYIITI KaKTapblH
Oaranayra Heri3JeNreH.

KocimopbIHHBIH CBIPTKBI JKOHE 1IIKi JKaKTapbhlH *KaH JKaKThl TaJgayra
apHanFaH omictepiHiH Oipi perinae SWOT-tangayasl KaTKbI3yFa 0oJabl.
SWOT-tanaay — 4 aFbUIIIBIH CO3/CPiHIH a00peBUATYpAChl: S — KYIITI YKak-
Tapbl, W — anci3 xxaktapsl, O — mymkinaikrepi, T — kegeprinep (7.2 Kecre).
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7.2 Kecre. KocinopeiaablH Kbi3MeTiH SWOT-Tannay

KymTi skakrapsl: MyMKIHAIKTEpi
MEH NepCIeKTHBAIAphI

OIci3 JKaKTapsl: Kayinm KaTepiepi
MEH KeJIeprinep

Tmxi Hapeik yneci; BusnecTi nampITy
Tayap makcarsr; CTPATETUSCHIHBIH KOKTBHIFbI;
TYTEIHYIIBI TaFaMIapsl; [Nepconangapaer KOChIMIIA KaiTa
KonpaHbaTeiH pecyperap; nasipiay;
OHIM KeneMi; L eireiHgapasl 6ackapy
Tayap eHiMAEpiH cepTUUKATTAY; | KYHECIHIH OICI3/ITI;
Kapaxsr. VIHHOBanMsUIapABI €HTI3y

JIOPEKECIH TOMEHIITI.
CBIPTKBI 3aHabIK )KOHE HOPMATHBTI XaIbIK TaOBICTAPBIHBIH KEMY1;

KYKBIKTBIK aKTiJIep;

Enniy namy crparerusiiapblHbIH
JKY3ere achIpblIybl;

Backapy nenreiii;
TexHomnorusap;

CypaHbIC JCHTICii;
XKabapikTaymsiap;
DKOHOMUKAJIBIK 6CIM

cascar.

Bacekenectepain xaHa
KETIIAIPIIred eHiMaepai
CHTi31Ty1;

Ty THIHYMIBLTAPIBIH
KaXKCTTUIIKTEPl MCH
TajanTapblHbIH YHEMI e3repici;
Wudnsuus geHreii;

Hapbikka TOMEH MIBIFBIHAAPE! 0ap
0oCceKeNeCTepIiH MIBIFYHI;
JlarnapeICThl xKarnau.
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SWOT-tanaay cTpaTerusjiblK, COHAAW aK TAKTHKAJBIK JKOCIAPJIAy IbIH
ombeban Kypalbl OOJBIIT caHaabl.

beximinemin cypaxmap:

L.

2.
3.
4

SN

*®

OnepaTuBTiK-OHIIPICTIK KOCTapiiay, OHbIH Ma3MYHbI MEH MiHJAETTIpi.
OnepaTHBTIK-OHAIPICTIK JKOCTIAPIAYIbIH TYpIepi.
OrnepaTHBTIK-OHIPICTIK XKocHapiay Kyieci, OHbIH CHITATTaAMACHI.
OHAIpIiCTIH op TYpiHAET1 ONEPaTHBTIK-OHAIPICTIK JKOCHapiay Kyiie-
CiH Heri3jiey *oHe TaHJay dJicTeMeci.

OHIIpICTIH ONEPATUBTIK KOCHAPBIH XKacay.

KyHTi30emiKk-Kocnapyibl HOpMATUBTEP OINEPATHBTIK JKOCMAPJIAy IbIH
KYpallbl peTiHje.

OmnepaTHBTIK )ocmapiay Kylheci THIMAITITiHIH KOpCeTKIIITepi.
OHAipicTi ONepaTUBTI PETTEYAl YHBIMAACTHIPY.

OHipicTi nucneT4Yepey, OHbIH Ma3MYHbI MEH MiHAETTEPI.



8.1
8.2
8.3

8-TAKBIPBIII. OHAIPICTI ’KOHE OHIM A1
OTKI3Y I ’)KOCITAPJIAY

KocinopbiH eHIIpICTIK KOCTAPhI )KOHE HET13r KOpCceTKImTepi
KocinopbIHHBIH ©HIIPICTIK KYyaTTBUIBIFBIH KYPY
KacinopsIHHBIH 6HIIpicTiK OaFgapiIaMbIChIH KYPYy

8.1 Kacimopwin eHaipicTik :Kocnapsl
sKOHe Heri3ri kepcerkimTepi

OHIMHIH OHJIpICI JKOHE OHBI CaTyAbl KOcCHapiay, KOCIOPHIHHBIH
QJIEYMETTIK JKOHOMHKAJBIK IaMybIHBIH KEIICHI >XOCIApPBHIHBIH 0acThI
Maceneci Oonbin TaObulagbl. OHIM, Tayap, KbI3MET, OHIIPICTIK >KOocmap-
Jay, TYTBIHYIIBIIAP/bIH HAKThl KKCTTUMIKTEPiH KaHaFaTTaHABIPY (upma
JaMYBIHBIH CTPAaTErHsACHIH KYpPY MEH MapKeTHHITIK 3epPTTEYNep KYpPrizy
MeH 0acka KaXeTTi eHIMJI >kKo0allayMeH OHIMIl eHJIpy MEH OTKi3yai
YHBIMIACTBIPYABIH Oacka iIIKi MapyanibUIbIK KbI3METTEPMEH THIFBI3 Oaii-
NMaHBICTHI Oomysl KaxeT. KocimopeiH Oemimimenepi e3AepiHIH aTKapaThIH
(dbyHKIHsITaphIHA OANIaHBICTHI JKYMBICTAp/bl JKOCHapiiay Ke3iHIe Kejeci
CTPATETHUSIIBIK KOHE TAKTUKAJIBIK MACEIIEIepre ;KeTyre OarbITTaaybl THIC.

L.
2.

MapKeTHHT (Tayap, ©TKi3y, KapHama)

OHJIIPIC KAXKETTINIKTePiH KaHAFaTTaH bIPY YIIiH KOJJIAFbl OHIIPICTIK
MYMKIHIIKTEPl TOJBIK Ak aiany, TayapiaplblH )KOFapFbl carachlH
KaMTaMmachl3 €Ty jkoHe Oeirim Oip eHIMAl JalbIHAAy JKOHE caTyra
KETETiH IIBIFBIHIAPABIH TOMCHICYI.

xobamay — Oacekere KaOineTTi oHIM Kypy, *KaHAJIBIK ally, eHri3y,
TEXHOJIOTHSIBIK TPOIECTePAl JKeTUINIPY, OHIM JKOHE JKYMBIC
CarachIHBIH KOPCETKIMITEPIH KaKCapTy.

pecypcTapablH edyip KOpJapblH cakTay. MaTepuangapabl sKOFaphl
canachIMeH, TOMCHICTY OaraMeH, KONTEreH MapTUSIMEH aThIH aly.
KapKbl, JKOCIAapJIaHFaH OOJDKET WICTiHJE KOCITIOPBIHHBIH KbI3MET
eTyil, Mmaianbpl eHiMIe OarbITTalybl, HECHEHI OaKblIay, (PUpMa YIIiH
Kapbl3, 32€M KYHBIH TOMCHJICTY.

KOCIMOPBIHHBIH 0apiIbIK KbI3METi OOMBIHIIA €CENTIIIKTI CTaHIapTTaY,
OH/JIIPIC IIBIFBIHIAPBIH JIeTalIbay, KOMMEPIUSIBIK MOMIJIeNEpIiH Ky-
HUADUKAIUACHI

KOCIMOPBIHHBIH CAHJIBIK )KOHE PECYPCTaP/Ibl XKaOABIKTAYIIBLIAY, JKOHE
TayapJpl TYTBIHYIIBUIAPABIH TEPiC OPEKeTTEePiHEH CTPATCTUSHBI
KOpFay/lbl KAMTaMachI3 €TY.
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OHIM eHIpiCiIMEH OTKI3yal Kocmapiay — OYJI JKaKblH JKoHE Ooamiax
MePCIEeKTHBAIAPIAFhl HAPBIKTHIH KAKETTITIKTEPIH alIblH aja Kepy Ooii-
BIHIIIA JKBUIIBIK KOCIAPBIH HETi3ri KOPCETKIMITEPiH KYPY JKOHE OpPBIHIAY
nporecci. ©OpOip KICINOPBIHHBIH OHIIPICTIK KBIIABIK JKOCHAPBl Keneci
JKOCTIAPIIbI KOPCETKIIITEPiH 63apa OalIaHBICTHI KYHECIH KYpanIbl.

1. XKocmapnbl ke3eHJEri (GupMa XoHE OHBIH JKEeKe OelliMIneepiHiH

OHIIPICTIK KBI3METTEPIHIH HET13T1 MaKCaThl.

2. bapnblk Tayap HOMEHKJIATypachl OOWBIHINA Camaybl JKOHE CaHJIbIK
KOPCETKIMTEPiH HAKThl aWKBIHJAH OTBIPBIN, ©HIM OHJIIPICIHIH
KOJIeMiMEH HETi3r1 MaKcaThbl.

3. XKpuaelk OHJIpIC KeJieMi MEH KOCIMIOPBIHHBIH IeX OeIMIICHIH
ColiKkecTIiriHiH ece0i CypaHbIC MEH YCBIHBIC TETe TeHIITI.

4. KocinmopeIHHBIH OHBIH OeJiMINEeNepiHiH KbUIIBIK OHIIPICTIK Oarnap-
JaMachlHA PECYpPCTapAbIH KaKSTTUTIKTEPiH aHBIKTAY, XKapThUIai (a-
OpuKaTTap MeH KMHaKTayllbl OyHbIMIap OanaHChIHBIH eceOi.

5. Xocnmapisl KyM-bI HET13r1 IIeXTap (HAPBIKTHIH TalChIPBICTH OPBIH/A-
yursiiap) OolbiHIIA Oy, MaibiHaay MEp3iMi MEH OHIMJI HapbIKKa
JKETKi3y OoifbIHIIA Oey.

6. YKocmapibl KepceTKimTepre )KeTy Kypalaapbl MCH OIiCTEPiH TaHIAy.

7. XKocmapnel Tayapmap (6HIM, KbI3MET) OHMIPICIH YHBIMAACTBIPY
OMICIMEH HBICAHBIH HETI3NIEy, OHJIPIC JKOHE OTKI3y >KOCIapBIHBIH
OpBIHJATYBIHA OaKbLIay XKacay.

OHIPICTIK KOCHAPABIH HETi3r1 KOPCEeTKIIITEPI:

OHIMI'¢ CYpaHBIC TICH OHIPIC KOJIEeMi.

YCBIHBIC IIaMaChl MEH KOCITIOPBIHHBIH OHIIPICTIK KyaThl.
IIBIFBIHAAP MEH OHIMHIH OaFachl.

pecypcTap MEH WHBECTHIIHSIFA MYKTaXIBIKTAP

caTy KeJeMi MEH KalIbl Ta0kIC T.0.

Bara MEH CYpaHbIC OaWIaHBICHIH CHUMATTAWTHIH HETi3Ti KOpCeTKim —
UKEeMILUTIK Jen artaifael. SIFHU, Olp IIaMaHBIH 2 9CEpiHEH ©3TepiciH Kep-
cereni. Dopmyachel:

N

o, =/, (8.1)

9»; — Oara MKEM/JIIJIIr;
C — CyYpaHBICTBIH ©3Tepy MalbI3bl;
1] — O©Oara e3srepiciHiH e3repy HabI3bL.

Byn sxocmapibl Ke3eHJETi OHJIPUIreH ©HIM CaHbl MEH HOMEHKJIATY-
packiH cunattaiapl. COHIBIKTAH JKBUIIABIK, TOKCAHIBIK, aWJIBIK OHIIpIC
KelleMiH axkpiparyra Oonaabl. LIIbIFbICTAp OHIMHIH KOCHAPIbl HOMCHKIIA-
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Typachkl CYpaHbBIC TICH YCBIHBIC Tele TEHIITiH, COHIall aK eHIIpiIiMHIH
JKBUIJIBIK KOJEMIHIH OHMIPICTIK KyaTKa COMKeC KelyiH KamMTamachl3 eTell.
XKana Oocekere KaOineTTI ©HIM OHJIpICTI »kocmapyay OapibIK Kocilo-
pBIHApMEH (upMara >KOFapbl TaOMFATTBl KaMTaMachl3 €Tyl KaxeT. byu
opOip KocCIMOpBIHIAP OHIM OHAIPYMEH CaTyAbl Y3aK MEp3iM/Ii KOHE KbICKa
Mep3iMai JKocmapiay, MIBIFBIHAApFa Tayap HOMEHKIATYpPAchlH JKaHAPTY
JKOCTIAPIBI  KOPCETKINITEpAl MaianiaHyael KEHEeWTy Oaramay Hemece
9KOHOMUKAIIBIK KOPCETKIMITEPIH Y3aK, KbICKa Mep3iM/Ii Oonabl.

8.2 KacinopbIHHBIH OHAIPICTIK KyaTThLIBIFbIH KYPY

OHIIPICTIK KyaT — MPOTPECCUBTI TEXHOJIOTUSCHI, €HOEK KOHE OHIIPICTIH
ANJBIHFBI KaTapibl HbICAHJAPhl MECH OJICTEPIH KOJJIAHY HETi3iHJIe OapiiblK
SKOHOMHUKAIBIK PECypCTapAbl TONBIK MaifaNaHy >Kargaiiapbl >Kocmap-
JIAaHFaH HOMEHKJIATYpaJaFbl OHIM (KYMBIC, KBI3MET) IIBIFAPYIBIH MAaKCH-
MaJIibl MYMKIiH KBUIABIK KeJIeMiH Oinaipesi. OHIipiCTiK KyaT — TEOPUSUIBIK
JKOHE Tarbl 0acka OOJIbIIT OeiHen.

TeopusnbIK OHAIPICTIK KyaT — MHHHMAJIJIBI MYMKIiH OOJaTBIH Tepic
HOTIDKEJIEPIHEH HAKTHI )KYMBIC MIAPTTAPBIH JKETY MYMKIH OOJAThIH IIapya-
IIBUTBIK ONEpaIMsUIapbIHBIH KOJICMiH Oiy.

OTKi3y JKOCHaphI

Ke3seH COHBIHIaFbI
KOp

A 4

OHpipicTik xocmap
v
v L 4
Marepuanibik Enbex Ycreme
IIBIFBICTAP pecypcrapsl IIBIFBICTAP

v

OHiM OH/IIpiCiHE KeTeTiH LIBIFBICTAP
cMeTachl

v

‘ Cay,ua LIBIFBICBIHBIH CMETACHI ‘

v

‘ OKIMIILTIK IIBFBICHIHEIH CMETACh ‘

v

‘ TabsIcTap MEH 3UAHHBIH O0JKaMIbl ecebi ‘

v

UHBECTUIUSAIBIK CMeTanbIK > Kapixpuisik
<
JKocIap GaaHc JKOCIap

Cypem 8.1 Ouimoi camy dcocnapeinvly 03apa apexem eny MexaHusmi
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ToxipuOenmiKk OHIIPICTIK KyaT — TYTBIHYNIBUIAPIABIH KOJ JKETEPIIiK
MYKTaXJIBIKTApbIH €CKepe OTBIPBIT, KOJAMIbl THIMIIIIK JOPIKECIH caKTay
Ke3iHJIe JKeTyre OOJaThIH OHJIPICTIH J>KOFApFbl JICHTCWiH aHBIKTAWIbL.
OpOip KOCIMOPHIH TYTHIHYIIBIHBIH CYPaHBICKA COMKEC KEJIETiH CaHBI JKOHE
yakbIThl OoiibIHIA eHaipicTi skocmapnainbl (Cyper 8.1). Cary xocmapbiH
KYPY KOCITOPBIH OHIPICTIK OaFaapiaMachlHbIH COHFBI Ke3€Hi OOJIBIM TaObI-
TaIbl.

Caty »xocmapbl eHIM eHipici MCH OHBI ©TKI3yT'¢ KETETiH MIBIFBIHAAPIBIH
JKAJIBI MIAPYANTBUIBIK JKOHE 1K1 (GUpPMaNIiik CMETachlH KYpY YIIiH HETi3
OO0JBIT TaOBIIa b

Kocnapnbl kesenueri caty kenemi (/Inp), eHIMHIH opTala TIYJIiKTiH
OHIIPUTIMHIH (B ), yaKbIT Ke3eHiHe (Tnep) KOOeNTiHaICIMEH aHBIKTAJIabI.

OHJIIPICTIK KyaThl JKOCTapiiay MPOIIECIHIH COHFBI Ke3eHI — OHBI Iaiiia-
JIaHy KO3(DHIIEHTIH aHBIKTAY:

K, =N/M 8.2)

e
K, — enuipicTiH KyaThl Naii/janany KO3()HIEHTI;

N, - OHIM/I1 IIBIFAPyIBIH KBUIIBIK KOJIEMI;

M, — opraiua KbUIIBIK Kyar.

CaTy JKOCHApbIHBIH KYPYABIH KOPBITBIHABI CATBICHIHAA TayapbiH
MacCaJIBIK JKaJIbl KO3FambIc OarmapiamMachl KoWMa MEH KeJiK KO3Fa-
JMBICBIHBIH CXEMachl THIMII KYpBUIaABI, Tayapiapabl OTKi3yre MalbIHAay
rpaduri KyHTi30esiK >kocmapiapbl jkacalaibl. OHIMAI caTynbl IYpbIC
XKocmapiay 9pOip KocimopbIHAapAa Keseci eHJIPICTIK IMapyamIblIbIK KoHE
KapKbUIBIK AKOHOMHKAJBIK MOceeNep/i KeIIeH i IIenryJi KaMTaMachi3
eTeql:

1. Mep3iMide OalnaHBICTB OHIIPICTIK TaICBIPBICTAPAbI YaKbITHLIbI

OpBIHTIAY
2. Konpga 6ap marepuanaapibl, eHOEK pecypcTapbliH THIM/II alijaaHy.
3. Marepuangapabl Kopiapasl a3aiTy jKOHE OHBIH aifHaIIBIMIBLIBIFLIH
TE3/ETY.

4. OpTYpai KeliK KypalJapMeH TaCMaJIJIbl O TUMAIIIbI 0oy

5. XXYMBICTBIH OpBIHAANY JKOHE TYTBHIHYIIBIFa KBI3MET €Ty CallachlH

apTTEIpY.

Tayap KO3FaJbICBIH KOCIapiay IereHiMi3 — TacMmaligay, CakTay >KOHe
MoMisenep JkKacaydsl KYpaWTBIH OHAIPYLIUIEpAl TYTBHIHYIIBUIADFA MEH-
IIKTIH Tayap HEMece KbI3MET KOPCEeTyre oTyi MEH KO3FaJIBIChIHA KAaThICTHI
JKOCTIApITBI OacKapyIIBLUIBIK IIEIiMICPAl KyHenl Typae xadeuigay. Tayap
HeMece JTaiiblH OTKI3Y/IiH 2 Typi Oap:
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1. Tikenel OalaHBICTBI — OYJI aJjbIH aja OenTiji HapblKTa KYMBIC
icTeli, MyHJIa OHIMJI IIBIFapy aJJblH ajla >KYPri3iIreH KemiciMm
[IapTTap HETI3iHIEe TYTHIHYIIBUIAPABIH TANCBIPHICTAPBl OOMBIHIIA
OpBIHIAIATBL.

2. epKiH HapbIK — OYJT CaThIIT ATYIIBIHBIH aJIJBIH aJla AaHBIKTAJIFaH Talall-
Tapbl, MYKTQXKJIBIKTAPhl HET13/1epi eMec, epKiH HapbIKTa KYPri3ijeni.

8.3 KocinopbIHHBIH 6HIIpicTiK 0aFIapaaMbIChIH KYPY

OnjipicTik Oarjapiama OusHec >xocrap OeriMiHiIH Oipi OONBIT TaOBI-
najpl. MyHIIa HATypasibl JKOHE KYHJBIK MOHJIET! OHIIPICTIH KOCTapibl
KeseMi Oepinemi. OHOipicTik OaFgapiaMaHbl Kypy VIIIH Herizaeme
peTiHle OHIMJl WIBIFapyJblH MEPCHEeKTUBTI Xocmapbl TaObuagbsl. byn —
KOCIMOPBIHHBIH TMPOBENIi OHBIH O6jiMJepi KoHE JAaMyblHAa OalIaHBICTHI
OHIMJII OTKI3y OHE HApBIK KYPBUIBIMBIH 3€pTTEY HOTHXKeEIepi OOMbIHIIA
KYpBIIaabl. OHIIpicTiK OarmapiaaMaga KOCIHOPHIH OOMBIHINA KAJIIBI KOHE
HETi3ri nextapbl OoifbIHINIA aif, TOKcaH OoWbIHIIA OeNiHIN >Kacanassbl.
CaHIIBIK KOpCeTKilTepl OHIMHIH MEMJIEKeT CTaHAapTTapFa Hemece Tall-
CBIpBIC OCpYIIiHIH TEXHUKAIBIK MIApTTapblHA COMKec OCKITijeai, OHBIH
OHJIIPICTIK TEXHUKAIBIK HEMECE AKCIUIOTAIUSIBIK CarachlH CHIIATTAMNIbI.
OHAIPICTIK TEXHUKAIBIK CAlachl KOPCETKIIITEP JKaTa bl
MaTepHall ChIABIMIBLIBIFEI;
€HOEK CHIMBIMIBLIBIFHI;

JIQJIJTIK;
KYyaTTBLIBIK;
KOpP CHUBIMJIBLIBIK T.O.

3KCHJ‘IOT3HI/I$IJ‘II>IK camacblHa E€HOCK OHIMIIIIr maimaiabl OpPeKeT ery
KO3(DUIIEHTI, y3aK MEP3IMILTITI )KOHE KYMBICKA CHIHBIMIBLIBIFEI.

CaHJIIBIK KOPCETKINITEP] OTKI3UITeH OHIM KeJIeMi, TayapJibl OHIM KeJieMi,
JKaJIIbel OHIM KelieMmi T.0. OHIIpicTik OarmapiiaMaHbl Kocmapiay ToXipH-
OeciHae MBIFapbUIFaH OHIM KeJIEMiH enmeyain 3 oxici 6ap:

1. marypanasl (kM,1aHa);

2. eHOek (carar);

3. KYHJBIK OJIICYilTepi.

Tayapibl eHiM — OYJI TOJIBIFBIMEH JalbIHIAIFaH KiOepyTe JailblH OHIM
KyHbI. Tayap eHiM kesiemi keneci (hopMyIaMeH aHBIKTAIAIbI:

e e

=T, -T,+T,+T,+T, (8.3)
Tmn - Hal\;H)IH OHiMﬂep KYHBI (X(I/IHaKTayIHI)I);
T, — )KapTLIJ'Iaﬁ (l)a6pI/IKaTTap KYHBI,

101



T — xamutannbl (KypHaeii) KYpPBUIBIC KOHE OHEPKOCINTIK emec Iapya-
LIBLIBIKKA KiOepineTiH eHiM MeH >kapThuiail padpukaT KYHBI;

T, — Gepinren kocinopsiHHbH HK KipeTiH MEHIIIKTI OH/IpiCiHe TaFaiibIH-
JaJIFaH Kypas KaOabIKTap, HHCTPYMEHTTEP KYHBL;
T — TancelpbicTap OOWBIHINIA OPBIHJAIFAH OHIIPICITET1 CHUIIATTAFBI KbI3-

METTEpP MEH JKYMBICTAP KYHBI.

Kanmer eHiM — Oenrini 6ip yakbIT apalibIFBIHIAFBI (aif, KbLI, TOKCAH)
JafbIHAANy CaThICBIHAA OaiIaHBICCHI3 TAYENCI3 KOCIMOPBIHIAP OPBIHIAI-
FaH, )KYMBICTaPbIHbIH OapJIbIK KOJEMiH CHIaTTaiiIbl.

BIT = TIT + (HIIx — HIT) + (H_— ), 8.4)

HIlxk, HHH — Ke3eHHIH 0achl KOHE KE3€H COHBIHAAFbl asgKTajIMaraH OHIi-
PICTIH KaiablK KYHBI;
u E HH — Ke3eH 0achl MEH KEe3€H COHbIHA COMKEC MEHINIKTI JalblHAalI-
FaH apHaibl TaFalbIHIATFaH KYpaJaapAblH KaJIIbIK KYHBIL.
Cary kesieMi — OyJ1 Oenriii Oip yakbIT apaJIbIFbIHIAFbl KOCIMTOPHIHHBIH
OH/IIPICTIK >KOHE OHJIIPINICTIH Tayapiap MEH KbI3METTep KYHBI
OTKI3IITeH OHIM KeJieMi — KOCIMOPBIHHBIH OHMIPICTIK IapyallblIbiK
KBI3METIHIH HOTHXKeNepiH OarajayFa MYMKIHAIKTEpiH OEpeTiH KOPCeTKIM:

PII =TI+ (O, —0), 8.5)

O, O, — *XbUIIbIH 6ackl MEH COHBIHIAFBI OTKI31IETIH OHIM KaJIbIKTaphl-
HBIH KYHBI.

Kenmipineen nan, neuenve sincone 032e 0e HaH NICIPY 6HIMOEpIHIH OHOI-
picmix bagoapramacwsl (MblCANbIHOQ).

Ocpl x%00a/1a KeNTIpiITeH HaH, TIEYeHbE XKOHE 03T¢ JIe KeIKCH HaH Micipy
OHIMIepl LEXbIH KYPY KO3IENTeH.

YHHaH jKacallFaH KOHJUTEDP OHIMJCPiHIH KYHIBUIBIFBI MEH CIHIMJILIITI
JKOFapbl, OJlap JOMiHIH TOTTINITIMEH JKOHE ChIPTKbI TYPIiHIH TapThIMIbI-
JIBIFBIMEH epeKIelicHe [i. ¥HHAH JKacaJFaH KOHJIUTEP OHIMICPiHIH KOFaphl
TaFaMJIbIK KYHIBUIBIFBl OHBIH KYPaMBIHIAFbl €JICYNi KeMipTerine, Mai
MeH O€JIOKKa Heri3aeinred. blurajigblUIbIFbIHBIH TOMEHIIT HOTHIKECIHIE
KONTEreH OHIM Y3aK CaKTallaThIH Oaralibl TaraMbIK KOHICHTPATTaphIMEH
epeKIIe KacueTke ue 0oiyna.

Kenripinren enimaep. bysl eHiMAEpAiH BUIFAIBUIBIFBIHBIH TOMEH/IIT1
(9-12 %) omapapIH KaTHIN KaJXYBIH Oasyiaraiasl, KOrepyIaeH CaKTaiabl, Oy
OHBIH Y3aK caKTallyblHa MYMKiHAIK Oepeni. Ocblnaiiiia KenkeH eHiMIep
HaH KOHCEPBUIEPIHIH POiH aTKapa ajajbl.
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OHiMHIH OyJ1 TOOBIHA KENTipiiITreH
HaH, TPCHKAJIAp XKOHE KBITHIPIAK HaH
Kipenai. OHIMHIH opOip Typi YIIiH
HBICAHBl, MOJILIEPi, CBIPTKbI TYPiHIH
kal-kyii Oenrinenren. Cakray mapt-
‘ Tapbl CaKTaJIFaH Ke37le CakTay Mep3imi
l-men 2 aiira JediHri  Mep3iMai
Kypaiinel. KenrtipinreH HaHHBIH €H
MaHBI3JIbI KOPCETKIITepl — HO3IKTITI
MeH cyaa OyKTwIpbUTybl. KentipinreH HaH Ho3ik Oomysl Tuic. OnapaslH
cyJia TONBIK OYKTHIpbUTYBI 60°C ke3inae 1-2 MUHYT O0ybl KaKeT.
[leyenve. IleueHbe —  KaMbIpaaH
JKacalaThlH INAFBIH  KOHIUTEPIIK OHIM.
[leueHbeHiH KaMbIpplHA KeW yaKbITTa
TYpii JoHIep Kocanbl. [leyeHbeHi oneTTe
JIOHTENeK, TOPT OyYpbINI, JKYJIIBI3IIA,
TYTIKIIE TYpiHJAC jKacalJibl, Kel jkaFmania
OpTachl KOCHAaMEH TOTBHIPBUIAABI (IIOKO-
nmajneH, MeHi30eH, 1piM-IIIKIeH, KOrJIa-
TBUIFAH CYTIICH, KPEMMEH) HeMece MYHIal
KOCIaHbl €Ki  TICYCHBCHIH  OpTachliHA
cajajbl.

Kenken Tokam eHimaepi. JKorapsl jxoHE
OipiHIII COPTTHl OuJall yHBIHAH XKaca-
nmajael. KerkeH Tokam TOOBIHIA CyIKaiap,
OapaHnkanap xoHe OyOmuktep Oap. bynan
0acka OCHI TONKA HAH KUBIKIIAJIap MEH HaH
TasgKIIagap Jaa Kipemi.

Cymikanap, OapaHkamap MeH OyOJIHK-
TEep COMaK >KoHe JoMallaK OOJIbIN Kelel,
JIOHTeJIeK TYpiHJae d3ipieHeni. byn eHime
IIBIFBIIIBIK-TAPIBIH  IMIETTEPIH  IKAINCBIPY
JKOHE INBIFBIPIIBIKTAP KOCBUIFAH KepAe OHIMHIH KaJBIHIBIFBIH ©3repTy
KOJIMEH JKacaliaJibl.

Bip OyonukTiH canmarbsl 50-100 T, NIBIFBIPIIBIFRIHBIE AuaMeTpi 7-10 oM,
LIBIFBIPIIBIKTHIH KaJIbIHABIFEL 3,3 ¢M, bUIFAJIBIFBI 25-27%.

Bapankaiap quametpi 7-9 cM JeHreNeK Typle Kacajaaabl, IIbIFBIPIIbIK-
TBIH KaJIBIHABIFBI 2 cM. bip eHiMHIH canMarbl 25-40 1, putFanaeiFsl 14-19%.
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Cymikunepin OapaHKalapJaH aiblpMaIlbUIBIFRl IIaFBIH  JIOHTEJICK
TYpAe >kacaiyabl (muameTpi 4-6 CM) MEH MIBIFBIPIIBIFBIHBIH KaJIBIHBIFbI
(1,0-1,7 cm). bip enimHIH canmarbl 6,5-12 T, puTFaIABIFEL 9-13%.

KubIkamap KaHT, Mail »oHe 0acka NIMKI3aTThIH TOTTI, alllbl, KHEBTIK
JKOHE BAHWIBJI TYPJepl KOChLIAa OTBIPBIN XKOFAphl KoHE OIpiHIII COPTTHI
Oupmail yHBIHAH >kacalaabl. Byl eHiMIep KaH-KaFbl XKUHAKTaJIFaH, TUa-
MeTpi 8 MM koHe Y3bIHIBIFBI 100-280 MM OoJIaThIH TasKIIa TYpiHJEC jKaca-
najel. JIablH ©HIMHIH BUIFAJABIIBIFEl KHBIKIIAHBIH TYpPiHE OailIaHBICTHI
7-nen 11% neitiH.

XKocnapns! eHimiHIH TYp-TYpi 8.1-kecTene OGepinre.

8.1 Kecre. LlexXThIH jx0CTapIibl OHIMIHIH TYP-TYpi

ATaybl Typi
[leuenne IpiMmiknen
Kenripinren Han Capsl Mail KOCBUIFaH
Cykanap Mapro

’KoGanbiH OacTankbl aljmapblHAa KOHIUTEP LEXbl TOJBIK KyaThIHJa
KOCBUTMaMNIbI, OYJI HAPBIKTAFbl OPHBIH HeJICHYiHEe OailJIaHbICTBI OOJaIbI.

8.2-kecTese OHIIPICTIH JKbIIAap OOWBIHINA KOCTApIaHFaH Oarmapia-
Machbl Oepiirex.

8.2 Kecte. OHuipicTiH ®bu1gap OoifbIHIIA
JKocrapiaHFaH OaFnapiiaMachl
Kepcerkim 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kyatsrl, % 77% 93% 95% 100% | 100% | 100% | 100%

IpiMmrik KochUTFaH

2760 | 4440 | 4560 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800
MEYEHbE, KT.

Mait KOCRU AR 2553 | 4107 | 4218 | 4440 | 4440 | 4440 | 4 440
KeHTlpIJII‘eH HaH, KT.

Mapro cymkanapsl, Kr. | 2553 | 4 107 | 4218 | 4440 | 4440 | 4440 | 4 440

Cary OarnmapiamMachl ©HJIpic OaraapiaMachl MEH >KapaMChI3JIbIK IMaii-
bI3bl €CKEPUIreH €H TOMEH 3KOHOMHUKAJBIK THUIMJIIIIr €CKepisie OTBIPHII
€CENTEN/II.
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8.3 Kecte Caryra sxocmapiianfaH 0ara, MbIH TCHIe

Kepcerkim 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

[piMIIIiK KOCBUIFaH
HEeYeHbE, K.

1270 | 2042 | 2098 | 2208 208 | 2208 | 2208

Maii KocblIFaH
KENTIpUIreH HaH, K.

1200 | 1930 | 1982 | 2087 | 2087 | 2087 | 2087

Mapro cymkanapsl, kr. | 1277 | 2054 | 2109 | 2220 | 2220 | 2220 | 2220

bapibirsl 3746 | 6026 | 6189 6515 6515 | 6515 | 6515

BaraHBl KalbINTACTBIPY Ke3iHJE XallbIKTBIH oOpTalia TaObIC JCHreii

eckepini
Tycimzmepai ecenTereH Ke3le IeX OHIMIHIH MbIHAaJail KYHbI Ha3apra
AJBIHBL:
8.4 Kecre. OniMmre xocniapinanran Oara
ATaybl MboHi, Tr/Kr.
IpiMIIik KOChLIFaH TICYCHBE 460
Maii KocblIFaH KeNTipijareH HaH 470
Mapro cymkamnapsl 500

Caty OarmapiamMachblH €CENTereH Ke3ne HH(IAMS Hazapra alblHFaH
KOK, OUTKEHI WHQIISIIUsAFa OalJIaHBICTBI OaFaHBIH KOTEPUIYl KOCIIOPBIH
KBI3METTEpi OaFrachIHBIH YIIFAIObIHA dcep CTETiH OoNaIbl.

beximinemin cypaxmap:

1.

A R Il

KacimopbiH en1ipici )KoCTapbIHBIH Ma3MYHbBI, OHBIH KOCITTOPBIH )KOC-
MapBIHBIH ©3apa OPEKeTTeCy MEXaHU3MIHIIET1 POTi.

OHipic JKOCHApBIHBIH KOPCETKIIITEPI.

KocimopbIHHBIH OHIM/TIK KOPKBIHBIH KAJIBIIITACTHIPY.

OHIpicTIK OaFaapiIaMaHbl xKacay ojlicTeMeci MeH KaFuanaphl.
OHipicTiK OaraapiIamMaHbl HETi37ey.

OHAIPICTIK KyaTThl )KOCHIapiay.

MarepuanaslK pecypcTapra KaKeTTITIKTI XKocCTapiay.

OHIM OTKI3y/Ii J)KOCTapiiay, OHbIH MiHACTTEPI.

OHIM OTKI3yai XKOocmapiay YpAICiHIIe MaiianaHbUIaThIH KOPCETKIMITEeP.
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10. ©HiM oTKI3yi Kocnapiay OarbITTaphl.

11. ©OHiM oTKi3yal xoHe Oenyai Oackapy OaraapiamMachlHbIH Ma3MKHBI
JKOHE KapHaMaHbl Oackapy OarmapiiaMachl MEH ©HIM OTKi3yJl bIHTa-
JTAHABIPY
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9-TAKBIPBIII. KOCIIIOPBIHAA EHBEKAKBI MEH
IJIEYMETTIK JAMYAbI KOCITAPJIAY

9.1 Kacinopbeinaapaa eHOEKaKbIHbI YHBIMAACTHIPY

9.2 Kacinopsinaapaa eHOeKaKbl TeJICYAiH HbICaHIapbl MEH XKyHenepi

9.3 KocinopplHgapaa eHOEK akbl KOPBIH  MEMJICKETTIK  peTTey
MeXaHU3MIepi

9.4  KocinopslHIarsl €HOCK aKbIHBI YKOCHapiay

9.1 Kacinopsinaapaa en0ekaKbIHbI Y BIMAACTBIPY

EHOeKkaKbIHBIH MOHIH KapacThIPFaH Ke37e OHBIH JKallaMajbl KYMBbIC-
Kepiepre, sSiFHM ©3 €HOETrl YIIiH akbl aJaThlH ajgamjapra KaTbICThl CKEHIH
eCKepy KaKeT. AJPKOHOMMKANBIK KAaTEropus peTiHAe «CHOEKAaKbl JereH
He?» JIereH CYpaK TybIHIaybl MYMKIH.

EnOekakbl — OyJ1 %KaJ1aMalibl )KYMBICIIBIHBIH Ta0bIC Ty JIEMEHTI, ©31He
KAaThICTBI €HOEK PEeCypChIH JKOHOMHUKAIBIK JKY3€re achlpy HBICAHBIHBIH
KYKbIFBl. CoOHBIMEH Oipre >KyMbIc OepymIireeHOCK pecypchlH ©HIIpic
(bakTOpIapbIHBIH OIpiHIH camachlH XKaKCapTy YIIiH CaThIll aJylIbIFa JKall-
JamaJibl SKYMBICIIBIIApFa €HOCKAKBIHBI TOJICy OHJIPIC IIBIFbIHAAPBIHBIH
3JIeMEHTTEPiHIH Oipi Ooaabl.

EnOekaksbl TeneyaiH akmiaiail »koHE 3aTTail HbIcaHmapel 6ap. Keizmer-
KepJiepre akiia — e3iHiH K&KSTTUTIKTEPiH KaHAFATTaHIBIPY YIIiH OapbIHIIA
THIMJII TaljaiaHyFa MYMKIHAIK OepeTiH akinajail HpIcaH, eHOCKaKbl TO-
neyjeri eH 0acTbl HbICAaHAApBIHBIH Oipi Oosbin caHananbl. EHOEKaKbIHBIH
3aTTail HbICAaHBI O©TE CUPEK NaiijanaHbutanbl. EHOeKakbl TONEHTIH MyHIal
HBICAH aKlla aiHaJIBIMBIHBIH OY3bLTY KE3iHJE, SKOHOMHUKAIBIK TYPAaKChI3,
TUNICpUHOIAINS )KOHE KYJIIBIpAY KaraaiiapblHa KOJIIaHbLIA b,

HapbIKTBIK 9KOHOMHKA JKarJalbIHAa KaJTaKbIHBIH MOHI TOMEHJETI
aCTIEKTIJICpACH KypanaJsl:

— KaJaKbl — €HOCK HAPBIFBIH/AFBI )KYMBIC KYIIIHIH Oarachr;

— OKYMBIC KYIIl OarachIHBIH MaTCPHAJJBIK, 3aTTHIK KOPIHICI OOJbIM
TYTBIHY 3aTTapbIHBIH Oaranapbl (a3bIK-TYJIKTIK JKOHE a3bIK-TYIIKTIK
eMec TayapJap/AblH, KOpCETINeTiH KbI3METTEP/AiH, CalbIKTapIbIH
kKoHe 0acKa TeleMIepaiH Oaraiapsl);

— oJlap XKYMbIC KYIIiHIH YJaibl OHIIPICiH, oJap/blH (PU3UKAIBIK JKOHE
PYXaHU KaKeTTUIIKTEpiH KaMTaMachl3 eTel (KYMBIC KYILIiHIH ©31HiH
YKOHE OHBIH achlpaybIHAaFbl alaMIap/IbIH KYMbIC KaOiJeTiH KallblHa
KeNTipei);
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— JKaJlaKbl — €HOEKTIH CaHbI, CAIlachl JKOHE HOTHIKECiHE OaiIaHbICTHI;

— KaJaKbl Y)KBIMJIBIK €HOCKTIH HOTHIKECIHE JIe OailIaHbICTBI.

EnOex Oipiirinae HapbIKTBIK Oara yaKbIT OipiiriHe HAaKThl KociOH
cumarTamachl 0ap KelliciM IiapTKa HerisjenreH. Mapkc OOWBIHINA KaTaKbl
MeJIIepsIeMeci JKYMBICIIBI KYIIiHIH KYHBIMEH aHBIKTANabl, SFHH JKYMbIC
KYHIH JKaKChl OHJIIpY YIIIH KaXXETTI TYThIHY Tayapiapbl, KbI3METTEpi KOHE
eMip KapakaTTapsl. bipak Ka3ip HapbIKTBIK SKOHOMHKACHI TaMBIFaH eAep/ce
Kaakbl MOJIIepIeMeci OHIIPyIlli MUHUMYMBIHAH achIll KETEIi JKOHE O
CONl eNjie, callajla HaKThl camajarbl €HOCKaKbl JICHICHIHEH KYpblaaabl.
OnaH Oacka xaJlakbl MOJIIIEPIEMECiH Keiie «TeHECTIpy albIpMaNTbLIBIFBD)
Jern aiTyra Ooyiabl — TeJeMIep, JKYMBIC OPHBIH aybICTBIPFaHIAFbI
allpIpMalIbIIaKTapAbl KOpCeTe .

EHOeKaKkbIHBIH KOJIEMiHE KBI3METKEPJiH HMEMJICHETIH aKIIaChIHbIH
MeJIIIepi FaHa eMec, COHbIMEH KaTap OHBIH OJ aKillara He CaThIll ajlaThIH-
JBIFBI Ja cebermi Oonmaapl. CoHAAa aKMIAHBIH CaThIl ally KaOiaeTTimiri
HaKThl €HOCKaKbl MEH HOMHMHAJIJIBI €HOCKAKBIHBIH apaKaThIHACHI apKbLIbI
aHbIKTanaabl. KocimopbelH KbI3METKep/i eHOCKaKbIHbl MEMJIEKETTiH OeKiT-
KEH €H TOMEHTI1 JIeHIeiliHeH KOFaphl Teseyre MiHIeTTI.

JKanakplHbl HOMHHAJIJIBI, SFHU >KaJlaKbIHBIH aKIIaJail MeJIepi »oHe
HaKThl, HOMHMHAJIJIBI JKaJaKblFa KAHIIAJBIKTHl TYTBIHY 3aTTapbl MeEH
KOPCETUICTIH KBI3BMETTEP/Il CaThINl ajyFa OOJNATBIHBIH KOPCETETIH JKaJlaKbl
JIeTI exire Oesneni:

A%
y =2 9.1)
7P
MYH/J1a Yp — HaKTBhI JKaJIaKbl;
Y — HOMHUHAJIJbI KaJIaKbl,
P — TyTBIHY 3aTTapbl MEH KOPCETUIETIH KbI3METTEp OarachIHBIH

TICHT e 1.

MyHaFsl HAKTHI JKaJaKbl MOJIIEpPiHEe CYpaHbIC IEeH YCHIHBICTHIH dcepi
yikeH Oomanbl. JKyMbIC KYIIiHE CYpaHbBIC KOm OONFaH KaFdaijia, HaKThI
JKaJaKbl JICHTeli Je )koFapbl 00Jaabl, ajl eHOEK YCHIHBICHI )KaJlaKbl IMHAMU-
KacblHa Kepl MPOIMOPLUAIIBIK dCep eTe/l.

EnOekakbl MeIIepiH aHBIKTAyIIbl AJIEMEHTTEPHiH Oipi — emip cypy
MUHUMYMBI 00JBIT TaObITanbl. ON agaMHBIH ACHCAYIBIFBIH CaKTayFa yKoHE
OMip CYPYiH KaMTaMachl3 €TETiH MaTePUAIIbIK UTLITIKTEP MEH KOPCETIIETiH
KBI3METTEPAIH MHUHUMAJIBIK KYpaMbl MEH KYPBUIBIMBIH KOPCETETiH
KOpPCEeTKINI. AJpecTi OarbITTallfaH oOJEYMETTIK CasCaTThl IKYPri3yIdiH
0asacbl peTiHze, €HOCK AaKbIHBIH €H TOMEHI1 MenuepiH Oenrineyre,
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JKachlHA Kapail 3eiHeTaKbl MOIIIepiH Oenrijieyre, KYMBICCHI3IapFa
TOJICHETIH TOJEMaKbl MeJIIepi MEH OlLTIMrepiepAiH IIOKIPTAKBICHI M6JI-
mepiH Oenrineyre KoyinaHbuiaabl. EHOEKaKbIHBIH €H TOMEHT1 Meuiepi 0ip
aiija KapamaibIM JKYMBICIIBIFa (MaMaHABIFBl KOK) aKiiajaid TeJCHETiH
eHOEKaKbI, OJ1 KaparaibIiM )KYMBICTHI KaJbIITHl €HOCK JKaFIalbIHIa OPBIH-
nananpl. EHOGK aKbIHBIH €H TOMEHTI MeJlnepi emip cypy OaramapbIMeH
JKOHE MEMJIEKETTIH SKOHOMUKAIBIK MYMKIH/ITIMEH aHBIKTaIa/Ibl.

JKanmsl kyMBICIIBUTIAP MEH KBI3METKEpIICPre €CeNTENiHCTIH CHOCKAKbL:
HETI3I1 )XoHE KOChIMIIIA OOJIbIN eKire OoeiHeml:

Herisri eHOekakbl — XYMBICIIBIIAD MEH KBI3SMETKEPJICPIIH HAKTHLUIBI
JKYMBICTa OOJIFaH yaKbIThIHA,SIFHH OJIAP/bIH 1CTEI'eH KYMBIChIHA, aTKapFaH
KBI3METIHE TOIEHE/].

HerisrieHOekakbIFa MBIHAH/AM TOIEMJIEP KaTaJlbl:

— Mep3iMIiK, yAeMenl jKoHe KeciMi eHOCKaKbl TeJiey Ke3iHIe OphIH-
JaJFaH JKYMBICTBIH carachl MEH MOJIIepl YIIiH, MmaiJajaHblIFaH
YaKbIT YIIIH TeJIEMACD;

— eHOCKTIH KAaJbIIThl JXarJalblHAH aybITKYbIMEH OalJIaHBICTHI TO-
JemMaep, SIFHU MEp3IMHEH ThIC KYMBICTAap YIIiH, TYHT1 yaKbITTapra,
MepeKe KyHJepre jKoHe TaFbl 0acka KyHJIEpre >KYMBIC jKacaraHbI
YIIiH TeIeMaep;

— KBI3BMETKEPJIiH KeCIpiHCi3 TOKTAN KallFaH TeJeMIep;

—  CBIMJIBIKTAp, CHIHAKBUTBI yCTEMEJIep KOHE Tarbl 0acKaIaphl.

KoceiMiia eHOekakpiFa — CHOEK €Ty 3aHJapblHa Coiikec mapTTapiaa
aTKapBUIBIN OCNTiJICHTeH, >KYMBICIIBUIAD MEH KBI3METKEPJICPAiH KYMBICTA
KbI3METTE OOJIMaFraH yaKbITBIHA TOJICHETIH TOJeMIep IKAaTKbI3bLIAIbL.
MyHai TenemMaep KaTapbiHa:

— OKYMBICIIANap MEH KbI3METKEpJEePAiH eHOEK aeMajbIiChl VIIiH To-

JICHETiH TeJeM/Iep;

— KYMBICIIBIIIAD MEH KBI3METKEPJICPIIIH MEMJICKETTIK JKOHE KOFaMJIbIK
JKYMBICTap/Ibl aTKapFaHbl YIIIH TOJICHETIH TOJIEM/IED;

— KimKeHTal Oajamapsl Oap aHalapFa >KYMBICTaFbl Y3iJTicTepi YIUiH
aKbl TOJey;

— Kac ecCHipIMIEPIiH KBICKAPTHIIFAH JXYMBIC yaKbITBIHA TOJCHETIH
TeJeMIeD;

— KYMBICHIBIIAD MCH KbI3METKEPJIEPAiH KiHOCIHCI3 KYMBICTBIH TOKTAI
KaJIFaH yaKbIThIHA TOJICHETIH TOJIEM/ED;

— KOFapbl HEMece apHayJbl OKY OpBIHJAapbIHA jKOHE 0acka Ja MaMaH-
JIBIFBIH KOTEpYy KYpChIHA JKIOEpUIreH yaKbIThIHA OailIaHBICTBI KY-
MBICHIBLIAP MEH KbI3METKETIIEPIe TOJICHETIH TOIEMICD.
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JKyMBICIIBI YITiH jKalaKbl OTOACHIHBIH TYPMBICHIH JKaKCapTaTHIH TaObIC.
XKympic Oepyrrire o3 >KYMBICIIBUIApPBIHA €HOEKAKBl TOJEY — KYMBICIIBI
KYIIIH Kanjay YIIiH KeTKeH MbIFbIHAap. OcblFaH Koca >KYMBIC Oepyuri
OHIM OipiriHe *YMBIC KYIIiHIH IIBIFBIHIAPBIH KBICKAPTYFa YMTHUIATBL.

JKamakplHBIH HAKTHl KeJleMi HAapBIKTa, OJICYMETTIK KaThIHACTap[a,
OHIIpicTe Mmaiiaa OONAaTHIH dp TYpJi pakToprapra OalTaHBICTEL. AJaMHBIH
03 eHOeri YIIiH aJaThblH aKlia CaHbl HETi31HAe >KYMBIC KYLIiHIHKYHBI
KeJIeMiHeOalIaHBICTRL. ©Op TOM YIIiH OyJ KYHHBIH OFAPFHI KOHE TOMCHT1
neHreii 6osanel. ToMeHT1 AeHrelTre eMip cypyre KakeTTi KapakaT coMachl
xataapl. Onap oTOAchIH ackipay, KociOW OiJiM ajy YIIiH, dYMBICIIBIHBIH
KYMBIC KaOUIeTiH apTThIpY YIIiH kymcanaasl. Kemteren enaepae oneiti
OMIp CYpy MHUHHUMYMBI JIET€H KoOpCeTKill caHaimaabl. On Keaeumimik
IIETiH — JXYMBICIIBIIAPABIH TOMEHT1 KBaNMH(UKAIUICHIMEH XYMBIC KBI3-
METiH YCTaHThIH KapajkaT MeJIepi.

KorapFbl KyMbICIIBI KYLIi HIeri oJ KeWOip enaepae oneT-FYpBINThI
00JaThIH  QIEYMETTIK-MOJIEHHM  KAXKETTUIIKTEPJAlI OTEUTIH  KOCBIMIIA
IIBIFBIHAP.

JKamakpIHBIH MOHIH OHBIH aTKapaThlH (QYyHKIUSIApBIHAH adKBIH Kepe
anambi3. OyHKIHUSA 63 KbI3METIH KOFaMJABIK OHIIPICTE, TYTHIHYAA XKYy3ere
aCBIPBLIAIBL.

JKanakpiHbIH ©31HIH Oec QyHKIUACH OOJaIbI:

1. Kaiita eHnipy.
blHTanmanapIpynIbL.

Onmey-6emy.
PecypcTik-nibiFapynisl.
Tenem kabineTi 6ap XaJbIK CYpaHBICHIH KaJBIITACTHIPY.

KaHTa OHJIpy (GYHKIUS:0YJT >KYMBICIIBUTAPIBl JKOHE JIe OJIAPIBIH
oTOaChUIapPBIHBIH MYIIEJIEpiH, KYMBIC KYIIiH, ypIakTa KaiTa eHIIpy
YIIiH KEepeKTi eMIipJiK KYHIBUIBIKTAPMEH KaMTaMachl3 e€Tyre OaislaHbl-
CTBl. MYHIIa TYTBIHYIBI KOTEPYIiH SYKOHOMUKAIBIK 3aHBI iCKE aCHIPBUIIHL.
Byn ¢yHKIms jkaTakbIHBI MEMJICKETTIK PETTEy aiblpMaIIbUIBIKTaPbIMEH,
KYMBIC KYIIIH KaiiTa eHAiIpyAl KaMTaMmachkl3 €TeTiH 3aHMEH OCKiTiiIreH
OHBIH MHUHUMAaJIIBI KoJieMiHe OailJIaHbICTHI.

blaTananapipy sl GyHKIONS: OHBIH MOHI KYMBICIIBIHBIH €HOCK YIieciHe
OailJIaHbBICTHI JKallaKbl Oenrineyre, KOCIMOPBIHHBIH OHIPICTIK MAapyallbUIbIK
KBI3MET HOTHIKECIHE 0ailjlaHbICTEL.

Onmey-6eny QyHKIUsACh: Oy QYHKOHS OHJIIpiC KYpajaapbIHBIH
uenepi MEH JKYMBICTAp apachblHIAFBl TYTHIHY KOPBIH Oemy Ke3iHmeri
eHOekTi kepcereni. XKamakbl apKbljbl OHBIH €HOEK YJeciHe ColKkec eHIipic

o0
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MPOIIECiHIH opOip KaTBICYIIBICBIHA TYTBIHY KOPBIHIAFBI JKeKe OeiriH
aHBIKTayFa 0OJabl.

Pecypcrik-npirapymsl - GyHKUOMS: Oyl (QYHKUMAHBIH MOHI Kasipri
yakbITTa alTapibikTaid ecyqe. OHbIH MoHI €HOEK pecypcTapblH aliMakTap,
cajaiap, KocimopbhlHAap OOWBIHINA TapaTyabl THIMJII YHIeCTipy OOJbII
Tabbutagpl. EHOCK pecypcTaphlH IIBIFapy CalachIHIAFBl MEMIICKETTIK peT-
TEy MHHHMYMFa JKaKblH YKaFIaWbIH/Ia, al eHOCK PeCypCTapbIHBIH KBI3MET
€Tyl TeK JKalJaHyNIbl S>KYMBICHIBIHBIH €pKIHJCTI >KargaliblHAa FaHa
MYMKiH 0o0Jica, eMip JeHIeHliH KOFapliaTyFa YMTBUTY OHBIH MYKTaXK IbIFbIH
KaHaFaTTaHIbIPAThIH )KYMBICTHI Ta0y MaKcaThIMEH TYCIHAIpiIeIi.

Tenem KabineTi O0ap XalbIK CYPaHBICBIH KaJbIITACTBIPY (DYyHKIIHSCHL:
Oy QyHKIMSIHBIH MOHI — TeleM KabineTi 6ap cypaHbICTHI COWKECTEHIpY,
MYHBIMEH CATBIIl ANyMIBUIAPABIH aKIIa KypajJapbIMCH KaMTaMachl3
eTIITeH TYTBIHY KepiHiciHiH (opMmacel TyciHaipiieni. Teixem kabinerti Oap
CYpaHBbIC €Ki Heri3ri (hakTopyapiblH OpEKeTIMEH KalbllTacaTbiHbIHA Oai-
JIAHBICTHI TYTBIHY MEH KOFAMHBIH Ta0BIChI, OHJIA KaJTaKbl KOMETiMEH PhIHOK
JKarmalbIHIA Tayapibl YCBIHBIM MCH CYpPAaHBIMHBIH apachIHOAFbl KEPEKTi
MIPOTIOPIUs OCT1ICHE .

XKorapeina aiTeuTFaH GYHKIUSIAPABI iCKE ACBIPY YIIIH KEJIECi MAHbI3IbI
KaFuaaap/sl KOJJAaHy Kepek:

1. Ownaipic xoHe eHOCK THIMJIINITIHIH 6CyiHe Kapail HAKThl JKaJIaKbIHbBI
KOFapiaTy. byn kKarmma TYTBIHYIBl KOTEpYyIiH SKOHOMHKAIBIK 3aHBIHBIH
OOBEKTUBTI OpEKeTiHE OalIaHBICTBI, OJAPABIH TONBIK KaHAFaTTaHYBI
MaTepHAIBIK UTUIIKTEp MEH KbI3METTEP/i KOIl KeJieMJie aly MYMKIHIIriH
KCHEHTY apKbUIBl iCKe achlpyFa Oomanbl. bipak MyHIail MYMKIiHIIK
eHOCK THIMJIIJIri, OHJIPICTIK KBI3MET HOTHKEJIepIMEH OalIaHBICThI
0oy kepek. MyHpnail GaiinaHbICTBIH OOJMaybl, Oip JKaFbIlHAH >KaJaKbIHBI
TejeMeyTe CoWKeciHlne WHOIAUUSIFAa aiblll Kelmyi, eKiHII >KaFblHaH —
TOMEHJICTIJITEH €HOEK YJECIHIH THIMIUTITIHE COMKEC HOMMHAIBI JKaJlaKbl
Toney. HoTmkeciHme »KYMBICIIBUIAPABIH MYKTaKIBIFBIH KaHAaFaTTaHIBIPY
MYMKIHJIT1 KOHE JKaJlaKbIHbI KOOCUTY MKOKKA LIBIFAIBI.

2. EnOex eHIMALNIr ecy TEMIiHIH OpTalla *alaKbIHBIH 6Cy TeMIIiHCH
JKOFapbl OONYBIH KamTaMmachl3 €Ty (HeMece OHIM OHJIpY KeleMiHIH ecy
TEMIIIHIH TYTHIHY KOpPBI ©CYy TEMITiHEH >KOFaphl 00mybl). byn KarummaHbIH
MOHI — OHJIpIC THIMAUIITIH JKOFapiaTy MEH IaMbITy Heri3iHie eHOex
TaObpIcTapblH MakcuMaijgay. Ocbl OarbpITTa KYPY KOCIMOPBIHHBIH JamMybl
MEH OCyiHe KarbIMJIbl JKarmail OonbIn TaObuTanbl. Bynm kKarunmaHnber Oy3y
UHQISIIASIFA, CJiH OKOHOMHKACHIHBIH TOKBIpAY KYOBIIBICHIHA —aJIBITl
keesi. HakThl KocimOphIH KaFJalbiHIa OYJ1 OHIpic KypalJapblH )KaHAPTY
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MPOLIECiHIH O9CeHIeyl, MOHE TEepPCIEKTHUBAIBI HOTHXKECi Oap »kobamapibl
Kacayra OarblT Oy3pulabl — O9ceKenecTiK (upMaiapIblH OHIMAepiHe
KaparaHJa carachkl TOMCH @HIMI'¢ CYPaHBICTHIH TOMCHICYI.

3. JKYMBICHIBIHBIH KOCIMOPBIHJAFbl E€HOEK HOTH)KECIHE, MAaHBbI3/bI-
JIBIFBIHA JKOHE EHOCK JKaFialiblHa, KOCIMOPBIH OpHAllaCKaH ayJaHfa Oaii-
JAHBICTHl JKAJTAKBIHBIH ©3releliri. byn Karuaa >XYMBICIIBIHBIH €HOCK
OUTIKTIJIITT TYPFBICBIH/IA MAaTEePHAJIBIK MYIJCCIH JKOFapiaTy KepeKTiri
Heri3inge >xacanraH. JKoHe e KYMBbIC KYIIIH KalTa eHJIpyre KaeTTi,
opTypii eHOeK KaFmaibIHIAFbI, TeorpadUsIIBIK JKOHE KIMMATTHIK Karaalira
OailJIaHbICTBl MaTEPHAJIIBIK UTLITIKTEP/iH KeseMi OelTiieHyi Kepek.

4. Colikec eHOekke colikec TeyieM. HapbIK >karnalbiHAa KapacThIPHII
OTBIPFaH KaFUJAHbI JKBIHBICHI, XKACHI, YITHI JKOHE Tarbl 0acka OOWBIHIIA
eHOCKaKbl Tesey/le IUCKPUMHUHAIUSHBI OOJIIBIpMay JIel TYCIHY Kepek,
KOCIMOpbIH HeMece (upma IMIiHIEerl SAINeTTIK KaFuJaHbl Kopray OOJbII
TaObLIa B

5. EHOekakbIHbI MEMJICKETTIK PETTEy.

6. EHOeK HapbIFbI OpEKeTiH ecernke any. EHOeK HapbIFbIH/Ia MEMJICKETTIK
JKOHE JKEKEe KOMIIAHHSIIAPIArbl JKaJaKbIHBIH JUONAa30HBIHBI KOPCETIITeH
JKOHE Je YHBIMIaCTHIPBUIMAFaH CEKTOP/A.

7. EnOexakbl >KYHWECiHIH KapamaibIMIAbUIBIFBI, JIOTUKAJIBIFBl €HOe-
KaKbl JKYHECIHIH MOHI TypaJibl aKHapaTThUIBIKTBI KamMTaMachl3 €Tell.
ATKapyIIbulap JKajJakbl KOJEMIH KaHIal kKarmaija, SIFHU OJIApIBIH
MaTepHAJJIBIK UTITIKTEPiHIH KOTEPY i HAKTHI aJIIbIHA KOOBI KepeEK.

KeOinne eHOCKaKbIHBI YHBIMIACTHIPY KarFuAalapblH (QYHKIHIIAPMEH
Oipre kapactbipaabl. Ce0ebdi Oy Karuganap GyHKIUIAPIBI )KY3€re achlpy
yuIiH OarbITTalfaH. Op Karunaa Oip emec OipHelle (yHKUIUACHIMEH Oaiina-
HBICTBI. bipakta Oip OacThl GyHKIHUSHBI Oeiinm kepceTyre Oosanbl. OHBI
OpBIHJAayFa HAKTHI KaFruaa OarbITTaJIFaH.

9.2 Kacinopsingapaa eH0eKaKbI TOJEYiH
HbICAHapbl MEH Kylesepi

JKyMBICIIBUTapIBIH JKaJIaKbl HBICAHAAPHl MEH Kyienepi eHOeK eHIMiH
Oaranmay TociiiH, eHOekKe eHOEeK aKbl Tejey YIIiH eJeM XYprizyai
(KYMBIC YaKbITBIMEH, IIBIFAPBIIIFAH ©OHIMMCH, JEKe, Y)XKBIMJIBIK J>KOHE
COHFBI HOTHXXEMEH), €HOCK MeH €HOCK aKbl apachIHIAAFbl (DYHKIIHOHATIIBIK
0achI0AMITBUIBIK CHUTIATBIH, CHOCKTIH CAHJBIK KOHE CalaliblK HOTHIKEJIEpiHEe
0ailJTaHBICTHI JKaJaKbIHBIH ©3repic MPOMOPIMICHIH aHBIKTAMHTbI.
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OpTYpJli MEHIIIK HBICAHBIHJIAFbI KOCITIOPBIHIApAa €HOCK aKbl TOJICYIiH
€Ki Herisri HeIcaHbl KeH TapairaH. Omap: KeciMIi — 6HIMHIH opOip
OipiiriHe, HeMece >kacajiFaH XKYMBICTBIH KoJieMiHe OaillaHbICThl TOJICHETIH
XKaJlakpl; Mep3iMai — Tapud >KyileciHae KepCeTiireH KaJeHIapibIK eMec,
HOPMATHUBTIK JKYMBIC YaKBITBIHA TOJCHETIH >KaJakel. byn dopmamapmsiy
KaWCBICHIH KOJITAHY Op KOCIIOPHIHHBIH O3iHIH JKYMBIC KaFgaibiHa Oaiina-
HBICTBI Oonazael. Kecimai — sxyMmbIciiblnapabiy EAK OpbIHIAIFaH KYMBIC
KeJieMiHe OaIaHBICTBI KECIMAl ecenTey Herisinae keseci (opmynameH
ecelnTeiHeni:

EAK

e = P*N*K, (9.2)
myHaa EAK cpe KeciMJli eHOCKaKbl KOPBI;
P — eHiM OipririHe ecenTenreH KecimMi ecerr,
N — TtarnceipMa OOWMBIHIIA OHIM CaHbl (KeJeMi);
K — ocmapisl TarchlpMaHbl OPbIHAAY KO(PPUIIUEHTI.
Kecimi xamakbIHBI KOJJaHY KaFAalaapsl:
— JKeke XYMBICIIBIHBIH HaKTHl €HOCTiHE TAYeNi KYMBICTHIH CAHJIBIK
KOpCeTKIMTEePiHiH 0ap 00MyHI;
— OpbIlHIaNFaH KYMBIC KOJEMIH JI9J aHBIKTay MYMKIHJITIHIH 0ap
0omy®I;
— HaxTel ywackeneri >KYMBICIIBUIAPABIH JKYMBIC KeJIEMiH Hemece
IIBIFAPATHIH OHIM KOJIEMIH YJIFAUTy MYMKIHIITiHIH Oap 00IysI;
— Hakrtbl eHfipic yyackeciHIe KYMBIC KOJEMiH HeMece IIbIFapaThiH
OHIM KeJIEMiH YJIFaliTy KaXeTTUIriHiH 6ap 60IysI;
— EnHOekTi TeXHUKATBIK HOpMasiay MYMKIHAITIHIH 0ap OOmyHI.
Mep3iMai xKaraKbIHBI KOJNIAHY JKaFJaiiaphr:
— OHIM WBIFapy KOJIEMiH apTThIpy MYMKIHAITiHIH O0IMayBbl;
— OHupipic yaepici KaTaH HIEKTENIeH;
— JKYMBICUIBIHBIH aTKAPaTBIH KBI3MET1 TEK TEXHOJOTHSUIBIK ITPOLECTi
OakplIay FaHa OoJIFaH/a;
— OHAIpICTIH KOHBEUEPIIIK )KOHE aFBIMJIBIK THUIITEPI KOJJaHBUIFaH/Ia.
OHIM eHAIpy KeNeMiH YJIFaliTy 6HIMHIH CamachlH KEMITyre ocep
eTKeH armaija. Mep3iMIik — >KyMbIcIIbUIapablH EAK KyMbIC icTey
yaKbITbIHA OaliaHbICThI Tapu(TiK cTaBKamap OOWBIHINA Keieci (Gopmyria-
MEH aHBIKTaJIa bl

EAK

MEP

= H¥T, K, ©.3)

myHna EAK, ., — Mep3iMai eHOEKaKbl KOpHI;
H — >XyMBbIC KeJieMi, caraT-HOpMa,
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T,.— aTKapbUIaTBIH JKYMBICTBIH OpTaIlla CaraTThIK TapHQTiK
CTaBKaCHI;
K — »ocmapibl TarchlpMaHbl OPbIHAAY KO3(DUIIUCHTI.
KocinmopbIlHHBIH aniplHa KOWBUIFAH MIHAETTEPlI MEH OHBIH TEXHHUKO-
SKOHOMUKAIBIK JKaFJaiapbIHBIH epeKIIeTiKTepiHe OalIaHbICTEl KeciMIi
JKaJAKBIHBIH MBIHAJAl (opMaiapbl KOJIJIAHBUIAIBL: Typa KeCiMli, KeCiMIi-
IPOTPECCUBTI, KECIM/Ii-ChIHAKBIIBI, dKaHaMa, Y>KbIM/IBIK XKOHE aKKOPATHI.
Typa kecimai alaKbIHBIH MOHI MBIHAJA: JKYMBICIIBIHBIH JKaJaKbIChI
OHIMHIH opOip OipiiriHe OypbIHHAH OCNTIJCHIN KOHBIIFaH pacieHKa Ooi-
BIHIIIA €CENTENEN].
Kecimai kyH Obinaii 6enrineneni [15] 4:

3 = 3y*T memece 3 = 3u/Hs, (9.4)

MyHJa 3 — eHiM OipiiriHiH HemMece ONepanusHbIH KYHBI;
3y — KyMBbIC pa3psa/blHa COllKeC KeNeTiH caFraTThIK Tapu( cTaBKachl
(TeHre);
T — yaxkbIT HOpMACHI, CaFaT;
He — Oip caraTTa OpbIHJAIATHIH )KYMBIC HOPMACHI.

JKymbicuibiHbIH Oip aiiza Hemece Oacka ecemnTi Ke3eHiHJeri KeciMIi
JKANAKBICBIH AaHBIKTAy YVIIiH, KeCiMJAi KYHIbI JKacajFaH ©HIM CaHbIHA
Kobeireni.

Kecimai-iporpeccuBTi KyHene — Typa KeciMJli paclieHKaJlap HOpMAachl
AsChIH/IA SCEeNTENIHEe i, aJl HOpMaJaH ThIC OHJIIPIITeH OHIM KOFaphbl pac-
[IEHKaMEeH ecerTesiHeNni. PaclieHkaHblH KoTepiny JeHIreii apHaifbl mKaia-
MEH ILeKTeNe/l, OH/Ia HeT13T1 pacleHKaJaH KaHIla OHiM YIIiH KaHIIaJIbIKThI
KOTEPUICTIHITT Maibi3 TypiHe KepceTineai. MyHaa 0a3aiblK KOPCETKIII
peTiHIle COHFBI 3 aiijla OpBIHJATIFaH HOpMa aJIbIHAJbI, OipaK ol OCKITiITeH
HOPMATHUBTEH TOMEH OonMaysl Thic. KeciMIli mporpeccuBTI KYMBICIIBIHBIH
KAIIAKBIChl 3~ KaOBLIJaHFaH MPOTPECCHBTI TOJEY JXKyHere OallaHbICThI
(GapibIK XKyMBbIC KeJieMi HeMece OHBbIH Oip OeiriH acklpa OopblHIAY) Kejeci
(dopMyIaMeH aHBIKTAIAIbI:

3cn = [3mz?(jn _jﬁax)gnp]/.n’ (95)
HeMmece
_ , o
3,=3,.t@,-V%, 9.6)
MyHJa 3 — TiKeJeH KeCiMai OaraMeH €CENTEeNTreH JKYMBICIIBIHBIH HETI3ri

JKaJIAKBICHI;
3 .~ KYMBICTBIH Oip Geiirine Tikened kecimjii OarameH ecenrel-
T'eH KeCIM/II-)KYMBICIIBIHBIH KECIMJI1 JKaJIaKBICBIHBIH COMACHI;
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J, — JKYMBICHIBLIAP/IbIH HOPMaHbI OPBIHAAY I, %;

J 50, — HOPMaHBIH 0a3anblK JeHreii, OyaaH Korapbl OONIFaH CaiiblH
JKOFapliaThlIIFaH OaraMeH TeleHe i, %o;

4, ~ OCNITiICHTeH HOpPMaJaH achipa OpbIHIAFaHBIH KOPCETETiH

KO3 PHUITUCHT;
q’,,— TPOTPECCUBTI KeCiMi OaFaHBIH KaThIHACBIH KOPCETCTiH
KO3(h(PUITHCHT.
Kecimpi-celifakpl kyHeciHae — Jkalakbl Typa KeciMal paclieHKa-

MEH JKOHE CaHIBIK, CANaJbIK KOPCETKIMITEPAI apTHIFBIMEH OpPBIHIAaFaHbI
YiIiH OepileTiH ChIaKbIHBI KOCY apKbUIbl ecenTeii. ChIffakbl KeyieMi
€CeIITl Ke3eHJIerl Herisri jKajakbl KoJieMiHe OalIaHbICTHI OOJajgbl HEMECE
YHEMJICYiH KeneMiHe OalIaHbICTHI O0NIaTbI.

Kanama-kecimai >kajakbl Kylheci — ©HIM OHJIpyre TikeneW KaTbic-
MAWThIH KYMBICIIBLIAPBIH €HOCK OHIMIUTITIH apTThIPY/Ibl BIHTATAHBIPY
YIIiH KOJJIaHBLIAABl. bipak, OyJ JKYMBICHIBUIAPIBIH €HOCKTEepi Herisri
KYMBICIIBIIAPABIH JKYMBICTaphIHA TiKeNeH KaThIchl Oap. byn sxyliemen
CTAHOKTAp/bl KOHJACUTIHACPAIH (HATaIUYUKTEPAiH) >KaJaKbIChl, COHBIMEH
Kartap, 3aBOJl 1IIiHJeri TPAHCIOPT JKYMBICIIBIIAPBIHBIH €HOCKTEPI TOJICHE .
XKanama-keciMi Kadakpl — KOCAJIKBl KOMEKII XYMBICIIBLUIAPABIH CHOCK
OHIMJIUNITT MEH camachl HEri3ri JKYMBICIIBUIAPIBIH E€HOCK OHIMJIUIITIH
apTTBIpYFa JKarlal »kacaraH yakbITTa THiMAI Oornanbl. JKaHama KYHIbI
ajmy YUIiH, jaHama-KeCiMJi JKajakKbl allaThIH IKYMBICIIBIHBIH KYHJIK
TapuPTiK CTaBKAaChl OFaH OEJNTIICHIeH KbhI3MET KOPCETY HOPMACBhIHA
HEMece JKYMBICIIBUTAPIBIH KYHJIK OHIMJIIIIK HOpMachlHa 06y apKbLIbI
ecenrenineni. JKanama-keciMai 6ara 3 IKYMBICHIBIIAPFA KBI3SMET KOPCETY
HOPMAChI apKbIIBI (popMyTaMeH ecenTeiHe

3 =3/B*P, ©.7)

MyHJa 3 _— KaHama Kecimai Oara;
3, — KBI3MET KOPCETINETIH KYMBICIIBIHBIH CaFaTTBIK TapudpTiK
cradKacel;
B, — oHiMHIH JaHachiHA OaHIaHBICTBI KBI3MET KOPCETTIH JKYMBIC-
IIBIHBIH CaFaTTBIK OHIM HIBIFApy HOPMACHI;
P — KpI3MET KOpCETeTiH J>XYMBICIIBUIAD CaHbl KbI3MET KOPCETY
HOpPMAchI.

JKanmbel TaObIC KOMEKINI KYMBICIIBI CTABKACHIH KBI3MET KOPCETETIH
KeCIMJI  JKYMBICIIBUIAPIIBIH ~ KBI3MET KOPCETY HOPMACBIHBIH —OpTaiia
naiibi3biHa KOOCHUTY apKblJIbl HEMece jKaHama KeciMJi OaFaHbl KbI3MET
KOPCETUICTIH KYMBICIIBUIAPbIH HAKThl OHIM KoJeMiHe KOOEHTY apKbLIbI
eCeITeliHenl:
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3, =3*D_ Y/100, 9.8)

anca.

MyHAa 3 — JKYMBICTBIH JKaJIIbl XKaJIAKBIChI, TEHIE;

3 — KeMeKII )XYMBICIIBIHBIH JKaJITbl TApUPTIK CTABKACHI;

— OepinreH KOMEKII KYMBIIIBIHBIH HAKThl ICTEIIHICH aJaM-
caraTr CaHBbl;

KoM

Y — OepiireH >XYMBbICIIBIHBIH KbI3MET KOPCETYiHIH HOPMAaChIH
aTKapy/IbIH OpTaIlla MPOICHTI.
= *
39/0(1‘7 Z3kj B([Jj’ (99)

MyH7a 3 — KYMBICTBIH JKaJIlbl )KaJaKbIChl, TEHTE;
3@. — J-KbI3MET KOPCETeTiH KYMBICHIBIHBIH OHIMHIH Oip JaHachlHA
’KaHaMma KeciMmi 0ara, TeHTE;
B, — j-KBI3MET KOPCETEiH XKYMBICIIBIHBIH OIey Oipiirine coiikec
OepiNTeH Ke3eH/Ie OHIIPUITeH OHIMIHIH HAKTHI KOJIeMi.

YKBIMIBIK — JKYMBICTBI YXKBIM/BIK (hOpMaga YHBIMAACThIPFaHa, SFHU
OHJlipic TpoueciH OipHelle >XyMBbICIIBI HeMmece Opurajga KyprisreHzie
KOJIIAHBLUTANBI, OVJI SKYMBICIIBLIAPABIH apachlHa TOJBIK SHOEK OeiHici
0oJMaybl THIC, COHBIMEH KaTap, ojiap OipiH-Oipi KHBIHJBIKCHI3 aJIMacThIipa
amynapsl Tuic. byn xyiie Opuramansl eHiM eHIIpY/i apTTHIpyFa BIHTAaH-
JBIpasibl, ©3apa KeMek OepyaAl KyIeHTesi, KyYMbICHIbIIapAbIH OlTiKTIIIrH
KOTepYre BIKINAJNBIH THTI3eHl. YXKBIMIBIK JKallaKbl OpOip >KYMBICIIBIHBIH
JKEKe KOCKaH yJieciHe Kapail OesiHen.

Keke >xanmakpIHBI ecenTey/iH OipHeme omicTepi 0ap. AFBIMJIBIK JIMHH-
sutapiia OpuraJaHblH OHJIPreH oHIMI KelleMiHe Kapail ecenrtenineni. JKeke
paciieHka 00Jica, JKEKe XKYMBICIIBIHBIH TapUPTIK CTABKACHI MEH OpUTaIaibIK
OHIMJIIIK HOpMachIMeH ecenTelineai. JKamakplHbl ecenTeyaid 0acka oici
ne 0ap, OHJIA KYMBICIIBIHBIH JKaJIaKbICHl OHBIH YKYMBIC YaKBITHIMCH YKOHE
OUTIKTIJIIK JICHTeWiMEH aHBIKTAaJaJbl, OJI JKAJIbl OpUTagajiblK JKaJaKblIaH
aJIBIHAJIBI.

Bpuraganely e¢HOCK HOTHIKECIHE Kal IKYMBICHIBIHBIH KAaHIIAIBIKTHI
yJiec KOCKaHBIH 971 aHBIKTAy YIIiH, OpHraga MyIIelepiHiH KeliciMiMeH
eHOEKKe KaThicy KOdpuimeHTTepi (K0dQOUIMEHT TPyIOBOrO YUYaCTHS)
Konnanbutanel. EHOekke Kateicy kodd¢unuentrepi (EKK) opOGip sxymbic-
IIBIHBIH €HOCTiHIH CaHbl MEH CamlachlH, >KYMBICBIHBIH KYPIETNITiH, Opu-
rajia Myuejepine KaHIIAJBIKTBl KOMEK KOPCETKCHIH, €HOCK KOHE OHIIpIC
TOPTiOIH KaHIIAJIBIKTHI CAaKTaFaHIBIFBIH CCEIKE ajlaibl.

EnOekke KarbicThl KO3(DUIMEHTTEpAI KOJNJAHBIN, TOMEHACTIIePIl
Oemyre Oomanmbl: CHIHAKBIHBI, JKAJAKbl KOPBIHAH YHEMACYJACH TYCKCH
YCTEeMEH.
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Enbekke kaThicThl ko3 dunmenTrepai Oenrisiey MEH KOJJIaHy TopTiOi
OpHuragaHblH >KaJNIbl JKUHANBICHIHAA KapacThIPBUIAABI, OHBI KOCITOTAK
YUBIMBIHBIH KENICIMIMEH Kocimoaak Oacmibickl Oekitenmi. TyHTi yakbITTa
icTeneTiH JKyMbICTapFa, MeHpaMm KYHAEPIHJCTi >XKYMBICTapfa, yaKbITIIA
KYMBICKA >KapaMCBI3IBIKKA OaiTaHBICTBI  TOJCHETIH  TeJeMaKblIap,
YKaHAITBUIABIK TICH OHePTAKBIIITHIKKA TOJICHETIH ChIifaKblIap OpUTaIaHbiH
JKAJIITBI JKaJlaKbl KypaMbIHA KipMEHIi.

Kecimai popmanbiH epekie Typi OOIBINT aKKOPATHI JKaJTaKbl CaHAIAIbL.
OHBIH MOHI MBIHAJA: KEKe JKYMBICIIBIFA HeMece Oip TON JKYMBICIIBLIApFa
Oenriji eHIM MeJIIepiHe OCKITIITCH KalImbl JKalakbl KOpbl Oepineni.
AKKOPATHI KallaKbl MOJIIEPi OChI JKYMBICKA apHAIFaH pacleHKaTapMeH
JKOHE KOCIMOpbIHJA OEKITIATeH HOopMallap HETi3iHJe aHBIKTaJlaJbl.
JKanmakplHBI KEKe KYMBICHIBIIAD apachlHaa KeCciMJi JKallaKbl CeKii
Oeeni.

XKamakplHbIH Mep3iMIi (OopMachIHIA JKYMBICIIBIHBIH JKYMBIC ICTETeH
YaKbpITHI MCH OHBIH OUTIKTiNIK JeHreiliHe Kapail >kamakbl TejieHedl. by
(hopMaHBl €HOCKTI HOpMasay 3KOHOMHUKAIBIK JKaFbIHAH THIMCI3 OONFaHja
KOJIIaHaJbl. MYHJAa OHIMAUIK OCKITUITGH TEXHOJOTHSIIBIK pPEeKUMMEH
AHBIKTANIAbl )KOHE OHIMHIH JKOFaphl camaibl OONybIHA 0acThl Ha3ap ayna-
peimanbl. Mep3iMai JKamaksl — KapamailbIM-Mep3iMal JkoHEe Mep3imii-
CBIMAKBUIBI XKajdakbl Oonbin 2-re OemiHemi. KapamaibiM-Mep3iM/Ii Kaaaksl
OUTIKTIJIIK  JICHTeWi ecemKe aJBIHBIN ICTEITeH JKYMBIC YaKBITBIMCH
TencHenl. MaMmaHIap MEH KbI3METKEpIep Jaya3bIMIbIK JKallaKbl ayajbl,
aJ KYMBICHIBIIAp TapU(TIK CTAaBKAMEH ECENTENIHETIH >alakKbl ayaibl.
Mep3imMi-ChIHaKbIIbl KaTaKblIa — IKYMBICIIBIIAD O3ACpiHIH TapuTiK
JKaJaKbIChIHA Koca, OeNrisi Oip CaHJBIK JKOHE camlajblK KepCeTKIITepre
JKETKEH1 YIIiH CbIdakbl ally MYMKIiHAIri Oap. byn xkyile eHOeKTiH caHbl
MCH CamlachlH apTThIPyFa MaTepHANIBIK BIHTAHBI KyliedTexi. Mep3imui-
CBIHAKBUIBI JKaJaKel JKYHECIMEH JKalaKbl alaThIH IKYMBICIIBI-JIAPIBIH
JKaJaKbl MONIIepiH aHBIKTaWbIK. JKYMBICIIBIHBIH CAFATTHIK TapH(TIK
craBkacel — 10. KeniciM-mapTTa kepcetiirenei, aii caiibia 30% chlifakel
TeneHenil. Al OOlBIHA iCTEreH TONBIK JKYMbIC caFaTel — 112. AnabIMeH
112 cararka Mep3iMIi KaJlaKbIHBI aHbIKTalMbI3: 112 ¢ : 10 x 112 = 1120.
Crritakper memmrepi (1120 x 30)/100 = 336. CoHbIMEH, KYMBICIIBIHBIH afJTBIK
TOJBIK kanakbichl = 1120 + 336 = 1456

KenTeren kocimopblHAapAa >Kalakbl TeJiey dJEMEHTTepl apalac
KONJaHBUTAMBl. MaMaHZap MeH KbI3METKepiiepre eHOEKaKbl TeseyIiH
epeknrenikTepi  0ap. KocimopblHHBIH MaMaHJapbl MEH KbhI3METKEpJepi
YHBIMIACTBIPYIBIIBIK, SKOHOMHUKAIBIK JKOHE TEXHHUKAIBIK OacKapy/sl
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xKy3ere acwslpanbl. OnapaslH KYMBICTaphl, SpHHE, HOpMaayFa KeJIMEHi,
COHJIBIKTaH, 63 MIHJICTTEPiH OCKITIJITEH TajlalTapFa cail OpbIHIAIl, MeP3iMIi
JKaJlaKpl ajiajbl. Op TYypJi OUTIKTIIIKTErl Jiaya3bIMJIBIK JKaJlaKbLIap/Ibl
TOJIBIK €CENKEe ajly YIIiH, jKacalaThlH >KYMBICTBIH KYpHCNiJiriHe Kapai,
OUTIKTIJIIKTI KaTeropusijay KOJJaHbLIAJbl. OpOIip MaMaHFa »KEKe KaTe-
ropusi OepijieNi, O OHBIH HAKTHl OUTIKTIJIK JEHTCHIH, OHBIH CHOCTIHIH
HOTHIKEIJIITH, ICKepIiK KaCHeTiH, TaICBIPBUIFAH MXYMBICTBl YaKTbUIbI,
IIBIFAPMAIIBUIBIKIICH OPBIHJAYbIH KepceTedi. KBamudukanusuiblk KaTe-
ropusiiap arTecTanusiay apKblUIbl Oepinieni, o 3 >KbULIaH acralThIH
Mep3iM/JIe KYPriziiei.

KocimopbIH >KYMBICBIHIA JKOFApbl KOPCETKIIITepre »eTyre bIHTAJIaH-
JBIPY MaKCaThIHJIAa ChIHMAaKbI TOJCYAiH OipHele Typiepi KOJJaHbLIa bl

Bapneik  kareropmsmarbl  OKYMBICIIBUIAPABI,  MaMaHIap  MEH
KBI3METKEpJICp/l Mapamnartay epekelepiH KOCIMOPBIHHBIH 631 OekiTesl
(MEMJIEKeTTIK JKOHE MYHHIIMTNAJJIBIK KOCIMOpBIHAApAaH OacKajapebl).
KymbIcmIbUIapABIH OapiblK KaTerOpHsUIapblHA ChIHAKbBl Oepy-TMaiJaHbIH
oCyiHe, O3IHIIK KYHHBIH TOMCHJCyiHe, OTBIH-DHEPIeTHKAJBIK JKOHE
MaTCpHANIBIK PECypCTapabl YHEMICYre, OHIIpIITeH OHIMHIH camachl
MEH TEXHHKAJIBIK JCHTCHIHIH >KOFapblIayblHa OalJIaHBICTHI Oepinei.
BepineTin xockiMmIa Tenemaep MeH chiiakbinap TiziMi EHOek komekcine
xone Kaszakcran PecryOnmukachl YKIMETiHIH HOPMATHBTIK KY)KaTTapblHJIA
KepceTiIreH. MeMJIeKeT OHBIH €H TOMEHTI MeJIIIePiH Oenriaen .

Byn eHOexkkepnepre o3ACpiHIH KYMBIC THIMJIUIIT apTKaH JKaraaiga
KOCBIMIIIA ChIHaKbUIap allyblHa Keminjaik Oepermi. KoceiMina TeneHeTiH
TOJICMaKbIIap KOMIICHCAHSIIBIK JKOHE BIHTATAHIBIPYIIBIOONHIN 2-T¢ 0oi-
Heni. KoMImeHcanusuibIK TeeMaKbpuIapabl (KEIKi jKOHe TYHTI yaKbITTapaa
KYMBIC 1CTEy, JKYMBIC JKaFrJalbIHBIH KaJBIIThl JKAFAallaH aybITKYbI)
KOCIMOPBIHHBIH 031 Oenrineiii, 6ipak orxap MeMieKeT OCKiTKEH MeIepacH
TeMeH OonmMmaybl Kepek. bIHTamaHABIpYIIBI TeleMaKblIapAbl (KOFaphl
OUTIKTIJIIK VIOiH, KOCIMTIK MeOepiri YIIiH TeJieMIep MEH ChIHaKbLIap)
KOCIMOPBIHHBIH 031 Oenrineiifi, omap konjga Oap KapaxkaT IIeHOepiHeH
acraysl THiC.

Tapudrik xyiie KocimopblHIap MEH YHWBIMIapFa opOip KYMBICIIBIHBIH
JKeKe KOCKaH YIICCIH €CeNTell, jKaJlaKbl Teleyre MYMKIiHAiK Ooepeni. COHBI-
MEH KaTap, OHbIH MaMaHJIBIFbI MEH OUTIKTLIITI ecernke ajabHaAbl. KyMmbic-
mIbLIapael Tapudukanusiiay bipeiHFail TapudTik — OUTIKTINIIK aHBIKTaMa
(BTBA) xone OimikTinik aHpikTamanapMmer (BA) sxyprizineni.

OpTYpJli MaMaHABIK — OUTIKTIIIK TONTAPBIHAAFI KYMBICIIBIIAPBIH
TapupTiK CTaBKalapbl MEH Jaya3bIMIBIK JKaJIaKbUIAPBIH KOCIIOPBIHIA
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OekiTinreH 1 pa3psan CTaBKaCBIMEH aHBIKTAWIBI, Ol YKIMET OeKiTKeH
KeMJII €H TOMEHII KalakKbl MeJIepiHeH ToMeH Oonamaybl kepek. COoHbI-
MEH Kartap, OipblHFall TapuU(TiK KeCTEMEH OCKITiNTreH TapuTiK-OLTIKTIIIK
KOd(pPUIUEHTTEPIMEH aHbIKTanaabl. Tapu@TiKk CTaBKa >KYMBICIIBUIAPABIH
eHOEK aKbICBIH OelNTii yakbIT OipiiriHme (carar, ail skoHe T.0.) paspslbiHa
colikec Oemrinenmi.

TapudTik-OimiKTIAIK paspsa KYMBICTBIH KYPISIUITIH, dKYMBICIIBIHBIH
OHBI OPbIHAM amy MYMKIHJIT1H, OHBIH OUTIKTiNIriH KepceTeni. JKymbicTap
MEH KYMBICIIBITIAP MaMaH IbIKTaPBIHBIH TAPUPTIK-OUTIKTINIIK aHBIKTAMACHI-
JKYMBICTBI TapU(TEyTe KOHE JKYMBICHIBUIAPFA pa3psa Oepyre maigaiaHbl-
Jajbl, O KYMBIC TYypiiepiHe Kapaid TomnTajraH OapiblK MaMaHIBIKTAPIBIH
Tapu(PTiK-OLTIKTIIIK CcUMAaTTaMalapbIHBIH JKUBIHTBIFBI OOJBIN TaOBLIAIBI.
JlayaspIMIapAblH ~ OUTIKTUTIK — aHBIKTaMacChI-JIaya3bIMIapbl  KYPIACIIIK
JeHTeliHe Kapail jkoHe OUMIKTINIK JeHreiiHe kKapail nuddepennmanums-
nmaiael. byn aHbIKTaManmapapl OUTIKTUTIK KOMHUCCHSIIAPBI KYMBICIITBLIAPFA
OUTIKTiNIK pa3panbiH Oepyne koigaHanbl. OX >KYMBICHIBUIAPIBIH aTKa-
paThIH KYMBICTApPBIH OJApJAbIH MaMaHJbIFbIHA, OUIIKTIIITiHE Kapal
Oezneni. AupikTamanap Oip opTalbIKTaH OekiTijeni, onap OipbIHFail >koHe
canaiblK Oosbint OemiHeni. OmapnblH HETi3iHJE HAaKThl OHJIPIC OPHBIHBIH
JKYMBICIIBIIAPBIHA ~ apPHAJFAH OKEPrUTIKTI MaHBI3JAFbl  aHBIKTaMajap
KYPacTBIPBLIAIBL.

Tapudrik xectenmap — eHOekTiH Kypaenidirine (OiUmiKTiIIriHe) Kapai
eHOCK aKbIHbI Au(QepeHnanusiay Kypajibl 00ibmn Tadbuiaasl. On opTypin
TONTAFBl JKYMBICIIBIIAPIBIH €HOCK aKBUIAPBIHBIH IIKaJachl TYpiHIE
0oJampl, OHJA Pa3psITaAp CaHBl MEH ojapra colkec TapuTiK KO3 PUIu-
eHTTep KopceTineni. Kannail na 6oi1machiH pa3psiika colikec KeyneTiH Tapud
CTaBKAachblH — | pa3psaThl Tapud cTaBKachlH KaXKET pa3psAThIH TapuPTiK
kodppuueHTiHe KoOCHTY apKbLIIbI Tababl.

MartepualplK cajaja eHOCK €TETiH ajamjap MeH OFOJKCTTCH KapiKbi-
JIaHABIPBUIATHIH YHBIMIAP/A )KYMBIC ICTEHTIH KbI3METKEPIICPIiH JKaJaKbIChI
JICHTCUJICpIH JKaKbIHIACTBIPY YVINiH jkaHa bipeiHFalh TapuTiKk KecTe
Oenrinenai. On SKOHOMHUKAHBIH OapiblK CalaChIHBIH KbI3METKEPJICPiH
KaMTHIBL. byn opaiima paspsarap aymarsl OYpHIHFBICHIHIIA KalIbl —
Oipinmi paspsaran 21 paspsaka aedid, anaiia TapudTik KodhUIUEHT-
Tep alTapJbIKTal e3repicke YIIbIpaabl. MaceneH, 2 KecTere colkec OYphIH
Bipinraii TapudTik kectemeri OipiHIII pa3paaTbiH TapuPTik Kodhdu-
IUeHTI — 2-Te, aj xubipMa OipiHmi paspsg — 13,08-re TeH Ooica, kaHa
TapudTik kecre OoiibiHIIA onap THiciHIIe — | xoHe 4,24-T1 Kypailabl.
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BippiHFaii TapudTik KecTeHIH Heri3iHe

eHOCKKe aKbl TeJIeyIliH

MPUHIUIITI JKaHa Ky#eci anpiaFad. 1993 xpuiaeiH 1 KaHTapeiHaH OacTarl,
OipbIHFall TapuU(TIK TOp XadbIK MIAPyallbUIBIFBIHAAFBl KbI3METKEPICPIIH

OapIbIK J9peKeCciHe KOChLIFaH 0O0JIaThIH.

9.1 Kecre. Bipeiaraii TapudTik Kecte

Enbex an,I Tapudrix Enbex aTQLI Tapudprix
TOJICY Il TeneyIIi
pa3pﬂ;’fal}3lm KoapumenTIcp pa3pa§fa§m KoapuumenTTEp
: 1,0 12 2,20
2 1,07 13 237
3 1,15 14 2,55
4 1,24 15 274
5 1,33 16 2.95
0 143 17 3,17
7 1,54 18 341
8 1,66 19 3.67
9 1,78 20 3.94
10 1,91 1 424
11 2,05

BipeiHFaii TapudTik TOpma OipiHIN pa3psATarbkl SKYMBICIIBUIAPIAH
Oactambll, OacmIbLIapIaH asKTAJaTBIH, KBI3METKEpJep pa3psaTapbIHBIH
TapupTiK KOAPPUIUEHTTEPiHIH MOTiHI KOpCETiNeal.

bipeiarait TapudTik Topaa 21 Tapudrix paspsag 6ap. 21 rapudrik paspsag
XaJIBIK [IapPYallbUIBIFBIHAA JKYMBIC JKACAUTHIH OapiblK KbI3METKEpiepre
Tapateuagbl. 21 TapudTik paspsa mapyarrbUIBIKTaFBl KYPri3y HBIIIa-
HbIHA, MEHIIIIK HBIIIAHBIHA KOHE OFOJKETTIK YHBIMIApFa TOYeICi3 OapibIK
KOCIMOPBINAApFa apHAJIFaH:

— 1-8 paspsnrap 6oiibIHIIA — )KYMBICHIBUIAPFA TOJIEMIED;

— 6-15 paspsiaTap OOMBIHIIA — CBHI3BIKTBIK KBI3METKEPIIEP;

— 4-11 paspsiarap GoiibIHIIA — opTa OiTIMII MaMaHap;

— 7-15 paspsiaTap OOWBIHIIA — KOFaphl O1TIM/II MaMaHIap;

— 10-20 paspsarap OOHBIHIIA — KOCIMOPBIHHBIH OaclIblLIapbl, 06IiM-

JepAiH, GyHKIMOHAIIBIK KI3METTEP/IH Oaciibuiaphl;

— 9-21 paspsiaTap OOMBIHIIA — FEUTBIME KBI3METKEPIIED.
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JKyMBICIIBUTApABIH  JOpekKeci XalbIK I[MapyalIbUIBIFBIHBIH  OapiIbIK
caJjlachlHJaFbl €HOCK MPOLIECIH/IE OPBIHAANIFAH KaJIbl KbI3METTEp/IiH Oar-
JapblHa OalIaHBICTBI OONFAH COH, KYMBICHIBITIAP/BIH Jopexeci Oip TonTa
KepceTiei.

Tapudcis xyieneri eHOCKaKbl ecenTey Obliail ecenTeHe:

— op0ip KYMBICHIBIHBIH OabIHBIH KeneMi (bomimiue, nex, Opurana) M.:

M = K*N*KTY, (9.10)

myHJa K — OUTIKTUTIK JeHTeHi;
N — aTKapbUIFaH aJaM-carar CaHbl,
KTY — eHOekke KaTbICy KO(PPHUIIUCHTI.
— OemiMIeHIH OapJIBIK )KYMBICIIBLIAPBIHBIH OAJIBIHBIH JKAJIbI CAHbI:

M =M, O.11)
— 0ip OanFa TeyieHETiH eHOCKaKbl KOPBIHBIH YJIeCi;
d = cpom/m, (9.12)

Mynpnaii xyiie eHOeKaKbl KOPBIH 0oy IMpamopIuschiH Oip IeHreiaeri
OLTIKTUIIK TeH paspsaiaTel Oedy KesiHje ailbipMambliblk Oonanbl. Keitbip
JKYMBICIIBIIAPBIH ~ JKaJaKbIChl OCIIM, aJl e3relepAiki KeMyli MYMKIH.
HoTmkecinme KyMBICIIBIIAp apachlHOA JKAJakKbIHBI OONTeH  Ke3le
QJIIEYMETTIK OJIVIETTIK KAaMTaMaccChl3 eTiJeI.

AliTa KETy KEepeK, PBIHOKTBIK JKOHOMMKA JKarJalblHAa >KYMBICTBIH
MaHBI3Jbl KOPCETKII — OHIMJI (KbI3METTI) OTKi3y Kejemi OOJbIll Talbl-
naapl. COHABIKTAH OTKI3y KeJieMi Kol OOJIFaH CalbIH, KOCITOPBIH THIMIIPEK
JKYMBIC ICTEHII >KOHE JKajaKbl OTKI3UITeH 6HIM KejeMiHe OalsIaHbICTHI
emec.

EnOexakpl TesneyaiH TapuQci3 KYHeciHiH opTypJiri OOJbIN KeliciM
(IapTTHIK) XyHe — KYMBICIIBI MEH KYMBIC Oepylli apacblHAarbl Oenrimi
0ip Mep3iMmre mapT *xkacay Oosbin TaOblIaabl. llapTTa eHOeK Jxarmanbl, exi
JKAKTBIH XYKBIKTaphl MEH MIHACTTEPI, )KYMBICYaKbIThl €HOCKAKbI JICHICH1
JKOHE JIe MAapTTHIK Mep3iM kepcerineni. llaprTa exi >KakThIH Mep3iMiHe
JeWiH MmapTThl Oy3FaHBl YINIH >XayamnkepiiiikTepi kepcerineai. Illapt
JKYMBICIIBIHBIH KOCIMOpBIHJA 00JIy Mep3iMi JKoHe Jie HAKThl TalChIpMaHbI
OeINTiJi yaKbITTa OPbIHAAY KEPEKTIrl KOpCceTiae .

HlapTThIK XYy#eHiH OacThl OaCBIMIBIIBIFBI — JKYMBICIIBIHBIH JKOHE
KACIMOPBIH OACIHIBUIBIFBIHBIH KYKBIKTaphl MEH MiHACTTEPiH HAKTHI KOPCETY.
By sxyiie peIHOK >kaFnaiibIHa THIMAL OOJIBIN KeJeTi.

Kelibip merengik KociNOpbIHAA >KaJlaKbl YIIKE OeNiHeTiH Kyiie
KasbinTackad. OHBIH Oip OeJIiri eHOeK oHe KhI3METTI OpBIHJIAFaHbI YIIiH

121



TesieHeni. EkiHmm Oemiri »KYMBIC iCTETeH KbIIaphl )KOHE OMIip KYHBIHBIH
(hakTOpBl apKbUIBI OeNrinieHeqi, OyJ1 HH(IAIUS TEMIiHIH TPOrpecCUBTI
Ke3eHIH/e ©6Te MaHBI3/bl O0NbIm TalObUIaAbl. JKanmakeiHBIH Oyi OemiriH
KOCIMOPBIH KbI3METKEPJIEPIHiH OaplbIFbl ajaabl, OipaKk OHBIH IIaMachl
HaKTHI JKargaiinapra 6aiIaHBICTHl ABTOMATTHI TYPAC TY3CTLUIIN OTHIPAIBL.

YuriHmi OeJliriH Tejiey HaKThl JKYMBICIIBIFa OaiJIaHBICTBI KOHE OTKCH
KE3CHJIC KOJI JKETKi3TeH HOTIIKECIHE Kapail aHbIKTanaabl. XKamMaH 5Ky MBICIIIBI
MHUHHMAJIJIBI KOJIeMJIe aJica, JKaKChl JKYMBICIIBI dJIJIcKaia KoOipeK asajbl.
Bipak yuriHmmici OenriieHTeH Imama OOJBIN TaObLIaabl, O JKOFapiaybl
HEMece TOMEHCYl MYMKIH.

eTenaepne MaTepUaNIbIK BIHTAMAHABIPYIBIH MYHIAH (opMack
KEeHIHEeH KOJJaHbLIaJbl, TaOBICKA KATHICYZa — €HOCK OHIMIIIIriHe HeMece
CalaHbIH JKOFapilaHybIHA OaiaHBICTHl KOCBIMIIA TaOBICTHI JKYMBICIIBLIAP
MEH KOMIaHUIAp apackiHaa 0emy .

TaObicka KaTbICy »KyHenepi imiHAe eH ken TaHbIMangapbl CKIHIIOH,
Paxkep xone Mnpormeap.

CK3HIIOH JKYHeCiHJe YHEeMJIey, CaThUIATBIH OHIM KeJlleMiHiH OarachiHa
cail eHOCKaKbI YIICCIHIH TOMCH IeyiHe OaiTaHbICTHI.

Byn yurin HaKTBl ©TKI31UITeH OHIM KejeMi 0a3aiblK Ke3eHIeri 6TKi31ITreH
OHIM OarachIHIAFbl JKaJaKbIHBIH Ooirine keOehTiiemi. AJIBIHFAH COM-
MaJaH J>KaJaKblFa KCTEKEH HAKTHl IIBIFBIHIAP IIBIFApPBUIAIBL. YHEMICY
YKaFTalbIHIa OJ1 )KYMBICITBIIIAP MCH KOMITaHUS apackiHaa 3:1 KaTbIHACKIHIA
Oexinin Oepeni. Chlif akblFa KeTKEH COMMAaHBIH 1/5 pe3epBTiK Kopra, ai
KairaH eHOek yieci OoifpiHIIA Oesineni. bynm xylieHi eHIMHIH eHOEK
CBIHBIMTBLIIBIFBI JKOFAPBI KOCITTOPBIH/IA KO AAHFAHBI KOH.

OHIMHIH Olp J[JaHachlHA KETETiH JKYMBIC VaKBITBIHBIH 0a3aJibIK
HopMmaTHuBl Oenrineneni. TaObicTapmaH TenemIep KajldakblFa YHEMICY
OonraH xarmaijga raHa icke amanel. bipak OepinareH sxyieHi KoJJaHFaH
Ke3JIe ecKepy KepeK, OHIJIPCTIH TEXHOJOTHSIBIK 0a3zachlHaa e3repictep
OoJFaH Ke37ie HOPMAaTHB KaiiTa KOIIAHBLTY Bl KePeK.

EnbGexakpl TeneyniH Tarbl Oip Typi — eHOEK MapTTapbl Heri3iHje
Teney Oonbim Tadeutamsl. KemiciM (mapt) — Oya Kymbic Oepyili MeH
JKYMBICIIBIHBIH ~ apachIHIAaFrbl COHFBICHIHBIH JKYMBIC KYIIH KOJIAaHY
MEH CaTy — CaThIll ay Typalbl KOMMEPIMUIBIK KeliciM. Byn mapTTeix
JKYMBICIIBIIIAP, KaTap aTKapylIbUIap, INTAaTKa KPIMEWUTIH KYMBICIIBLIAP
apacelHIa Kacalybsl MYMKiH. KemiciM aTKapbUIaTBIH SKYMBICTBIH CIICI-
npuKacelH, EHOCK >JKaFmaiiblHa OalJIaHBICTHI JKEKEJICHYI'e MYMKIHJIIK
Oepeni. MyHIa )KYMBICIIBIHBIH OapiibIK MIiHACTTEPIH dJEMEHTTEepre Oeuim
KOPCTKEH, OHBbIH KBI3METIHIH HOTHXKecl HaKThl kepcerinreH. Kemicim Ooii-
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BIHINIA JKaJAaKBIHBI TOJICYy CHOCK HAPBIFBIHIAFbl KOHBIOKTYpara, Kocimogak
casicaThlHa, XYMBICIIBIHBIH CallachblHA OaiaHBICTHl aHBIKTanamel. Kpicka
Mep3imMai  kemicimaepae (2-3  ail) eHOEKTIH HOTHIXKECiHe OailaHBICThI
TOJICHEeNl, all y3aK Mep3iMJi KemiciM jkacacKaHaja oOJapiAbl YaKbITBUIbI
(dTam) Teney MYMKiIH HeMece al callblH aBaHc TeneHeni. IllaptTa
KapaJMaraH XKYMBICTapFa KOCBIMIIA TeJeMIep TeiHendi. blHTamanaerynst
ponal KemiciMae KapajfaH QJeyMETTIK Kemijaep oWHalabpl. 3aHIbl TYpAe
OenriereHMeH Karap KOCIMOPhIH KapKbIChIHA Kapail 0acka Jja KOChIMIIa
QJIEYMETTIK KbI3METTEp OOJybl MYMKIH (JIeMabICKa KOCBIMIIIA TeJIEMIED,
apyra OaiilaHBICTa TOJIeM, TPAHCIOPTTHIK MIBIFBIHAAPABI oTey T.0.). EHOek
MOTHBALMAChIHA MIAPTTa KapajFaH >KayalKeplIilik ocep eTedi, ImapT-
Tapaa OpbIHJaMaFaHbl YIIIH albIIIyJ, CAHKIIMUIAP, ChIHAKbIHBI TOMCHICTY
mapTTel Oip KakThl Oy3yfa JieliH Oapaabl. AWTa KeTy Kepek, JoCTypdi
eHOeK MmapThIHA KaparaH[ga KeNiCIM-IIApTTHIK XXy#e op 3-5 KbUI CalbIH
KaiiTa IIapTKa OTBIPY KEPEKTIriH KapacThIPabL.

AliTa KeTy KepeK MaTepHalJblK BIHTAJAHABIPY (GOpMalapbIHBIH
SIIKANCHICH JKETIIMETeH KeH omictep kuHarbl kepek. AKII ¢upmana-
PBIHIA HKEM/Ii OJICYMETTIK JKCHUIIIKTEp MEH ToJIeMIep KOCTIAPEIH KOJITaHY
HOTIDKECIHAC IKYMBICHIBLIAPABIH TaOBICKl OJAPMABIH JKaJaKbICBIHAH TeE3
ecyne. OHBIH MOHI KeJecifie, YMBICIIBIFa apHAaWbl IIOT aIlbUIAIbl JKOHE
Oenrimi 6ip comMMa cakTalblHaIbl. KoJNaHBUIATHIH JKEHIAIKTEp MEHIOIHE
(mopirepiik JKoHE KOCHIMINA 3EHHETKEPINIK CaKTaHJABIPY, OMIpAi Karepii
3aTTapiaH caKTaHAbIpy, OlTIMIH KOTepyal Teley, Iopirep KbI3MeT, AeMa-
JbIC, OWBIH-CAaybIK T.0.) JKYMBICIIBI ©31 TaHIam ajajabl. byn akmaiap
KOpJIaHYBI MYMKIH «JleMalbic KyHAep OaHKiCIH» 1€ KOJTaHbIIaIbl, Ke3eKTi
JKOHE KOCBIMINIA JIeMaJIbICTap JKWHAKTananbl (pupmaga 1 skwlaga 4-6 KyH
JopirepliH Kara3pIMeH aypyfa Oosanel). Byn xyHzaepai angarsl 00iaThiH
JemainbicTap ecediHe Kiprizce Oonabl.

Hazapner MpIHBIFaH aynapyasl aliTa KETKEH JKOH, IMIETENIIK KACIKepIep
JKYMBICTapIbIH EHOCKAKBICBIH JKCKEJICH OTBIPHIN, KONTECTCH aFbIMIIAFhI
ChIaKbl OepyleH Kallaibl, ONap TYPaKThl JKaJTakKel Oepyll yHFapaisbl.
blaTananasipy opmachkl 00BN, KICIMTOPBIH aKIUSIIAPEIH KYMBICIIBLIAPFa
Terin Oepy O.T. bIHTaNaHIBIpyABIH MYHIAl Typi, Olp >KaFbIHAH ChIHAKBI
Oepy KeMmuUIMIriHEeH aifbIpca, eKIHIIIJCH dXYMBICIIBIHBI (rpMa TaObICBIMCH
0alIaHBICTHIPAIBL.

Conrbl  kesnepae bareic EBpoma ennepinge skanmaHymibl eHOEKTI
TeJsieyne MoH1 e3repicTep Oonael. EH anapiMeH, eHOCKAKbI JICHICHiH aHbIK-
Tay MEXaHHW31Mi ©3TepreH jKaHa cTaBKajapbl Oenriferenae pupma O0acuibi-
Japel ©37CPiHiH (pUpMaTapbIHBIH Kap)KbLUIBIK XKaFIalbiHa OailTaHbICTHL
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9.3 Kacinopwsingapaa endexk akbl KOPbIH
MeMJIEKeTTIiK peTTey MeXaHu3Mi

EnOek akbIHBI YHBIMIACTBIPYIBI MailajaHy THIMJIUITT MBIHATAPIBI
KapacThIpabl:

Kocinopein MeHmnirine Oenrini Oip HOTHIKE aJibIll KEJETIH, JKaKChl
eHOeK aKbl XKYHeCiH YHBIMAACTHIPY;

Kanpmrackan QuCIIpOnoOpIUsIIapabl KOI0;

JKYMBICIIBIHBI QIEyMETTIK KOPFay;

EnOek akbIHBIH MeOIILEPiH, )KYHECiH, HhICAHIapbIH aHBIKTayJa eHOeK
YKBIMHBIH KOHE OKIMITUTIKTIH TOJBIK JKayamKepIIiIiri;

HakTbl KepceTKImTepiH KochapAarbl KOpPCETKIMITEPACH KOFaphl
00MyHI.

Kacinopeinaa eHOeKx akblHbI YHBIMAACTBIPY KeJeci Herisri aJieMeHTTep-
JICH TYPaJIbl:

EnGex akbl KOPBIH KaJIBIITACTHIPY;

EnOexTi HOpManay;

TapudTik xylieHi opHaIacTeIpy;

EHOek akbl )KyieciH KoHEe HbICAHBIH aHBIKTAY.

KenTeren kocimopbiHaapia eHOEK aKbIHBI YHBIMIACTHIPYIBIH Keyeci
MPUHIUIITEP] Oap:

EnOexTiH caHbl MCH canacbiHa OailIaHbICThI Kbl TOJICY;

EnOex akpiHBIH AUQQPepeHInanUsIIBIFBl JKYMBICIIBIHBIH  OLTIKTi-
JiriHe, eHOCK IIapThiHA, KOCIMOPBIHHBIH Cajachl MEH OpHaiacy
aliMarpIiHa 0anIaHbBICTEL.

Peanapl eHOEK aKbIHBIH KYHENiK KoTepinyi;

Optamia eHOeK aKbIHBIH 6Cy KapKbIHIIBUIBIFBIH/IA €HOCK OHJIIPiCiHIH
KapKbIHBLIBIFBIH OCIpY;

ONUIIIK, SFHU KOPCETINIIeH eHOCKKEe TeH eHOCK aKbl TeJey;

AybIp jKOHE 3USHIBI CHOCK aKbIHBI €CEIKEe aly;

Camaibl eHOCKKe MaKcaT KOUFBI3Y;

MiHJieTiHe, SIFHH )KYMBICBIHA JKayarKepIIiaiKkci3 KaparaHFa MaTepu-
aJIJIbl JKAYanKepIIiIiKKe TapTy.

Kaszipri yakpiTTa eHOeKakbl ToJeyAl YHBIMIACThIPY MEMIIEKETTIK peT-
Teyai KaxeT eTeni. Perreyain keneci cebentepi 6ap:
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Kazakctana >kYMbICIIBI KYIIIIHE TOMEH OaraHbIH 0OJybIHAH Ce0eITi;
TemeH »kanaKbIHBIH TOMEH JICHTeHi;

JKyMBICCBI3BIK JKallJIbI HAKTHI MAIIMETTEP/i KOPCETETiH KYMBICIIbI
KYIIIHIH YCBIHBICBI MCH CYPAHBICHIH >KaHIbl HAPBIKTHIH O0IMaybhI;



— JKanmakplHBI KeNiciM IMapT PEeTTEYJiH THIMII MEXaHW3MIiHIH JKOK

0omy®I;

— EnOekaxbl TeneyniH 3aHabl 0a3achlH KYPYIBIH TOJBIK MOIIMETIHIH

JKOK OOJTYBI.

Kazakcranma KajmakblHBl MEMJICKETTIK PETTYIIH Heri3ri Oeiiri o
XaJbIKapalblK HOPMaJapblH cakTay. BipiHIIiieH oy XaiablKapalblK eHOeKTi
yitsiMaacTeipy KOHBEHITUSACHIHA KATHICTHI.

ConbsiMen Ne95 Koupenuusi «XajgakblHbl KOpFay Typajibl» OHJA
«aKnrayaid kKajgakbl COJN eljie 3aHJbl KYIIi Oap JkoHe alHanbicTa Oona-
TBHIH aKina TejeHedi». Kelime »agakplHBI 3aTTail ajaJgbl, OJ TOMEHTI
Karaainapra OaiJIaHbICTHI:

— byn 3arrtaii TeneM >KYMBICIIBIHBIH KOHE OHBIH JKaHYSCHIHBIH TYThI-

HYBIHA KETEI.

— byn Tenem 3aHABI )KoHE eHOEKAKbIFa TEH 00Ty KEpek.

JKympic Oepyuriyiep KbI3METKEpJEepAiH KYKBIFBIH MIEKTEMEY Kepek.
KocimopbIlHHBIH 0aHKPOT Ke3iHAe KbI3METKEPJIEP COJ JKaFmalIbIH Kpeau-
TOpPBI 00J1aabl. MYH/Ia JKaJlaKbIHBI )KYMBICIIBIIAPFA TOJBIK 6TCY KepeK.

Kazakcranma MeMIIEKETTIK PETTEYIiH Heri3ri OarbITTaphl:

— XaJBIKThl KYKBIKTBI )KOHE QJICYMETTIK KOpFay;

— OMIip cypy MHHHUMYMBI cail KeleTiH j>KalaKbIHBIH MHHUMAJIbI

JICHTCHiH KYPY;

— et en xyMbICHIBI KYUIiHIH KipyiH peTTEHTIH mapaiap KoJllaHy;

— IHapyamblablK CyOBEKTI RKYMBICIIBIIAD YKAJAKBICBIHA THIMI CaJIbIK

caiy )KyHeciH Kypy;
— 3eiHEeTaKbIHBI, CTHUIICHIUSHBI, KOCBIMIIA TOJIEMJi ecenTey YIIiH
OpHATBIIFAH €CENTeY KOPCETKIMTEPI;

— Kegeiinik ChI3BIFBIH aHBIKTAY JKOHE XallbIKKa OJICYMETTIK KOMEK
KOpPCETY;

— JKekeMmeHIIIri TypJli KOCIMOPBIHJA CSHOCKAKbIHBI KYPYIbIH 3aHIbI
JKOHE METOIOJIOTHSIIBIK HETI31H KYPY.

MeMJteKkeTTiK peTey/IiH KaFuaaiapbl OOJIBINT TOMEH ICTIep Ta0bIlIaIbl:

— 3aHHaMaJbIK JKOHE JXOHE HOPMATHUBTIK aKTiJiep HETI3IHAEe MeMmile-
KETTIH JKaJIAKbIHBI CAThINl ally KaOUICTIHIH TOMEHJCYiH apbl Kapai
Oonasipmay;

— EnOekakbIHBIH BIHTAJAHABIPYIIBI (DYHKITUSACHIH OpBIHAAyFa MeMJie-
KETTIK aceplli KYIIEHTY;

— Makpo3KOHOMHUKAJIBIK YPIiCKe dcep eTy;

— FEHOekakbIHBIH MUHUMAJIJIBI CTaBKAJIAPBIH OCKITY.
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EHOekaKkbIHBIH MEMIICKETTIK peTTey KaxeTTiniri Kasakcran skoHOMUKa-
CBIHJIa OPHBIH KOPCETY JKOHE OHEPKACINTE JKaJaKbIHBI OTKI3Y (DyHKIIHICHI,
OyJaH eNnjiH JAaMy ojeyeTi OalmaHbICThl. YJITTHIK JCHTEH/C >KaJaKbIHbIH
YIKEHMIT1 koHe MudQepeHnnsichl eHIIPICTIH *KOHE TYTHIHY HAPBIFBIHBIH
KYPBUIBIMBIMEH OaiiJIaHBICTHI.

bizmiH enmiMi3ge opTamia HOMHHAJIBI JKAJaKbIHBIH TYPaKTBl 6cyi
Oalikamanpl. MyHJla KeOiHE HETi3iHEH EHOEKaKbl JKOHE CBhIMAKbl TOJIEyTe
Heri3genred. ToMeHJie KOPCEeTUIreH KecTelle opTalla jKalaKbIHbIH JTMHAMU-
Kachl COHFBI JKBULJIAPhl MaTEPHANJIBIK OHJIPIC JKOHE KBI3MET KOpPCEeTYMEH
TBIFBI3 O0alIaHBICTEL.

Kazakcranma eHOEKaKbl ToJCy OpTachiHIarbl pedOpMaHbIH HETri3i, oI
KYII ayBIPIBIKTHIH OPTAChl €HOEK KaThIHACTAPBIHBIH KENTiCIM-IIapTTHIK PeT-
TEy KOHE a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK 3aHHAMAMEH CaKTaybl 007y Kepek.

«KP eHOek Typalbl 3aHbIH» KYPYBIHBIH HETI3ri ceOCNTEepiH aTam eTyre
Ooagbl:

1. EnOek koaexci ecKipreH >koHe HaphIKTH SKOHOMHUKA JKaFaiibiHa Typa

KeJIMeZl JKoHe 01 0acKa KOFaM/bIK HBEICAHFa OarbITTalIFaH;

2. EnOex koaekci YKOHOMUKAIBIK HAKTHI eMeC KEeIIIIK MTeH XEHIIIIKKE
Tosia Oonabl. ByHBIH HOTHKeci >KyMbIC Oepyllijiep YIIiH THIMCi3
OONIBI.

3. EHOeK KonekciHJie oiensep, ’KacTap/blH KYMBIC KYIIi HapbIFbIH/IA
0aceke KabieTTiniri ToMeH OOJIbL.

9.2 Kecre. KP-1a 5KOHOMUKaBIK KBI3MET KOPCETY
TYPJICPiHIH OpTalia )alaKbl KeJeMi MbIH TCHIC

DKOHOMHUKAIBIK KBI3MET TYpJIepi: 2015 x 2016 x 2017 x
1 2 3 4

Onepkacin 160 732 186 170 234 313
Tay-keH eHpipici 250 679 296 336 319 643
Onzeymi eHzipic 127 469 174 693 227 112
OHEKTp KyaT, a3, Cy OHIpY KoHe 125 372 130 442 145 091
Kaiita Oemy
Kemik xoHe OaitnaHbiC 157 347 173 594 201 276
Kap>xbuIbIK KbI3MET 229 562 300 124 316 052
binim Gepy 84 446 104 445 116 434
JKBUKBIMaUTEIH MYJIIKTEP JKajiaay 106 303 119 775 170 285
JKOHE TYThIHYLIbLIIapta KbI3MET KOPCETY

126



9.2-KeCTEeHIH KaJIFachl

1 2 3 4
JleHCaybIK CaKTay JKOHE dJICYMETTIK 94 526 107 039 116 434
KbI3METTEP
MemiekeTTik Oackapy 106 403 117 519 149 908
Konaxk yiinep MeH MelipaMxaHanap 110 980 132 858 167 882
Kypslisic 141 656 174 090 218 095

Eckepty — KP-HBIH cTaTHCTHKA )KOHIH/IET1 areHTTITiHIH MOIIMETTEpl HeTi3iHIe

CoHJIBIKTaH KXYMBIC iCTeMeyIll HopMaJapAaH 00ocaThUIbIN, eHOeK opTa-
CBIHJIA XaJIBIKTBI OCJICEHII MO3UIMsIFa OAFbITTATY KaKeT OOJIIbI.

Kazakcran PecrmyOnuKachlHBIH COHFBI €HOEK Typanbl 3aHbel 2017
KBUIIBIH 1 KaHTapblHAa KoJiJaHbicka eHri3inai. CoHbIMEH Oipre OcChl
komekc Kazakcran PecnyOnukacbiHZa eHOEK KBI3METIH JKY3ere achipa-
THIH MICTEIIKTEp MEH a3aMaTTBIFBl JKOK amamjaapra, COHIai-ak, erep
Kazakcran PecyOnukaceiablH KoHCTUTYIUSACBIHA, 3aHAapbiHAa koHE KP
OCKITKeH XaJbIKapallbIK MIapTTapaa esremie kesmenmece, KP aymarsiHga
OpHaJacKaH, KYpPbUITAWIIBUIAPHl HEMECE MEHINIK Helepi MIeTENiK MKeKe
HEeMece 3aHIbI TYJIFanap OOJBIN TaOBLIATHIH YHBIMIapFa KOIIAHBLUIAIEL.

Konekcre ®yMBbIC yaKbITBI TYPJIEP] MEH Y3aKThI3bl aHBIKTAJIFaH. JKyMbIC
YaKbITHI KaJBIIIThI, apTHUIFAH XKOHE TOJBIK eMeC OOJabl.

JKyMbIC yakbITBIHBIH KaJIBIITBI Y3aKTbIFbl antacbiHa 40 cararTaH
acnaybl kepek. JKymMpic Oepyiii apOip KbI3METKEPIiH HAKThI iCTEI'eH KYMBIC
YaKBITBIHBIH €CeOiHEeH KYPri3yri MiHACTTI.

JKyMBIC  yaKBITBIHBIH KaJBINTHl  Y3aKTHIFBI ~MBIHATall  yakKbITKa
KBICKAPTHLIIA b

— OH Ceri3 JKacKa JKeTHEreH >KYMBICIIBLIAP:

— OH TOPT XAaCTaH OH aJTHI ’KACKA JCHIHT1 KYMBICKEepJICp VIIiH — amnTa-
CBbIHA 24 caraTTaH acCIaiThIH;

— OH aJITHI )KaCTaH OH CETi3 JKacKa JCHIHT1 )KYMBICKepJIep YIIiH — anTa-
chIHa 36 caraTTaH acHaiThIH.

— aybIp )KYMBICTap/a, 3USH/BI (CPEKIe 3USHBI) JKoHe (HeMece) KayinTi
eHOeK JKaFmalbIHIaFel KBI3METKEpJepre — anrtacblHa 36 caraTTaH
aCTIalThHIH,

— OipiHIII )KOHE eKIHIII TONTAaFbl MyT'eIeKTepre — antacbiHa 36 caraTTaH
acCIManThIH.
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KyHmenikTi ®YMBIC YaKbIThI ()KYMBIC aybICBIMBI):

1. Enbex Komexcre xone Kazakcran PecrryOmmKkachIHBIH 03T€ 1€ 3aHa-
PBIH/IA KO3/ICITeH KaFaaiuapapl KOCIaraHaa, KyHACTIKTI )KYMBICTBIH
Y3aKTBIFbI 8§ caraTTaH acraiibl.

2. KyHJIENmKTi >KYMBICTBIH ()KYMBIC ayBICBIMBIHBIH) Y3aKTHIFbI, KYHJIe-
JKTI KYMBICTBIH (KYMBIC ayBICBIMBIHBIH) OacTaiy jKoHE asKTay
YaKbIThI, )KYMBICTAFbI Y31JICTEP yaKbIThl €HOCK TOpTinTeMeci Karuaa-
JapelHa, eHOCK JKoHE YKBIMIBIK MIapTTap/a OCNrijieHreH TajanTtap
caKTaja OTBIPHII alKBIH A IbL.

3. OHepKoHE MOJICHU CaJaHBIH KOciOW YHBIMHBIH IIBIFAPMAIIBLIBIKIICH
alHANBICAThIH KbI3METKEpIIEpiHe, OYKapaiblK aKmapaT KypaJiaapsl
KbI3METKepJIepiHe, CIOPTCMEHIED, KATTHIKThIpyIblIapra Kazakcran
PecnyOnmkachiHBIH €HOCGK 3aHHAMAChIMEH, JKYMbBIC OepyImiHiH
aKTiJepiMeH, YXKBIMIBIK JKOHE CHOCK KeliciM-IIapTTapra CoWKec
0acka JKYMBIC YaKbIThl OCKIT1JICII.

KbI3MeTkep MEH XKyMbIC OepyIlliHiH KemiciMi OOHBIHINA KYMBICKA
OpHaJacKaH Ke3Jie, COHNal-aK JKYKTi oHeNIeplliH, OH TOpPT KacKa JCHiHTi
Oamacel 6ap (OH aJXTHI KacKa AeHiHTi MyTenek Oanacel 0ap) ara-aHaJapbIHBIH
(KaMKOPIIIBICBIHBIH, KOPFAHIIBICBIHBIH) OipeyiHiH, COHAal-aK MeIHuIUHA-
JIBIK KOPBITBIHBIFA COMKeC O0TOACKIHIAFBI HAyKac 0TOAChl MyIIECiHE KYTiM
JKacalThIHAJIAMHBIH OTIiHIII OOWBIHINA TOJBIK €MeC KYMBIC KYHI HeMece
TOJIBIK €MEC JKYMBIC amnTachl OCNTiieHyl MyMKiH.

EH TeMeHTri kanakbl €H TOMEHT1 KYHKOPIC HETI3IHJEri THICTI KapiKbl
KBUIBIHA apHAIIFaH pecrnyONuKaiblK OJpKeT Typajbl 3aHMeH KaszakctaH
PecnyOnukachIiHBIH OapibIK YaKbIThIHA OCNTiICHe ] .

EH TeMeHTi jkajakel MeIIIepiHe KOCHIMINIA TOJeM MEH YCTeM aKbLiap,
CHIMJIBIK aKblJIap MEH 0acka 1a Mapamartay TeJeMJIepi, COHaai-ak
KaJIBIITBIIAH ayBITKYIIBl JKaFAaiJapblHIAFbl KYMBICTAPBI YIIiH, €peKIle
KJIIMMATTHIK, JKargalapiarsl jKOHE PaJUOaKTHUBTIK JACTaHy, YKOJIOTHSIIBIK
amar ayMaKTapbIHAaFbl )KYMBICTAPHI YIIIH TOJIEMACD, 03Te ¢ OTEMIIK )KoHE
QJICYMETTIK TeJIeMJIep SHT131IMeN/Ii.

EH TemeHri KyHKepic KeyieMi kaFbIlHaH Oip agaMFa KaKeTTi €H TOMEHTI
TYTBIHBI KOPKBIHBIHA TEH €H TOMEHT1 akmayiaid Tadbic. EH TeMeHTri KyH-
KOpICTi ecenTey TopTiOl )koHe OHBIH KeseMi KazakcTtan PecrmyOnuKachIHBIH
3aHbIMEH OeJriIeHe .

Kazipri yakpITTa KoCIMOpPhIHAA JKAJAKBIHBIH KOPBIH MEMJICKETTIK
peTTey peTiHIe QNIEyMETTIK callblKk OpbhIH alaabl. OHBI KOCIOPBIHIAD,
KYPBUIBIMIBIK OeIiMIIeNep, epeKiie KICINOphIHAap, 3aHTrepiep TeNeHi.
KP xana Canwik konekcine coiikec 2018 xbuibl oHBbIH Memiepi 11%-man
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9,5% neitin TeMeHzeni. byn kocimopelHIA Kamakel Oepyre »xoi Oepeni
JKOHE KOCBUIFaH KYH CaJIBIFBI MOINIICPIH TOMCHICTY OTaHABIK Tayap OHIi-
pyurizepre o3 TaObICTAPbIH aifHAIMABI Kypaigapra OarbITTayFa YChIHAIBL.
MyHna canbIK caxy 0OBEKTICI peTiH/e KYMBIC OEpYIIiHIH IIBIFBIHIAPEL, O
TaOBICTBIH Op TYPIMEH TOJICHE i, TOMEHTIJIepAl ecenTeMereHIe:

— JKyMpIcursInapabiH 3eifHETAKbl KOPBIHA TOICHETIH TOIEMI;

— Kocibu oKy yIIiH MEMJIEKETTIK OIO/KETTEH TOJCY;

— Exi xabar olfennepre ToJleHETiH QJICyMETTIK aKbl;

— Ic-camapra TeJeHETIH KOMIICHCAITHS;

— BaxTaJbIK )KYMBICTa TYPMBIC JKali bl JKaJFa aTyFa KeTKCH IIBIFBIH;

— Jopirepmik KbI3MET YILIH MaTepHaIbl KOMEK.

MyrenekTep >KYMBIC iCTEHTIH apHailbl yibIMaapaa MyreaeKkTep YIIiH
QJIEYMETTIK CaJIBIK TOICHII.

4. EHOCKaKBI TOJICY Tl JKETIIIIPY/Ie MET el dMICTEPIHIH epeKIIeTiKTepi

Kazakcranna eHOEKaKbIHBI TeJey >KOHE OFaH KAaTbICTBl CYpaKTapibl
mrenry yurid 613 merenne eHOCKaKbIHBI Tejiey TaKipuOeciHe cyleHyimi3
KEpeK.

Hletennepae eHOCKAKBIHBIH OPTYPIL JKYHEIEpiH KONMAHYIBIH YIIKCH
ToxipuOeci kumHakTanraH. JKekelereH enAepliH OKyHenepi epekiie
OenrinepmeH cunattanajsl: [IBenust — BIHTHIMAKTAC JKallaKbIMeH, JKaro-
HUSI — JKYMBIC TOKIpHOECi >KOHE pallMOHAJIU3aTOPJIBIK YIIIH TEeJIEMMEH,
YIeIOpUTaHUST — JKEKe KOHTpAaKTTap OoibIHINA TeieMMeH, DpaHmus —
JKaaKbIHBI JKeKeleyMeH, Mrtanus — eMip cypy KYHBIHBIH ©cyiMeH Oaiina-
HBICTBI YCTEMEJIEpre JKOHE CalajblK Tapu(TiK MeIIepiIeMere KOJJIeKTHBTI
JKEKe ycTeMelepal TelieyMeH. bip yakbITTa Kalmakbl KyHelepiHiH eHmipic
THIMJIUTITIH JKOFapbIIaTyFa JKaJbl MaKcaTTa ybl OalKalIbl.

HapbIKTBIK PKOHOMHKACHI ITaMbIFaH €JJIep/ie KOCIMOPbIH KbI3METKepIIepiH
BIHTAJIAHABIPY KYHCECIHIH eKi OaFrbITHI Oap:

— OHIIPICTIK KOPCETKIMTEPiH 6CIMIH BIHTAJIAHBIPY;

— JKyMpIC KYIIi canachbIHBIH JKOFapJIayblH bIHTAJIAHIBIPY.

OHipic THIMIITITIH ecipyAl bIHTaJaHABIpYFa OaFbITTaNFaH XKYHenepaiy
IIiHAe aJFalIKbl OPBIHAAPABIH Oipi €HOCK OHIMAIIITIH KOFApBIIATYIbI
BIHTAJAHABIPATBIH JKyHenepre skarajbl. Mpicanbl, [epmanusga TapudTik
MeJIIepiIeMeNnepai JKOFaphlIaTy Typajbl KOJUIEKTHUBTIK KeJTIiCiM ImapTTap
JKacaraH Ke3zie eHOeK eHIMILIIr MeH Oarajap/blH 6cyi TypaJjbl )KacajblHa-
THIH aBTOPUTTETTI SKCIEPTTIK OOIKaMIapaAbl KOJAaHa bl bapiblk qaMbIFan
KaUTAIUCTIK enjepae eHOCK OHIMIUTITIHIH oCyi YIIIiH, NINKi3aT IIeH MaTe-
pHangapabl YHEMACTeHI YIIiH, )KYMBIC YaKBITBIH TOJIBIK Tai1aTaHbUIFaHbI
kKoHe T.0. YIIIH ChIakel OepyldiH opTypii KyHenepi KoJJaHBLIAIBL.
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Crrilakbl Oepy JKyHenepiHiH KbI3MET €Ty KaruJachl ¢HOEK OHIMJIUIITiH
JKOFapbUIATY/IbIH, [TUKI3aT, MaTepuas *oHe T.0. INBIFBIHIAPBIHBIH aKTHBTI
(anmapIH ana KemiciiAreH) JEeHreli MEH KbhI3METKEpJCP/iH €HOETiHIH HaKThI
HOTHIKENIEPIH callbICThIpyFa HerizfenreH. Ochl KepceTKimTep OoMbIHIIA
CBIMAKBIHBIH MIAMAChl alJIBIK KaJaKbIHBIH 5-10% Kypaiiabl.

Colikec kemiciM 1mapTTapia (KbI3BIFYIIBUIBIK TYpasibl, ©OHIMJIIIK
TypaJbl KeliciM mapTTap) OeKiTiIreH jKoHe alJblH ana Kejicinren oenrimi
O0ip OHIIPICTIK HOTHIKENEpPre KOJ JKEeTKI3reHi YIIH ChIHaKkbel OepyaiH
apHalbl KyHenepi Jie KoJgaHbIc Tabaabl. Mbicanbl, YIbIOpUTaHUAIA KOCI-
MOPBIH SKIMIIUTITI MEH KBI3METKEPJICPIIiH MYAACICPIH KOMJAUThIH KOCIMO-
JaKTapIblH apachlHAa eHIMIIIIK Typajbl KelliciM 1apT jkacay Taxipudeci
Herizzenred. by kemicim mapTTapablH MoHI Keneciie: eHOeK OHIMAUTITIHIH
OCYIHEH TYCETIH TYCIM COWKeC MpOIOpIHs OOWBIHIIA KbI3METKEpJep MEH
KocIMKepiiep apacbiHaa OesiHemi, OYJ TiKeIeH OHMIPICTIK IIBIFBIHIAAPIBI
KeOeiTrel, eHOeKaKbIHbI JKOFapblIaTyFa MYMKIHAIK Oepei.

Kanuranucrixk enmep Jkeke IIbIFapbIMFa OailmaHBICTEI EHOEKAaKBI
TeJNICYNiH IOCTYpii (opmanapbiHaH OipTiHIEn Oac TapThIN JKaThIp. by
0ip >KaFbIHaH FBUIBIMH-TEXHUKAIBIK MPOTrPEcC KEe3iHJE KaJIbl OHTIPICTIK
MPOLIECTEr1 JKEKe JKYMBICIIBIHBIH YJECIH aHBIKTay ©Te Kypaedai OoJbIn
KeJie JKaTKAHIABIKTAaH, aJ eKiHII jKaFblHAaH — eHOEeK KOJJEKTHBIHIH 1IIiH-
Jeri Oipirim »KyMBbIC ICTEyJi, OHBIH MYIICJICpiHIH KaiTa KypyFa >KoHE
JKaHATBIKTapAbl KaObLIay MYMKIHIIKTEpiH, 6HIM camachkl MEH CEHIMIIIIT1
YLIIH KayanKepuIiIik ce3iMiH BIHTAJAHJbIPy Macenenepi OipiHII OpbIHFa
KBUDKBIFAHABIKTaH. OCBl KepleH eHOEKaKbl TeNeyAiH Mep3iMIik ¢op-
MachlHa OaFbITTally IIBIFAJbl, OHBIH HETI3IHJC MAaIIHMHAJIAPIbl KOJJIaHY
JIOpEXKeCi, IUKI3aT MeH SHEPTUSHBI YHEMJICY, dKYMBICTAFbl THIPHICYIIBIIBIK,
ssFHU Ton (Opuraja) JKoHE JKaJIlbl KOJJICKTHBIHIH JCHTCHIHJET1 KETICTIK
KOPCETKINITEPl JOpEXKECiH ecemke ay »KaTelp. bipak Taza Mep3imaik
eHOeKkaKkbl KoymaHOaiapl. Mep3iMaik ¢GopMaHbIH OapiblK Kylenepi
HOpPMATHUBTIK HeTi371e 0a3anaHabl, OYJ1 OHBIH OPEKETTUTITIH KOFapblIaTa bl
Kecimaix Qopma cakranraH jkepAe >KaJlaKblHBIH alHbIMaJIbl OeIiTiHIH
SKaJIIbl a3ar0bl OaliKasiabl.

[IIBenmsiza KBHI3BMETTIH JKaJllbl HOTHIXKEIIEPIMEH OailIaHBICTBI jKaJa-
KBIHBIH aifHBIMAJIbI O6JIiri YKOFapbLIajbl, KECIMJI aKbl TOJNCYIiH JOCTYPi
(hopamamapbl ©31HIH MOHIH JKOFAJITHIN aJiaJibl, TON JeHIeHiH/Ier] OHIPICTIK
Oepimyzeri *KeTiCTIKTepAl KoJIaay MEH ChIHaKbl Oepy *KyHeciHe Kyl cajbl-
HaJIbl.

IlepmaHusiia eHOCKTI YHBIMIACTHIPYABIH MKeMJIi (opMaiapbiHa Oacka
MaMaHJBIKTap/Abl OIPIKTIPIN OpBIHJAAFaHBI YIIIH JKOHE ©31HEe KOCBIMIIA
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JKayalKepIIUTK ajFaHbl YIIiH Mapamartayra kem keHin Oeneni. Coiike-
ClHIIE JKaJakbl KYpPBUIBIMBIHIA IICHXOJOTHSUIBIK IIHENEHICY JKOHE
YKYMBICTBI YIHBIMAACTHIPY YIIiH, OHBIH Calachl YIIiH, KYPBUIFBIHBIH KbI3MET
eTyiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH jKayalmKeplIiIiK CUIKTH (pakTopiap eckepisy
KEpeK.

Opanmusaga KataH WHACKCAUATAH 0Oac TapTTHI, JKOHE KOJUICKTHBTIK
(KoCIMOPBIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK THIMALTITT) JKOHE JKeKe OHIMALTIKTI ecKepy
apKBUIBI JKAJAaKbIHBl PETTEY KaFuJachlHA KemITi. by kezne MUHHUMAIIbI
JKaJaKbl ol KYHre MIeHiH WHJIeKCTenell. KOMIEKTHBTIK KbI3BIFYIIBIIBIK
0a3acpiHAa jKalaKbl KOPBIH (HMPMaHBIH JKOHOMHKANBIK HOTHIKEICPiMEH
TikeJgeld OaiaHBICTBIPY KapacThIpbUIAJbl. [IpaKTHUKANBIK acmam OOJbII
KBI3BIFYIIBUIBIK ~Typajbl KOJUICKTHUBTIK KEJiCiM MIapTTap TaObLIAJBL.
blaTananapIpymel ocepi TOMEHJEN KETIeC YIIiH, KeHOip KocIimophIHaap
KeJiCiM TIAPTThI JKy3ere achIpblIybl KepeK HAKThl MakcaTTap Ti3iMiMeH
TOJBIKTHIPAJIBI.

@OpaHuaga KalakbIHBl XKeKeley Taxipubeci Oip-OipiHe cail KeneTiH
Keneci (hopManapaaH TYpaJbL:

1. JKeke mbIFapeIM YIIiH TOJIEM;

2. Keningenren muHumymHaH (80%) sxoHe aliHbIMaibl 6emikTeH (20%)
TypaTbIH >kajlakel, Oipak Taxipubene courbel 10-15% Kypaiiabl, acipece
cayJia KbI3METKepJIepiH/Ie;

3. CoHrbl XbUTApEl «Kagpiapra» (bareicta OackapymslH OapIibIK JIeH-
rediHiH MaMaHJapblH OChUIall araiifipl) eHOEeKaKbhl TOJICYAIH KajJaKbl
JICHTeWiH1H JKaJIIbl KOFapbUIaybIHA TOYEI 1T a3albIl Keel ®KoHe eHOeK
HapBIFBIHBIH JKaFIaiiblHA, KOJ KETKI3TCH HOTWKEICPJCH JXoHEe O6IiHreH
KYpajaapasl ONITHMAJIBI MailaJanyaaH Kell Toyesai OOIBI Kele JKaThIp;

4. JKamakpiHbIH O€NTUIEHTeH O06Jiri KbI3METKEp/iH KBaTu(pUKaIus-
ChIMEH OallJIaHBICTBI, ajl aifHpIMasbl Oeuiri Oip >kKaFplHaH LieX, Opuraja
JKYMBICBIHBIH HOTHXKECiHEe OallTaHBICTBI, aJl €KiHIII )KaFbIHAH KbI3METKEPIiH
KETICTIKTepiHEe OailIaHBICTBI OONFaHIaFbl (HOPMACHI.

JKamakplHBI JKEKEeNEYIiH COHFBI (OpPMAchl KOCHIMINIA YCTEMEIEPIiH
OapiblK TYpJEpiH MaijgajaHa analbl, HATypajabl TYPIAETi TeJeMIepiacH
OacTarm KoCIMOPBIHHBIH aKIMSCHIH CATHIN ayFa JciiH. JKalaKbIHbI )KeKele-
T'eH Ke3[e KbI3METKEPIiH >Karmaifbl emMec, ajl OHBIH OHIIpiCKe KOCKaH JKEKe
YJieci ecernke ajablHaJbl.

Kanmakpl cascaThiHAa KbI3METTEp (3aciyra) >KyieciH Jne mnaijgana-
Hajbl. «Kp3MeTkepi Oaranay» Kykeci KBaaupuKanusiapsl Oipyaei, Oipak
JKYMBIC CaIlaChIHBIH KOPCETKIIITEPi OpTYpii KBIZMETKEpIIepre >KallaKbIHBI
aHbIKTayFa apHairaH. Kel3meTkeprepai Oaranay ¢akTopiapbl eHAIPICTIK
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(HopMatapbl OpbIHJAY, aKay JCHTell, )KYMbBIC YaKbIThIH MaiilaliaHy) JKoHE
TYJFAIBIK (0acTaMamblUIIbIK, CHOCKTI KOHE MIBIFAPMAIIbUTBIK OCICeHITIK,
OHJlIpicTeri IenrimMaep YIIiH e3iHe j)ayalKepIIlIiK KaObuiaay, KOJJIeK-
THBTE XKYMBIC icTey Kabineri) Oona amajpl. KbeI3MeTKEpIiH KbI3METiH
Oaranmay oJicTepi opTypii: Oaluiablk Oaranay, aHKeTayay, 3KCIEPTTIK
Oaranay, KBI3METKETICPAl ONApABIH >KYMBICBIHBIH HOTIDKEIEpl OOWBIHIIA
tonTay. «KpI3MeTTi Oaranay» opTypii ennepae KeH KONJaHbIC TalThl.

JKymbICcTBI Oarasiay KOMIAHMSIHBIH IEPCOHAJBIH OacKapy YIIiH OHBIH
HETI3T1 KaJpIbIK KYPaMBIH JKOCHApIay >KOHE KaJIBIMTACTHIPYy MakKcaThIMEH
keH naiinamaneuianel. On AKUI, Kanana, ¥iaeiopuranus, [omnanausaa eq
kemn TapanraH. l'epmanus, Ounnaaaus xoHe llIBenusga oHbIH maligana-
HBUTYBI OipHelIe cajgaMeH IekTeneni. JKamoHus MeH ABCTpaiusga MyJie
KOK. JKyMBICTBI Oaraliay — KbI3METKEPIiH OpPBIHBI koHe (hupma ilmiHgeri
JKaJIaKbl HePapXUsIChIH KYHeNi Typae aHBIKTay Kypaibl. OX »KYMBIC OHBI
OPBIHJAYIIIBIJIAaH Tajan €TeTiH HOPMabl OHIMIIIIKKE KOJI JKeTKi3y Talarl-
TapblH Tajjay MEH CallbICThIpyFa cylieHeni. bipak Oys Ke3ae HaKThI
KBI3METKEPJIiH KEHKE KaOlIeTTUTIKTepi MEH ThIPhICYJIAphl €CKEePiIMEHIi.

KrpI3MeTkepaiH KapsKBUIBIK KaTBICYBIHBIH SPTYPIIl (hopMasiapbl oJapablH
(upma KYMBICBIHA KBI3BIFYIIBUIBIFBIH TEPEHIETYTe KOMEKTeceli, Iep-
COHAJJBI JKOFapfbl THIMAI JKYMBICKAa BIHTAJAHABIPAZBl, OyJI COHHJA
nailaHbIH, eHOCK OHIMIUTITIHIH ecyiHje kepinedi. bipak Tikeneir Oaiia-
HBICTHI aHBIKTay 6Te KUbIH. Ce0eOi, KbI3METKEPJICP/IiH apachliHaa OeTiHeTiH
ChIiaKbl KOPBIHBIH KeJIeMi OHIpiC TMIMALTITiHEe FaHA TAyeJlJli eMeC, COHbI-
MeH KaTap o1 (UpMaHBIH KOMMEPIUSIBIK JKafmalbiHa 1a (0oceKenecTik
JICHTeH1, TapaTy HapBIFBIHJIAFBI YJIECl, ITUKi3aTKa, OTBIHFA, MaTepHallIapFra
OaraHBIH e3repyi), SFHH MepcoHaiFa OaTaHBICTEI emec (axTopiapra
TOYEJIJII.

KapxbutbIK  KaTbicy OarmapiamalapblHa KOCIMOPBIHIAAPABIH KOSATHIH
TaJlalTapbl KeJeciJiel: KaThlCy KeMiJIIiiri; 06y KOPhIHBIH KaJIaKbl KOPbI-
HBIH HOPMAaTHBIHEGH ToyeJNci3miri (maijgara Karbicy OOWBIHIIA OOHYyCTap
Heri3ri >kallakblHBIH Oip Oeumiri OonMaysbl THIC); OapiIbIK KbI3METKEpIepre
OJIApIbIH KYMBIC TXKIpHOECi >XKoHE >KYMBIC YaKBITBIHBIH Y3aKTBIFBIHA
OallJIaHBICCHI3 OpPKANMCHICHIHA COiiKec Mapamartayyiap Oepy; aKIIHOHEpPIiK
KOpJIapasl KYpy 3eHHETAaKBUIBIK KOp KapajkaTTapbIHBIH eceOiHeH »XKy3ere
achIpblIIMay Kepek.

AKIII kacimopbIHAApBIHBIH (ipi koHE opTama (GupMasapbIHBIH) KapxKbl-
JIBIK KBI3METiIHE KATBICYIBIH HET13T1 Typiepi: pupMazarsl OApIIbIK KYMBbIC-
IIbIIap YIIH Hainara KaTeicy — 22%, akIUsSHBL )KeHUTaiKneH caty — 30%,
KBI3METKEPIEPAiH KUHAKTBIK canbiMaapbl — 28%.
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AKII-ThIH ipi jkoHE opTalia jkeke (GupMaliapblHAaFbl TAOBICKA KAaTBICY
JKyHeci OOMBIHINA KbI3METKEPJIEP/IiH TaOBICBIH 3epTey KeJeCiHI KepceTei:
onmapasiH  kenurimiri (13%) keifiHre KanTBIpBUIFAH TOJEM JKYHECiHIH
KaTBICYIIbUIAPBI, OHJA OOIiHreH TaOBICThl KOCITIOPBIHHBIH JCMO3UTIHE
KBI3MCTKEp 3CHHETaKbIFa IIBIFap ajAbIHIAA HEMece MIapTTa KeNiCiiareH
Oacka OIp KyHre JeiiH KoJMa-KoJd Oepily IIapThIMEH CaJibIHAJIbI;
KbI3MeTKepiepaid 1%-b1 KOJIMa-KOJ TeJiey XKYyWeCiHe KaTbhIcaibl, OJ OOii-
bIHIIA OapibIK THECLII Maiiia TeJIeHeNi; KbI3MeTKepyepliH 2%-bl apalac
JKYHere KaTbICaJibl.

JKyMBIC KYWIiHIH camachlH >KOFaphIIaTyAbl (MEPCOHAIABI JTaMBITY)
BIHTAJIAHABIPY KeJecijepre OarbITTaIFaH:

1. sxanmay OOMBIHIIA KaJpiapbl TapTy JKOHE TaHAAY;

2. KaJplapisl )KyHer TypAe arTecTamusiay;

3. KOCIMOpBIHFA KaJApIapasl OCKITY;

4. KocimopbIHIApAa COWKEC YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK-TCXHUKAIBIK JKOHE

QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAIBIK €HOCK JKaFaaiJiapblH XkKacay;
5. KbI3METKEPIEPiH KOCIOM-KBAIM(DUKAIUAIBIK IEHIeHiHIH Yy3imicci3
OCyiH MaTepHaNIBIK BIHTAIAHIBIPY.

[lepcoHanabl AaMbITYy MeXaHU3MiI €HOEKaKbl TeJeyIiH, KOChIMIIA
TeJIEMJIEP/IiH )KOHE YCTEMENIePIIiH HAKThI )KYHeIepiHIe )KY3ere achblphLIaIbL.
Ocipece, KbI3METKEP/IIH KOCITIOJPBIHHAH aJIaThIH TaOBICBIHBIH KOCBIMIIIA
MeJIIepeMeci YIKSH poJT OHHaHIbI.

1. KocimopsiHFa KbI3METKepJepAl TapTy JKyHeci kactap YIIiH
MaTepHANIIbIK BIHTAIAHBIPYIbl Tajal eTMNEHTIH aJjFallKbl >KaJlaKbIHBIH
aJFalIKBl MeINIIepIeMeciH KapacTelpansl. JKamoHusima skactap YIIH
KAHYSUTBIK YCTEMEHIH apHabl TYpi KapacTBIPBUIFAaH, OHBIH IIaMachl
KBI3METKEP/IIH KOCIOM-KBATU(DUKAIUSITBIK JIEHIEHIHIH ©CYIHKOPCETETIH
0a3aibIK JKaJaKbICBIHBIH ©CYIMEH, Kac ICH JKYMBIC TOpOUECIHIH ecyiMeH
Oipre azaibIll OTBIPAJIBL.

2. lller enmmepme aTTeCTaNMSIAYABIH OPTYPNi OmICTepi KEH KOJja-
HbIIAAbl. EH TaHBIMAlBl 9iC — KBI3METKEpAiH eHOerin Oaramay. byn
OaranayqblH MOHI KBajdu(uKanuschl Oipael skoHe Jaya3sIMaapsl Oipreit
KbI3METKEpIIep ©O3ACpiHIH KaOlJIeTTIIKTEepiHIH, TOKIpUOECiHIH, Makcar-
TapBIHBIH apKACBIHIIA dPTYPJIi HOTHIKEIepre Ko )KeTKi3e ajJaThIHABIFRIHAA.
Kacinopeinaapna enOekti Oaranay KbI3MeT OapbIChIHIA KBUDKY TYpasbl,
JKaJaKbIHBIH 6Cyl (TeMeH Ieyi), KociOn MalbIHABIKKA (KaiiTa NalbIHABIKKA),
KOHTPAaKT MEp3iMiH JKaHAPTy (TOKTAaTy) Typalbl, >KYMBICTAH IIBIFaApy
TypaJibl IennMaepal Kadbluiaay YIniH naiaananeiiaasl. Kel3MeTkepiaepain
ICKepIIiK, JkeKke KacueTTepiH Oaranay (upma imriHzeri eHOeK HapbIFbIHIA
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oJlapJIbIH 0oceKe KaOlIeTTIIITIH )KOFaphLIATY IBIH MaHBI3IbI KYPaIbl OOJBII
TaOBLIIAABL.

3. Kagpnapael  kocimopbelHAa — O€KITY — JKalaKbIHBIH,  QJIEYMETTIK
TeneMJepaiH ¢upMa akIUsIapblHa TUBHICHATEPAIH JXKOHE T.0. KbI3MET
eTi TYpFraH >XyHenmep apKbIIBl Ky3ere acanabl. KeI3MeTkepri jkKajlakbl
apKbUIBI OCKITYMIH €H KBI3BIK TokipuOeci XKamoHwusina, oHma OipiHINI peT
JKaJTAHBII JKATKAHIAPIBIH JKaJaKbICEIHBIH MeJIiepieMeci Oepinren ¢up-
MaJia eHOCK KhI3METiH asKTall )KaTKaHJIap/blH MeJepieMeciHe KaparaHa
3,5-4 ece a3. «OMipiik kanjay» Ky#eci KbI3METKEPIiH JKaChblHA COWKeC
OHBIH JKAJIaKBICHIHBIH aBTOMATTHI TYpHAE KOTEPUTyiH KapacTeIpaabl. bipak
COHFBI Ke3/ie OyJl KyHe KEeTICTIKTep YIUiH KOJJAyMEH TOJBIKTHIPBLIATHIH
6onnpl. XKamakeIHBIH KYpaMBIHJA «eMip YIIiH ycTemesnep» ae Oap, oraH
OPTYpPIi eMIpIliK KaXEeTTUTIKTep/l KaHaFaTTaHJIbIPy YIIiH TYPFBIHIBIIBIK,
TPAHCIOPTTHIK KOHE T.C.C ycTeme Typiaepi Kipemai. Ocbl ycTemenepiiH
JKUBIHTBIK KOJIEMi KbI3METKepIiH TapuTik TaObICBIHBIH 9-10% Kypaiiasl,
an TaOBbICTBIH JKaNmbl coMacbiHAa Oy eneyni emec mama. CoHnma Ja
KBI3BMETKEPJiH MaHBI3IBl OMIPIIK TaJlalTAHYJIAPBIHBIH  CIIKAHCHICHI
JKYMBIC OCpyIIHIH KOHIJIHEH KETHEHTIH CHUSKThI ocep makga OoJajbl.
[lepconanasl (upma MeH OpPTaKTBIK CE€3IMiH JaMBITY YILIiH KOCBIMILA
QJICYCCTTIKe-TYPMBICTBIK ~ TOJIEMAJICP, SKCHINIIKTEp JKOHE KBI3METTEp
Oap. Omap mepcoHalnFa MIHJICTTI MEMJICKETTIK JKYHeMeH OCKiTiNreH
QIIEYMETTIK KaMTaMachl3 €Tyre KOochIMIma Oepimemi. OHBIH KypaMBIHIA
(bupma imiHae KOpiTiKKe NeHiH KaMTaMachl3 €Ty »KaTaJbl, OYpbIHFBI eMa-
JIBIC KOPAEMAaKBbIHBIH PE3EPBTIK KOpJaphl Kazip comail aramaasl. Kaszip
Kanonusimarsl koMmmanusmapaby mamamen 10%-Haa 3eHEeTaKbUIBIK KOP
Oap. by Kopiapra caibIKTBIK XEHULIIKTEp Oepiyieai, ol pupManapra Kasi-
prapabl OeKiTyre KOChIMIIa CTUMYJ Oepe/i.

OpaHuaaa Kaaprapasl OCKITy KYMBIC ToXipuOeci yIIiH, eHOeK TopTibi
YIIH yCTeMeep apKbUIBI, KOJK IIBIFBIHIAPEIHA JKOpAEMAaKbLIap apKbLIBL,
erep >KYMBIC OPBIHBI YHIHEH aibIc 0oJcadepileTiH ycTeMenep apKBLIHL,
(¢upmara OeplIreHiri yuiH celdakbliap apKbUIbl )KY3€re achlpbLIabl.

AKII sxone bateic Eypoma enaepinzne KocimopbslHIapAa Kaapiapibl
OCKiTy YVIIIH OJCYMETTIK TeJieMaKbUIap MEH JKEHIJJIKTep maijanaHbl-
nmagpl. 3eHHETaKBUIBIK KaMTaMachl3 €Ty JKyHeJepiHeH Oacka >KYMBIC
TOKIpUOECIMEH IKOHE KOCIMKepiepAiH 3eiiHeTakbl KOpbIHA CaJibIHFaH
caJpIMIapbiMeH OaiJIaHBICTBl MEMJICKETTIK 3eHHeTaKblJIapFa KOCBhIMIIA
QJIEYMETTIK TeJIeMJep MeH JKSHULIIKTIH 0acka Typiepi eHOeK ToxXipH-
OcciMeH OalIaHBICTBI eMec, OipaKk oJlap KOCIMOPBIH KOJJICKTHBIHIH
TYpaKTaHYbIHa KOMEKTECE/I.
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KonnexTuBTIH TypaKkTaHybIHA Maiijjara KaThICy JKyHeci Jie KoMeKTece,
OHBIH MIHJIETI KbI3METKepiiepaAi (upma MYIJIeNepiHe EHTI3y FaHa emec,
COHBIMEH KaTap OHJIPICTEri oJIEYMETTiK-TICHXOIOTHSUIBIK — KIMMATTHI
KaKCapTy.

4. KocinopeiHaapna yHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-TEXHUKAIBIK KaFIaiIbIH
KOKeTTI [NCHTeHiH jkacay TEXHHKAHBl >KOHC TEXHOJUIOTHUSHBI JKYyHemi
TYple JKaHapTyAa, eHOeK >KarjaiiblH JKakapTyna kepiHemi. byn Oacka
Ja TeH J>Karnaiiapaa Kaapiaplbl TapTyFa >KoHe OCKiTyre KOMEKTEeCell.
OHJIPICTIH KOFAPFBI-YUBIMIACTBIPY IIBUIBIK-TEXHUKAIBIK JICHIeil eHOeK
OHIMJIUTITIHH ©cyiHe, O6HIM camlachlH JKOFapblIaTyFa, JXYMBIC YaKBITHIH
JKOFAJITYIbl a3alTyra okeneni. byn maprrapra eHOEKTI HOpMalay MeH
YHBIMIACTBIPY [1a KAaTa bl — COHFBICHI JKaJaKbIHBI YHBIMIACTBIPY JJIEMEHTI
OOJIBITT TaOBLIAJIBI, KOHE COWKECIHIIIE OHBIH KojeMi MeH auddepeHuanu-
sichIHa ocep ereli. EHOeKTIH olleyMeTTiK-DKOHOMHKANBIK JKaFmaiimapel —
OyJ1 OHBI MaTEepPHANIBIK KOHE MOpPAJIBIK Mpamartay omictepi. Omapabiy
1IiHJe MaHBI3Jbl POJIl OKIAATap MEH MeJIIepieMesep/al aHbIKTay JKoHe
peTTey 9icTepi OMHANIBL: KaTAKBIHBIH Olpel MelmiepieMenepi, KalaKbl
MOJIIIIEPICMECiH aBTOMATTHI TYPIE KOFapbLIaTy, CHOCKTI Oaranay HOTHKeC]
OolibIHIIa MeIepieMenepAis e3repyi. byn jxekeneren eHzipicTep MeH
KBbI3METKEpIIep TOOBIHBIH CHelH(PUKACHIH eCKepyTre MYMKIHJIIK Oeperi.

5. Kpanuduranusiablk ACHreHi y3UTicci3 >KOFaphlIaTybl bIHTAJIAH-
JIpIpy OLTiM  YINiH, KBaJdWu(pHUKalWs YIIiH, MaMaHIBIKTapAbl OIpiKTipin
OpBIHJAy YUIIH TeJeMaKbIHbl KOJNJaHYMEH Xy3ere acaipl. bimiM yIuin
TONCYIiH MOHI KbI3METKEepPIe OHBIH JKYMBIC OPHBIH/JA )KACAHTBIH JKYMBICHI
YIIiH FaHa eMec, COHBIMEH Kartap Oenriii Oip OiJ1iM coMachkl OOJFaH IBIKTaH
OpBIHJIAl ajy KaOlJIeTTIJIriHe Je TOJCHTIHIMEH cHUmaTTalajbl. by xyiie
OHJIIPICTI Te3 MOIepHM3alUsIay, >KaHa OHIMJl LIbIFapyra aybiCy >XoHe
1.0. xarmaiinmapaa tuiMai. KBamudukanus ymrin teney sxyiteci AKI-ta
naiija OOJbl, al OHBIH KEH KOJIJAHBUTYbl AMepHKa ©HEPKICINTEepiHJIer1
OHJIIPICTIK iC-OpeKeT aJaHBIHBIH KEHEIIMEH Oipre »Kyphi. by xyieHiH
MOH1 eHOeKaKbl KeJeMi TeK KaHa OPbIHAANaThIH KYMBICTBIH KYPAETiIirine
0allJIaHBICTBI €MEC, COHBIMEH KaTap KbI3METKep ©31HiH ic-opeKeTiHle Mai-
JlaJiaHa aJaThIH MaMaHJABIKTAp KUBIHBIHBIA Ja OailIaHBICTHI €KEHIITiIMEH
CHIIaTTaJalbl, SFHU HAKTHl €HOCK eMec, KBaU(HUKAIIUIBIK OCYy TOJICHEI.
XKanmer Oy sxyiie GOMBIHINIA KaHA MaMaHIBIKTBl UTEPreH CaHbIH OpBIHIA-
VIIBI JKaJIaKbICBIHA KOCBIMIIIA aJIbIT OTHIpabl, OYJI Ke3/ie aiblHFaH KadineT
(611iM) KYMBICTa COJI HEMece 0acKa Jopexele KOJIaHbUTYbl Kepek. KBanu-
(uKkamus yniH Teliey KYHeCiH eHTi3y (MPMaHBIH OKBITYFa IIBIFBIHBIHBIH
ecyiMeH Katap kypeni. J{aWbIHABIK JXYMBIC yaKBITBIHIA XY3€re achIpbl-
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JATBIHIBIKTAH, COMKECIHIIEe OHJIpIC yaKbIThl Ja a3aiambl. bipak xkymbic
KYIIiHE XYMcajaThlH KOCBIMINA NIBIFBIHAAD €HOCK OHIMJIUIINIHIH 6CcyiMeH
oTele/i.

EnOexakbl MeH eHOEKT1 BIHTATaHBIPYABIH MIPOTPECCUBTI JKyHenepi MeH
QIEM/IIK TOKIpUOEeri HeTi3r1 TeHICHITUAIApbIH KapacThIPBIN KOPEHiK.

Knaccukanblk Hapbik enjaepi aranraH (Opannus, [epmanus, HIsenus,
JKamonust xonHe T.0.) mieTen ToxipuOenepiHeH YWPEHETIH Hopcelep eTe
kem. byn enaepne skajmakbIHBI PETTEYAiH MBIHAZal HErisri Qopmanapsl
KOJITaHbLTa b

— MEMJICKETTIK PEeTTey — JKaJlaKbIHBIH CH TOMEHT1 MOJIIIepiH Oenrijey,
CallbIK CasCaThl;

— OKaJmbl YITTBIK JKOHE calla JIEHTeWiHAeTi Y XKBIMIBIK KeIiCiMIIiK
perrey;

— YKIMeT, cajia OacmibuIapbl JKoHE KOCIMOoJAaK — TaObICTap/abl WHICKCA-
USIIAYJIBIH JKAJIIbl TOPTIOl JKaMIIbI, JKalaKbIHBIH (opmanapbl MEH
KyHernepi Kalbl, 9JICyMETTIK TeJeMICpP MEH XCHIIAIKTEp (OHBIH
iriHJe, >KYMBICCBI3JIBIKKA TOJICHETIH TelleMaKbl Ja Oap) JKauibl
KeJiCiM-IIapT jKacacasl;

— (dupmanblK YKBIMIBIK KeliciM — mapTrap — GupMaiapAblH Tapud
CTaBKaJapbl MEH jKaJlaKbl MOJIIICPIH aHBIKTAWJbl, Maljara KaTbICy
KyleciH OekiTeni xkoHe T.0.;

— OKYMBIC KYIIi HapbIFbl — oOpTamia >XalaKbl JCHTeHiH XoHe T.0.
AHBIKTANIBL.

XKorapsiaa kenrtipiiren gpopmanapasie 6api Oip-O6ipiMeH THIFBI3 Oailna-
HBICTBI, KaJaKbIHBI PETTEY/AIH OIpbIHFall MEXaHWU3MIH Kypaiabl, COHBIMECH
Karap, Oip-OipiHe ocep eremi. JKamonus, ®pannus sxone llBenusgarsl
eHOCKAaKbIHBI YHBIMAACTBHIPYABIH XKOHE PETTEYiH HAKThl Kypajjapbl MCcH
CPEKIIEIIKTEPiH TePEHIpeK 3epTTen KopeHik.

biznin mikipimiziie, JKanmoHUsHBIH €HOSKaKbI TONICY/IIH KaFu1ajJapbl MCH
HET13T1 TeHICHIUSIIAPbI KbI3BIFYIIBIIBIK TYABIPAbI, OJ Jac-oMip OOMbIHA
JKaJAaHy KyHeci KOJITaHbLIa b,

bipiamrigen, Oyl MeMJEKEeT a3 yakbITTHIH IIIIHJE QJIEMJET] >KOFaphI
JaMBIFaH eIACpAiH KaTapblHa KocbULAbl. Onap €HOEKTI THIMAI YHBIM-
JacTeipa OLIIi, COWTINm, OYKUI olleM <OKAalloOH KepeMeTi» JKalbl aiTa
Oactanpl. JKamoHUSIHBIH JKaJIAKbIHBI YHBIMJACTBIPY TOKIpUOECIH Tal-
nan, yipeny — «Kaszakcran PecnyOnukaceiabiH 2020 skplnFa  JeiiHTi
CTpaTETHsIIBIK JIaMy JKOCIapbIH» XKy3ere achipa Oacraran Kaszakcran yuiiH
MaHBI3bl YIIKeH. BbyJl sKyHeHiH MoHI MbIHAJa: KamoH (upMaapblHIa TCK
eHOCK KaHa BIHTAJAHIBIPBIIMAMIbI, COHBIMEH KaTap, >KYMBICIIBIHBIH 631
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Jie, OHBIH IIBIFAPMAIIBUIGIK TTOTCHIHATH Jla BIHTAJAHABIPBUTagsl. Erep
OYpBIHFBI TOCTYPIi JKYHeme — JKYMBICIIBIHBIH JKYMBIC OTLT, MaMaHIBIK
meOeptiri, »kacel cekinai ¢akropaap 0acTel poinb olHaca, emip OoiiblHa
KaJJaHy Kykeci Oyiapra yIKeH e3repicTep eHrizai. byn xkyile Herisri
3 OeniMHEH TYpajabl: ailJIBIK KaJIaKbl, KbIJIbIHA 2 PET TOJCHETIH ChIHAKbI
JKOHE 3CHHETKEpIiKKe IIbIFapaa TOJICHETIH TeleMakbl. JKalaKbIHBIH
AapTTHl TYPaKThl O6emiri — 88 %, an aysicnansl 6emiri — 12 %.

EHOex HoTMXeci Heri3iHJe TOJeHETIH ChIMaKplIap XKyieci, Kocimo-
JAKTBIH apallacybIMeH ©3iHIH OacTanKbl MaHBI3BIH KOWJbL. Ka3zipri kesme
CBHIHaKBIHBIH KBUIIBIK COMAcChl TEK TOPT JKaJlaKbl MOIIICpiHE TCH.

3eiiHeTKepIiKKe epTe IIbIKKAH JKafjaijla TeJeHETIH TeJeMaKbl 5
KBUIJIBIK JKaJaKbIHBIH OPHBIH TOJNTHIPYHI THIC (58 meH 62 ®acThIH apajbl-
FBIHJIA 3eHETKEP JKachbIHA KETKCHIIIE).

CoHBIMEH, JKaJlaKbl NCHTEHIH aHBIKTAHTBIH 0acThl KPUTEPUH OOIBIIL,
OipiHIIICH — JKYMBIC camachl, ajl 9p *KYMBICKa KYPAENiJIriHe >KOHE OHBI
OpBIHAAYFa KakKeTTi OLTIKTiNiKKe Kapail Oenrini panr Oepinemi. Exinmri-
JICH — aJlaMHBIH ICKepJiK KaOlIeTiH JaMbITAThIH, KbI3MET JIaya3bIMbIHBIH
OCyiH BIHTAJIAHABIPATHIH JKaJaKbIHBI JKYHemni Typae ecipy; by xarmaliMen
TaHbIC OpOIp KYMBICHIBI O€NTUII MakcaTKa KeTy YIIiH OapbIHIIA THIPBI-
caabpl. YHIiHIIAEH — opOip *KYMBICIIBIHBI «HAKTHI TaOBICY HETi3iHAC JKEKe
Oaranmay »KyHeci maiimanaHbuiafgbel. byn skyiie opOip >KYMBICHIBI €HOCTiH
00BEKTHUBTI Oaralayra MYMKIHIIK Oepemi. TepTiHIIIAEH — KOJIaHBLIATHIH
CBIHAKBI JKYHENEpiH/Ie ChIHAKbI aJIaThIH KYMBICIIBIHBIH )KYMBICTAFbl HAKTHI
TaOBICHI €cenKe ajblHaJbl. JKanoOHUSHBIH KaJaKbl KYPBUIBIMBI — HETi3Ti
JKOHE KOCHIMINA JKAaNaKbIOaH, JayasbIMJIBIK TOJEeMAaKbIOaH, TYHT1 >XOHE
apTHIK ICTENTCH JKYMBICTAp YIIIH TOJCHETIH epeKile TeJeMaKbuiap, oTOa-
CBbIHA, TYPFBIH YHTe, )YMBICKa OapbIN-KeNy jKOJaKbICBIHAH Kypanagabl. OHBI
KYpy MEXaHU3Mi KapamaiblM eMmec, OJ YIHIH ym koddduiueHt maiiga-
JIaHBITa bl

K6*K, *K3 = P, (9.13)

MyHJia K6 — OIMIMIIUIIK JEHTeHl, ON KYMBICIIBI OiTiMiHIH ©CYIMEH TpOo-

MOPITMOHAJIBI OalTaHBICTA, KYMBICIIBIHBIH KaHAJBIK CHT13Y

MEH OHEPTANKBIIITHIKTAFbI YJIECi;

JKYMBIC OTUIIH CcHUNaTTaiapl, OIpiHIII >KBUIAAPBl Kaapiap

TYPaK-ChI3JILIFBIH OOJABIPMAY, Kb CAHbIH JKaJaKbIHBIH Oel-

rini Oip maipI3Fa KOTEPUTYiH KAMTaMacChI3 €TY;

K3 — MaHBBABUIBIK Ko3(duimenTi. KyMBICHIBIHBIH KCITIOPBIH
KYPBI-TBIMBIHAAFBl OPHBIH KepceTeni. bipbiHrait Tapud kec-

Hem
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PL’

TelapblHa OTKEH KOCIMOPBIHAAp YIIiH, Oy KO3(QHUIIMESHT
OJIap/IbIH Pa3psiibIHA TCH.

— KYMBICHIBI peUTHHT1 byn skarnail >KyMbICIIBIIAp apachlHaa

PEUTHHT YIIiH 09CEKENIEeCTIKTI KyuenTeai. Opoip KyMBICIIBI
03 eHOCTIHIH HOTYKECIH KOpe/I.

OHjipic TIpollecci JMHAMHMKACBIH JKaKChl Oakpliay YIIIH TaFbl 3
e3repmenti K03hGUIHEHT eHaipy KaKeT:

MYHa 3ﬁa3
P

e

K

n
xHee

cKkm

3 =3 *PHK K K 9.14)

c ckm’
JKaJTaKbIHBIH 0a3aJIbIK CTaBKACHI,
JKYMBICIIBI PEHTHHT1 ByJ jkarmail sKYMBICIIBIIAD apachiHaa
PEUTHHT YIIiH 09CEKENIEeCTIKTI KylenTeai. Opoip KyMBICIIBI
03 eHOCTIHIH HOTM)KECIH KOpe/l.
JKYMBICIITBI €HOCTIHIH CaHJbIK YKOHE CamaliblK OarachlH CH-
narraiapl. O )KYMBIC jKacaraH YakKbITIICH MPOMOPIIMOHAIIIBI;
KOCIMOPBIHAAFEl  KOJNJAHBICTaFbl CTaHAAPTTAp HETi3iHIeT1
JKYMBIC Carachl;
CaKTaHJBIPY, )KYMBICKA >KaHaJlaH KaObUIIaHFaHIapra eHOe-
KaKbl TeJley YIIiH XoHE O11iM KOd(PQPHUIIMEHTI KOTepy YIIiH
JKacaJiFaH Kop.

EnOekakbl TeneyqiH Oy KYHECiHIH apTHIKIIBUIBIKTAphl — €HOCKTIH
COHFBI HOTHIKECI MEH >KYMBICIIBIHBIH JKEKe YJIECIHIH apachlHIarbl Oailnia-
HBIC aBTOMATTHI TYpHAE WICHIIMiH Tabadbl, JKaTaKbIHBIH CIIKAHIAN Kemaep-
rici3 ecy OoJsamarel KepiHIN Typajabl, OJ >KYMBICIIBUIAPABI OHJipicKe
JKaHAJIBIKTAp MEH IPOTPECCUBTI OMICTEep/Al EHIIpyre BIHTAJIAHIBIPAIBL.
Kaszipri ke3ne >kajakbeIHBI jKeKeley (MHIUBHUAYATU3aIus) (opmackl 0o
TaObIIATBIH OOHYCTap JKyHeci KeHiHeH Tapail 6acTabl.

OHBIH epeKIIeNiri >KYMBICHIBIHBIH €peKIIe HOTIDKENepiHe OepineTiH
CBI aKbl HETI3T1 KaJaKblFa KOCBHIIMaibl. BOHYCTBIH OipHelIe apThIK-
IIBUTBIKTAPEI 0ap, oap:

— MOTHUBAIUSHBIH KOFaphl IEHTeHi, apTTa KaJFaH JXYMBICIIBLIAPIBIH
©3/IepiH JKOFaphl €HOCK OHIMINITIHE YMTBIIABIPAIEI, ce0eOl HAKTHI
HOTIDKENEp FaHa €CeNKe aIbIHAIb;

—  HWKEeMIUTIK, HHQIISIUS HHICKCIHE TAyesIl eMec, OOHyCcTap KeJIeMiHiH
e3repyi, 0Jap TapaThUIATHIH KYMBICIIBLIAP CAHBIHA OAUIAHBICTHI;

— KOJJaHBICTarbl 0Oacka cChIakel (hopmamapbIMeH Oipre KoOJAaHbLIA

Oepeni.

Bonycrap sxyiieci acipece @pannusaga keH Taparad. Opaniusaga eHOCK
KaTbIHACTApbIH PETTEY cajachl, YKBIMIBIK KeNiciM — HIapTTap xKacay eTe
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JKAKChI TaMbIFaH. by enjie XalbIKapaJIblKk eHOCK YHBIMBIHBIH 175 KOHBEH-
OUsICBIHBIH 114 eHriziireH (paTuduipoBana). OpaHIHUSHBIH €HOCK 3aHJIa-
Majapsl bateic Eypoma MmemiiekeTTepi 3aHIaMalapblHbIH 1IIiHICTI €H O3bIK,
MIPOrPECCHUBTI OOJIBIN CaHAJAbI.

«XB103T MEHEKMEHT» JKoHE «XBIOAT DCCOYHIIUTC» KEHec Oepymri
TONMTAphl JKYPri3reH aHKeTajap MbIHAJIall HOTWXKelep Oepenmi: Kazipri
Ke3/le cypalifaH Kocinm opblHAapAblH 60%-maH actambl OOHYyC >KyHeciH
naiagananbl, KOCIMOPBIHIAPABIH 65% OHBI Oaciibl KaJpiapfa ChIHaKbl
Teyieyre KOJJaHaJbl, 57% KOMMEpIUSIBIK KbI3MeTTepre, 45% — Oacka
KaTeropusaarkl MaMaHmapra, Tek 29% rana OapiblK TEpCOHANFA CHIHAKBI
Teneyae OOHycTapabl MaiganaHasbl.

Byn canama xembacmiel Oonbim «I B M» KOMIaHUWsCHI caHalajbl,
oHblH ®paniy3 ¢unuansl KypambiHAarbl 32 MBIH JKYMBICHIBIHBIH 4
BBIHBI JKBUT CallbIH OOHYC TYpIiHIE ChIaKhl anmaabl. boHycTapaslH opraimia
KBUIIBIK Memepi 3-4 MblH (paHK OONFaHBIMEH, KYMBICHIBIIAP allKaH
JKaHAJBIFbIHA MTATCHT aJIFaH XKardaina Oy coma OipHele ece ecyi MyMKiH.
Backapy kbpI3MeTKepiiepi YINiH «THIMII Oackapy eHOeri yIIiH ChIHaKbD»
TelleHei. bysl chldakpliap TaTepHadu3M JISCTYpiHAC Oepineni, SFHU
aKIiajgail HeMmece CHIUIBIKTap TypiHae Oepineni. bipak, KeI3meTkepiep,
MaMaHJap MEH OaclIbUIapfa KaparaHAa ChIfakel ady MYMKIHIIKTEpi a3
(koMTaHUsAAFBl OApIBIK JKYMBIC Mep3iMiHIe 2-aK peT anajabl). Mpicasbl,
«bromte» kommnanusAcelHBIH 20 000 mepcoHanbIHBIH immiHeH Tek 800
KOMMEPUHUSUIBIK KbI3MeTkepsiep MeH 200 Oacuibliap MEH HHXKEHEPIepIiH
O0oHYC ay MYMKIiHAIKTepi Oap.

Bonyc ky#eciH eHipy Ken JKaraaija KoOCIMOPbIH MaKcaTTapblH
HaKThUIayFa keMmektecemi. Mpicansl, «bIl dpancy xoMmaHUsACHIHIA OpOip
KbI3METKepiepre 3-5 Herisri MakcaTTap JKOCIapiay *Ky3ere achlpbliIraH, o
MakcaTTap Kbl OOifbIHA iCKe achIpbUIyBl Kepek. OHaarel OOHYC MeunmIepi
Heri3ri kanakslHeH 10-20% Kypaiinel. bonycrapasiy MyHmait Memmepine
JKETy YIIIH KOMITaHMSI OKIMINUIINT 2 JKbUT OOWBIHA >KYMBICIIBLIAPIBIH
HETI3r1 JKaJlaKblUIaphlH KeTepMeH, Oip NeHrelae ycram TypyFa MOxOyp
OonFaH.

Bonycrapnpl KonmgaHy KOMOAHMSCHIHBIH OacKapy CTpaTeTHSCHIMCH
yiinecyl Kepek, O aKmapaT JKYHeciH AaMbITanbl, Oacibliap MEH KYMBIC-
IIBIIAPIBIH  apPaKATBIHACKIH JKAaKCApTaIbl, YIKBIMIBIK PYXTBI JaMBITAIBL.
Mgicansl, «Habucko bpang» dupmacer 1982 k. yKBIMIBIK OOHYCTBIH
epeknie TypiH, omepamus «TpaM-TUTMH» JereH aTIeH eHTi3reH. Opoip
JKYMBICIIBIHBIH KeTiciM-TIapTeiHaa (pupmaga 2600 agam KYMBIC iCTEHTI)
JKEeKe MaKcaTTap alKblH KOPCETUITeH, ojiap JKapThl JKbLIFa jkacanraH. bac-
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IIBIIap MEH HWHXeHepiepre Oepinerin Oomycrap KyHBI 8%-man 30%-ra
JeHiH OoiFaH, OYJI COMaHBIH JKapThICBI — OHIIPICTIK OOJIMHIH >XYMBIC
HOTIDKECIMEH aHBIKTAJCa, KaJFaH KapTBICBl — JKYMBICIIBIHBIH JKEKE
KOPCETKIII-TepiMEH aHbIKTanFaH. JKeke jKoHE YXKBIMJABIK YJIECTEPIiH
MOJIIIEPIH aHBIKTAY >KOFaphl JIaya3sIMIbl OACIIBUIAPABIH Oarajaybl HOTH-
XKeciHae icke achIppuiaabl. OcChl MakcaTTa OacmIbuiap >KYMBICITBLTAPMEH
KU1 Ke3aecysep oTKi3il Typaabl.

JKorapbia KeNnTipiAreH apTHIKIIBUIBIKTApFa KapaMacTaH OOHYC jKyiieci
JKaJaKbl MOCeJeNiepiH TONbIK Imerre anmaiiasl. IlIpiH MoHiHAE, OOHYC
XKy#eci eHOCKTIH CaHIBIK jKarblHA Oaca Has3ap ayAapblll, CalaJbIK >KarblHa
Ha3ap ayJapa ajaMainbl Jem caHajanbl. bip Me3riige YIKBIMIBIK PYXTHI
JKOHE JKEKe KaJIAKBbIHBI JAMBITY MYMKIiH eMec eKeHAIri Oenrimi. JKamakbIHbl
JKEKeJIeH TeJieylliH (MHIWBUIyaIH3alus) KeH Tapalybl MBIHaJai >Kar-
naiimapra OaiJaHBICTBL SKYMBICIIBUIAPFA KOMBIIATHIH — TaJanTapIblH
e3repyi, OUMIKTIIIK IMHAMHUKACBIHBIH apTybl, OUTIKTIIKTI TYPaKThl KOTEpy
KKETTLIT1, MaMaHABIKTapPABIH «OMipiHiH» KbICKAPYhl, dKYMBIC OPHBI YIIiH
0ocekenecTiKTIH apTybl. Mbicasbl, OpaHIusga KaIaKbIHBI TIKEJICH Teyey
KOCIOpBRIHAAPAEIH 3% FaHa KojaaHbUIambl. OHBI KOJAAHYABI apTTHIPyFa
MBIHA JKaFAaiaap Keaepri 0omambr:

BipinmrineH, Oy cascaT SKOHOMHUKAJBIK OCYy/IiH jKaif 00JFaH Ke3eHIHE,
KYJIIBIpay Ke3CHIHIe, WHQISINS KaFJaiblHIA ICKe achpbliia ajaMaiiibl,
ce0ebi, jKaJaKbl KOPBIH OCIpill KOCIMOPHIHHBIH KapXKbUIBIK JKarTaldbIH
HaIlIapJIaTabl.

ExiHmmigeH, &Korapsl OHMAIPICTIK KOPCETKIMITEPre ETKEH >KYMBICIIEI
OoJamakra coJl JeHTeW[I ycTam TYPybl KYMOH KeNTipemi, KepceTKimTepi
TOMEHJICTCH JKarnaiia oraH KOWBUIFAH KEKe TOJEyNeri »KaJaKbICHl OHBIH
eHOeK HOTHXKeCIMeH colikec Oonmmait Kanmaapl. COHIBIKTaH, KONTETeH
Oackapylipljiap Taijara KaThiCy O KyHenlepiH maiijanaHaabl, OHJA
OapibIK KYMBICIIBIIApFa Oipeld MakcaTtTap KOWBLIAIbL, YXKBIMIBIK PYyX
kyineiieni. CoraH KapamacTaH, JKaJlaKbIHBI JKEKe TeJiey *Kykeci OipTiHmen
KOCIMOpbIHAApAa EHIIplIyAe, ajl KelbOip KocimopbhlHIap Maiiiara KaTbicy
KyHenepid eHaipye.

OHepKkocil TEeH KbI3MET KepceTy cdepachlHIa Kajdakbl JCHICHIH
AHBIKTAy KYHECi 9JICyMETTIK-9KOHOMUKAIBIK TaMYIBIH «IIBEI MOACTIHIC)
€H KYyp/esi aIeMeHTTepAiH Oipi O0sbIn TaObLIaabl.

By xyileHiH Herizi YKbIMABIK €HOEK KeNiCIMJIEpiH XMl KalTa Kapay
0oxbInT TaObIIaABl. MYHAA KYMBIC OepylIijiep MEH KOCIolIakK eKiimepi
JKaHa KeNICIM-IIApTTapbIH Ma3MYHBIH KEIICIIT ©3repTeil, OHBIH IMIiHJe
JKaaKbl MoCeJeNepi e KapacThIPBIIa b,
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50-kbuLnapabiH OackiHaH Oactam LlIBemust KoCiMOAaKTapbl YIKBIMIIBIK
KeJiciM-IIapTTapaa bIHTHIMAKThI JKaTaKbl (COMUAApHAs 3apIliaTa) cascaThlH
KYPrizyzie, o1 MbIHa KaFujajapra Heri3jenreH: Oipued eHOekke — Oipueit
JKaJNaKbl; JKaJTaKbIHBIH €H TOMEHIT MOJNIIepi MEH €H JKOFaphl MeIIIepi
apachIH/IaFbl alBIPMAIIBUIBIKTHI A3aUTY.

«bipneii eHOexkke — Oipmed jkanakbl» KaruJachl OOWBIHINIA OYKiJ
XaJbIK [apyambUIBIFRl KOJeMiHJe Oipael OUTIKTINiKTeri, Oiplell MHTEH-
CUBTI eHOekke Oipmedt TapudrTik >xarmaii >xacay OOJBII TaObIIAAbI.
OHBIH TEHECTIpyre eIIKaHJai KaThIChl KOK. byi jxyleme HaKThl eHOEK
HOTIDKENEpiHe 0ailIaHBICTHI JKaTaKbIHEI AU depeHIuaIsIIayFa elKanaan
LIeK KOMblIMaraH.

bIHTBIMAKTBI JKamakbl casicaThl OipKaTap MaKCaTThl MIiHJIETTEPII
memyre OarbITTaNFaH. EH 0acThICh, HApBIKTBIK OocekesecTikieH Oipre,
FBUIBIM MEH TEXHUKAHBIH COHFBI JKETICTIKTEPiHIH HETI3IHJe OHIIPICTI
TYPaKThl )KaHAPTY/IbI BIHTATaHABIpaabl. MyHIa «Oipaei eHOekke — Oipaei
JKalakbp» Karumachkl cakraianbl, lllBenmusnma KajmbelTackaH AOCTYp OOi-
bIHIIA, Oiprmeit OimikTUTIKTeri OipJe KYMBICTapIbl aTKapaThlH OPTYPIIi
KOCITOPBIHAAPIBIH JKYMBICIIBUIAPEI KOCITIOPBIHHBIH IIAPYalIbUIbIK HOTH-
JKeciHe KapaMacTaH, Oipjel »kanakbl amanbl. Erep, Olp cajamarbl Kocimo-
pPBIHIAPABIH YIIEyi — >KOFapel peHTabenpii, Oeceyli — opTa JeHIeii,
al exeyl — o31H-e31 aKTaMaWThIH 0o0yica, OCBHl KOCIMOPBIHIAAPABIH Ke3-
KENTeHIHIH >KYMbICIIbUIApbl Oipaeil eHOekke — OipAei jkallakbl anajbl, O
caJlaJIbIK KeTiCiM-IIIapTTa KOPCETUITeH opTaia JeHren e 00omabl.

Byn xyiiene oprama peHTaOeNbli KOCIMOPBIHFA MAailaHBIH KaJbINThI
HOpMAchlH aJlyFa MYMKIHIIK Oepemi, oylapFa Oacka TeH KaFmaiiapna
Oocekere KaOIJeTTINIriH cakTayra MYMKIHAIK »acaiiapl. PenrtaGenpainiri
TOMEH KOCIM-OpBIHJApFa KeNiCIM-IIapTTapia KepCeTINTeH CcoMajaH
JKaNaKbIHI TOMEHACTYIe IIBEA KOCIMOJaKTaphl pykcaT Oepmeiini. Byn
Karaal KocimKepIiepli OHIIpICTi JKaHAPTYFa HeMece KOCIOPBIH/IBI jKa0yFa
urepmeneiifi. COHbIMEH, BIHTBIMAKTHI JKaJlaKbl CasicaThl PEHTAOCTBIIIITI
TOMEH KOCITIOPBIHIAP/IbIH KOMBIITYbIHA JKaFIall KacauIbl.

bIHTRIMAKTHI KaJdaKbl CascaThl OHIIPICTI YHEMI >KaHAPTHIMN, YKOHOMHU-
KaHBIH KYPBUIBIMBIH KaliTaZaH Kypaabl, ajl Oy sKaFaail >KyMBICCHI3IBIKTHIH
ecyiHe anbpln kelyl MyMKiH. Bipak ic kysinze omnail emec, cebebi, Mem-
JIEKET XaNBIKTHI JKYMBICTICH KaMTaMachl3 eTYyiH CepeKIIe ic-IapajapblH
KOJIJaHAbl. MEMIIEKET YaKbITIIA >KYMBICCHI3IAPABI dJICYMETTIK JKaFbIHAH
KOpFaiibl, eHOCK pecypcTapblH KaiTa Oejesi, 0acka jkaHa MaMaHJIBIKTap
aXyIbl KAMTaMachI3 eTeIi.
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bIHTBIMAKTBI KaJaKbIHBIH TaFbl Oip €peKIIeNiri — KalaKbIHBIH €H
TOMEHT1 MOJIIIIEPi MCH €H KOFaphl MOJIICPi apachIHAAFbl Al bIPMAITBITBIKTHI
KBICKapTy. JKaJlaKpl ICHIeiiH KOTEpy casicaThl — TOMEHT1 KalaKbl JICHICHiH
KOTEepiN, KOFaphl XKajdakbl JCHTeHiHIH ©CyiH Texey OOJbII TaObLIalbI.
CoHBIMEH KaTap, Y)KBIMJBIK KeiCiM-IapTTapabl KaiTa Kapay Ke3iHIe
KOCIMIOAAK JKAaJaKbIHBIH C©H TOMCH JCHIeHiH KeTepyre OapblHIIA KYII
canaapl. EH TOMEHTI JKajlakbl ajJaTblHaap *KbeutbiHA 90-95 MBIH KpPOH ajaibl,
all ©H JKOFaphl kajakbl ajaTeiHaap — 180 MBIH KpOHFa JEWiH aajbl.
CanplKTap Ja epeKIie IIKaJaMCH CaJIbIHAIBL, CAJIBIKTAp TOJICHTCHHEH
KEHIHT1 TYpPFBIHIAPABIH Ke3-KeJITeH KaTeropHusIapbl TaOBICHIHBIH apaka-
ThIHACKI 1 : 2-JIeH acmaiibl. OneMHiH Oipae-0ip MeMIleKeTiHIe MYHIai a3
nuddepeHIHanusIaHy Ke3aecen /.

et enmnepain eHOEKaKbl TOINEY IC-TIMKIPUOCCIH 3epTTEy HOTHIKENIepi
KOPCETKEeHIHACH, Ko eniep MKeM[l Kajakbl (rubkas 3apruiata) sxyhecine
Kemryne. bynm KylieHi HEOKIacCHKAJBIK OaFbITTHl JKaKTaWTBIHAAp >Kap-
Hamanayna (OJapablH KOHIICTIIUSCH OOWBIHIIA JKalaKbl JCHTeWi MeH
eHOeK HapbIFbl Oip-OipiHe Tikesnel Toyenni). MkemIi kalakbl )KYMBICIICH
KaMTaMachl3 €Ty MCH JKOHOMHKAJBIK THIMIUTIKTI apTThIpanbl. Makpo-
EHreiile, MEMJICKeTTIH OKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIMTEpl JIMHAMHUKACHI
Herizinje (1Kl KaJlmbl OHIM, eHOEK OHIMIIIr, WHQIAIMUS, CBIPTKBI cayia
0aJTaHCBhI) JKaJlaKbl JCHTeHiHIH KOTEPUTYIH KOpCeTei; all, MUKpOJICHTeiie —
JKaTAKBIHBI KOCIMOPBIHHBIH JKOHE JKEKE YKYMBICIIBIHBIH €HOCK HOTHIKECIMEH
OailJTaHBICTBIPAIBL.

Wxemai Tapud KOHUEMIUACH HETi3iHAE Tapud MeepiH eHOeK HOTH-
JKECIHEe TOyeNJli eTEeTiH MOJeNb jKacalFaH. MbIcalibl, 9pOip OUTIKTLIIK
paspsan 1eHOepiHle >KYMBICIIBIHBIH JKYMbICBIHA OalnmaHbICTHl 3 Tapud
CTaBKacCHl OCKITIITCH:

— «TeMeH» — HOpMaHbl 95%-1aH TOMEH OpbIHIAFAH/IA;

—  «KaIbINThI» — eHOCK MHTCHCHUBTUIITIHIH OpTallia ACHIreliH KepceTe/i;

—  «KOFapel» — HOpMaHbl 105%-1aH ®KOFapbl OpBIHAAFAHA.

Hopmansr 95-105% apansIiFslHIa OpBIHAAFaH >KYMBICIIBI TapuQ CTaB-
Kachl AMaNa30HbIHBIH OPTAChIHAFbl KOPCETKIINEeH Kanakel ananasl (30. 148
oeT). Tapud craBkacel 3-6 ait Mep3iMmre OekiTineni. Ocbl Mep3iM ©TKEHHECH
KeHiH KaWTa Kapaiaipl, OJ >KYMBICIIBIHBIH OTKCH TOKCAHIA, >KapThl
KBUIJIA JKETKeH EHOCK OHIMJIUIr Heri3iHiae esrepTiieni. bym xyle —
KOMITPOMHUCCTIK XXY#ie Nler artajiabl.

et ennepain ic-ToxipuOeciHae KapKbUIBIK KaThicy (puHAHCOBOE yda-
CTHe) XKyienepi KeH TapalfaH:
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1. xememi Kimli KOCIMOPBIHAApAA KUl KOJJAHBUIATBIH — TaOBICTApIbI
0oy »KyHeci, ol KOCIMOpPBIHIA CHOCK OHIMAUTITIHIH ©6Cy HOTHKECIHIC
JKYMBICIIBIIIAPFa KOCBIMILIA Ta0bIC TaOybIHA MYMKIHAIK Oepei;

2. bareic Eypona ennepiHiH Kemurulirige mnaiinara kateicy (yuda-
CTHE B MpHOBLISAX) KyHeci KeH Tapanrad. 60 — xpuraapsl ae [oye aran
OTKCHIHJICH, «ITalijara KaThICy — OYJI KallMTaJIn3M MEH COIIMalIN3M apachlH-
JaFbl YIIHI %o, [laiinara KaTbicyna KOCIIOPBIHHBIH KYMBICHI HOTHIKEC]
MeH eHOekakbl Teiney Oip-OipiMeH ThIFBI3 OaiinanbicTa Oonanbl. MyHIa
KOCBIMIIIA TeJIeMJiep OeNTiJeHreH jKajaKblFa KOCHINT TeseHenmi. [laiimara
KaTBICYJIbIH TOMEHACTIJICH TYpJepiH 06l KkepceTyre 00Ja b

— KBUIBIHA Oip HEMece €Ki PeT HAKThI aKIIaAMEH TOJIeY;

— KOCIMOPBIHHBIH €CEMIIOThIHAA TeleMepai Oenrimi Oip Mepsimre

JIeiiH cakray;

— 3eHHeTKepNiKKe MIBIKKAHIIA TeIeMAEpIl apHalbl ecemmoTTapaa

caxray.

Byn kyiienepMeH TeJEHETIH ChIHAKbUIAp KEKE IKYMBICIIBIHBIH
KETICTIKTe-piMeH OallJIaHBICTBI eMec, ON (pupMa IKYMBICHIHBIH >KaJIITBI
HOTHIKEC] HeTi3iHae TeneHeal. MyHaal TeneM jKy#eci KYMBICIIBUIAp MEH
KOCIIIKepIiep apachblHaa OpTaK MYIACHIH maiga OONybIHA MCHXOJIOTHSIIBIK
ocepin turizeni. Ilaiimara xateicy sxyiecin AKII-TeIH ipi ¢upmanapsl-
HbIH — 10%, an YneiOputanusHbiH — 15%-b1 naiinanananel. bateic enne-
piHiH Oipa3plHAa Taiigara KaTbhicy XyieciMeH Kartap, M. BelnmanHBIH
«KATBICY JKOHOMHUKANapbl» (JKOHOMHKH y4YacCTHs) KOHICTIIUSICHIHIA
KapacThIpbUIFaH, KaluTajdFa KaThiCy (y4yacThe B KammTale) xKyieci me
KONJaHBUTANBl. Bynm WIOesSHBIH MOHI MBIHAIa: «KaTBICY» OYKiT XaJIbIK
[IapyallbUIBIFBIHA ~ TapaThIIagbl, CHOCK MOTHBALMSICHIH apTTHIPAIH,
KOHBIOHKTYPAIIBIK TepOeicTepre Kapchl KalaKbIHBI HKEMIl peTTeyre
KOJI XKeTKi3e/i, JaraapbicTap Ke3iHiae HWHQISAIUS MCH JKYMBICCHI3IBIKTHIH
epIIyiHe MYMKIiHIIK Oepmeli. By Mocerne HapblK KaThl-HACTAPBIH OpHA-
THII JKaTKaH Ka3akcTaH yIIiH e aKTyaabIbl OONBIT TaOBLIAEL.

KapKbUIBIK KaTBICY JKYieaepi KYMBICIIBUTAD MEH KOCITOPBIHHBIH apa
KAThIHACBIH JKAKbIHIATAIbl, JKYMBIC KYIIIHIH TYPaKCHI3IABIFBIH KOS,
KYMBICTaH ceOerci3 Kady KOHBIIaabl, aJaM KalluTaJblHA KOCBIMIIA KallH-
Tall JKyMcayFa MYMKiHAIK Oepenmi. By skyienepaid Oi37iH eniMi3 yIIiH
KEeMIIILTITi MBIHAA, Oi3/1iH JaMy JKaFJalbIMbI3/Ia KEKE KYMBICIIbIFA a3FaHa
KocbIMIna Tabeic Oepe amanbl. COHABIKTAH, CHOCK OHIMJIITIHIH apTybIHA
alTapaBIKTal YJIEC Koca ajMaibl.

Keneci kemimisiri — Kap»bUIBIK ToyeKeal ((PHUHAHCOBBIA PHCK) KACi-
MOPBIH JKYMBICIIBICEIHA apPTHIN KOSABI, ce0edi KYMBICIIBUIAD TaOBICHI
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9KOHOMMKAIIBIK KOHBIOKTYpa MeH 0acka (akTopiapra OalaHBICTHI €KCH-
niri oemnrimui.

Bi3aiH enimizie KapKbUIBIK KaTBICY JKYHelepiH OaHK jKOHE CaKTaHIbIPY
Ou3HeciHjae, ipi KociMOpbIHIapAa KOJAaHyFa Oomnaabl, cedebi Korapsl
OUTIKTUTIKTET1 9PTYPIi JKYMBICTAp/bl aTKapaThlH OpUTana >KYMBICIIBIHBIH
JKEKe YICCIH oI aHBIKTay KWBIH. OpuHE, KazakcTaHmarbl Kap>KBLIBIK
KaThICy JKYHeNepiHiH, TaMbIFaH eIACPMEH CalIbICTBIPFaHa epeKIIeTiKTepi
Oap. Erep nmambiran engepae Oy xyiene )anaksl TOJCYIIH UKeMIi, THIM/I
KyHeci peTiHIe KoljgaHca, Oi3[iM eliMi3lie oyiap i IKEeKelleJIeHIipy
yAepicTepiMeH OalIaHbICTBHI.

HapbIKk SKOHOMHUKACHI JKaKChI JaMbIFaH €IACPIC KAJIAKbIHBl PETTEYIIH
€Ki JKyHeci KONJaHBLIAJbl: OPTAJbIKTAHFAH MEMJICKETTIK JKOHE OpTaJbIK-
TaHIBIPBUIMAFaH.

JKamakplHBI PEeTTEYNiH MEMICKCTTIK JKyHeci — jKalaKbl KOpJapbIHBIH
KYPBUTYBIHA, )KOCIIAPIaHYbIHA KOHE PETTEIyiHe KaHaMa TICLIICPMEH acep
eTell:

1. MemnekeT aJaKbIHBIH €H TOMEHT1 MeJIIepiH Oenriieiai, o
«TYTBIHY KOP3WHACBl» CCENTEPiHIH HETi3iHIe Kacajaabl, op
MEMIICKETTIH JKYMBICIIBICBIHBIH JKOHE OHBIH OTOACHIHBIH OMip
CYpPYiHIH (U3HONOTHSIIBIK MHUHUMYMBIHBIH, SFHH 6Mip cypyre
KaXETTI a3blK — TYJIK, OHEPKICIN TayaplapblHBIH, KOPCETUICTiH
KBI3METTEPIHIH Ti3IMIH aHBIKTaiaAbl. Bipme — Oip Kocinmkep MEeMJICKEeT
OeJrifiereH JKaJaKbIHBIH €H TOMEHI1 MOJIIIEPIHEH TOMEH KalaKbl
Teleyre KYKbIFBI OK. KemTereH enjepae Haiap KamMTaMachi3
eTINITEH TYPFBIHAAPFA JJICYMETTIK KOMEK KopceTiie .

2. MeMIeKeT oNEeyMETTIK TeJeM aKbUIapABIH MeIIepiH, OHBI Oepy
TOpTiOiH Oenrineii; oprama >KalaKblHbl eCeNnTeyAiH OipbIHFaii
TOPTIOIH eHJipe/li; eHOCKTI KOpFay JKoHe KailCi3JeHIipy cajlachlHIa
HOPMATHUBTIK — KYKBIKTBIK aKTiJIep KaObIIaaiIbl.

3. MeMJeKeT IIeT eNJICH >KYMBICIIBI KYIIiH eNre TapTy TopTiOiH
Oeunrineiiai; keTepineTin canaiblK kKoddpduurentrepai Oekiteni.

OpuHe, MIBE/, JKaloH HeMece Oacka Oip enmiH ic-TaxipubeciH Oi3liH
eJIre aBTOMATTHI TYpJE Kemnipyre Oonmaiel. bipak, omap/sl 3epTren, Tal-
nan, Oi371H SKOHOMHKara Ka)XeTTi THIMAUIEepPIH e3repTyJepMeH eHTI3yre
0oagbl.

CoHBIMEH, CHOEK OHIMAUITIHIH ©6CyiH BIHTAJAHABIPY MEH >XYMBIC
KYIIIHIH camachlH BIHTAJAHJBIPY apachlHIa THIFBI3 ©3apa OaitiaHpic Oap.
KazakcTaHHBIH HapBIKTHIK OSKOHOMHKAara OTyi BIHTAJIAHABIPY KYHeciH
HAPBIKTHIK 3aHIBUIBIKTAPFa COMKEC TY3€TYAl Talan eTeIi.

144



9.4 Kocinopsinarsl eH0EK aKBbIHBI KOCIapay

HapbIKTBIK KaThbIHACTApFa ©TYMEH MPUHIMITHAJIIBI JKaHA €HOCKAKBIHEI
yUABIMIAcCTBIpy Tasan etineni. Kasipri yakpITTa OYJ HakKThl KaXeTTiIK
JKOHE OJ1 €CKIpreH, THIMILIIT TOMEeH eHOCKaKbl MOJICIIIH JkKaHa Oip Mojenre
aybICTBIPY KepeK, ce0eOi 01 )KYMBICIIBUIAPBIH TOTCHI[HAIBIH alllyFa )KOHE
OKOHOMHUKAHBIH JaMyblHa KeAepri »xkacaumel. JlocTypsi mNpHHIMNTEpre
HET13/IeNITeH eHOCKaKbIHBI YIBIM-TACTBIPY, SFHU OHBIH TapU(TIK aKbLIAPHI,
allIBIKTaphl, CHIM aKBIHBIH TYPJIi TYpJEpi, YCTEMelep MEH KOChIMIIAiap
FBUIBIMU-TEXHUKAJBIK MPOrPECKE KATMAMABI, SFHU OHIMHIH CalachIHbIH
JKOFaplayblHa )KOHE HeCypCTap/bl SKOHOMIayFa. bapibiK Chlif aKbl TYpIepi,
ycTeMmelnep MEH KOChIMINAlap O3JCpiHiH CTUMYIIBIK POJIACPIH KOFAITTHI
XKoHE Tapu(TIK aKpUIapra, KbIBMETTIK AaMJIBIKTapFfa MEXaHUKAaJIbIK
npubaBkanapra aHanael. CeuTim, oyiap €HOEKTIH HOTHXKeCiHe OailnaHbI-
cThl emec. bynan 6acka o eHOCKaKbIHBI YHBIMAACTHIPY KYyHeciHe Keaepri
KEJTIpe/li )KOHEe OHbI TYCIHYT'e KUBIHIIBIK TYFbI3aIbl.

Bipinnni TarceipMa 0OJbIN, €HOCKAKbl KYHECIH KaKChl YHBIMIACTHIPY,
SFHM eHOeK Kyl JAypbiC OpbIHAAJNca, MEHIIK ueciHe Oenrinai Oip
HOTIDKEHI aJIbIN KEJIeTiH KeMiJAIKTIH OOJyBI, *KYMBICHIBIHBIH JJI€yMETTIiK
KayiInci3lliriH KaMTaMachl3 €Ty, eHOCKaKbIHBIH MOJIIICPiH, )KYHWEeCiH, HbIca-
HBIH aHBIKTaya SKIMIITIK TIeH eHOCK Y)KBIMBIHBIH TOJIBIK YKayarKepIiJIiri.

Enx OipinmizeH keminngiri O6ap TapudTik akpuiapJaH >XOHE KbI3MET
ainpikTapaan 6ac tapTty kepek. Cebebi omap eHOekakbl MediepiHe, Oap
MYMKIHITITIKTepAl opi Kapall JaMbITyFa KOHE JKy3ere achlpyFa JalblH
aJgaMaapra IIeKTey cajaibl. AWIBIKTap MEH aKbUIApABl €CENTey PeTTiIiri
Ka3ipri yakbITTa XYMBICIIBLIAPABIH Oenrini Oip HOTHKeJepre >keTnen-ax
OJIApABIH TeJeHY MYMKiHmigiri Oap. OCBl ’kepAe MBIHAZal TY>KBIPHIM
KacayFra 0oJiaJipl: OeNTii Oip HOTHIKENIEPre )KeTy KepeK Ie, erep OHChI3 Jia
KEMJJCHTeH aKbl MEH aWBIKTHl aimyFa Oomambl. OChIHAAW YHBIMAACKAH
MEXaHU3M JKOHE OCBIHJIAi aKbl MCH aKbLJIAPIBIH TOJICHYI XYMBICIIBIHBI
CepHmiHAIpiN ajagbl Ja OHBI CEHOCKTIH JKOFaphl ©HIMII OONyBIHIA
KBI3BIKTRIpMaiibl. OCBl JKOFaphiga alTBIIFAH JKargaijap SKOHOMHUKAJIBIK
3aHFa, SQJICYMETTIK SAUICTTUTIKKE cail kenmewni, ceOedi Oipael Chlil akbl
TEH eMec eHOEeKKe Oepisne Oeperi.

EHOekakpIiHBI TeyieylliH JKaHa Oip HbICAHBIHA CEHOEK OaFachIHBIH
KO3 GUIHUEeHTI OOWBIHIIA Teyiey OobIN Ta0blIaabl. OChl KOAPPHUITUSHTTI
aHBIKTaFaHAa COHFBI 3-6 alIbIH >KallaKbLIAPhl €CEIKEe alIbIHAIbI, OapiIbIK
MYMKiH OONaThIH KOCBIMILA TeJeMJIepAl ecenTeMmereH kesne. EHOekakb
COMAaChIH COJl TIEPUOJTAFbl JKYMBIC )KacaraH KyHepre OenreHje eHOeK
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OarachiHBIH Kod(hduumentin Oepemi. KpI3MeT camackl Xorapbl OOJFaH
Ke3le eHOek OarachbIHBIH KO3(PHIIMEHTIHIH Oeimeri OYTiH caHFa JCHiH
KoTepisieai, aj KepiciHIie TeMeH OoiraH Ke3jle OYyTiH caHfa JeiiH
TeMmeHAeH 1. EnOek OarachIHBIH KOA((UIMEHTI XbUIbIHA Oip peT arTecTa-
us OOJFaH Ke3le KalTa Kapaiaisl.

JKyMBICIIBIHBIH OiJ1iM JCHreli, )KYMBIC ToXipuOeci, OiTIM MEH ToXi-
pubeHi >XyMbICTa AyphIC MaijgaiaHa Oimyni ecemke ainy Kepek. bimim
JICHTCHiH CHNAaTTalThIH KO3((HUIMCHT >KoHE >KYMBICIIBI OLTIMIHIH ecyiHe
MpoNopIUuoHaAsl ecemi. Kymbic Toxipubeci K03(pPHUIIMEHTIMEH CHITaT-
tanazel. OHBIH CaHIBIK MOHAEP! >KYMBICTBIH OIpiHINI JKBULIBIFBIH]A
KaJplapiblH aFbIMBIH a3alTy MakcaTbhlHJa KoHe Oenrinai Oip mpo-
LIEHTKEe eHOEKAKBIHBIH Kb CAaWBIHFBI TYPAaKThl ©CIMIH KaMTaMachl3 €Ty
MaKcaThIHAa allbIHAIbl. O31HIH O1TIMIH JKOHE TOXKIpHOECiH )KYMBICTA Tai1a-
nany K3 koaddunuenriMen cunarranaasl 5kOHE 071 YIKBIMMEH aHBIKTAJIa bl
On Oenrini Oip maifbi3fa eHOEKAKbIHBIH JKbIJ CAaWbIHFBI TYPAKThl ©CIMiH
KamMTamachl3 erei. O3iHiH OiliMi MEH ToXIpHOECIH KBI3METTE J>Ky3ere
aceIpy Kod(h(OUIIMEHTIH CUTIATTAN b,

KypacThIpblIFaH koHE Kas3ipri jKaraaiia >KYMBIC ICTCHTIH GHOCKaKbI
JKyHeciHaeri Kazipri HapbIKTBIK MIapTTapFa eH cail KeneTiHi Tapudci3
eHOeKkakbl >Kyileci Oonbim TaObmagbl. Onm eHOEKakblFa KipeTiH OapibIK
Kypangapael Oenyre HerizgenreH. Tapudci3 eHOCKaKbIHBIH OipHere
anmeMeHTTepi Gap. ComapablH apachIHAAFEl Oip 3JIEMEHT — >KYMBICIIBIHBIH
eHOeKaKbIChl OemimIineneri eHOeKaKbIHBIH Oip OeiriH cumarTtaiibl. OHBIH
031 yuI ¢akTopra OailaHbICTHI:

— JKyMBICHIBIHBIH OUTIKTUTIK JCHTeHI;

— Enobekxke karbicy koapounuenti (EKK);

— JKyMpbIC jKacalFaH yakbIT.

CoHbIMEH KaTap KeNTereH OKYy KypajJapblHIa aTTecTalUusHbl 3-5
XKbUIIa OIp peT KYprizinm TYpy Kepek Jel jKa3blUIFaH. ATTECTalUsSHbl 3-5
XKbUIZA Olp peT KaHa sKypriz0oei, OHbI )KHUIpEK KYHel Typle ®Kyprizin Typy
Kepek.

SfHu OGacumiellap MEH MaMaHAApAsl OarajayAa aBTOMAaTTaHAAPBUIFAH
aTTecTanusay OKYHeciH KoiJaHca, OHIa Oaramay TYpakTBl Typae
JKYPTi3UTIT TYPaJIbL.

Erep arrecranmsinay *Kuiiiri e3repce, MpIcaliFa KbUIbIHA 1 peT Hemece 2
peT KYyPpri3imin TypaTblH 0oJica, OHJIa aTTECTAIMSAHBI KbI3METKEP eHOeTiHIH
HOTHXKeIirine ocep ereriH [lepcoHammpl Oackapy Kypalbl peTiHJE
nmaiimamanyra Oomagpl. COHBIMEH KaTap aTTECTAUSHBI HOTHKEICepl MEH
JayasbIMJIBIK KOHE KBaTU(pHUKAIUSIIBIK JKBUDKY (KO3Faly, ecy) apachlHaa
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JKOHE eHOEK HOTHIKEJIepi MEH OHBI TeJIey apachlHJAFbl THIFbI3 OalIaHBICTHI
KaMTaMachI3 €Te/l.

EHOexTi BIHTaNMaHABIPY TUIMILIITIH JKOFapbLIaTy acipece oTHedi KO-
HOMHKA JKaFjaiiblHa MaHbI3IbL.EHOCKAKbI Teneyli YHBIMIACTHIPYIbIH
KapacThIPBUIFaH MICTENIIK TIOKIpuOeciHiH Herizinne PpaHius KOCIOPBIH-
JapelHIa KOJNJNAHBUIATHIH CHOCKAKBl TONey JKYHEciH aTam eTyre OOialbl.
O®paniy3 eHOEK MaMaHJaphl €HOCKTI MOTHBAIMSIIAY VIIIH OIMTUMAIIJbI
KarJaiaap xkacay MakKcaThIMEH €HOEKaKbl TeJiey )KYHECIH TYpakKThl Typle
KETIJIPIN OTHIPYFa THIPBICAIBL. ¥3aK YaKbIT O0MBI OYII HesFa eH KOFaphbl
Iopekene KeciMal eHOeKaKbl TONeyINiH KaFuIaiapbl COWKec KeJeml Maem
CaHaJIbL.

Bipak COHFBI OHXBULABIKTBIH IIIiHJE TINTI OpPBIHAAYIIBl TOMEHTI
JICHTeH OpBIHIAPBIHIA JKEKE CHOCK HOTHIKENICPIH KOCHIMINA CCENTEyMEH
Oipre Mep3iMJIiK eHOCKaKbl TOJleyTe KellyJe alTapiblKTall OH ToxipuOere
Kol keTKi3inai. byraH jxkeke eHOEK HOTHIKENUIIriH Oaranay >XyHeciH
KETINAIpy, COHBIMEH KaTap KOJUIEKTHBTIK Maiijla Tycipy MpOIECiHE JKEKe
TapTy, KaThICTBIPY KaFudallapblH KOJIJIAHY apKbLIBI KOJI JKeTKi3inai. Kasipri
ke3ne OpaHnusga eHOEKaKbl TONCYIIH eH Kol (opMachkl MEp3iMIiK OOJBITI
TabbIaAbl. bipak Oyi eHOEK HOTHOKeNepl YIIiH eTeMaKbl Typajbl Mocelee
TeHIIKTI Oinmaipmeiiai. TinTi, eHOEKaKbl ToNeyl YUBIMIACTBIPYIbI KETi-
TPy OHBI JKeKelley OaFbITBIHJA JKYPTi3iIin JKaThIp, SFHU OHIMIIIIK ITEH
OHBI TeJley apachlHaa Tikened Ttoyenainik Oap. Kecimaik ¢dopmamer
CaJIBICTBIPFaH/Ia, JKEKeley eHOEKTIH CaHIBIK HOTIIKENepiH FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap, >XYMBIC OPHBIHAAFBl KEHOIp TOpTiHm (akTopiapelH 1a
ecKepe/.

KocimopeiabsiHga Keke eHOeK mapThl Oap SKeHIIriH aiTa KeTy Kepek,
OHJIa KOCIMOPBIHAA CHOCKTI JKOHE JKaJaKbIHBI YHBIMIACTHIPY OOWBIHIIA
HETI3r epekernep, COHBIMEH Karap KOCIMOPBIHHBIH KBI3METKEpJepi MEH
KYMBIC OepyIIiHIH OapybIK KYKBIKTAphl MEH MIHACTTEepi aWThuTanbl. Byn
KOCITTOPBIHBIHA EHOCKAKBl TOJeylNi YHBIMAACTHIPY OONBICHIHAAFEl OH
MOMEHT OOJIBITT TaObLIANbI, ceOebi jkeke eHOEK IapT >KYMBIC Oepylriiep
MEH JKaJIJJaHFaH KbI3METKEpJIep apachlHAaFbl KATBIHACTHI pETTeyIIl OO0JbIT
Ta0bLIa B

Kasipri ke3me KociMOpbIHBIHIA €HOCKAKBIHBIH MEP3IMJIIK (opMaiapsl
KOJJaHBUTANbl. bipak HaphIK JKargalbIHAa >KOHE CHOCKAKbl TOJCYIiH
Oacka >KyHesepiH KOJJaHYIbIH AYHHEKY3UIIK TIKIpHOECiH eckepe OThI-
PBIN KbI3METKEPJIEP YIIiH Jie, )KYMBICIIBUIAp YIIH Jie eHOCKaKbl TOJICYiH
tapudciz kyheciH YCbIHYFa OomarbiH efi. Tapudceis kyieHi Kkeneci
Oenriyiep cumatTTan bl
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— KBIBMETKEPJiH €HOCKAaKBICHIHBIH JIEHIeH1 JKYMBICTBIH KOJUICKTHBTIK
HOTHXKeNepl OOMBIHINA eCeNTENeTiH KalaKbl KOPBIMEH THIFBI3 (TOJBIK)
OaitmanpicTel (Oys1 skeprme Tapudcei3 Kykenep eHOCKaKbl TeJICYHiH
KOJJIEKTUBTIK JKYyHeNepiHiH KiachlHa jKaTaJbl);

— opOip KbI3METKEpPre OHBIH KBAJTU(PHUKAIMSIIBIK JICHTCHIH KelIeH Il
CUIATTANUTBIH, OCHI KBATHU(PUKAIMIIBIK ICHICHre )KAaTaThIH KBI3MET-
KepHIiH Hemece KbI3METKepsiep TOOBIHBIH allJIbIHIaFbl €HOCKTIK ic-
OpPEKEeTIHIH JepeKTepl OOMBIHINA KAJIbl €HOCK HOTHIKEIIITIHEe KOC-
KaH YJIECiH aHBIKTaHTBIH TYPAKTHI (CaTBICTRIPMAIIB TYPHAE TYPAKTHI)
KO3 PUIIUEHTTEP TaFall bIHAAN IbI.

Tapudciz BapuaHTTa 9p KBI3METKEP/IIH JKEKE JKallaKbIChl JKaJIaKbIHBIH
OYKiJ KOJUICKTHBTIH TallKaH J>KaJaKbICBIHBIH KOPBIHIAFBl OHBIH YJIECIH
KepceTe/i.

Kocinmopbigaa eHOeK OHIMAUNITIH apTThIpy YIIIH KbI3METKEpJIEpIiH
eHOEeK MOTHBAIIMSCHIH KYIIEHTY Kepek. bipak maiijgara KareiCy paljdoHa-
JIU3aTOPIBIK YIIiH ChIHAKbl, €HOEK TokipuOeci YIIIH KOCBIMILIA TOJIEM,
WKeMIli eHOek rpaduri, eHOeKTi OalbITy, KCHUIIIKIICH TaMaKTaHY >KOHE
T.0. CHSIKTBI MOTHBAIMUIAYNIBI MO3MIMIIAD KOCBIMIA MOTHBAIIHMSIIAPFa
JKaTaJIbl, )KOHE KOTIIIIIIK KaFJaiaa onap KoCIMOphIHIa KapacThIPLIMAIbI,
cebebl KOChIMINIAa KamuTal caidbIMbIH Taynan etefi. OcblHgall MOTHBa-
OMSUTayIIbl  3JIEMEHTTEep CHOEK OHIMJAUITIHE TeK jKaHama Typle ocep
eTe/ll, XOHE KAXKETTI MOTHBALUsA pETiHIe KapacThIpbUIMaiiabl, cebebdi
KOCIITOPBIH KBI3BMETIHIH COHFBI TEXHUKO-I9KOHOMHUKAIBIK KOPCETKIMITEPiHIH,
aTan aiTcak Ta3a TaObIC MEH PEeHTAOeIAUNIKTIH >KOFapbliayblHA eJeyii
ocep erneiai. KocimopblHHBIH OacHIbLIapbl JKYMBICCHI3JBIKTBIH KOFaphI
JCHTeIMEH KOJIIaHa OTBIPHII YCHIHBLIFAH OaFaapiaMachiH KY3ere achlpyFra
KBI3BIFYIIBUTBIK TaHBITHAWAbl. COHABIKTAH YCHIHBUIFAH OarmgapiiaMaHbl
JKY3€ere achlpy YILUiH KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH THIMAUTITIH JKOFapblIaTy Kepek.

KocimopbIHHBIH THIMIUTITH KOFapbUIATY JKOJIJAPBI JIEN OHBI JaMBITY
OarpITTapbl, INBIFBIHAAPABIH ©CYy TEMIIIMEH CallbICTBIpFaHAa Ky3eT
HOTHIKECIHIH OCYiHIH JKOFapbIpaK TEMIIIH KaMTaMachl3 C€TETIH KO3FaJIbIC
aTanamibl.

KocimopsIHHBIH MIapyambuiblK OaiaHBICTaphl OHBIH KBI3MET KOPCETY
THIMJIUTITIHE YJIKEH ocep €eTeli, JKOHE JIe EpeKIe poiii OepiireH
KOCIMOPBIHAA MaTepHaIapMEH, NIUKi3aTTapMeH, YHEPTHSIMEH, ipiKTeymli
OyHBIMIApMEH, acmanTapMeH, KypalIapMeH, KYPBUIFBUIAPMEH, JpTYpIi
KBI3METTEPMEH, SSFHH KbI3MET KOPCETY/Il KY3€ere achlpyFa KakeTTi OapiIbIK
3aTTapMeH KaMTaMachl3 eTy OolbIHIIA OalaHbICTap OWHANIBIL.
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CoHbIMeH KaTap, OyJ1 kepae O6enriii Oip KYMBICIIBI KaTETOPUSICHI YIITiH
KOCIOM-KBaTH(PUKAIMSIIBIK MOJENH JKacam IIbIFapy kepek. O mopenbre
OHJIIpiC THUIMIIINIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH Oeyrini Oip »KYMBICTBI OpBIH-
Jlay/ia SKYMBICIIBIHBIH OOiBIHIa 00Ny KEpek KacueTTep, Oimimuaep *oHe
JaFapUIap Ti3iMi Kipy Kepek. bys TamamTap op nayaspiMFa op Typii Oony
KEpEK, SIFHU COII JIaya3bIMFa COMKeC Kely Kepek.

OcpIHaall MOAEBII IIBIFAPY KYMBICIIBLUIAPABIH OOWBIHAAFBl KAaCHCT-
TepAiH KeOeriHe oKeme/li )KoHe OaclIblIapabl, MaMaHIap/Ibl )KOHE KbI3MET-
KepIepi Oaranay KpUTEpUIJIEpiH TaHJayFa KOMEKTECEII.

O MonieTbre MbIHAAM KPUTEPHIIIEP Kipyl MYMKIH:

— JKYMBICKA OHE OHJIipicKe OeriMaenyi;

— JKYMBICKA KYHJICNIKT1 Kenyi;

— KYMBIC YaKbIThI TOPTIOIH caKray;

— KYPBUIFBLIAPFa AYPHIC KaTHIHACY;

—  OpINTECTIK;

—  CCHIMILIIK;

— KayarnKepIIIiK;

— JICHCAyIIBIK;

— 0OacramaIbLUIIbIK;

—  YKBINTHUIBIK;

— KYMBICTBI )KaKChl OLITY;

— JKYMEIC camackr;

— OpBIHJAJIFaH KYMBIC KOJICMI;

— KayiInci3[liKk TeXHUKAChl TOPTIOIH cakTay;

— JKaHXaKTBUIBIK;

— Ke3 KeJNTeH TalchlpMara Kipicyre MailbIHIBIFbL;

—  TamKBIPJBIK;

—  ©Te KaKChl TOPTII;

— eCKepTYCi3 JKYMBIC iCTey.

OpuHe, YHBIMIAFbl KBI3METKEPICPAiIH JKYMBIC HOTIDKECIH Oaramayra
Ken KeHin O0eny kepek.Ce0ebi, )KYMBIC HOTHXKECIH Oaraliay apKblIbl Coiikec
JKYMBICHIBIHBIH JKaJIAKbIChl aHBIKTANTaAbl. AJl JKadaKbl JKYMBIC iCTEYIiH
ey Oacthl Makcarbl Oonbln Ta0ObUIanbl. COHOBIKTAH €HOEK HOTHIKEILIIriH
Oarajay opKamaH Ja OOBEKTHUBTI OONYBI THIC, COHBIMEH Karap Kol
IIBIFBIHBL KAXKET CTIEY KEePeK )KOHE MYMKIiH 0oJica, >KYMBICIIBLIAD MEH
KBI3METKEPIICP/Ii BIHTAIAHIABIPY KEPEK.

¥YHbIM  KBI3METKEPJIEPIHIH KYMBICBIHBIH HOTHIKECIH OaraayjblH
OOBEKTHBTLIITIH KaMTamachl3 eTy YIIiH Toxipubene DEM-HBI KommaHy
Kepek. SIFHM onl KoMIbIoTeple YHbIMAAFbl KbI3METKepJep Ti3iMi eHri3iiin
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TYPY KePEeK JKOHE COMKeC KpUuTepHityiep OOMBIHINA OCNTINICHIT OTBIPY KEepeK.
Mpicaibl, Gip Ky3€TI )KYMBICKa KaHIA PeT KENIKTi, KaHIIa PeT KeIMe/l,
KaHIIa PeT JKYMBICTHI YaKbITHICBIHA TaJalTapabsl OPbIHAaMaIbl T.0 eCKepe
OTBIPBII XKIHE COHBIMEH KaTap ChIifakbl 6epy KO3((HUITHMESHTIH aHBIKTAYJaFbI
KarmalIapabl ecKepe OTHIPHII JKaJaKbICBIHAH aJBIIT TacTay KEePeK, OChLIai
xkazanayra 0omanel. COHBIMEH KaTap OCHI )KYMBICIIBI €Tep KYMBICTaH THIC
YaKbITTa KallbIll, 63 MIHICTiHE ATMAHTBIH dKYMBICTHl OpBIHIAaca HEeMece
ecen Oepyal Mep3iMiHEH epTe OpbIHJAN Tarchipca, OHBI J1a KOMIIBIOTED
Oenrinen ajblll JKallaKbl OepreHjae eckepince, OYJI JKYMBIC HOTHXKECIH
OaranayJIbIH OOBEKTUBTUIITIH KAMTaMachl3 €Til KaHa KOWMaIbl, COHBIMCH
Karap KbI3METKepi eHOeK OHIMAUIIT1H apTThIpyFa bIHTaJIaHABIPaIbI.

Meniq o#ibiMina Oyn omic Oarajay KOMHCCHSCBIH KYpFaHHaH Kapa-
raHga TuiMaipek. Ce0ebi erep kaapiap OelliMiHAE KbI3METKepJiep MeEH
JKYMBICITBITAPABIH €HOCK HOTIDKENINITiH OaFajam OTBIpyFa apHaJIFaH
amaMaap ToObI Oojca, oNapra TYPaKThI JKallaKbl TOJCH OTHIPY KEpeK, JKOHE
OJ1 aJlaMJap/IbIH JKeKe JKaKThIPMaYIIbLUIBIFEI 00JIa/Ibl, COKeCiHIIe Oaratay
00BexkTHBTI Oonmmaint Kanaael. A DEM apkplinbl Oaranay jKYHWeciH eHrisce,
OHBI CATHIII aJTyFa JKOHE OaFraapiiaMa CHTI3yre FaHa IIBIFBIH KYMCalabl.

Kacinopeinaa enOexakbl Toneyl >KeTUIipy YIIiH OlpiHIIiIeH Kocimo-
PBIHHH TaOBICHI, THIMIINITi kofapbl Oony kepek. ComaH KeiliH raHa
eHOekakbl eceni gen aita amambiz (9.2 Kecte). 2019-2020 xbuigapbl Taza
TabbIC, THIMIIIIK KeOelmi. bynapasiH Oapiblfbl eHOCKAKBIHBIH OCYiHE OH
oCepiH THTI3I.

Erep 2017 sxone 2018 >xpuigapbl KOCITIOPBIHIA OCBIHAAW e3repicTep
OaifkanaThiH 00JIca, OHJIA KOCIMTOPBIHAA CHOCKAKBI JKOFaphIIaiiIbl.

9.2 Kecre. EHOeKkaKbl KOPBIH jKOCTIapIiay, MJIH TEHIe

2017 x. % | 2017 x. %

Kepcerkim 2016 x. 2017 x. 2018 x. 2016 5. | 2016 sra

Ke3mer kepcety

8,6 9.4 11,3 109 120
penrabenpainiri, % ’ ’ ’
Taza 1a6
433 TabpIc, 17354 23609 35306 136 149
MJIH TE€HT'€

Kepin oTeIpraHbIMBI3Al KBUIJAH JKBIJIFA KOCITIOPBIH PEHTA0CNbIIIIT]
9% xoHe 20% eocin Typ. OcbIHBIH eceOiHeH Ta3a TaOBICTBIH Ja ecyi
Oaiikanabl.
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Ochbl KOpCeTKINKe CyHeHe OTBHIPHIN eHOCKAKbl KOPBHIHBIH JKOHE KYMBIC-
IIBIAPJBIH  CHOCKAKhl KOPBIHBIH ~KAHIIAJBIKTHl  ©3TepETiHIHE KOHIJ
aynapaibik.

An 0i3 >KoFapbla aWThINl KETKEHJeH OYHBIH OapibIFbl THIMJITIKKE
OaiutaHbICTBI. KOCIMOPBIHHBIH 1C-OpEKeTIHIH THIMAUINTIH KaMTamachl3 €Ty
YIIiH KeJieci mapaiapabl Ky prizy pardoHa gl 0oaasl:

KocimopbIlHHBIH ~TEXHUKANBIK JCHTEHIH jKoFapplLiaTy. byna  Tomka
Kellecl mapanap jkaTajbl: KOJJAHBIIATBIH TEXHHKAa MEH KY3€T Ke3iHJe
KOJIIAHBUTATBIH TEXHUKAaHBI JKETUINIPY, TaijalaHbUIFaH MaTepuall cara-
CBIH JKaKCapTy, KY3€T MPOIECCIiH aBTOMATTaHIbIpy. Ky3eTTiH TeXHUKaIbIK
JICHTCHIH KOFaphLIaTy apKblIbl TEK KaHa 3aH OY3YIIBIIBIKTH TOMCHCTY
FaHa eMEC, COHBIMEH KaTap KY3eTIIJIEpAIH eHOCK CBHIHBIM/IBIIBIFBIHBIH a3a-
FOBIH KaMTaMachI3 €Te[li, SSFHU KbI3METTIH Oip OipiliriHe KeTeTiH jKallaKbl
IIBIFBIHBL a3asiapl. JKamakel eHOEK OHIMJUIINiMEeH Oipiaeit mpormopiusaa
JKOFapbLIaiibl. EHOCK OHIMUIITIHIH ©cyl KbI3METTIH KeJIeMiH KeOeUuTe/i,
aJl COHBIMEH Oipre KoCiNOpBIHHBIH Maiaacel kebehesi.

Kp3MeTTi koHE €HOEKTI YHBIMIACTBIPYIBI KeTinmipy. byn mapanap-
JIBIH KYpaMblHA KIpeTiHJICp: KbI3MET CICIUATH3alNsIChIH JTaMbITY, OHBIH
YHBIMIACTBIPBIIYBI MEH KBI3MET KOPCETINYiH KaKcapTy, eHOCKTI YHbIM-
JACTBIPYJIbI KAKCapTy, Ky3eTTi OacKapyzbl >KeTUINIpy, HETi3ri KOpiapiabl
naiamanybl KakcapTy, MaTepUasJIbIK-TEXHHKAJIbIK KaMTaMachl3 €Tyl
JKOHE KOJIIK IIBIFBIHIAPBIH a3aiTy.

Herisri Kypanmapasl naidgagany/asl xakcapty. Herisri Kypaigapasl maii-
JaJaHyJbl KaKCapTy, €H aJJbIMEH KYHTI30eliK Ke3eHHIH ilIiHAe KYpbLI-
FBIHBIH JKYMBIC YaKBITBIH JKOFaphIIATyFa TOYEINIi, OJ1 KYPBIIFbIFA Kapayabl
JKAKCAPTY JKOJBIMEH, YaKTBIJIbI JKOHE camajbl )KOHJEY KYPri3yMeH, THICTI
TEXHOJOTHSIIBIK TOPTINTI CAKTAYMEH Y3€re achlpblaabl.

MapkeTHHT KbI3METi Cc(epachlH Jyphic YHBIMIACTBIPY KBI3METTI
OTKI3y IMPOIIECIH/IC AJIBIHATHIH Maiijiara Tikenei ocep etenmi. Kepcerinerin
KBI3METKE CayaTThl JKapHaMa Oepy opKalllaH TYTBIHYIIbIIapFa KyTiJIeTiH
acep Oepei.

KocinmopHBIHBIH alblHAa MBIHAZAAW MIHISTTEP TYp: Camajbl KbI3-MET
KOpCeTy, KbI3MET KOPCETyJle MaTepualapabl TOJBIFBIPAK KOHE IYPHICHI-
pak maiijanany, Heri3ri KypajaapJblH MaiJaJaHbLTybIH XKaKcapTy, KOCiIo-
PBIHHBIH TEXHHMKAJBIK JCHICHIH JKOFaphLIaTy KOHE ©31HIH KBI3METIH aphbl
Kapai eTKi3y.

KocimopbIHHBIH  J)KYMBICBIHBIH ~ THIMIIIIK KOPCETKIMITEPiH ecenTey
JKOHE TaJay JKbUI CallbIH OHBIH TEXHUKO-3KOHOMHKAJIBIK JKOHE KA KBIIIBIK
KOPCETKIMTEPiHIH Kalall )aKkcapraHblH KepceTemi. HaphIKThIK SKOHOMHKA
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JKarJaibIHIa TAOBICTHI KBI3MET €TIIl )KYp KOHE OHBIH apbl Kapad JaMmyfa
OapIbIK aJFpIIApTAPEl Oap Jen CeHIMMEH aiTyFa 0oJajibl.

OpTanblk KOMMYHHKAIUSIIAD KBI3METIHIE OTKEH «XaJbIKThl OJey-
METTIK Kopray cajacbiHgarbl KP 3aHHamamapel» Typaibl OpuduHT
Oapeichinia KP EHOeK oHE XaJIBIKThI QJICYyMETTIK KOPFay MHUHHUCTPI MEM-
JIEKET OaCIIBICHIHBIH TaIChIPMAachl OOWBIHINA XaJIbIKAPAJIBIK TKipHOenep
HETi31HJie a3aMaTThIK KbI3METKepiepre eHOeKakbl TOJCYAiH KaHa MOAei
’KacaraH OOJIaThIH.

Byn xoba KbI3METKepliep Jaya3bIMbIH OULTIM MeH OUTIKTITIKKE,
aTKaphIIAThIH JKYMBICTBIH KYPACTIJIrT MEH KayanmKepIllliK JIeHTreHiHe
0alIaHBICTBl TOPT CaHATKA JKIKTEHIi: OacKapyIbl, HETi3ri, OKIMIIiJIiK-
[IAPYaIIbUIBIK KOHE TEXHHUKAJIBIK KbI3MeTKepiiep. OnapablH IKalaKbIChl
KOO GHUITUCHTTEPIH apHaWbl KecTeCi apKbLIbl ecenTeaMek. bya kecte
OapiblK cajanarbl Jlaya3pIMIapFa opTak Ooiywl kesnmenyne. «EHOekaksb
TOJICYIH »KaHa MOJENI YII Ke3eH OOWBIHINA Yy3ere acajbl. bipiHmIi
Ke3eHje eHOeKkakbl OinmiM jKoHe OUNIK JEHTeiiHe, jayasbiM JopeKeciHe
Kapail TeleHce, eKIHIIICiHJAe eHOEKTiH COHFbl HOTHXECi ecKepiim,
VCBIHBUIFAH KBI3MET carachl OONBIHINA TOJIEM KYHECiH bIHTaJaHIbIPaThIH
KOMIIOHEHTTEP CHTi3ijeni. YIIHII Ke3eHJe a3aMaTThIK KbI3METIIiJIepre
capallaHFaH KOCBIMIIIA TeJEeM TeJICYJiH MaKCATTBhUIBIFBI, KaXXEeTTIJirl,
MYMKIHJIITI COJI OHipJeri HaKThl KYHBbIHA Kapail KapacThIPbUIAJb) eIl
MUHUCTP. A3aMaTTBIK KbI3METKepJepre ¢HOCKaKbl TOJCYMiH >KaHa MOJIEIi
2016 xpuinbiH | KaHTapblHAH OacTar xy3ere acaabl. OHBI €HTI3yTe peciy-
OJIMKa Ka3bIHACBIHAH JKapThl JKbUTFa — 139 MuIps TeHre, ai Oip xbuiFa — 278
MIIPJT TeHI'e 0OJiHOCK.

2016 xbuiabiH | KaHTapplHaH OacTam a3aMaTThIK KbI3METINIIEPIiH
eHOeriHe akbl TeJiey JKYWECiHIH >KaHa MOJelNli eHri3inyiHe OalIaHBICTHI
a3aMaTThIK KBI3METIIICPAIH aiIbIK KaTaKblIapbl KOOCH Ii.

Anaiija, a3aMaTThIK KBI3METIIIJICp KaTapblHA KAaTaThIH JKOFaphl
OuriMal Myparatmbel KbisMeTkepi C-2 caHaThiMeH opta ecernmneH 69000
TEHre JKajJaKpl alaThlH 0oJica, MEMJICKETTIK OpraHia TEeXHHKAJIbIK
KBI3MET KOPCETYIl KOHE OJapIbIH JKYMBIC ICTEYyiH KaMTamachl3 ETETiH
KBI3METKEPJICP/iH, OHBIH IIIIHJEC MYparaTIIbLIapAbIH alJIbIK KaJTaKblIapbl
JKOFapbl OLTIMII OoJica a TemeHTi caHatka (/1) Tycim, opTa ecenmmen 37000
TeHre OOJbIN, OYPBIHFBI alJIBIKKA KaparaH/1a KeMil KeTTi.

JKyMBICIIEH KaMTy JKoHE QJIeyMeTTiK OarnapiaMarnap OeniMiHe a3aMar-
TBIK XaJl aKTIJIEPiH TIPKEY CalaChIHBIH KOCBUTYbIHA OalIaHBICThI MEKEME/IE
MyparaT KY>KaTTapbIHbIH JKOHE KOPCETETiH KbI3MET KOJIEMiHIH YJIFaroblHA
0allJIaHBICTHI KYMBICBIMBI3 KOOCHTEHIMEH TOJICHETIH CHOCKAKbIMbBI3 a3aibIIl
KETTI.
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CoHABIKTaH, MEMJICKETTIK OpraHjia J>KYMBIC ICTEHTIH MYpaFaTIIbl
KbI3MeTKepaepnin ae C-caHaThl OOWBIHIIA aHIBIK alxyFa HEMece OCHI
CaHaTKa >KaTaThIHIAW >KOIgapsl Oap MeKeH? JereH CypakK TYBIHIAYI
MYMKIiH.

MemJleKkeTTiK  OopraHjapAblH JKYMBIC ICTCYiH KaMmMTaMachl3 €TETiH
JKOHE MEMJICKETTIK KBI3METHIi OONBII TaOBUIMAHTBIH KBI3METKEpIEp
«TexXHHUKANBIK KBI3MET KOPCETYIi KY3ere achbIpaThIH JKOHE MEMIICKETTiK
OpraHjapliblH KYMBIC ICTEYiH KaMTamachl3 €TETIH JKOHE MEMJICKETTiK
KBI3METINI OOJBINT TaOBUIMAWTBIH KbI3METKEPIIEp, TYJIFajap Jiaya3bIMJia-
PBIHBIH Ti30eciH OekiTy Typanbl» Kaszakcran PecmyOmukackl YKIMETiHIH
1999 xpunrsr 30 xentokcangarel Ne 2021 kayneiceina (Oynan opi — Tizoe)
colikec OenrijieHeNi, OFaH ColiKec «apXUBapuyc» Jaya3bIMbl KO3/ICJITCH.

Ti30eme MypaFaTibl Jlaya3bIMbl KOPCETIIMETSHIH aTaml oTy KaxeT.

TizOeme aramraH KbI3METKepiepre €HOCKAKbl ToJey «A3aMaTTHIK
KBbI3METIILIEpre, MEMJIEKETTIK OIOJKET KapakaThl ece0iHeH yCTalaTblH
YHABIMIAPABIH KBI3METKEpJICPiHe, Ka3blHAJBIK KOCITIOPBIHIAPABIH KbI3MET-
KepiiepiHe eHOeKakbl Teley Kyieci Typanbl» Kaszakctan PecrmyOmukacher
Ykimetinig 2015 sxputebl 31 skxentokcanaarbl Ne 1193 kaynbicel (OynaH
opi — Kayusl) Herizinzae xKyprisineni.

KaynbiHblH 4-TapMarbl 8) TapMmakmiachl OOMBIHIIA OCBl KayJibIFa
1-KoChIMIIIaFa COMKEC a3aMarTThIK KbI3METIIiIep (OUTIKTI JKYMBICIIBLIAP/IBI
KOCIIaFaH/1a), MEMJICKETTIK OFO/KET KapaxkaThl eCeOIHCH YCTaIaThIH YHBIM-
Jap KbI3METKEpIIepi Jlaya3bIMIapbIHbIH (pyHKIIMOHAIABIK OJOKTap OOMBIHINA
CBIHBITITAMACHI HETi3iHJe eHOeK >KOHIHJEr1 YOKiIeTTI MEeMJIEKETTIK Opras
a3aMaTThIK KbI3METIIUICPIiH, MEMJICKETTIK OFOJUKET KapakaThl eceOiHeH
yYCTalaThlH YHBIMAAp KBI3METKEPIEpiHIH Jiaya3sIMIAphlH  a3aMaTTHIK
KBI3METIIIJIEp J1aya3bIMAaphl  Ti3UTIMIHIH — (YHKIMOHAIABIK  OJIOKTa-
pBIHA KOHE OUTIKTI >XYMBICIIBIIApFa KATKBI3Y MXOHIHAETT OMiCTEMETiK
YCBIHBIMJIApABI OeKiTe/I.

KP [encaynmblKk cakTay »oHE OJIEyMETTIK JaMy MHUHHCTpI OCKITKEH
aTaJIFaH OMICTEMENIK YChIHBIMAAPFa COlKeC:

— C2 OybiHbIHA YHBIMFa KBI3MET KOPCETYJi KaMTaMachl3 ETEeTiH
OKIMIIUTIK-ITAPYaNTbUIBIK, KYKBIKTHIK (DyHKIHSIApAbl OPbIHIANHTHIH
OUTIKTIIIT )KOFaphl IEHrelIeri MaManaap Kipeai (MbICaJIbl: HHCIICK-
TOp (ic-KaraszgapblH KYPri3y >KOHiHJEr1), HYCKayIllbl, CTaTUCT >KOHE
1.0.);

— C3 OybIHBIHA YViBIMFa KBI3MET KOPCETYyHi KamMTamachl3 eTeTiH
OKIMIIITIK-TTIAPYaNTbUTBIK JKOHE KYKBIKTBIK (ODYyHKIMSAIApABl OPBIH-
JIAWTBIH OLTIKTUIITI opTaia JeHreleri MaManaap Kipeai (MbICab:
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WHCNeKTOp (ic-KarasJapblH KYPri3y JKeHIHJEr1), HYCKayIlbl, peaak-
TOP, CTATHUCT JKOHE T.0.);

— D OnorsiHa 0apibIK KbI3MET cajlajapblHa OPTaK KOHE TEXHHUKAIBIK
GYHKIUSIApABl OPBIHAAWTHIH JKOHE YHBIMHBIH JKYMBIC iCTEyiH
KamTamachi3 ereTiH MM xone MKK-HBIH TEXHUKAJIBIK OPBIH/IaY IIbI-
JIaphl JkaTajel (MBICAJIBI: apXUBAPHYC, OTIEPATOP, TIPKEYIIi, XaTIIbI, iC
JKYPri3y1li xKoHe T.0.).

2016 xpuIABIH | KaHTapblHaH OacTam a3aMaTThIK KbI3METKEPICPIiH
eHOCKaKBICBIH TOJICYJIIH JKaHa MOJEJl eHTi3uminm oTelp. byn eH annbiMeH
OUTIM caJlaChIHBIH KBI3METKEJCPiHEe KATBICTBI. MYFalliMICP/iH KaJTaKbIChI
onapAbIH OiTiM JIeHreii, OUMiKTIIiK caHaTbl, eHOeK TYpi, )KyKTeMeciHe Oai-
JIAHBICTHI aHBIKTaaabl. JKamakpl ycTeMe aKbICBIHBIH JKaHa JKYHeci eHTi31im
otbip. Onap eTeMIIK JKOHE BIHTAJAHIBIPYIIBI OONBIT OeiHemi. OTeMIIiK
YCTeMeaKblIap JKYMBICIIBIHBIH C€HOCK JKargaiiblHa OalIaHBICTBI 0OJAJIbI,
aJl bIHTAJAHABIPYLIBl YCTeMeaKbl €HOEKTEer1 KOFapbl KOPCETKIIITEpl YIIiH
ChIaKbl peTiHze Oepisesi.

MUHHCTp KaHA OHIC KOJJIAHBICTAFbl KaJIaKbl JKYHECIHIH OJ KBIJIBIK-
TapbIHBIH OPHBIH TOJTBIPATBIHBIHA >KOHE OiliM Oepy cajackl MaMaH-
JapbIHBIH OefeniH apThipaThiHbIHA ceHIM Oinaipai. CoHbIMEH, OapibIK
KBI3METKEPIEepi Koca alaThiH 00Jicak, jkalaksl 27%-Fa eceni. A, eaaror
KBI3METKEPIEPIiH KaJaKbIChl opTalia ecernreH 44%-ra apTabl.

«CoHbIH imiHge, OUTIMI KOFapbl OHE OTIKTIIIK caHaThl JKOFaphl
MYFTIMIEP/iH eHOCKaKbIChl 66%-Fa, O11iMi )KOFapbl, | caHaTTaFbl KOFaphI
OimiMi Oap MyramiMIepAiH skajgakelcel 51%-fa, opTama OimiMAl KoHE
OUTIKTIJIIK CaHATBI JKOFAphl MYFaIIMJCPIiH eHOeKakbichl 64%-ra xoHe |
caHaTTaFbl KOFaphl OLTIMI Oap MyFaiMICpPIIH Kanakbichl 43%-Fa apTabl.

beximinemin cypaxmap:

Kocimopberaaa eHOEKTI jxocmapiiayIbiH Ma3MYHBI MEH MIiHICTTEPI.

EnOek pecypcTapblHa KOKETTUIIKTI JKOCHapiay.

ExOex eHiIMALTITIH )oOcCmapnay.

[lepconanabiH eHOEKaKbl KOPBIH JKOCTApIIay.

KocimopbIHHBIH 9JICYMETTIK JJaMYBIH JKOCIIApIIay.

EHOek meH Kaap J>KeHIHJErl >KOCHapiAblH Ma3MYHBI MEH o3ipiiey

smicTeMeci.

7. MeMIeKeTTIK OpraHjapAblH OYpBIHFBI (DYyHKIIUSIAPEl KOCIMOPBIHFA
Tikeyned ereni me?

Sk B =
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10-TAKBIPBIII. OHIM 11 OTKI3Y
MEH OHAIPIC IBIFbIH/IAPBI

10.1  ©wnpaipic iIiIiK MBIFBIHAAP KJIaCCHOUKAIUSACHI

10.2  KocinopblH WIBIFBIHAAPHL, IBIFBIHAAPABI TONTACTHIPY

10.3 Omnnaipicte HIBIFBIHAAP CMETACHIH KYPY

10.4 JKyKKyKaT MIBIFBIHIAPBIH Tapary oJiCTeMeci kKoHe OacKapMalblK
menmiMIi Kaobuiaay

10.1 Onpipic imigik WBIFBIHAAP KIACCHPHUKATUACHI

KocimopbiH KYMBICBIHBIH SKOHOMHMKAJBIK THIMAUTITT OHIMHIH ©31HIIK
KYHBIMEH cUmaTTajaabl. OHIMHIH ©31HIIK KYHBI — OyJ ©HIM eHJipici MeH
OTKI3yre KeTKEH KOCIMOPBIHHBIH OapiblK HIBIFBIHAAPBIHBIH aKMiajaid coM-
Machl. OHIMHIH O31HJIIK KYHBIHA KipeTiH OapIIbIK IMIBIFBIHIAPABI VI HET13r1
SKOHOMHKAIIBIK 3JEMEHTTEp TOINTaphlHA OIpiKTipyre Oomanbl: eHOCKKe
HIBIFBIHAAP, CHOCK KypasiapbiHa IIBIFBIHAAD KOHE eHOCK aKbl.

HIeIFpIHIapABl Op TONTA >KIKTEYMEH OBIIail TONTACTHIPY OHAipicke
IIBIFBIHAAP CMETAChIH KyapacThIpFaH Ke3je KohjaHaabl. LIbFeIHIap cMe-
Tachl — OYJ1 KYHTI30€JiK Ke3eHI'e KOCIMOPBIHBIH OapJIbIK KaXeTTITIKTepiHe
LIBIFBIHIAPBI Kocmapibl ecentey. [IIbIFbIHIapABIH MYHAAH CMETAChl KCi-
MOPBIHHBIH 9P pecypcTapra, MbICAJIBI MaTepUallbl pecypcTapra, eHOCKaKbI
KOpbIHA, aifHaJIBIM KapakaTTapblHa Ka)KETTUTIKTI aHBIKTayFa MYMKIHJIIK
Oepeni.

IIpIFrpIHAAPABIH KYPBUIBIMBI MEH TYypJiepi OOifbIHIIA Kypambl KaCi-
HOpbIHAAp YIIiH Oipaedl. O31HAIK KYH KYPBUIBIMBI 9p KOCIMOPBIHIA caja
CUTIAThIHA, TEXHOJIOTHSIFA KOHE OHIPICTIH YHBIMIACTBIPBITYbIHA OaiiaHbl-
CThI 00Jajpl. ©O31HIIK KYHHBIH KYPBUIBIMbI OHBIH TOMEH/ICYI1HIH TaJIay IbIH
OacTbl OaFBITHIH aHBIKTayFa MYMKiHAIK Oepeni. Herisri keHinAl meKTimiri
JKOFapbIpaK IIBIFBIHJApFa YHeMmJeyre O0elly Kepek, OJl KOCIMOpbIHFa
KeOipeKk THUIMIIIIK okeJeni. KenTereH WIBIFBIHIAD KOCIOPBIHABI KaM-
CBI3JIaH/IBIPYFa, OHIM OHIIpICiHe jXoHe oTKi3yre keremi. OmapabiH Oopi
©31HJIK KyHFa eHrisineni. bipak OapiblK IIBIFBIHAAD OHIMII Aaspiayra,
OHBIH ©3iHAIK KYHBIH KypacTeIpyFa Oipmeil MoHre me nem aiiTyra Ooi-
Mai bl TeHOJOTUSIIBIK YPAiCKe KAaThIChIHA OalIaHBICTHI MIBIFBIHIAD HET131
JKOHE yCTeMe OOJIBITT OOJiHeII.

Herirsi msirpiHAap — Oy Tikened ochl OHIMII OHIIpYre KOJIIaHbLIFaH
TEXHOJIOTHSIMCH OalaHbICTHl MIBIFBIHAAp. OJap eHIMHIH CHNATBIH JKOHE
TYTBIHYIIBIIBIK KACHETTEPIH aHBIKTAMIBI.
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YcTeme MIBIFBIHAApFa OHIMII AaspiayFa eMmec, eHIIpicTi Oackapy MeH
KBI3MET KOpPCETyre KETKEeH IIBIFBIHAApP >KAaTKBI3BLIANbL. Byl IIBIFBIHIap
Ka)KeT KOHE OHIMHIH ©31H/I1K KYHBIHA KOCBIMIIA GKYK» PETIHJIE SHT131e1].
MyHpaaif «Kyk» MakcuMaiabl a3 Oony kepek. byxrantepusira kemun
TYCETIH KYXKBIT OOHBIHINA OHIM/II IIBIFapyFa KETKEH NIBIFBIHIAPIBI Ty pa eI
aTai el (MaTepuaigapra IBIFBIH/IB KOHE KYMBICITBUIAPIBIH €HOCK aKbICHI).
Typa WIBIFBIHIAPIBIH KOJEMi TEXHOJOTHSUIBIK ©31HAIK KYHIBI KYpanmibl.
bipak op eHiM yIIiH ecenTeyre KEeIMEWTIH IIBIFbIHAAp Oap. Melcamsl,
Mactep IexiHiH eHOekakbichl. COHBIMEH Karap, LEeXTi KyTyre, Kypal-
XKaOIBIKTApABl JKOHIEYTEe, 9p OHIM YIIiH aMOPTH3AIUSAFa MIBIFBIHIAPABI
eckepy KubIH. OnmapabIH KaIbl COMAChIH OPHATHII, Op OHIMIe 061y Kepek.
Byn comansl xaHama Oenrinep OoifblHIIa Oejeqi, MBICATBI, MPOMOPIIHO-
HaJIJIbI )KYMBIC iICTET'CH MallliHA-CaFaT HeMece eHOCKAKBIHBIH TiKeJeld coMa-
ceiHa. COHABIKTAH Na, MYHJAH IIBIFRIHIAD KaHaMa Jemn atamansl. Omapra
JKAIIMBIIETIK JKOHE JKAJIMBI3ayBITTHIK INBIFBIHAAD (OacKapyIIbLIBIK Aarliia-
paTThl KYTY, JKaJMbI-IIAPYaIlbUIBIK MIBIFBIHIAD JKOHE T.0.) JKATKbI3BLIAIBL.
HIbFpIHIApAB TYpA JKOHE )KHAMa €Till 061y MIBIFBIHAAPIBl HAKTHI OHIMHIH
©31H/IIK KYHBIHA CHTI3y MYMKIHIIUIITIMEH MapTTacThipblaaasl. Erep Oip
FaHa eHIM TYPIH IIBIFAPAThIH OHIPICTI €JIeCTETCEK, MbICAJIbl JEKTPOCTaH-
U, OHJa MYHJIail eHipicTe OapibIK MBIFBIHAAP Typa Oomaabl.

LexTapna mIsIFapeUIaTHIH OHIMIE Typa JKOHE JKaHaMa IIBIFBIHIAPIBIH
coMachl 6HIMHIH IEXTIK ©31HJIK KYHBIH Kypaijsl. Erep eHIMHIH IETiK
©31H/IIK KYHBIHA KAJIIbI 3aYBITTHIK IIBIFBIHIAPIBI KOCCAK, OHAA OYJI OHIMIe
OapibIK OHIIPICTIK MIBIFBIHAAPABIH COMAChIH — OHAIPICTIK ©31HAIK KYH/IbI
anamb3. Erep eHAIpICTIK IIBIFBIHIAPFA OHJIPICTCH THIC MIBIFBIHAAP/IBI
(6TKi3yre IIBIFBIHIAP) KOCCAK, OHJA OHIMHIH TOJIBIK ©31HJIK KYHBIH aja-
MBI3.

10.2 KacinopbIH HIBIFBIHAAPHI,
HIBIFBIHAAPABI TONTACTHIPY

OHIMHIHEO31HIIKKYHBIO3IHIHKYPaMBbl JKOHE AKOHOMHKAJIBIKTAaFaiibIHIaI
YBIOOMBIHINIAOP TEKTI NIBIFBIHAAPAAH, OHIMIIKacayMEHOTKI3yIeTipoiHeH
KaJbInTacaabl. by ®KIKTCYKaXeTTUTITIH KOCaIbl.

LbrFpHAapABl KIKTEY INBIFBIHAAPABI TYPBIC KOCHAPNAYIbl, CCEITey
MEH TaJJIaylibl YIBIMIACTHIPYFa JKOHE OCBIHBIH HETi31HJe OHIMHIH ©31HJIIK
KVHBIH TOMCHJICTY PE3EPBTEPiH allKbIHAayFa MYMKIHIIK Oepeni.

UIsIFIHIAPABI  HETI3T1  TONTACTHIPY <«OKOHOMHUKAIBIK JJIEMEHTTEP»
JKOHE «IIBIFBIHIApP OamTapbl» OOMBIHINA TONTACTHIPY OOJBIN TaOBLIAIBL.
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Ochl TONTACTBIPY HETI3IHIE MAaHBI3JABl KYXKATTap O3ipJICHENl: eHIIpyTre
JKYMCaJIFaH IIBIFBIHIAp CMETAachl XKOHE OHIMHIH JKeKe Typiepi OoHbIHIIA
©31H/IIK KYHJIBI KaJdbKYJISIUsIIAY.

OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH KYpPaWHTBIH IIBIFBIHJAp, OJAPABIH 3KOHO-
MHKaJBIK Ma3MYHBIHA COWKec (O31HIIK KYHFa HE JKOHE KaHIal KeieMJie
Kip/i) KeJieci SKOHOMUKAJIBIK 3JIEMEHTTEpl OOWBIHIIIA TONITaaIbl:

a) MaTepUaIbIK MIBIFBIHAAD (KaHTaphlIaThlH KaJAbIKTapABIH KYHBIH
miereprex/ie), OHaa MbIHAIAP/IBIH KYHBI KOPCETINe/i:

— OHBIH HEri3iH Kypar, 0acka >KaKTaH CaThIl aJIbIHATBIH OHIIPIICTiH

HEMece OHIMJII Kacay Ke3iHJe KaKETTi KOMIIOHEHT OOJIbIN Talblia-
TBIH, OHIM IIIHKi3aThIHbIH;

— KaJBINITHl TEXHOJOTHSIIBIK MPOLECTI KAMTaMachl3 €Ty YIIiH >KoHE
OHIMJII Opay YIIiH MaiallaHbUIATEIH HeMece 0acKa OHIIPICTIK JKOHE
[IapyallbUIbIK KaKeTTENIKTepiHe >KYMCalaThIH, CATHIN aly MaTe-
pHANIAPBIHBIH, COHJIAN-aK >KaOOBIKTapIbl JKOHICY YIIIH KOCAJIKBI
OemnmiekTepAiH, Kypaji-caiMaHJIapAblH, KepPeK-KapaKThIH, acramnrtap
MeH 0acka eHOCK KYpaJIIapbIHbIH TO3YBIHBIH, apHAHBI KHIMHIH JKOHE
KYHIIBLTBIFEI a3 0acKa 3aTTapIblH TO3YbIHBIH;

— OepinreH KocimopblHAa opi Kapail KMHAKTayFa HeMece KOChIMIIa
OHJICYT'e VIIBIPANTBIH, CAThIN aJbIHATBHIH KXHUHAKTAYIIBI OyHbIMIAp
MEH KapThlTail OHIMICPIiH;

— KAaKTac KOCIMOPBIHJAAPMEH MKOHE KOCIMOPBIHHBIH HETI3T1 KbhI3MET
TYpiHE KATHAMTBIH OHAIPICTEPIMEH JKOHE MIapyallblIBIKTapbIMEH
OpBIHJANATBIH, OHAIPICTIK CHMATTHI XKYMBICTAp MEH KBI3METTEPIiH.
OHJIIPICTIK CHUIATTHI JKYMBICTAD MEH KbhI3METTEpre MbIHAJap JKa-
Tangpl: OHIMII jkacay, IIMKi3aT IEH MaTepHajaapasl OHIeY OOIBIH-
IIa JKeKe OIepalusIapabl OpbIHAAY, TYTHIHBIIATHIH IIHWKI3aT MCH
MaTepUalJapAblH CanachlH aHBIKTAY, OCITUICHTeH TEXHOJIOTHSIIBIK
MPOLIECTEP/IIH CAKTaTyblH OaKblIay, HETi3Ti OHIIPICTIK KOpJIap/bl
JKOH/JICY JKOHE T.0. YIIIIH ChIHAYJIAp KYPri3y.

KocinopbIHHBIH iMIiH]IE )KYKTEPAl TacbiMaiaay OOMBIHIIA )KAKTAC YHBIM-
JapAblH TachbIMaJIlay KBI3SMETTEpI JKOHE JalblH OHIMJI cakTay KoWMa-
JIapbIHa )KETKI3Y JIe OHIIPICTIK CUMATTHI KBI3METTEPIe jKaTabl;

— TEONOTHSUIBIK-0apiay >KYMBICTapbIHA JKOHE XKepli KyHapiIaHIbIpyFa
TeOJIOTUATBIK-13/Iey KYMBICTapblHA ayAapbiMIap OemiriHae TaOuru
MIMKI3aTThl MaliJaaHyMEeH OaillaHBICThI WIBIFBIHIAP, TAaMBIPHIMCH
KiOepineTiH aFanl YIIiH TeJeMJIep, KOCIiMopbhlHIap OeNTijeHreH -
MUTTEp IIETiHAE CYy MapyalIbUIBIFBDKYHEICPIHEH JKUHAUTHIH Cy
YUIH TeneMaep;
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— 0apiBIK TYpiep JKaFbIHAH CaTHINMAJIBIHATHIH,TEXHOIOTHSUTBIK MaKcaT-
Tapfa JKyMcajlaTblH, SHEPrUAHBIH OapibIK TYpJEpiH (IJEKTPIIIK,
KBLTYJIBIK, KbICBUIFAH aya, CYBIK JKoHEe OacKa TYpJICpiHiH) eHJipyTe,
FIMAapaTTap/bl )KbUIBITYFa XKYMCAJIFaHIIBIFBIHIAP, KOCITOPBIH KOITi-
MEHOPBIHIAJIATBIH OHJIIPICKe KhI3MET KOpCeTy OOMBIHIIA TackIMaIay
JKYMBICTaPBI;

— TaOuFyu KeMy HOpMaJaphl IMIETiHAe MaTCPHANIBIK KYHIBUIBIKTAPIBIH
JKETICTIeY1HEH kKoHe OyJIiHyiHEeH O0NaThIH bICBIpAITap.

OHIIPICTIH KaUTapbUIATBIH IIBIFBIHIAPEI JCT NIUKI3aTThIH, MaTepHall-
JAapIbIH JKapThUIAl OHIMICPAIH, JKBLUTY TACHIFBIIITAPIABIH KOHE OHIMII
(KYMBICTapIbl, KBI3METTEP/I1) OHIPY MpoLeciHe Naiiaa 0oyFaH, OacTamKbl
PECYPCTBIH TYTHIHY-IIBUIBIK KACUETTEPIH (XUMUSIBIK JKOHE (H3HKAIBIK
KACHETTEePiH) TOJBIFBIMECH JKOHE JKapThUIall JKOFAJITKaH »XOHE OCHIHBIH
KYIIIHJAE KOFapbl IIBIFBIHIAPMEH (6HIM HIBIFAPbUTYBIHBIH TOMEHJACYIMEH)
HeMece TiKellel TaralbIHAAIybl OOWBIHIA MYJIJIE TaiJalaHbUIMAWTHIH,
MaTepHaIIbIK pecypcTapblH 6acka TypJepiH TyciHyre Oomabl.

Kannpikrapra OCNTINICHTEH TEXHOJOTHsAFA ColKec Oacka IiexTapra,
Oeximinenepre eHIMHIH 0Oacka TypiepiH OHIIpy YIIIH TOJBIK MaTepual
peTiHze OepisieTiH, MaTEPHAIIBIK PECYPCTAPIbIH KaJIbIKTAPHI KaTIIAi Ibl.

0) eHOCKaKbl TOJEyre KYMCAJaThIH IIBIFBIHIAP, OHJA JKYMBICIIBLIAD
MEH KbI3METKepJIepre OHJIPICTIK KOpCETKINITepi YIIH ChIHaKbIIap/Ibl,
BIHTAJIAHABIPYIIBI JKOHE OTEYIIi TeJeMIepai KOCKaHMAa, KOCIMOPBIHHBIH
OHJIIPICTIK TEepCOHAlIbIHA €HOCKAaKbl TeJieyre >KYMCAJaThlH IIBIFBIHIAD,
COHJAM-aK KOCIMOPBIHHBIH INTATHIHAA OOJIMAWTHIH, HETi3Ti KBI3METKE
JKATaTBIH JKYMBICKEpiiepre €HOEKaKbl TeJieyre >XYMCaJaThiH IIBIFBIHIAp
KepceTinei.

EnGexakbl Teneyre »yMcaJlaThblH IIBIFBIHAAPIBIH KypaMblHa MBIHAJIAP
Kipeni:

— KOCIMOpBhIHAA KaOBbUIJaHFaH €HOCKaKbl TeJliey TYpJepi MEeH Kyiene-
piHe coiikec kecimai O6aranap, TapuTiK MeJIIepIeMeNep KoHe Jlaya-
3BIMJIBIK aWJIBIKTapaH ajJFaHIa €CENTEeNTeH, OPbIHIATAThIH KYMBIC
YUIiH KYMBICAKbl TOJIEMEPi;

— KYMBICKEpJIepTre HaTypallbl TeJiey TopTiOiHme OepiieTiH eHIMHIH
KYHBI;

— OKyHeuni epekernep OOHBIHINA BIHTAJAHIBIPYIIBI CHIIATTHI TOJIEMACP,
COHBIH 1LIIHJE: OHAIPIC HOTHXKENEepl YUIiH Chliakpuiap (HaTypan
ChIAaKbLIAp KYHBIH KOCKaHJA), KOCINTIK mebepiiri yuriH TapudTik
MeJIIIepIeMeNep MEH ailIbIKTapFa YCTeMe aKbLIap jKoHe T.0.;
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KYMBIC PEKHMIMEH JKOHE CHOEK IIapTTapbiMeH OalJIaHBICTHI,
OTeyIll CHUINATThl TeJIEMJEP, COHBIH IMIHJEC TYHT1 YaKbITTAFbI
JKYMBIC, MEP3IMHECH THIC KYMBIC, KONTCTCH PEeXUMICT] HKYMBIC, Ie-
MaJIbIC JKoHE MepeKe ()KYMBIC KYHi eMec) KYHAEPiHJIEeT1 KYMBIC YIIIiH,
OipHeIIe MaMaHIBIKTHIH )KYMBICHIH KOCa aTKapFaHbl, KBI3MET KOPCETY
alfMaKTapbIHBIH KCHEHTeHi, aybIp, 3USHIOBI €HOCK jKarmaiiapblHaa
JKYMBIC icTereHi yurid Tapu Tik MeJepiaeMenepre skoHe aiablKTapra
yCcTeMe aKbLiIap;

3aHFa COMKeC JKeKe CcallaJapIblH >KYMBICKEpJICpiHE aKbIKBI3 Kepce-
TIIETIH KOMMYHAJABIK KBI3METTEPIiH, TaMAaKTaHyIbIH, a3bIK-TYJIK-
TiH XoHE T.0. KYHBI;

KOJIJTAHBUTBII JKYPreH 3aHFa COWKeC JKEeKe TYPaKThl MaiaanaHybIHIa
KaJIaThIH, aKbICBI3 OepiieTiH 3aTTapibiH (GUpMasbIK KHIMIlI, Kepek-
JKapaKThl KOCKaH/1a) KYHEI (HeMece OJapIblH TOMEH OaraMeH CaThLTy-
bIHA OaNIaHBICTHI )KEHUIJIIKTEP COMAChI);

Ke3€KTi (Kb CAiBIHFBI) )KOHE KOCBIMIIIA JIEMaJIbICTAP/IbI TONIEY;
KOCIMOPBIHAAp MEH YHBIMIApAbl KaiTa YHBIMIACTHIPYMEH, 3aH-
MCH AaHBIKTaJI-FaH JKarmaimapaa JKYMBICKEpIEp MEH IITaTTHIH
KBICKapybIHA OAMIaHBICTHI OJIAPJaH IBIFAPBUIATHIH )KYMBICKEPICPAiH
TOJICMAKBICHI;

€HOCK CiHIpreH *KbUIIaphl YIIiH Oip KOJFBI ChIHAKbLIAD;

IIOJICUT, CYChI3 JKOHE OWIK Taylbl XKepiepie *)YMBIC ICTEreHi YIIiH
ayJaHIbIK, SKOJIOTUSUIIBIK KO PUIUEHTTep OOMBIHIIIA TOICMAaKHI;
SKOJIOTUSIIBIK KOJAKCHI3 KaFaainapsl Oap aynaHaapAarbl Y3iKci3
eHOCK OTUIIMI YIIIH KO3/IeITCH, )KYMbICAKbIFa yCTeMeTep;

JKOFaphl JKOHE OpTa apHailbl OKY OpBIHIAPBIH OITIpreH jkac MaMaH-
napra xoHe KTV TynekTepine s yMBICTHI 0acTaybIHBIH aJIbIHAA Je-
MaJlbIC aKbICHIH TOJIEY;

CBIPTTAail JKOFaphl XOHE OpTa apHAWBl OKY OpBIHIAPBIHIA, CHIPT-
Tall acmupaHTypaga TaOBICTHI OKHTHIH )XYMBICIIBIIAP MEH KBI3MET-
Kepyepre OeplIeTiH OKY JeMaJIbICTapblH TOJEY;

3aHMEH KO3/IeJITeH JKaFiaiap/a TOMEH TOJICHETiH KYMBICThI OpbIH-
JaFaH yaKpIT YIIiH TOJCY;

yakpITIIa EHOEKKE KapaMCBhI3IBIK JKarmaiimapblHaa ic Ky3iHzAeri
JKYMBICAKbIFa JICHiH yCTEME aKbLIap TOJey;

0acka KoCIMOpbIHAAPAAH KYMBICKA OPHAJIACTBIPBUIFAH >KYMBICKEP-
nepre Oenrinmi Mep3iM OOMBIHIA alJIBIHFBI KYMBIC OPHBIHJIAFBI
KBI3METTIK aWJIBIFBIHBIH MOJNIICPIH CaKTal TOJCHETIH, aiIbIKTa-
PBIHIAFEl AWBIPMAIIBLIBIK;
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— KOCIMOPBIHHBIH OpHAJACKaH JKEPIHEH XYMBIC OpHBIHA OHE Kepi
KalTKaH[a Koyja OojFaH KYHIEpl YIIiH TapudTik Meiiepieme,
AlJIBIK MOJIICPIHIE TOJNICHETIH comanap (KYMBICTapAbl BaXTaJIbIK
QJiCTIeH OpBIH/IAFaH Ke3Jie);

— OUTIKTUIITH JXKOFapBIIATy JKYWECIHJE KYMBICTaH KOJ Y3ill OKBIFaH
VaKBITBIHAA, KOCIMOPBIH OacIIbUIapbIHA, JKYMBICIIBUIAPE  MEH
KBI3METKEPIICPIHE HET13T1 )KYMBIC OPHBI OOMBIHIIIA KYMBICAKBI TOICY.

B) QJICYMETTIiK KaXXCTTITIKTEpre ayaapbeIMaap;

T) HETI3T1 Kopiap aMOpPTHU3AIIHUSCHI;

J) e3r¢ INBIFBIHIAp — MeEp3iMi OTKEeH ccyaalap JKOHE MCHIMIKTI
allHaJIBIM  Kapa-KaTTapbIHbIH JKETICICTeHIH TONTBIPYFa JKOHE HETi3ri
KapakaTTap MEH MaTepHaljblK eMeC aKTHBTEPIi CaThIIl allyFa allblHFaH
ccymanmap OOMBIHINA TIPONECHTTEPACH Oacka, CaibIKTap, albIMaAp, apHAUbI
KOpJIapFa ayaapeiMaap, OaHKTEp HECHesepl YIIiH IPOIeHTTep, OeTiIeHTeH
HEecHelNiK Kedicimaep OoWbIHIIA TeneMIep, oHIMAl cepTuduxarTay OOM-
BIHIIIA JKYMBICTApAbI TOJICY, iccamap LIBIFBIHIAPHI, KOIIepaKbliap, opTTeH
KOpFay JKoHE KY3eTTiK KOpray OOWBIHINIA YKaKTac KOCIMOpBIHIAapFra TeJey,
0alilJIaHbBIC JKOHE ECENTEy OPTAIBIKTAPBIHBIH KBI3METTEPIiH TOJEY, JTH3HHTTIK
KemiciMaep OoibIHIIA TOJIEM KoHE T.0.

HIeIFpIHIap MEMEHTTEP] OOMBIHINIA ECeNTENTeH O31HAIK KYH, OJapablH
OHIMHIH KaHJail HaKThl TypiHe NaiijalaHbUIFaHbIHA OailIaHBICCHI3, TYTHI-
HBLIFaH PECYpPCTAapIbIH JKaJIIbl KOJEMIHIH KYHIBIK OIIIEMIHIE KOPCETyTre
MYMKIHJIK Oepeni.

DKOHOMUKAJBIK 3JEMEHTTEp OOWBIHINA JXIKTEY, COHJIAl-aK, IIBIFbIH-
JapAbl KalbIITACThIPY Ke3iHAe opOip 3JIEMEHTTIH MOHJICPIH aHBIKTayFa
JKOHE O31HJIIK KYHJbl TOMCHJICTYIIH HETi3ri OarbIThIH alKbIHIAyFa MYM-
KiHJiK Oepei.

10.3 OnaipicTe MIBIFBIHAAP CMETACHIH KYPY

LIbIFpIHAAPABIH  KYPBLUTY CMETallapbl, OaFbITTaphl JKOHE OHIMHIH
Oenrimi TypnepiHiH OipiiriHe ecenTereHJe OJapAbl aHBIKTAayOOWBIHIIA
IIBIFBIHAAPABI  OaKplIay MaKCAaTBIHIA IIBIFBIHAAPIBIH  KaJbKYIISIIHSIIBIK
Oarrapbl OOMBIHIIA NIBIFRIHAAPABDKIKTENY1 KO IaHBLIAbL.

TUnTiK KadbKYJISIUsIA MIBIFRIHIAP/BIH KeJieci OanTapbl Oap:

1. HlukizaT xoHe MaTepuaaap.

2. KalTappuiaTblH KaJIJIBIKTAp (LIerepiyiesi).

3. Carpim anblHATBIH OyHBIMIAp, JKapThUIAl eHIMIEp, IKaKTac

KOCIMOPBIHAAP MEH YHBIMIAPIBIH OHEPKACINTIK CHITATTHI KBI3METTEPI.

160



4. TexHOMOTHSIBIK KQXKETTUTIKTEpPre apHaJIFaH OTHIH JKOHE SHEPIHSL.
5. Tikene# eHIM (KYMBICTap MEH KbI3METTEP) OHAIPYMEH aliHAJIBICATHIH
JKYMBICKepJiepre eHOeKaKbl TeIeyre )KYMCalaThIH MIBIFBIHIAP.

6. OneyMeTTiK KaXeTTUIIKTepre ayaapeIMap.

7. Onpipyai MEHTepy MEH JalbIHAayFa )KYMCAJIAThIH MIBIFBIHIAP.

8. MamuHamap MeH >KaOOBIKTapabl yCcTay MEH IMaijanaHyFa >KyMca-

JIATHIH IBIFBIHIAP.

9. llex WbIFBIHAAPLIL.

10. XKanmpl 3aBOT MIBIFBIHAAPHI.

11. ©3re eHIPICTIK MIBIFBIHIAD.

12. KoMMepuusIbIK MIBIFBIHAAP (OHIIPICTEH THIC).

ATFalIKbl TOFBI3 MYHKTTHIH COMAChl EXThIH O31H/IIK KYHBIH KYpanbl.
Osinnik KyHra 10 xoHe 11-TapMakTapbsl KOCKaH Ke3JIe, OHIIPICTIK O31HIIK
KyH anbrHagel. OFaH 12-TapMaKThl KOCHII, TOJMBIK ©31HIIK KYHIBI aJaMbl3.

eirpinnap Keneci OenriiepaeH anranaa Obliaidl 06NiHyi MYMKIH:

a) OHJIPICTIK TPOIECKEe KaThICy Oenrici OOWBIHINA — «HETI3Ti» JKoHE
«YCTEeMe» IIBIFBIHIIAP.

Herisri meIFbIHAap OHIMII jKacayMeH OaiaHBICTBI (IIMKi3aT, HETI3ri
MaTepuaigap, TEXHOJNOTHSUIBIK OTBIH, OHIIPIC KYMBICIIBUIAPBIHBIH
KYMBICAKBICHI).

YcTeme MBIFBIHAAP — OYJI OHJIPY *KOHE OacKapy MpOIEeCiHe KbI3MET
KOpceTyMeH OalIaHBICTHI MIBIFBIHIAP: JKAJIBl [MAPyalIbIIBIK, JKBIIIIBI
OHJTIPICTIK, KOMMEPIHSIIBIK.

0) eHpipic KeneMiHiH e3repyiHe OailnaHbIcThl Oenrici OoWbIHIIA —
TYPaKTHI KOHE alfHBIMAJIBI IIBIFBIHIAD;

B) WIBIFBIHAAPIBIH OCNTiJIi  KOCIMOPhIHFA TOYEJIUIIN CHOaThl OO¥-
BIHIIA TOYeN i (IIUKI3aT MeH MaTepualiap/blH, OTBIHHBIH, CHOCKTIH KYM-
caly HOpMAchl) KQHE Tayesci3 (aMOpTH3allus HOPMaJaphl, AJICYMETTIK
JKOHE MEJUIIMHAIIBIK CaKTaHIBIpyFa HOpMalap, Oaraiap »xoHe T.0.) O0JbIT
Geinei;

r) OHIMHIH ©31HJIK KYHbIHA aTKbI3y o/ici OOWBIHIIA: Typa MKOHE
KaHaMma.

10.4 )KyKKY:KaT HIBIFBIHAAPBIH TAPaTy JdicTemMeci
JK9He DacKapMaJbIK memiMai Kaobliaay

JKykKyKaT MIBIFBIHAApel — OyJ1 Oackapy MeH OHJIpIC MpoIeciHe
KBI3MET KOPCETYMEH OaWIaHBICTHI IIBIFBIHIAP: JKaJIIBIIIapyalIbUIBIKTHIK,
JKAJTBIOHTIPICTIK, KOMMEPIHSIIBIK.
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MamwuHanap MeH XaOabIKTapabl Naijganany OOWBIHINA WIBIFBIHIAPFA
MaIlllMHAJApAbl YCTayFa Tayap-MaTePUANIbIK KYHIBUIBIKTAPIbIH KYHBI,
JKOHJICY KOHE KBI3MET KepceTy OOMBIHINA >KYMBICIIBUIAPABIH CHOCT1H
TeJeyre WIBIFBIHAAP, Kypali-CaiMaHHBIH JKOHE IIeX IMIHJAEri KOJIKTIH
TO3YBI Kipeli.

Xanmel eHIIPICTIK IIBIFBIHAAPFA LEXTHI, YYaCKEHi, ©3r¢ MepCOHAIbI
Oackapy anmapaThlH YCTayFa J>KYMcCalaThlH IBIFbIHAAp, MBIl TO3yHI,
LEXTBIH HETi3Ti KOPJaphIHBIH aMOPTHU3AIUACH, CHOCK KOpFay JKOHE T.0.
Kipei.

Xanmel IapyamibUTBIK IIBIFBIHIAPFA 3aBOINTHI OacKapy amnmaparbiH,
axTaHbl, ©3r¢ IMEePCOHANABl YCTayFa KYMCAJaThIH HIBIFBIHAAD; >KAJIIBI
3aBOATHIK (KAJbl MIAXTAJBIK) TaFalbIHIAJIFaH KEPEK-KapaKThIH TO3YHI,
3aBOATHIH (mmaxTaHbiH) HK amopTu3anumscel, iccamapra MIBIFBIHIAD, 1TOYTA
IIBIFBIHAPHI, CABIKTAp, aTbIMIAp XKOHE T.0. Kipei.

Kommeprusuiblk (OHIIpICTeH ThIC) NIBIFBIHAAP OHIMII OTKI3yMEH: opa-
YMEH, CaKTayMeH, MOPTKA, JKOHENTY CTAHIMACHIHA JACHIH TachIMalaay-
MEH, KepMeJepre, >KOpMEHKellepre KaTbICyJbl, Tayap YATUIepiHIH KYHBIH
KOCKaH/1a, IIBIFBIHIAPIBIH OCKITIIMCH HOpMaiaphl IIETiHAE >KapHaMaMeH
0alIaHBICTHI.

O3iHMIK KYHJa IIUKI3aTThIH, OTBIHHBIH JXOHE OHIM OHJIpYre >KYMBIC
KYIIiHIH HAKTBI IIBIFBIHBI KOpiHic Tabaapl. COHIBIKTaH 0J1 9pOip KOCIOPBIH
YUIiH 7€, TyTac ajfaHja caja YIIiH ¢ OHAIPICTIK YKoHE MIapyallblIbIK
KBI3METTI CUTIATTANUTBIH, MAHBI3IbI KOPCETKIII OOJIBIT TaObIIa bl

O31HJIK KYH KOCIMOPBIHAApAa €HOCKTI YHBIMIACTBIPY MEH OHJIPICTIH,
HapBIKTHIK JKaFfaiyiap/ia mapyambUIBIKThI KYPri3y/IiH JKOHE )KaHa TEXHHU-
KaHbl CHIIPY SMICTEPiHIH KETICTIKTEPiH e, KeMIUUTIKTEPiH A€ KepceTell.
O3iHIIK KYH KOPCETKIlIl OHMIpiCTI YHBIMAACTBIPY TYPJICPIH TaHIAy JKOHE
KYpIeni calabIMAAapAblH HSKOHOMHKAJIBIK THIMJUIITIH aHBIKTAy Ke3iHJIe
Heri3ri OonbIll TaObUIaABl. O3IHIAIK KYH — caTy OaFachIHBIH Kypama
aneMeHTi. byJlaH OHBIH OHJIpY THUIMALTITIH Oaranay Ke3iHJeri MaHbI3/Ibl
MOHI IIBIFabL.

O3iHAIK KYHJa ©HIM OHJIpyre JKyMcaJaTblH HaKThl UIBIFBIHAAD
KepceTuIei, COHABIKTAH OJapIbl TOMEHJACTY, aj OCBIJIaH, ©31HIIK KYHJIBI
TOMEHJICTY OHIPICTETI IKOHOMUCTIH MaHBI3/Ibl MiHAETI OOJIBITT TaObIIa b

O3iHMIK KYHHBIH JCHIreliHe Tipi oHE OTKEH eHOEK NIBIFbIHIaphIMEH,
FBUIBIMU-TEXHUKAJBIK TPOTpeclieH OalaHbICThI, KOmTereH (akropiap
ocep eremi. COHABIKTaH O3IHIIK KYHIBl TOMEHJICTY VIIIH MaTephasIbIK
LIBIFBIHAAPABI YHEM/ICY KOHE eHOCK OHIMIUTITIH ocipy KaxeT.
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O3iHMIIK KYHHBIH TOMEHJICYiHE ocep eTeTiH (aKTopiap/sl caya apajbik,
caJlasbIK JKOHE OHJIpic inriHAeri TonTap aen oemxyre Oonajsbl.
Cana apanbIk akToOpiaapra MbIHATAP/BI HKATKbI3aIbL:
—  FBUIBIMHU-TEXHHKAJBIK IPOTPECC;
— KOFapbl OUTIKTI KaJpiaplbl aasipiay;
—  KOJIKTI KeTUIIipy;
SKOHOMHUKAJIBIK PhIUarTap MEH bIHTAJIAP/bI Ml Jaiany.
Canam,m (dakropiap — OYJ1 KeMip OHIIPETIH KOCIMOPBIHIAPABI YTHIMIbI
OpHAJACTHIPY (KOMip OHIIpY MBICAIIBIH/IA):
— KeMip eHIpy ToCcUIIepi, TEXHUKACHI MEH TEXHOJIOTHSICHI;
— Kazy XKYHenepiH KeTinaipy;
— KeMip eHAipy KeleMmi;
— OHJIPICTIK OIPMIKTEPAIH JKYMBIC PEKUMIEPl, KEHTE€OJOTHSIIBIK
dakTopap.
O3iHMIK KYHJIBI TOMEHJCTY/IIH MaHbBI3/Ibl OHJIpIC IMIiHET1 (haKTOpIaphl
MBIHaJap OOJBIN TaObLIA b
— eHOek eHIMJLTITIH ecipy;
— MarepHaigaplbl, OTBIHIBI, JICKTP SHEPTUICHIH YHEMIIEY;
— HETI3r1 KopJapAblH Mai1aTaHbLTYbIH KaKcapTy;
— ycTeMe WIBIFBIHAAPIbI TOMEHJETY JKOHE OHIIPICTIK eMeC IIbIFbIH-
JIapJIbl KO0, OHIM Carachl.
Onpipic KeJeMiH YIFalTy MAPTTHI-TYPAKThl IIBIFBIHAAPABIH TOMEH-
neyine okemin coranbl. Ockl (akTop OOWBIHIIA OHIM OIpIIriHIH ©31HmIK
KYHBIH TOMCHIICTY1 MBIHA (hopMysia OOWBIHINA aHBIKTayFa 0OJabL:

1, %100
C, =100+ —— |+y

H I’
A

(10.1)

myH7aa [, xoue [ 4 — WAPTTHI-TYPAKTBI IIGIFBIHHBIH XKOHE OHIM OHJIPY
HHJIEKCTEPI;
YV, — OHIMHIH ©3IHIIK KYHBIHJIAFbl INapTThI-TYPAKThI
IIBIFBIHAAPABIH MEHIIIKTI CaJIMaFbI.
Kemip eHIipymiH JKETINIIPUIreH TEXHUKAChl MEH TEXHOJOTHSCHIH
KOJIJAaHY HOTH)KECIHJEC ©31HIIK KYHIbl TOMEHJACTYICH OONAThIH YHEMICY
MbIHa (hopMyITa OOMBIHINA aHBIKTATAIbI:

C,=(C,~C)*1,, (10.2)

mynaa C, sxome C, — colikec Type €CKi jKoHe JKaHa TEXHMKaHbl HEMECE
aca )eTUINIPUITeH TEXHOJIOTUIHBI NTaliJaany Ke3iH-
JieTi eHiM OipIiriHiH ©31HIIK KYHbI, MbIH TCHTIE;
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/{, — ’aHa TeXHUKaHbl HEMECE aca KETUINIPLIreH TEeXHO-
JIOTUSIHBI TIAaljaaly Ke31Her OHIIpy KeJeMi.

O3iHIIK KYH/bl TOMEHACTYAIH MaHbI3bl (JaKTOPbI OpTalla KYMBICAKbI-

HBIH 6Cy KapKbIHapbl eHOEK OHIMIUIITIHIH 6Cy KapKbIHIapbIHAH aCTIalThIH

Karmaiga eHOeKk eHIMIIITiH ecipy Oonbin Tadbutanbl. byn karnaiina Tipi

€HOCK NIBIFBIH-TAPBIHBIH TOMEH/ICY1, SIFHM OHIM OIpJIITiHE JKYMbICAKBIHBIH

TOMEH/JIEY1 KaMTaMachl3 eTineai. O31HaiK KYHbI Kallbl TOMEHJIETY MbIHA
(hopmyiia OOBIHINIA aHBIKTATAIBL:

I,+100
Cp= 100—I— *Y.,
7P

(10.3)

MyHJa [, %oHe [, — )KYMBICAKBIHBIH KoHe eHOCK OHIMJILIITT MHAEKCTEDI;
V, - OHIM OIpJIriHIH 631HIIK KYHBIHJAFbl KYMBICAKBIHBIH
MEHIIIKTI caJiIMarkbl.

MarepuanaplK IIBIFBIHAAPABIH TOMEHCYIHE OJapabl  KYMCayabIH
MEHIIIKTI HOpMallapblH a3aiiTy, Oip MaTepualibl aca ap3aH HeMece Y3aK
Mep3iM OOoWbl MalJadaHblIFaH, Ta3apTy >KOHE MailblHIay 3a0oiia-pbiHa
OeKiTyliH aca THIMJlI TEXHOJIOTHUSIIBIK TOJKYKaTTapbl KOJJAaHBUIATHIH,
Oacka MaTepualFa aybICThIPY eceOiHeH KOJ KEeTKi3yre 0oJabl.

beximinemin cypaxmap:

1. ®upmainniik NIBIFBIHIAP/IBIH TONTAMACHI.

2. OHIMHIH TOJIBIK ©31H/IIK KYHBIH YKOCIapiay.

3. TomawIK ©3iHIIK KYHIBI (HOPMaTHUBTI, dKOCHAPIbI, €CENTIK) KaIbKYJIs-
LUy 9JIICTEPI.

4. Owupipic WHIFBIHAAPBIHBIH CMETACBIH KYPY.

5. OHIipic WIBIFBIHIAPBIHBIH CMETACBIH JKacay oficTepi (CMETabIK,
KUBIHTBIK, KaJIbKYJISAIUSIIBIK, TACBIPHICTHIK JIIC, YACPICTIK KaJbKY-
JISILHS OJTICH).

6. HapbIKTBIK OaFaHbI )KOCTIapiay )KOHE PETTey.

¥THIMIIBI HAPBIKTHIK Oaraiap/ibl )KOCIapiiay.

8. Baranbl Oeunriney amicTepi.

~
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11-TAKBIPBIII. KAPKBIHBI ’KOCITAPJIAY

11.1  Kocinopeinga naiigansl xocnapiay

11.2  KocinopblH peHTaOeIbALTITIH KocHapiay

11.3  KocinopbIHHBIH KapKbLIBIK KaFIalbIH KOCHapIay
11.4  KocinopblHHBIH TaOBICTBUIBIFBIH XKOCHApIay

11.1 KacinopbIHaa naiansl skocnapJiay

KapKblIbIK JKocmapiiay — KOCIMOPBIHHBIH TaObICTaphl MEH HIBIFBIH-
JIAPBIHBIH 63apa 0aiJIaHbICBIH KAMTAMAaChI3 €TETiH JKOHE KAPXKBIJIBIK THIM-
JUJITIH apTThIpyFa MYMKIHAIK OepeTiH Kap»bl OOHMBIHIIA iC-OpeKeTTepIl
KOCTapiay.

KapxbLibIk sxocnapiay OapbIChIH/IA Keeciiel ecenTeymep Ky priziieni:

1. KocCimOpBIHHBIH TaOBICTAPHI (ITaii/1a) MEH NIBIFBICTAPBIH KOCHapiay;

2. MEHIIIKTI alHAJbIM KOpJIApbIHA KAXKETTUTIKTEP/II eCenTey;

3. akiuma aFrbIMJAphIH Tallgay JKOHE JKOCIapIay;

4. KaXeTTi KapJbl pecypcTapblH ecenTey (ilKi )KOHE ChIPTKbI KapiKbl-
JAHABIPY KeJNeMi MEH KYPBUIBIMBL, HECHENIK pecypcTapra KaskeT-
TUTIKTED);

5. KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTAPhl MEH IIBIFBIHIAPBIHBIH O0aaHChIH KYPY.

Kapokbl jkocmapbl CTPATETHSIIBIK, aFbIMJBIK, OMEPATUBTI KOCHAPIbIH
KYpayIibl 06iri 0OJbI TaObLIa kL.

AFBIMIBIK KapXKBUIBIK SKOCHAPIAyIbIH HeEri3i OoJbIl TaObIcTap MeEH
LIBIFBICTAPIBIH OalaHChI, aKIIa Kapa)xaTTapbl KO3FaJIbICTAPBIHBIH KOCIAPhI
JKOHE Tai/1a MCH 3HSH KOCTIAPhl TA0BIIAIbL.

OnepaTuBTI KapKBUIBIK JKOCIIApiiay — TeJIeM KYHTI30eCiH, KaccCalbIK
JKOCTIap JKOHE KBICKa MEp3iMJi HecHere KaKeTTUTIKTEPHiH eceOiH Kypy
0oJbIn TaObLIAIBL.

KapxpuibIK xocmap OemiMaepiHiH Ma3MYHBIH KeJeci Herisri TadbicTap
MEH NIBIFBICTAp OamnTapblHAH KOPCETYTe 00JIa bl

1. TaOwicTap MEH KapaxkaT Tycimepi:

1. eHIM[I ©TKI3yJIeH TYCETIH TYCiM;

2. Gackamapnbl ©TKi3yIeH TYCEeTiH TyciM: (Heri3ri Kopiap);

3. ’KocmapllaHFaH OTKi3yJeH TYCKEH Thic TabObicTap: (backa kocimo-
PBIHHBIH JKapFBUIBIK KaIUTaJbIHA YJICCTIK KAaThICyIaH TYCETiH
Tycimziep, Oarayibl Kara3japlaH ajblHATBIH Ta0bicTap, O0aHK T.0
KAp)KBIIBIK HECHENIK MEKEMENEp/iH JEMO3UTTIK MIOTTAaFbl aKiia
KapakaTTapbl, MYJIIKT1 jKaJiFa OepylieH TYCeTiH TYCIMIEp);
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4. HETi3T1 Kopiap KoHE MaTepHalapibl eMec aKTHBTEP/l KaJIblHA
KeITIpyre aMOPTH3AIMSUIBIK ayaaphIMap;

5. Gacka KocIMOphIHAApIaH TYCETiH KapakaTTap (FBUIBIMH 3epTTEY
JKYMBICTaphl JKOHIHJEIl KemiciM mapT OOHBIHIIA KYpPBUIbICTA
YJIECTIK KaThICYIaH OOJIATBIH TYCIMIED);

6. OIOJKETTIK eMec KopJiapliaH TyciMiep;

7. Gacka ;a TabbICTap.

II. IIerFeIcTap MEH KapakaT ayJgapbIMIaphl:

1. TaObIC CajbIFLI;

2. Taza MalJaHbIH )KMHAKTAy HEMece TYThIHY KopJjapbiHa OeliHyi;

3. y3aK Mep3iM/li HHBECTHIIHIIAD;

4. Oacka Ja HIBIFBICTAp.

KapKbUTBIK MEHEKMEHT OYyJ1 — KOCINOPBIHHBIH HApBIKTa KBI3MET CTY-
IHIH CTpATEeTHSJIBIK JKOHE TAKTHKAJBIK MaKCcaTTapblHA JKETyre OaFbIT-
TaJIFaH KOCIMMOPBIHHBIH KapKbUTAPBIH 0acKapy Kyheci.

OmnepaTHBTIK Kap>KBLIBIK XKOCIapIay:

1. TeneMIik KYHTI30eHI Kypy — OyJ1 OapiiblK ecenTeyyiepiue Kypri3yliH
HaKTBl peTiH Hemece (TOpTiOiH) KOoHE Mep3iMiH aHbIKTay. by
OIOIDKET JKoHE OIJDKETTIK eMec KOopiapra YakKbITBUIBI —TeJeM
ayJapyfra KOHE KOCIMOPBIHHBIH KaJBIITHl MIaPYaIlbUIBIK KbI3METiH
KapKbUIAHBIPYIbI KAMTAMACBI3 €TyTe MYMKIHJIIK Oepesi;

2. KaccalbIK )ocmap — OyJ1 OaHKTEH HAKTHI aKIIaJapibl 63 YaKbITBIHIA
ally JKOHEe OHBIH TYCIMJEpiMeH maiijjacbiHa OaKblIay bl KaMTaMachl3
€TETIH KOCIOPBIHHBIH KacCachl apKbLIbI OTETIH HAKTHI aKIIaTapIblH
alfHaIBIM Jkocmaphl. Kaccanbik xkocnap/bsiH OemiMaepi:

a) HaKThHI aKIIAJapAbIH TYCIM Ke3Iepi

0) WIBIFBICTAp

c) eHOek aKbl )koHe Oacka Ja TeneMaepaiH ecedi

I) Oenrii 6ip Mep3iMJIEeT1 )KYMBICIIBUIAP MEH KbI3METIIIEPTre eHOCK
aKbl TeNey KyHTi30eci xkaTaabl.

11.2 KacinopbiH peHTa0eJIbALTIriH KocmapJay

®dupmaHbIH THIMIDKYMBIC iCT€Yl OHIMHIH 0dcekere KaOlIeTTINITiH Tay-
apimap MeH KbI3METTEp/iH TaOBICTaphIH KOPCETETIH MaHbBI3Ibl KOPCETKIII-
TepAiH Oipi oJ1 — eHIpiC peHTA0CIbILITITI.

PenTabenpainik KepceTKiln Kajanbl NMalaHbIH IIBIFBIHIAPFAa KaThIHA-
CBIMEH aHBIKTa’aabl. PeHTa0CNbIITIKTIH Ty pJiepi:
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OHJIIpIC PeHTa0EINbIIIIT;
HIM ©HIM PEHTA0CIIBILTITI;
caTy peHTa0eNbIiiri;
MEHIIIKTi KAITUTall PeHTA0CTbILIIT].
}Kannm OHJIpic peHTabenbaitiri (P,) — KCIOPBIHHBIH TaObICTaphIMEH
CHIIaTTaJa bl )KOHE OJI Keleci popMyia OOMBIHIIIA aHBIKTATA IbL:

S

II
P, —— "B %100%, (1.1
(pcr - OH
17 s~ KOCIMOPBIHHBIH JKaJbI Al AaChl;
@, — HETi3r1 eH[IPIC KOPIAp/AbIH OpTAIla KBUIIBIK KYHbI,
O,, — Marepuaijibl alHAJILIM KOPBIHBIH HOPMajlaHFaH JKUBIHBI HEMeECe

COMACBL.

OHiM peHTal0eNbIITIr1 — eHIMHIH MalJanbUIBIFBIH (KEKe OHIM TYpiepi
HeMece JKaJllIbl TayaplibIK ©HIM OOWMBIHINA) KOHE Keyeci (opMmyrIaMeH
aHBIKTAJIAIbL:

II o1
P, =" 4100%, (112)
C
P, — eHIM peHTa0enbIiIiri;
I, - OHIM OIpJITIHEeH TYCETiH maiiia (Kajambl TayapiblK OHIM OOHBIHINA);
C - eHIMJII OHJIIPYTe JKOHE OTKI3yTe KETETiH MIBIFBIHAADP (TOJIBIK ©31HIIK
KYH).

Cary peHTabenbaiIir P) - opOip eTKi3ireH eHIMHIH ITr Kocimo-
PBIHHBIH KAHIIAJBIKTHI Maija (Maibi30eH) ajJaThIHBIH KOPCETENl KOHE Ol
MBIHA (popMyTaMeH aHBIKTaIaIbl:

p —Zen 1009, (11.3)
PIT

P

11, — xanmsl TabbIC;

PII — eHiIMJII OTKI3YICH TYCKEH TYCIM.
MeHIIIKTI KanuTajdl peHTa0enbaiIir (PCK) — opbip | Tr makKaHIaFrbl

MEHIIIKTI KauTaJ aH TYCETIH TaiilaMeH CHIaTTalallbl )KoHe Keleci Gop-

MYJaMCH aHbIKTaJaabl:

P ~Zii00%, (11.4)
K

CK
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Il — taza maiijga;
K — MEHIIIKTI KanmuTaIbIH KYHBI.

Herisri kopnapaslH peHTabeIbAIIIr — OYIKOPCETKINIHEr13T1 KOpIapAbIH
HEMece OHJIPICTIK KOPJIAPABIH JKEKe KOPIopalusuiapbiHia, OHIIPICTIK
cajaJiapblHlIa JKYMBIC 1ICT€y THIMJIUIINIH alKbIHJANl KepceTy YIIiH
KOJIJAHBUTATBI SKOHE MBIHA (pOpPMYyTaMEH aHBIKTaIa Ibl:

I
P, =—=*100%, (11.5)
¢ @

o
Il — canpIk cairyFa JeiiHT1 naiiaa;
@, — HETI3Ti KOPIbIH OPTAIlIa KbUIABIK KYHbI.

11.3 KocinopbIHHBIH Kap:KbLIBIK KaFAaiibIH JKoCIapJay

AFBIMIAFBl JKOHE KEJCIIeK OCHapAbl FBUIBIMU TYDPFBIAAH HETi3Iey
KOCIMIOPBIHHBIH ©TKEH JKbULIApIAFbl KbI3METIHIH HOTHXKECIHE TePEH SKOHO-
MHUKaJBIK Tajjay >Kyprizoen skoHe KeJelleKKe Heri3ieireH 0oiKaynapebls,
KOCITTOPBIH SKOHOMHKACHIHBIH JIaMy 3aHIBUIBIKTAPBIH 3ePTTEIl ajIMaid, OpbIH
alFaH KeMINUIIKTEp MEH KaTeJIIKTep/Al aHbIKTamMail FhUIBIMH TYPFBIIaH
HETI3JeNTeH JKOCHapAbl jkacayFa, 0acKapy HICHIIMiHIH YTBIMABI HYCKAaChIH
TaHJan ajyra OonMaiabl.

Kopmapaer yHemIi maiimanmany >»ocmapel MEH Oackapy IIeHIiMiHiH
OpBIHJIANYBIH OakblIay Kepek. Tajmay TeKk HakThl (akTiJiepJi aHbIKTay
MEH KOJ JKeTKEH HOTHKenepai Oaranay MakcaThIHIA FaHA €MeC, COHBIMEH
Karap KEeMIIUTIKTEepi, KaTeNiKTep/[i aHBIKTall ally >KOHE DKOHOMMKAJIBIK
MpoLecTepre LIYFBII TYpAe ocep €Ty MakcaTblHAa Ja XYprisiiayi THic.
COHIBIKTaH TaJIJayAbIH IIYFBUIABIFEI MCH OPEKESTTLIITIH apTTHIPY KaXKeT.

OOBEKTUBTI K3HE CYOBCKTHUBTI, IIIKiI KOHE CBIPTKBI (DaKTOpIapabIH
apyambUIBIK KBI3METTIH HOTHIXKEJIEPiHE 9CEPiH 3ePTTEY.

ATNJBIHFBI KaTaplibl TOKIpUOENnepai *oHE FhUIBIM MEH MpPaKTUKaHBIH
KETICTIKTepIH YHpeHy Heri3iHJe KOCIIOPBIHHBIH KYMBIC iCTey THIMILIITiH
apTTHIPATBIH KOPJIAPIBI 131ECTIpY.

KocimopsiH KYMBICBIHBIH JKOCHApJBl  OPBIHAATYBI, SKOHOMHKACIBIK
JAaMYBIHBIH KOJI JKeTKEeH JICHIeHi, KoJJarel O0ap MyMKIHAIKTepal naiigana-
HYBl MCH OHBIH OHIMJEpP MEH KbhI3MET HAPBIFBIHIAFBI JKAFJAibIH TEKCepy
OolibIHIIIAa HOTHXKeNIepiH Oaranay. OOBEKTUBTI Tekcepy OM3Hec-mpolecTepai
Oackapy KYHeCiHIH THIMIITITIH apTThIpyFa bIKIAT STeIl.

EcenTi ke3eHHIH COHBIHAAa opOip Oaciibl e3iHIH OyXrailTepHsChIHAH
KOCITIOPBIH JKYMBICHIHBIH KOPBITBIHIBICEI OOWBIHINA KAapXKBUIBIK KyKat-
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TapIbl anbil OThIpajbl. Onapapl aliKbIH Talgay Oackapy HICHIIMiH JYpbIC
KaObLIIayFa MYMKIHJIK Oepeni. ToMeH/ie KOCIOPBIH KYMBICBIH KaKcapTy
OolibIHINA OipKaTap YChIHBICTAP KeNTipiieni:

BipinnrigeH, kanaai 1a 60IMachlH KapKbUTBIK TallJay bl KICIMOPIHHBIH
KapKbUIBIK MOHHTOPHTICIHEH OacTaraH )eH. KocimopsIHHBIH 6TKEH OenTii
0ip Ke3eHJerl HEri3ri KapXbUIBIK CHITAThIH, OJApABbIH TECHICHIUSICHIH
aHbIKTay MakcaTbiMeH. OHBIH YCTIHE TEHJICHIIHMSI KOPCETKIIITEPIIH MOHIHE
KaparaHJa MaHbI3IbIpaK, OUTKEHI OJ1 OaFbITThI, KO3FAJIBIC JKBUIIAMIBIFBIH
CUTIATTAlAbl JKOHE OCNTIICHTeH HOTIDKEIepre »eTy KaOlleTiH Hemece
KaOIJIeTCI3ITIH KopceTei.

KapXbIIbIK MOHHUTOPUHTTIH MIHACTIHE KapKbUIBIK KOPCETKIIITEPIi
aHBIKTay Kipeai: 6enrini Oip Ke3eHer1 TYPaKThUIBIK, OTIMIUTIK, aifHaJIbIM-
JBUIBIK JKOHE T.0. JKOHE oJapAblH TeHJeHIuschl. Ocbl koHe Oacka Ja
KOpPCETKIMTep OW3HEC NMeH WHBECTHIMS QJIEMIHJET] KAThIHAC TUII OOJIBIT
TaObIIaAbl, COHJABIKTaH OJapAbl Oidy >koHe TyciHy KaxkeT. CoHnai-ax
aJBIHFaH HOTHXKEJCeP/li, TY)KBIPBIMIAP MEH YChIHBICTAP/IbI TAIAAy KepPeK.

KapKbUTbIK MOHHUTOPHUHT OTKI3y YIIIH MBIHAHJAH KyXarTap Kepek:
OaJlaHC; KOCITIOPBIHHBIH KapKbI-MApyallbUTbIK KbI3METIHIH HOTHXKeNepi
TypaJibl €cell; aKilia KapaKaTTapbIHBIH KO3FAJIBICHI TypaJibl €Ccell.

TepeHipek Tangay yuriH OyXTaJITepiiK €CeNTiH KOChIMIIA KY>KaTTapbl
Kepek Oonajel. KenTereH sxeke Kocimkepiiep, 3aH/1bl TYJIFaiapra KaparaHa
03 OallaHCTApbIH JKYPri30eiii, eWTKeHI MYHBI KaKET JeN CcaHamaiibl,
COHJIBIKTAH O3JICPiHIH HAKTBI KaFJallblH JyphIC Oaranay MYMKIHJIITTHEH
aiteipsitanel. OHBI O1ap, ONETTE, «Tipi» aKIIaMeH, He OoiMaca eHAIpiIreH
OHIMHIH KelieMi MEH TypJiepi OOWBIHIIA, HEMece OHBbI OJCEKeNeCiHeH
epeKIIeNieH Iipe allaThlH 0acKa Jla KepceTKimTep OOibIHIIA OaFraiaiIbl.

KocimopbIHHBIH KaP)KbUTBIK MOHUTOPUHTIH YPri3y Kepek OOJaThiH €H
a3 Mep3iM Oip KbLI, all Taljay Ke3eHi Oip TOKCaHHaH acraybl THiC.

Exinminen, OamaHc OanmTapblHBIH ©3repiciH jkanmbl Oaranay. bamanc
OanTapbIHBIH JKallbl TCHACHIMICHIHBIH KE3CHACpP OOWBIHIIA e3repyi
KOCIMOPBIH KBI3METIHIH HAKThI CHUITATTaMachlH Oepe anmajbl. KOpBITHIH/IBI
KOPCETKIMTEePAl Ke3eHJep OOHBIHINA CAJBICTHIPYABI Oip KECTEMEH XYp-
ri3reH JQypbic 00Naabl: BalltoTa0a aHChl, aifHAJIBIMHAH ThIC aKTUBTED; aliHa-
JIBIM aKTHBTEPI; KapKbUIAHABIPYABIH MEHIIIKTI Ke3iepi; y3aK Mep3iMIi
MiHJETTEeMeJep; KbICKa Mep3iM/Ii MiHIeTTeMeep.

YuriHmigeH, Tanjayfa Kapam KOCIMOpBIH KbI3METiHIH >Kajlbl CHIAT-
TamacklH Oepyre Oosanbl. JKorapbiga aWTBUIFaH CHIATTAPABIH OapIIbIFbI
Kajaii 0ojica Ja TEK €Ki MmapaMeTPMEH FaHa: aKTHUB KOHE KPEIUTOPIIBIK
Oeperieknen OaimaHbpIcThl. MyHIa aKTUB peTiHAe OajaHC aKTUBIHE KipeTiH
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OamTapablH jkKall YIIFaloBl FaHAa eMeC COHBIMEH KaTap, aKilla aFbIMBIH KypyFa
KaOIJeTTI KypaJiiap >KMBIHTBIFBI TYCIHAIPITICT.

Kocimopbin ymIiH eH JKakChl apa-KaTbiC AaKTHBTIH KeOeiiroi, ai
KPEIUTOPNBIK OEpemeKTiH a3arobl O0ibIl TaObutanbl. Tamaina >karnau,
JISTEGHMEH dpaaiibIM ochliaii Ooia Gepmeiiai. KocimopbiH TypakThl O0JBITT
Kaa Oepyi MYMKiH, erep J¢ aKTHB KeOelce OHE OChI Ke3JIeTi OHBIH 6cy
KBUIIAMIIBIFBl KPEIUTOPIBIK OCPelIeKTiH 6cCy KBUIIAMIBIFBIHAH Te3ipeK
6onca. KocimopbIHHBIH TYpPaKTBl JKYMBIC iCTeyl MBIHA HYCKa OOJFaH
Karaaiga MyMKiH, aKTUBTIH a3ar0bl KPEIUTOPIBIK OepelieKKke KaparaHJa
aszpIpak Oorca.

En mamap Hycka — aKTHB a3asbl, ajl KPSIUTOPJBIK OCpelieK ecei.
Erep ne Oyn TenmeHius Ooiica OHJZIA, OCHI €Ki MapaMmeTpre — akTUB IEH
KPEIUTOPJIBIK OepelieKke THIMJI ocep €Tyl OOoWbIHINA OacIIbLIapabIH
Oackapy TYTKaJapbl JKETICIEreHiH OuUImipeni. OAeTTe, MYHAal KYOBLIbIC
KCHETTEH Tmalja OoMMaiabpl. OpeTTte Oy OaclIbLIapAblH  Kap>KBIIBIK
TanAayablH MAaHBI3IBUIBIFBIH TYCiHOCYl cajjapblHAaH HEMece KapiKbl
TYPFBICBIHAH OiJ1iMi Tas3 OOJBIN, CcOFaH OailIaHBICTBI Ha3apblH Oacka
KOPCETKINITepre ayaapysl caingapblHaH Oomansl. KocimopblH aKTHB IIeH
KPEIUTOPINBIK OepeliekTi 6ackapy TYTKalapblH KETUIAIPY Kepek.

TepriHmIiieH, TaObIC TMEH INBIFBIHIAP TYypadbl €CENTiH MIeTiHAeri
KapKbUIBIK Ko duumeHTTepni Tajigay eTe MaHbI3Ibl. TaObic IeH
IIBIFBIHIAP TYpajdbl €CENTi JKANIbBl Taljay, MBICAJbl TYCKCH aKila MeH
IIBIFBIHIAD JUHAMHUKACHIHHBIH KaTaH OCNTiJICHIeH TEHACHIUACH KOK
SKCHJIITIH KOHE OJapIbIH 9p KE3€HJAE Helle TYPNi e3repill OTHIPATHIHBIH
kepcetin otbip. Kelibip ke3eHaepne ecin oThIpajabl, al KeHae — TOMECHIE
KeTeTiHi OalKamanbl. Anaiija KapXKbUIbIK CHIIATTBIH OChI KE3CHJET1 Tepic
TEHJCHIUACHl KajnFaca Oepyl MyMKiH. Byn KkocimopbiH 0acIHIBICBIHBIH
OHJIIPICTIK MOHE OTKi3y KBI3METTCPiHIH KAPKBUIBIK CHIIATBIH HBIFAiTa
aJMail OTBIPFaHIBIFBIH KOPCETEI.

Becinmmigen, akma KapakaTTapbIHBIH KO3FAIBICEI TYpalibl eCemTi
TajJaay — KOCITOPHIHHBIH WHBECTHLHUSIIBIK CascaThl MEH aFbIMJIAFbl KbI3-
MeTi Typanbl akmapar Oepe anamsl. bacmbuiap «Tipi» akma kebeiie
OactaraH Kke3lle KaTtemikrep jxidepe Oactaiiapl. J[om ochlHIAN KezeHIepie
KOCITTOPBIHHBIH KYJIABIpA KaTyblHAa allblll KEJCTiH MmemiMaep KaObLi-
nananel. Tek akmia KapakaTTapbIHBIH KO3FAJBICHI TYpallbl €CENTi Tal-
Jlay FaHa OacUIBITApIbIH aKlIa aFbIMBIH OacKapyfa KaOiIeTTisiri Typaisl
alKbIH KepiHICTI Oepe ananbl. MyHIIaFbl KCHIHEH — TapajFaH KaTelliK —
Y3aK Mep3iMai KOCTIapABIH JKOHE aFBIMIArbl KBUIFAa JKaH-KAKTBI 3€pT-
TEJNTeH JKOCHApIbIH OonMaybl. VHBECTUIUSIBIK JKOCHAPIBIH OOIMaybI
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KOCITTOPBIHABI aKIIaHBIH JKOKTHIFBIHAH Ja OeTep KyJiaslpartansl. MyHpmai
KY KaTTapbl KacarbIChl KEIMETeH OacuIbliiap HaphIK 9CEpiH 03 mMaiigackiHa
Kapail e3repTy/aiH OpHBIHA ©3/ICPiH COFaH Toyeldi ereni. MyHma sxocmap-
nmap eH Oonmmaca ymiey Oonybl THic. BipiHImici jKaFbIMCBI3 JKaFaaisiapra,
eKIHIIICI — ONTHMAJIIBl >Karnaiifa, ajl YIIIHIIICI — OWIAFbl €H JKaKChI
MakcaTTaplbl Ky3ere acelpyra ecemnrteieni. JKone jge OipiHImi >kxocmap
eKIHIIIHIH Kypamjaac OeJiiri, aj eKiHili — YIIHIIIHIH Kypamjaac Oeiri
Oonysl kepek. byn ocelHImall XocmapiapAblH OMIpIICHAITIHIH MiHICTTI
[IapTHL.

ANTBHHIIBIIAH, KapKBUTBIK TaJIgayIap KOCIMOPHIH OaCIIBUTAPEIHBIH KYH-
JIeJIKTI )KYMBICHI 001ybI KepeK. KocinmopbelHFa ©31HiH Kap>KbUIBIK JKaFIaliblH
KaKCapTy YVIIH, SpTYpJi Ti30EKTepAiH THIMAUIITIH A97 aHBIKTAY >XOHE
OJIApIIbIH SPKAMCHICHIHA JKEKE 9CEp €TETiH ©31HIH aFbIMIaFbl )KYMBICHIHJAFbI
TYTKaJIapabl Oiyl YUIIH OFaH OyXTaJTepiiK €cernKe KOChIMINa Oackapy
ecebiHe Kolly Kepek.

Kacinmopeiaga Oackapy eceGiH €HTi3y KbUT 1IIiHJEr1 OHBIH KapXbLIBIK
JKaFTalbIHBIH JKaKcapybIHA BIKMAIBIH TUT13€11.

KocimopbIHasl AaMBITYyAaFbl 10K (akTopyiap: eHIIPICTIK (pakTopiap
(THIMII MApKETUHT; aFbIMJIaFbl MIBIFBIHAAPABIH TUIMII KYPBUIBIMBI; HET13T'1
KOpJap/bl aialanyablH )KOFapFbl ICHTeil; OHIM (Tayap) aCCOPTHMEHTIHIH
KKETT1 JieHTelne auBepcuDUKAIUAIAHYbl, THIMII OHJIIPICTIK MEHeNI-
MeHT). UHBeCTHIUAIBIK (akTopiap (THiMAI KOp mopTdeni; KYpbUIbIC —
MOHTaQX JKYMBICTAPBIHBIH TOMEH Y3aKTBUIBIFBL, THIMII WHBECTHIIHSIIBIK
MeHeKMEHT). KapKbUIbIK (akTopnap (THIMAI KapKBUIBIK CTpaTerus;
AKTHBTEPJIH THIMJII KYPBUIBIMBI (KOFapFbl OTIMIIIIr); Kapbl3 Kalu-
TaJIbIHBIH, COHBIH IMIIH/E KbICKa MEP3IM/Ii KO3/epl YJIECIHIH TOMEH OOJYHI;
JNeOUTOPIBIK KAapBI3IbIH TOMCHJCYi; KalHuTal KYHBIHBIH TOMEH OOJYBHI;
THIM1 Kap>KbIJIBIK MEHEKMEHT).

CoHBIMEH  KaTap, CEpIKTECTIKTepAl IyphiC TaHaay, Tayapibl-
MaTEepPHAIIBIK KOPIAPIbIH KaJABIFBIH a3aiTy; CHOCK OHIMILIITIH apTTHIPY,
HAKThl €HOEKTi YTHIMJBI MaiifanaHy; aKiia >KYMCaTyblHa, IEOUTOPIIBIK
JKOHE KPEJAMTOPIBIK Oepeliek coManapbiHa 0akpliay kacay, acipece OypbIiH
naiija OosFaHIapFa JKOHE ipi coMallapblHAa MYKHST OOIy; Ke3€H IIBIFBIH-
JIapelH  a3aiTy; J>KYMBICTBIH YHBIMIACTHIPBUIYBIH JKaKCapTy; €CenTey
KYHeciH KeTinaipy; Tayapabl ©TKi3yli AYphIC YHBIMIACTHIPY; KOCBIMILA
KapaxxaT TapTy; HEeTi3ri KopJjap/abl Naiasany/sl )KakcapTy KoHe T.0.

JleOuTOpIBIK OOPBIMITHIH, dcCipece OHBIH KYMOHJI O6iriHiH YJKEeH
Memmepae OoMysl aifHAJNBIMHBIH OOCCHJCYiHEe OKeNiN COKTHIpaabl. Erep
Mep3iMi OTill KeTKeH coMaiap 0ap 0osica, OHJa oJapAbl KalTapsll any Oou-
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BIHIIA INYFBIT INapajapAbl KapacTeIpy KakeT. JleOHTOPIBIK OOpBIIITHIH
naijga OoJysl ecenTeyliep TOpTiOiHIH OY3bUTYbl HOTHXKECiHJE OO0Jalbl.
CoHABIKTaH KOCIMOPBIH NEOUTOPIBIK OOPBIMITHIH YaKbITBHICHIHIA OTENYiH
YHEMi 0aKbUIAyBIHAA YCTAYBI KOH.

JleOuTOpIBIK OSpEmeKTiH 6cyi KOCIMOPBIHHBIH KapKBUIBIK KaFqaiibIiHa
Kepi ocep ereni. CoHOpIKTaH OyxranTep OypbIH maiina OOJNFaH Kapbl3gapra
KoHe OepelIeKTiH ipi coMachlHa, ONaplblH Maiiia 601y cebenTepiHe Hazap
aynapysl kepek. Omap: caTblll anymiblapFa KaTbhICThl YHBIMHBIH KaTe
HECHEINIK CasicaThl; CEPIKTECTEpAl NYphIC TaHIamay; KEHOIp TYTBIHYIIbI-
JIApJBIH TeJIeM KaOlJeTTUIIriHIH 00oJMaybl HeMece OaHKpOT OOJIYBI; caTy
KOJIEMiHIH ©Te >KOFapbl KapKbIHAa ©cCipy; eHIMIl ©TKi3yJeri KUbIHABIKTAp;
aKIIa Kapa)XxaTTapbIHBIH KEJIiM TYCYIHJET1 KUBIHIBIKTAp KoHE T.0.

JeOuTopiabplK OOpBIMTHI OacKapy YIIIH OHBI €CEMKe ajblll, Talljay
(kesteMi, Mep3imi, Typyiepi OOWBIHINA CHIHBINTAY) >Kacam THICTI IICIIiM
KaObLmay kepek. COHBIMEH KaTap ONapibl TeleMey ceOCemTepiH aHBIKTay
Kepex.

KocinmopHHBIH TeneM KaOileTTimiriHe oacep eTeTiH (akTopiap: KbI3MET
KeJIeMi, OHIMIe JETeH CYpaHbIC, KOCITIOPH KBI3METIHIH MayChIMIIBLIBIFHI,
JKAJIbl YKOHOMHKAJBIK KOHBIOHKTYpPA, CAasICH KarAal, aklia HapbIFBIHBIH
KaFmaanibl, 0aHKTIK 3aHAAPABIH JKET1Nyi, MCHIIIKTI KalUTaJIMEH KaMTaMachl3
eTiTyi, JeOUTOPIIBIK OOPBITI KeJeMi KHE T.O.

Kacimopbin TeneM KabineTTi OOJNYyBI YIIIH: TYCKEH TYCIMII KOOCHUTY;
caThUIFaH TayapjapAblH ©31HIIK KYHbIH TOMEHJAETY; TeJieM TopTiOiHe
OaxpLIay *kKacay; TayapiapablH 09CeKeNecTiK KabileTiH apTThIpy; NeOUTOp-
JIBIK OOPBIMITH OaKblIay; aJJIbIH-alla TeJey/i Tallall €Ty, aKIIaHbIH CakK-
TaJybl JKOHE MAaKCaTThl JKYMCalyblH TEKCepy; JKOJJIAFbl aKIIalapabl
TEeKcepy, OHIMAI (KYMBbIC, KbI3MET) caTyJaH TYCKEH TYCIMHIH TOJIBIK
KipiCTenyiH TeKcepy; TeleM TopTiOiHiH caKTaJFaHBIH TEKcepy; OaHKTeri
€cer albIphICy IIOTHIHJAA AKMIAHBI €H a3, KAKeTTI MeNIepae FaHa cakTay
KEpeK.

Tenem Kabinerci3aikTiH cebenTepi MbIHAJIAP OOTYBI MYMKIH:

— OHIMJI OHJIpY JKoHE caTy KeleMiHiH TOMEHJeyi, 031HiK KYHBIHBIH
ocyi, maijla COMachIHBIH a3ar0bl KOHE COHBIH HOTHIKECI peTiHJe —
KOCIMMOPBIHHBIH ©31H-631 Kap»KbIJIaHIbIPYBIHBIH MEHIIIKT1 KO3JCPiHIH
JKETIicTeyi;

— affHaNmBIM KamHUTAJIBIH JIypbic MaiiganaHOay: KapakaTTapabl AeOu-
TOPNBIK Oepemniekke aifHaJIaBIpy, >KOCHAaplaH THIC >KOHE YaKbITIIA
KapKBUIAHABIPY K631 jKOK 0acka Ja MaKCaTTarbl KOpJIapFa CallbIIl
Kibepy;
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— KOCIMOPBIH KIMEHTTEPIHIH TOJIEM KadiIeTCi3miri;
— CaJBIKTBl MEp3IMIHJEC HeMece TOJBIK TeJIeMEreHi YIIH aibIImyl,
CaJIBIK cally NeHTeHiHIH KOFapPBUIBIFHI.

Tenem KabiNEeTTINIK KOPCETKIMITEPiHIH ©3repy ceOebiH aHBIKTAy YINiH
aKila KapakaTTapblHBIH KIpiCi MEH IIBIFBICKI OOWBIHIIA >KOCIAPIbIH
OPBIHIANYBIH TaJJayAblH MaHbBI3E 30p. ON YIIiH akima KapakaTTapbIHBIH
KO3FaJIbICHl TYpaJibl €cell JepeKTepiH OU3HEC-KOCTApAbIH KapXbl 00IIMIHIH
JIEPEKTEPIMEH CallbICTBIPAJIbI.

EH anasIMeH onepamusuIblK, WHBECTHITHSUIIBIK JKOHE KapKBLIBIK KBI3MET-
TEH aKIia KapakaTTapbIHBIH TYCyi OOHBIHINA >KOCHAPABIH OpPBIHAATYBIH
Oenrijen jKoHE JKOCMapiaH aybITKYIbIH ce0eOiH aHbIKTam ajy Kepek.
AKIIa Kapa)kaTTapblHbIH NaliaJlaHbUIyblHA alipBIKIIa Ha3ap ayJapy Kepek,
OUTKEeHI1 KOCITIOPBIH OIOKETIHIH TaOBICTBI OOJITiH OpBbIHAaFaH KYHHIH
O3iH/e [e aKma KapaXaTTaphlH apTHIK JKOHE YTHIMIBI eMec >KyMmcay
KAPKBLUIBIK KUBIHIBIKTAPFa QKNI COKTHIPYBI MYMKIiH.

KocinmopbIHHBIH KapKbUIBIK OFOJKETIHIH HIBIFBIC O6iri op 0adbl 00ii-
BIHIIA JYPBIC HeMece OYphIC JKYMCallFaH apThiK HIBIFBIHHBIH ceOeOiH
AQHBIKTall OTBHIPHIN TajJAaHAABl. TamgaynblH KOPBITBHIHABICH OOWBIHIIA
KOCIMOPBIHHBIH KeJIEUIeKTerl TejeM KaOileTiHiH TYpaKTbUIBIFBIH KaMTa-
Machl3 €Ty VIIIH aKIla KapakaTTapblHbIH KipiCiH j>KOCIapiaHFaH TYpHe
KOOCHUTY pe3epBTepi allKbIHIATYybI THIC.

AFBIMIAFBl KE3CHJIC aKIIanall akTHUBTEp COMACHIHBIH KeOeroi Keleci
Heri3ri ic-mapanap KeMeriMeH Ky3ere achbIpblIybl MyMKiH: KbICKA Mep3iMIi
KapKBUIBIK CallbIMAap NOPTQENiH IUKBUANUAIAY; TeOUTOPIBIK KAPbI3IbIH
JKQNMBl KOJEMiH a3alTy MakcaThIMEH OHBI KalTa KapKbLIAaHABIPY;
IeOUTOPIBIK Kaphl3 aifHAJIBIMBIH SKBUITAMAATY; Tayapibl-MaTepHUaIbIK
KOPJIapIbIH aFbIMIAFEl KOJEMiH HOPMAIIN3aNUsIay; TayapiIbl-MaTePUaIbIK
KOpJapJblH MAayChIMJIIBIK JKOHE CaKTaHJBIPY KOPJApBIHBIH KOIeMiH
KBICKapTYy.

KocinmopblHHBIH iCKepJIiK OCJICeHIIIIrT MEH KBI3METIHIH THIMIIJIITIH
Oarayay >KOHE Taynay, KapiKbUIBIK TalAayIblH KOPBITBIHIBI KE3CHI OOJBIIM
TaObabpl. TangayablH HOTHIKECIHNIE ICKEPIiK OeNCEeHIINIKTIH TOMEHIeY1
Oavikanael. OFfaH ocep eTKeH (akTopyiap: KbI3MET JKacaymibl (aiiHa-
JBIM) KaNUTAIIBIH aifHaJIBIMHBIH OOCCHIEYi, aifHaly Ke3eHIHIH Y3apysl,
OTKI31IreH OHIMHIH ©31H/IK KYHBIHBIH 6CY1, TYCKEH TYCIMHIH alTapibIKTai
ecreyi, IIapyallbUIBIK OalilaHBICTapAbIH  Y3UIyi, TejJeM TopTiOiHiH
OY3bIIyBl, CYPaHBICTBIH OONMaybl HeMmece as3arobl JkoHe T.0. Ickeprik
OCJICEHAUTIKTI apTTHIPY YINiH KOCIMOPBIH caTyldaH TYCKSH TYCIMJII ecipi,
©31H/IIK KYHIBI MEWIIHIIE a3aiiTyFa THIPBICYBl Kepek. COHBIMEH Karap
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affHaJIBIM KaIWTaJIBIH OakbllayFa aJbll, KaHa HapBIKTApIbl XKaysaml aiy,
Tayap aCCOPTUMEHTIH, Tayap cascaThliH KaiTa Kapaysl Kepek.

KocimopeIHHBIH JaMybl AYPHIC JKOCIApiIaHFaH OTKI3y cascaThl MEH
MHOPAKYPBIIBIMIBI MEMIIEKETTIK PETTEY KOMETIMEH 00yl MYMKiH.

Taypnapasl ©TKi3y KYHECIH TaHJay €H MaHBI3bl MEemiMIepaiH Oipi
00J1bITT TaOBLTA Bl KOCIMOPBIH YINIH €H THIMJIICI TiKelel TYThIHYIIbIIapFa
TayapJapabl caTy YIIiH J>KacakTaJFaH BETCPUHAPIBIK IopiXaHallapIblH
00JTyBI JKOHE JIeAalIap KbI3METIH MaiiiajiaHy OOJbII TaOblIaIbl.

OTKI3y apHachlH TaHJAy Ke3iHJIe MBIHAJail KpUTEpHUIIepIi ecerke
Ay KepeK: TYTHIHYIIBIIApABIH TaICHIPBICHIH OPBIHAAYABIH KEIICH/1IIrI,
Jep Ke3iHIe OPBIHAANYhl MEH TOJBIKTBIFBI; OTKi3y KBI3METIHIH IaiIaibl
ocepi ociMiHIH OipiiriHe KeTKeH IIEeKTi IIbIFBIHIAPIBIH MHUHHUMYMBbI,
akayel Oap TayapiapJblH OPHBIH TOJTBHIPY MYMKIHIITI >KOHE CEPBHCTIH
YHBIMIACTBIPBUTYHI;, apHAZarbl opOip KATHICYIIBIHBIH JKOHOMHKAIBIK
nani1acel.

TuiMIi KYpbeIIFaH ©TKi3y apHa MBIHAHBI KAMTaMachl3 €TEi:

OHIMHIH (TayapIbIH) HapbIKTa KBUDKYBIHBIH THIMIIIITI;

— TYTHIHYIIBIIAPFa MaKCaTTHI 3CEP CTY;

— 0oceKeNecTiK apTHIKIIBUIBIKTAPIbI He OOITY;

— OHIMJI TapaTy XYHECiHiH TaObICTBUIBIFI.

KocimopblHHBIH ©TKI3y KBI3METIH THIMII Oackapy YUIIH MbIHaaan
ic-Imapaapsl OpeIHIAY KEpeK:

cayzia OIOIKETiH KYPY, TayapiapAblH caTy OaraslapblH aHBIKTAY;

- IIG6CT—KpC)Z[I/IT TaJaAayblH TYPAKTHI TYPIE XKY3ere achipy;

— affHaJNBIM MEH OTKi3y OOMBIHINA TYTHIHYIIBUIAD HAPBIFBIHBIH KYPBI-
JTBIMBIH/IAFBl AYBITKYJIAD MEH MayChIMIIBI €CKEepe OTBIPBIN aKIia-
paTTapsl XKUHAY JKOHE TaJay;

— TayapIbl CaTyJblH HEeri3/enyi;

— TYTBIHYIIBUIAP KKETTUIITIH 3epTTeY;

— HEFYpPIBIM Tamaibl >KaOABIKTAyIIBLIAD TYypajbl, COHBIMEH KaTap
TayapIblH «OMIpIiK MUKJIBIHBIHY» KE3CHICpl Typasbl aKmapaTTapibl
KUHAY,

— 0ara casicaTblH YHEMI JKETUIIPY.

KocimopeIara 0acmibuIbIK €Ty 9IicTepl HApBIKTHIK SKOHOMUKAHBIH JIaMy
JopexeciHe colikec 0omysl kepek. OmapnblH e3repycis, 0ip opblHIa KaTbII
KanynapelHa Oomnmaiinel. KocimopbiHmapasl Oackapy HKeMIi, opKallaH
0acThl MaKcaTKa J>KeTyre >KOHE COHBIMEH Oipre opOip HaKThl KE3CHHIH
epeKNICTIKTepiH ecKepin oThIpyFa THic. KocimopblHFa OacHIbUIBIK CTYIIH
MIHJETTEpl J€ NMpaKTUKaHbl TEPEH 3epTTEY/iH HETi31HJe OHJIPICTIH OJaH
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opi JamMy TEHJICHIUSCBIH aHBIKTAN, OyJ JaMyabl MIaNmaHIaTy YIIiH
OHJIIpICKE dCep eTYHIH CON KE3¢H VIIH aca MaHBI3IbI IKOHOMHKAJBIK
TYTKaJapblH Maiiganany OOJbIN TaObLIAIbL.

Ke3 xkenren KoCIMOPBIHHBIH HApBIKTHIK JKaFgaiilarbl €H MaHBbI3/IbI
MaKCaTHI-KBI3METIHIH KApP)KBUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KAMTAMachl3 €Ty, COHBI-
MEH KaTap, naiiaa Tadyabl TYpaKTaHIBIPY OONBIT TaObIIa kL.

Kacinopbin, erep ne 3iHIH XKYMBICBIHAA Oenriii Olp NpUHIUIITEPre
CyHeHce koHe KaKeTTi OeiiHeCiH opbIHJaca, ajJiblHa KOWFaH MaKcaTblHa
xeTeni. OChIFaH Opail KOCIMOPBIHHBIH HET13T1 MiHJCTTEPiHE JKaTaThIHAAD :

— JKOFapbl camajbl OHIMIEP OHJIPY, OJapIbl KYHenl Typae aHaiay
JKOHe KoJiJia 6ap eHAIpiCTIK MYMKIHAIKTEpiHe, CypaHbICKa cail KbI3MET
KOpCeTy; 3apa aJIMacyIIblIapbIH €CKePe OTHIPHII, OHIIPICTIK pecyp-
CTapAbl YKBINTH TMaliJanany; KOCIMOPBIHHBIH OCT alIbICHEIHBIH CTpa-
TErHsIChl MEH TAaKTHKACHIH 93ipiiey JXOHE jKarmailmapibslH e3repyiHe
0aiiIaHBICTHI OJIAPMBI O3TEPTII OTHIPY;

— FBUIBIMU-TEXHUKAJBIK JKETICTIKTEP MEH O3BbIK TOHKIpHOCHi, eHOeKTi
YUBIMIACTBIPY JKoHe Oackalapibl OHJIpICKe KEHIHEH eHTi3y;
FBUTBIMH-TEXHUKABIK MTPOTPECTIH KETICTIKTEPIH iCKE ackipy — Oy
Oip »KarblHAH OHJIpIC KyaTblH, IIMKi3aT JKOHE MaTepuajiap, OHBIH
IITiHAE OTBIH — SHEPIHsl PecypCTapbhlH KONTEH-KeNl Maijganany, ai
SKIHIII JKaFbIHAH THIMJI1 )KaHa MalluHAIaP/Ibl, )KaHa TEXHOJIOTHSITBIK
MpoLecTep/i icke achlpy 00BN TaObiagbl. COHABIKTAH HETi3Ti
KOPJIapIbIH TO3y BICHIPAOBIH a3alTy OJaplbl )KAKChLIAN MaiiganaHy
JKOJIBIMEH, HETi3T1 KepCeTKIIITEepAiH ICHICHIIEpiH KOp KalTapbIMBL,
ayBICBIMIIBUTBIK KOPQMHUITUCHTI, KaONBIKTay KYKTEMECiHIH KO3 u-
[ACHTIH apTTBIPYBl MYMKIiH; OYJl KOpCETKIIITEepAi JKaKcapTy
FBUIBIMU-TEXHUKAJBIK IIPOTPEecc, HETi3ri KOpJapIblH KYPBUIBIMBIH
KETUIAIPY, KAOABIKTAPJBIH 3P TYPIl 00C TYPHIN KalyblH KbICKAPTY,
OHJIIPICTI JKOHE EHOEKTI JKEeTINAlpy, MapyambUIBIKTBl KYPri3yaiH
JKaHa HBICAHBIH TAMBITY eceOiHeH MYMKiH 0OJa b,

— 03 KbI3METKepJIepiHe Kargail jkacay, oJapAblH OUIIKTUIITiHIH ©CYiH
KOHE EHOEKTEpiHIH YJIKeH MaHbBI3JIBUIBIFBI, OJIAPJBIH oJIEyMETTIK
JCHTCHIEpiH apTTHIpy, CHOCK YKBIMAApbIHA KOJAWIBl —CcasiCh-
TICUXOJIOTUSITBIK, aXyaJIIbl JKaKCapTy;

— KOCIMOpPBIHHBIH CaTaThIH TayapJiapbIHBIH 0OCEKEre KapamIbUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Ty, KOCIMOPBIHHBIH JKaKChl aTaFbIH KOJI1ay; Oara casca-
TBIH UKEM/II KYPri3y *oHe 0acka Ja GYHKIHUIIAPIbI iCKe achIpy.

KocimopblH pBIHOKTAFBI iC-OpEKETIHIH HETi3ri YII OaFrbIThIH JKy3ere
aCBIPYBI KEpeK:
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— OHJIpIC UIBIFBIHAAPBIH OapblHINA a3aiTy. OHIIPIC MBIFBIHIAPHI
HEFYPJIbIM a3 OOJIFaH CailblH KOCIIOPHIH 63 OHIMIHIH 0arachlH Ooce-
KeJecTepre Kaparanaa TeMeHaeTe anaabl. COHBIH HOTHIKECIHIE Oy
OHIMHIH PBIHOKTAFHI yieci apTaasl. O YIIiH KOCIMOPBIH CTpaTerus-
CBIH JKOCIIapJIaFaHja OHIPICTI KOHE KAOBIKTAY bl )KAKCAPTY IIapa-
JIApbIH JKaHa TEXHOJIOTHSHBI HTepy/li, OHIMHIH ©31HI1K KYHBIH ap3aH-
JaTy KOJITAPBIH KapacThIPaIbL.

HIsiFpIHmApABI JKYHENI TYpA€ TOMEHACTY — KOCIHOPBIHHBIH >KYMBIC

iCTey THIMIUTITIH apTTBIPYIbIH HET13T1 Kypasbl OOJBIN TaObLIA b,

YATTHIK DKOHOMHKAHBIH OapiblK caialapblHaa OHIIPIC IIBIFBIHIAPLIH
TOMEHJIETYIiH MbIHAa TOMEHJIET1 HEeT13T1 OaFrbITTapbIH aliTyFa Oosabl:

— FBUIBIMH-TEXHMKANBIK IPOTPECTiH KETICTIKTEPiH Maiianany;

— OHJIpIC kKoHEe eHOCKT1 YHBIMIACTHIPY/Ibl KETULIPY;

— DKOHOMUKAJBIK ITOIECTePAl MEMIIEKET TapalbIHAH PETTEY.

— ©OHIM OHJIpyle MaMaHIBIPYAbI KOFAPBLIATY.

By GarbITTHIH HETi3r1 MakcaThl — OHIIPiC OHIMIHIH CalacklH >KaKcapTy,
TYTBIHYTIBIIAp OaFackl )KOFaphl OoJca Jia, camayibl eHIMII Tanaaiabl. CoH-
JBIKTAH J1a OyJ1 OarbITThl TaHJAaFaH KOCIMOPBIHIAP Kalai Ja 63 eHIMiHIH
CalachlH XKOFApPBIIATYAbl Ko3aeiai. On YIIiH jKaKCchl Tu3aidHepIep, KaKChl
JAMBIFaH MapKETHHT JKYyHeci O0IyBl Kepek;

Kacimopbin e3 KbI3METiH HApbIKTHIH OenTriii O0ip OesiriHe FaHa apHANIbI.
Byn GarbITTBI TaHJIaraH KOCIMOPBIH HAPBIKTHIH Oip 6HIM TypiHE JereH
CYPaHBICTBI 3ePTTEI, COFAH COWKEC OHIIPICTI YHBIMAACTHIPAIBI, SIFHU OCHI
OHIMHIH ©3iHAIK KYHBIH TOMEHIETY HEMece OCBhl OHIM OHJIpyiHEe JKEeKe
MaMaHJIaHy CasCaThIH )Ky3ere achipajabl. KocimopblH OYKil HapblKKa FaHa
eMec, TeK OHBIH Oip OeiiriHe HaKTHl TYTHIHYIIBIFa, OHBIH CYpaHBICHIHA
KBI3MET €Te/l.

KopbiTa aiiTKanma, €H MaHBI3IBICH], KOCIIOPBIHHBIH OapiblK (QyHIIHs-
Japhl KOCTIApJIaHFaH CTPATETHSIHBI XKY3€re achIpyFa JKoHE ajAblHa KOHFaH
MaKcaTTapblHa JKETyTe OaFbITTaIFaHBI KOH.

11.4 KacinopbIHHBIH Ta0BICTHLIBIFBIH KOCIAPJIAY

KocimopblH TaOBICBIH KaMTaMachl3 €Ty OapbIChIHIA OHBIH KaHjaai
(hakTOpIapasiH eceOiHeH apTaThIHBIH HEMECE a3asiThIHBIH aHBIKTAY KaXeT.
XKorapbiga 0i3 TaOBICTHIH OTKI3IITeH OHIMHIH KOJEMIHEH TAyelJi eKeHiH
KapacThIpFaH O0JIaThIHOBI3. OHIMHIH ©31HJIIK KYHBIH/IA TYPAKThI IIBIFBIH-
JapAbIH yiieci OackiM 0ojica, eHIMII O©TKi3y KeJEeMiHIH apTybl TaObICTHIH
ecyiHe ajbin keneni. CoHbIMEH KaTap, Ta0bIC TayapJblH Oarachl MEH ©31H/IIK
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KYHBIHBIH afBIpMachl pETiHAE aHBIKTAJNATHIHABIKTAH, TaOBIC KeJeMiHe
Oaranap/bIH 6Cyi MEH ©31H/IiIK KYHHBIH TOMCH/IEY1 JIe dcep eTel.

WHsIUsTHBIH KOFaphl KapKbIHBI XKaFAaiIapbiHIa TAOBICTHIH ocyi 0ara
(bakTOpBIHBIH eceOiHeH KaMTamachl3 eTiieni. Aunaiina, emimiziae uHQIs-
Ousl JCHICHiHIH TOMEHACYl, OTAHIBIK HAPBIKTHIH TayapllapMeH TOINYHI,
KOCITOPBIHAP apachiHIaFbl 09CEKENIECTIKTIH apTybl Tayap OHIIpyIIiIepaiH
OaraHBI ©Cipy apKBUIBI TA0BIC TA0y MYMKIHIKTEpiHE TOCKAYBIT 00a 01,
KacimopsiamapaslH Kazipri TaHgarbl TaOBICTBI apTTHIPYABIH OipreH-0ip
QMiCi-eHIPICTIK WIBIFBIHAAPABl TOMEHIETY OOJBIN TaOBLIAIBI.

Kocinkepnik KpI3MeT TaxipuOeciHIe 6©31HIIK KYHIbl TOMEHIETYIiH
aJyaH TYpJIi TOCLIIEpi KOIAAHBLIAIEL. OPHHE, KOCITIOPBIHIAP OTHIH-DHEPre-
THUKaIIBIK PECypCTapAbl, MaTepuaa >KoHEe eHOEK NIBIFBIHIAPBIH YHEM/EY,
aMOPTHU3ANMSIIBIK ayJapbIMIap YJIECIH a3aiiTy, OKIMIIUNK MIBIFBIHAAP/IBI
KBICKAPTY CEKIIJI TOCUIJAepAiKeHIHEH KOoJIlaHaJbpl. Anaija, aiita kery
KepeK, ©31H/IK KYHbI a3aiiTyablH Aa mieri 06ap. ©OHAIpiCTIK MIBIFBIHIAPABI
OCHI IIICKTCH TOMEH a3alTy TayapablH O0AaCThl KACUCTIHIH, SIFHH CAMIACBIHBIH,
TOMEH/ICyiHE aJIBII KeIeIi.

ByTiHTi HapBIKTHIK MApyallbUIbIKTa KOCITOPBIHIAP MIBIFBIHAAPILI OacKapy
onicTepine ken KeHiN Oexyne. OCBIHIAM 9ICTEPIH SJIEMIIK HKOHE OTaHIIBIK
TOKipuOee KeHIHEH KOJJIaHBUIATBIHBI — OacKapymbUIbK ecen. OHbIH
KOMETIMEH KACIOPBIH IIBIFBIHIAPBIH OaKbLIay *KY3ere achlpbluiajibl. Ocipece
JKayarKepIIUliK OpTalbIKTapbl OOWBIHIIA ecel ofici eTe THIMII OobIn
keneni. LeirerHAapapl GackapymslH Oy HBICAHBI MIBIFBIHAAD KYPBUIBIMBIH
OHTAWIAH/BIPYFa, IIBIFBIHAAPABIH JKOCHApIAH aybITKybIHA JKbUITaM OeifiM-
JIeNyTe JKOHE WIenrmMiep KaObupiay OOMBIHIIA MiHACTTEpHAiH Oip Oeririn
KYPBUIBIMABIK OacKapyIibliapra Oepyre MyMKiHAIK Oepemi. Omap »ocmapaa
OeJNTiJIeHTeH IMIBIFBIHAAPABIH MeJIIepepiHe Kayal-KepIIUTK TapTaabl kKoHe
JKOCTIAJIAHFaH KOPCETKIMTEPIiH OPBIHIATYBIH KAMTaMaChI3 €Tyl THIC.

JKayankeprrigik opTanblKTapbl OOMBIHIIA ecell OHKETTeY MPUHITUITIHE
coiikec xypriszueni. JKaH-KaKThl (TOJBIK) OHOKET — OYJI OHIIPICTIK JKOHE
KAP)KBUIBIK ~ JKOCTIAPJApIbIH  KUBIHTHIFEL. JKakchl yHBIMIACTBIPBUIFAH
Oackapy JKyiHeciHIe OroJDKeTTep JKOocmapiay, OpBIHIANyblH Oaralay,
OeitiMaeny >koHe KOMMYHHKAIUSIIAp OpPHATY YIIiH KOJAAaHbUIAABl. MyHaa
KOCITTOPBIHHBIH OOJaIaK TaObICHl JKOHE aKIla aFbIHAAPhI KapacThIPBLIABL.
11.1-cypeTTe Herisri OFOJKETTI KYPYIbIH JKajmbliaMa YJrici OepiireH.
BrokeT OapbIChIH OICTEMEINIIK KamMTaMachl3 €Ty KOCIIOPBIHHBIH casca-
TBIH, YUBIMJIBIK KYPBUIBIMBIH, JKayanKepHIUNK MeH OWIiKTi 0eiry cexiyii
Karganmapapl Kaxer eteni. HyckaynplkTapaa He icTey Kepek, KalllaH JKoHe
KaJaii icTey Kepek JIereH Mocelenep HaKThl kayaOblH TaOybl Tuic. TaObl-
CTBHI apTTHIPYILIH TaFrbl Ja Oip MaHBI3ABI (PAKTOPBI — OHIIPUICTIH OHIMHIH
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ACCOPTUMEHTI MEH HOMEHKJIATYPAChIH JKaHAPTY, SIFHU HAPBIKKA JKaHAa Tay-
apiap eHrizy Oosbin TaObuiaabl. HapbIKTHIK SKOHOMHKA JKardaiJapblHIa
TaObIC — OHJIPICTIK KOpIapabl, COHAAN-aK OHJIIPINETIH OHIM/I JKaHAJIaH-
JBIPYIbl  BIHTAJAHIABIPYIIBl KYII OONMBIN TaObLIaAbl. Byl 3aHABLIBIK
«TayapAblH OMIpIIIK UKD KOHICMIIUACHIHA cail Keneai. bapiara Maim,
Ke3-KeJIreH Tayap ©3iHiH eMIpJIiK IUKJIBIHBIH Ke3eHaepiH O0acTaH Kemipei:
Tayapbl KoOaayibl, HTepyi, OHIIPiCKe eHTI3Y/l, OHIIPY i )KoHEe HAPBIKKA
nrbiFapyasl. HoTrokecinae HapbIK ochl Tayapra o0aeH Tonaasl. CoHma Tayap
MOpalbABbIK TYPFBIIAH €CKipeli Hemece OJCEKeNecTiK Kypecke jkapamai
Kanaabl, COHABIKTAH TaOBICTBHUIBIKTBIH TOMEHJCYIHIH caiJapblHAaH OHBIH
OHJIIpiCi KBICKAPTHLIYBl HEMECE MYJIJIEM TOKTATBIIYbI THIC.

CarbuibiM O10/DKeTI
(eHiMzi caty
GariapamMacsl)

' '

Ounipic GromKeTi
(enuipicrix
Garnapnama)

v ] v

HAIPICTIK ycTeMe
Enbex Onzip Y
HIBIFbIHAAD
CMeTachl

JlaibIH OHIMHIH
GromKeTi

Marepuangap
OrozukeTi Or0/UKeTI

!

OnuipicTik e3iHaIK
KYHHBIH OIO/DKETi

!

OKIMIITIK
IIBIFBIHAD
CMeTachl

I

Kommepuusiabix
LIBIFBIHAAD <
CMeTachl

|

TaGbic AKIlia aFbIHapBI
OIOJKETIHIH
JK00ackl

f

Axla (aifHaJIbIM)
| KapaXaTTapBIHBIH Hp
OromKeTi

I

A

A 4

HKOCTIAPBI

Karuran
OrouKeTi

Banauc
3K00aChI

Cypem 11.1 Tabvicmuly Hecizel dcoCnapbiHbly Ya2ici
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CypaHbIC TICH YCBIHBIC Tele-TEHJIr OpHaraH JKarmaiija TaObIC
Menmiepi OIpKaNBINTBI JIEHreWre XeTeldi oHe Oenrii Oip Mep3iM Ooi-
BIHJA e3repicci3 OonbIn Typanasl. MyHmai xarnaid OocekenecTep Taparbl-
HaH elIKaHJail Kayin-Karep oK OONFaH Ke3Jie 0Te Y3aK Mep3IMIe CO3bLTYbI
MYMKiH. Anaiiga, Kasipri TaHJarbl eliMi3Zieri OOCEKEeNECTIKTIK JTaMybl
KOCITTOPBIHAAP YIIIH MYHIa# KONaliIbl )KaFIaiIapIblH OPBIH aTybIHA BIPBIK
Oepmeiiai. Con cebenti, OacekenecTep KETKUIIKTI Karaaiaa KoCimopbIHAap
CATBUIBIMHBIH KOJIAIJIBI IIAMAaChlH YCTall TYPY KOCIIOPHIHHBIH PEHTA0CIb-
JUTITiH TOMEHJETY apKbLIbl FaHA MYMKIH Oosia anmajel. JleMek, KocilmopbiH
KBI3METIHIH YKOHOMHUKAJIBIK THIMALIINT TOMEHIEH .

BocekencTik KypecTiH KyIIewi Ke3iHjae OaraHbl TOMEHJIETY apKbLIbI
CaTBUIBIM KOJIEMIiH apTThIPyFa KACIMOPBIHAAPABIH KaOlIeTTepi >KeTHeH i,
OUTKEeHI1 KYMBIC THIMCI3 Ooma Oacrtaiinbl. TaOBICTBUIBIKTEI KaMTaMachl3
€Ty VIIH KOCIMOpHIHAap OaraHbl IIBIFRIHAAPIBIH TOMEHJCYiHE Coifkec
TOMEHTETYJIepi THIC HEMece HaphIKTa YJIKCH CYpaHBICTapra ue 0oia aia-
ThIH Oacka Tayapabl eHJIIpyre Kyll caiylapbl KaxeT. Ocbl (GakTOpabl
€CKepe OTBIPHII, KOCITIOPBIHIAp OHIMHIH XaHa TYpJEpiH Urepyre TaObIC
KeJIEMiHIH OapbIHINA apTKaH Ke3iHJe Kipicyepi kepek. by ecki TayapabiH
peHTabenpAiIIriHiH TOMeHeyl OacTajfaH ME3eTTe jKaHa OHIMJl LIbIFapy
3aJIaJIChI3IBIK HYKTECIHE JKETIIl YITepyiHe sKaraai skacaiabl.

MyHpgali cTparerus KOCIMOPBIHAAPABIH KOJI KETKI3TeH TaOBICTBLIBIK
JICHTSHIH caKTal KaJdyFa J>KOHE KOJAaWIbl HAapBIKTHIK JKarmaimapma Oy
KOPCETKIIITI OapbIHIIAa apTThIpyFa MYMKIHIIKTEep Oepei.

bBeximinemin cypaxmap:

1. KapskbIHBI ’KOCTIapiayablH Ma3MYHBI MCH MiHICTTEPI.

2. KapKbIHBI J)KOCTIapiiay Karuaanapebl.

3. Kapsxsl sxocnapbIHBIH KYHeci.

4. KocimopsIHHBIH TaOBICHI MCH IIBIFLIHIAPBIHBIH OaJlaHCHI, OHBI KYPY
icTeMeci.

BromxeTTey Kap Kbl )KOCTIAPBIHBIH TYP1 PETiHIE.

Kacimopbra 0r01keTi, OHBIH TYpIEpi.

7. KonaaHBICTHIFBI OFOJDKETTI )KOcmapay.

ARG
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12-TAKBIPBIII. UYHHOBA LU AJIBIK )KOHE
NHBECTUIUAJBIK KBIBMETTI JKOCITAPJIAY

12.1 HMuBecTUIUAIBIK xo0anapabl Oaranay omicTeMeci

12.2  KapXbIIbIK MHBECTUIUS. JIN3MHT —OHAIPICTIK MHBECTULIN A KYPaJIaPhI
12.3 VHHOBaUHMSIHBIH TYPJEPl XKOHE MaKcaTTaphl

12.4 IV HHOBaIMSUIBIK 1aMy OaFbITBIHIAFHI KOCITIOPHIH

12.1 UuBecTHIUSIIBIK Ko0anapabl Oaranay anicTemeci

WHBecTUIMANBIK [IemiMAEpAl KaObuiaay Ypaici y3ak Mep3iMai
MaKcaTTap MEH OCBHl MaKcaTTapfa >KeTyre OarbITTallfaH KOJJaHATHIH
pecypCTapIbH YiiJecyiH KaMTaMachl3 €TETiH CTPaTerHsUTBIK JKOCTIapIay IbIH
Oeuiri O6ombIn TaObIIaAbl. MIHHOBAMSIIBIK JKOHE WHBECTUIIMSIIBIK JKOCIIAp-
JayJpl TaHAAJIbIHFAH CTPATErHsHbI KY3€re achbIpyAblH JKocmapiay ypaici
peTiHze KapacThlpyFa Oosabl.

KocimopsIH cTpaTerusceblH Ky3ere achlpy, OHETTe, WHBECTHUIIHSIIAp-
MeH OaliaHbICTBl 0OJajbl, ocipece erep ocy CTpaTerusiChl KOHIHJE
Oonca. MHBecTuIus aen maiija ajy HeMece JI€yMETTIK THIMAUIIK YIIiH
KOCIKEPIIKTiH 00BEKTiNIEpiHe KoHe Oacka Ja KbI3MET TYpJepiHe cajblHa-
TBIH PECYPCTAPIbI AUTAIBI.

KocimopsIHHBIH CTPaTETHsIChIH KY3€re achblpy VIIIH HHBECTHULHSHBIH
KOKETTUII Kelecifiel Tomrapra OipikTipyre OoyiaThiH ceOenTepMeH
IapTaCThIPbUIANIBI:  KOCIMOPBIHHBIH MaTepUallIbl-TEXHUKAIBIK Oa3aHbIH
JKAHAPTBUTYBI; OHIPICTIK-IIapyalllbUIBIK KbI3METTIH KeJeMi MEH MacllTa-
OBIHBIH OCY1; KBI3METTIH JKaHa TYpPJCpiH HTrepy; OHIM CarachlH KOFapbLIary.

KocimopsIHHBIH HHBECTHITMSUTBIK PECYPCTAPIBI KYPY MEH JKY3€re achlpy
KYMBICTAphl HHBECTUIUSIIBIK KbI3MET JICTT aTaliajibl.

W HBeCTUIUSAHBIH MOJIIEP] KOCIMKepIIikKe OaFbITTaIFaH pecypcTap MEeH
KYHIIBUIBIKTAPABIH KYHIBUIBIK OarallaybIMEH aHbIKTalaabl. MHBecTHIH-
suTap HEri3ri eHIIPICTIK Kopiapiaa (Y3akK Mep3iMIi aKTHBTEp), HOy-Xayja
(MaTepuallIbIK €MeC aKTHUBTEp), MaTepuaigapia (aFbIMJarbl aKTHBTED)
JKy3ere achIpbUIybl MYMKiH. Tayap MeH KbI3METTEpAiH OHIipici YmIiH
KOJIIaHATBIH AKTUBTEP KAaIUTALAbl Kypaiabl — KOCIMOPBIHHBIH 0acThl
MyuTiri. OHbIH HOMHHAJIIBI MOJIIIEPI aKTUBTEPre KOLIipiJIeTiH HHBECTULIUS
MOJIIIEepIMEH ColKec Kelei.

VHBeCTUIIMAIBIK KBI3MET KalWTaJAbl KalTa eHAIpYy YIIiH KOJIJaHBI-
nagpl. Kamuran KoCIiMOPBIHHBIH INapyallblIbIK KbI3METIHJAE Maijga aiy
YUIiH KojaaHnbinaabl. [laiina HeriziHae KaiiTalaH MHBECTULHUSUIBIK pPecyp-
cTap Kypbliaibl.
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WHBecTUIUATAPBIH KEJIECiICH KIIacTapblH 061y KapacThIphLIaIbl:

L.

HNuBectuimst 00bEKTICIHE COMKEC:

HAKTHI (KalUTaJl KYpayIibl) HHBECTUIUSIAP — HAKTHI aKTUBTEP/Ii ca-
THII aIyMeH OalIaHBICTHIOHIpICKE KapajkaTTapAblH Y3aKMep3imii
CaJBIMIAPHI;

nopTdenpai (HOMHHAIIBI) WHBECTHIMSIAp — Oaraibl Karasjapra,
0acka KoCIMOPBIHHBIH YieciHe (Maif)KapakaTTap/bl cally, HeCUEHI 03
KapaxarbiHaH Oepy. [lopTdenbli HHBECTUIIMSA KE31HIe HHBECTOPIBIH
HETi3ri MIiHJETi 9feTTe Oaralibl Kara3IapAbl CAThIN aly-caTy apKbLIbI
KY3ere achIpBIIATHIH OMEpaIUsIapabl KY3ere achlpy apKBLIBI OI-
TUMAJIIbl HHBECTUIUSUIIBIK TOPThEIbai Kypy oHe Oackapy OOJIBII
TabbLIaabl. JlemMek, mopTdenbal HHBECTULHIAP — 9JCTTE OJI KBICKA
Mep3iMJIi Kap>KBUTBIK OTIepaIusIiap.

HWHTEIUICKTYaJ bl MHBECTUIUSIIAP — KapaskaTTaphl Kaapiapisl Iaii-
BIHJIAY, KaiiTa HalbIHAay KOHE MaMaHIAHIBIPBEUTYBIH KOFaphUIATyFa
(amaM KamuTaNbIHA), JKapHAMara, 3epTTEylep MEH Jaspiamanapra
(MHHOBAIIMSIFA), QNEYMETTIK Mapajapra caiy. OnapablH epeKIeniri
WHBECTHLHATAY OOBEKTiCI MEH THIMIUIIKTI ajly OOBEKTICI yaKbIT
OOWBIHIIA Ja, KCHICTIKTIK OOWBIHIIIA J]a COMKeC KeIMEH i, OJ1 sKocTap-
Jay MeH Oarajayabl KHBIHIATa k.

Op0Oip x00a YCHIHBIC pETiHJIe AaibIHaaIaabl, Oy OU3HEec-Kocap Kacay
Heri3i Oonbin TaObUIa b MBICaNbl,)KaHA OHIMIII HIBIFApy Keleciiep koba-
JapAaH TYPajsl:

)

JKoba MakcarThl:

¥YCBIHBUTATHIH Tayapiap MEH KBI3MET.

JKaHa enaipicTep Kypy HeMece Ka3ipriciH KeHEeUTY.
YKoOaHbIH caTy KejleMiHe KoHe KipiciHe acepi.
WHBecTUIMSITAY TIBIH I/H TOYEKENTi.

KocinopbIH TypaJibl KbICKaIa MJIIMET:

KpI3MeT MakcaThl.

MeHnmrik.

Kexemenaipy omici.

dupma KETICTIKTEPI.

IIepconan:

[lepconan mine3memeci.

DupMaHbBIH KOFapbl OUIITiHIH 0acKapyIaFbIMaHbI3IbIIBIFbL.
OHIM MEH KbI3MET MiHe3JieMeci:

OHiM cHIIaTHL

Jatieramay omici.

OHIM MaHBI3IBIIBIFBL.
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— Cary KeJIeMiHIH MYMKIHJIIT1.

— OTKi3y apHalapsbl.

— IMexreynep.

— Kaxerri maTeHTTep, TUICH3UIAD, PYKCATTap.

— Heri3ri eHaipicTiH KOPABIH TEXHUKAJBIK XKaFIailbl.

— KocpiMIa KbI3METTEp KaXKETTLIITI.

5) Ketkizymrinep:

— OHpipic yuIiH KaXeTTi IMKi3aT MaTepusaap, skapTeuiai, (adpu-

KarTap.

— KeTkizyurisiep jkoHe )KETKi3y IapTTaphl.

— XKetkizyneri mpobnemanap.

— Kertki3zy kenemi.

6) TyTrbiHymIBLIAD:

— OHIM, KbI3METTIH HET13T1 TYTHIHYBI.

— TyThIHY YIIIH 6HIMIHIH aca MaHbI3/Ibl TapaMeTpIIepi.

— Hapsik xxargaiisl.

— JKapnamauay.

— TyThIHymBLIAP YLIIH OHIMHIH TapTHIMIBUIBIFBL

7) Bacekenectep:

— bacekenecrep.

— bocekenecTepiniH KYIITI %KOHE 9JICi3 KaKTaphl.

— Torenuusnapik OacekenecTep.

8) KapKbIHBIH HOTHXKENEPI:

— Cary MeH ¢pupMa IIbIFapMaNIbUIBIK KOJIEMIHIH 6cyi.

— ®upMaHbBIH KapKbUIBIK JKaFIaiiblHA 9Cep €TeTiH MYMKIH OepMeuTiH

KYMBICTAP/IbIH TOKTAYBL.

— Uudnsauus xoHe KapKbLUIBIK MOCETICIePiH KOPFay KYpalbl.

TuiMIi HeMece 03y CTpaTerwsichl — Oy KaHA TEXHOJOTHSUIIBIK IIEIIiM
KaObUIJIAYyMEH iCKEe acaThlH JKOHE MYHJal CaJbIMAAPIbIH TOYCKEeIJIIIK
TIOpSKECIMEH alpBIKIIATaHATBIH WHHOBALMsIApFa OalJIaHBICTBI CTPATerH-
SICBL

12.2 Kap:KblJIbIK UHBECTUIIUS.
JIM3UHT — OHAIPicTiK MHBECTHIHS KYPaJIapbl

«JIM3UHT» YFBIMBI MIETENIIK KOHE OTBIHJBIK KOCIMKEpep KbI3METIH]IE
KEHIHEH JKeTKUIIKTI TYpAe TapajiFaH.

Jlm3uHTTI maijanaHyIplH OKaJIIbLIAyIIbl KOPCETKIIl TaiJananyablH
HWHTETPAJIBIK KOPCETKIIi OOJBITT TaObUIAMBI, OJ KYHTI30CNIK yaKbITTaFbl
KaOIBIKTAPABIH KAl Al JaTbl KYMBICHIH CHIIATTaiIbl.
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JIM3MHT >KYMBICBIHBIH CEHIMJIIITiH Oaraliay YIOIH KEHIHEH KoJja-
HBUTATBIH, MaHBI3Abl KOPCETKIIITEPMiH Oipi a3ipiik ko3(hdUIHeHTI O0JIBIT
taObutaibl. O kaOABIKTAPABIH OHBI TaralbIHJANybl OOWBIHINA ITaiiia-
JaHy Ke3JeJIMETeH, JXOCTAplIaHAThIH Ke3eHJEepAeH OacKa, CpiKTi yakbIT
MOMEHTIH/JIC JKYMBICKa Ka011eTTi OOMyBIHBIH BIKTUMAJIIBIFBIH CUIIATTANIBI.
O31piiK KOAPPHUITUSHT] Ka0IBIKTApIbIH anaTTapAaH )KYMBICBIH KOFaJITYbIH
CUIIaTTauabl.

By KaXeTTimKTep >KyMBICKepiepre y3ak Mep3iMIi KemiciM-ImapTka
KOJI KOO, HaKTHI Jlaya3bIMJBIK HYCKayJIapAbl KYpPacTHIPY CHSKTHI BIHTa-
JIapJbIH KOMETIME KaHaFaTTaHABIPBLTYbl MYMKiH. Erep Oy KaxeTTiaiKTep
J¢ KaHaFaTTaHABIPbUICA, OHJA MJOJCIACPIOiH KeJeci KJIachl — THECLTIK
JKOHE KaTBICTBUIBIK Jonenjepi Oencenpaineneni. Onap aJaMHBIH JOCTHIK
KATBIHACTAPAAFhl, YKBIMFAKATBICTBUIBIFBIHIAFE], KOFAMJBIK IIapaiapra
KaThICYJarbl KaXETTIIIKTepiH Ourmipeni. OChbl KaXeTTITIKTepal KaHarar-
TaHJBIPFAaH COH aJaMAapAblH KY3bIPeTTi, KyWTi, KaOileTTi, e3iHe-e3i
CeHIMAI Oonynbl KamayblH OINJipeTiH, MOWBIHAAY >KOHE ©31H TaHBITY
nonenyepi  OencennineHeni. Jlomennepnin OyJl KiacklHAa aTakrap Oepy,
KBI3METTE KOFapHIJIaTy, KOIIITIKTIH aJIbIH/IA CO3 COMIeTeHaea aMIapabiH
eHOETiH ecKepy, op TYpJIi Harpajanapabl TAIChIPY CUSKTHI BIHTANAp CIIKeC
KeJiel.

KoMmMepuusanelk Hecwe Tayap TYpiHAE YCHIHBUIFAHMEH akKIa TYpiHJE
TenieHei. JIM3UHT Ke3iHJe Je Hecue Tayap TYpiHJe YChIHbUIaabl. KemiciM-
mapT asKTalfaHHaH KeWiH IM3MHTKe Oepyluisiep OOBEKT MaoMiienepiH
HaKThl 3aTTail TypiHAe KailTapajbl. JIMBUHITIK MoMille ©TeMaKbl CHIIaTTa-
MAacChIH JKeJIeTiH 0oJiabl.

KoMmMepuusanelk Hecwe KbICKaMep3iMIl cuIarTaMara ne OoNajbl.
KiaccukanbIk JTH3UHT epexkeaeriiedl y3aKMep3iMIi Kalapl oiamn Tabasl,
opTa KOHE KBICKAMep3iMJi MaMijenep ImeFapMaca fa. Kasakcranmga
JIM3MHTTI JaMbITy Ke3eHiHiH epekmrenikrepi (1, 2, 3) OipHemie aiiapra
€CENTEJNICTIH, Y3aK eMeC yaKbITKa OCKITUIeTIH JU3WHITIK MoMijie OOJIBIM
TaObIIa bl

JIuzuHT 00bEKTiC1 OOJIBIN HETi3T1 KOpiapablH OesceH/ i 0eiri Ta0bLIa b
OOBeKTIHI cHMATTayna JIM3HHT aly >KbIKBIMAJBI (MalldHA-TCXHUKAIBIK
JU3UHT) JKOHE JKBUDKBIMAHTBIH MYIIIK JIM3HHTIMEH CHITATTaIa bl

KbUDKBIMABI MYITIK JTU3UHT1 00BEKTICI O0TYBl MYMKIH: Tay TPAHCIIOPT-
TBIK Kypaljap, KO3FalMallbl KypaM (aBTOMOOMIIJIEp, TETUIOBO3JED, TeMip-
JKOJI BaroHmap), KYPBUIBIC TEXHHUKAJIAPBl, TEJC >XOHE IHUCTAHIIMOHJIBIK
OaliaHbIC Kypalgaphl, CTAHOKTAp, CENTEyill TeXHHWKA Kypajaapsl, Oac-
KaJia eHJIpICTIK Kypajjap, MEXaHu3MIep MeH Impudopiap.
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JKBUDKBIMAITBI MYJTIK JIM3WHTT 00BEKTICI OOJIBITT OENTIICHTeH OHIIPICTIK
OipnecTikTep MeH FumaparTap Oonbin Tabbutanel. Kasipri yakeITTa
Kazakcranma KbUDKBIMAHTBIH MYJIIKTI JKajFa ay KeH macmTadTa maima-
JaHBLTY/A.

Karpicymburap KypaMbIlHaH TOYSJAUIIK MoMijenepi OemiHen:

— MYIIK Heci 00beKTiHI 63 epKiMeH JTM3UHTKE OepeTiH Typa JU3UHT;

— ’KaHama JIM3WHT, OYJI Aeiaiaap apKbUIbI )KY3€¢ achbIphIaTHIH MYJIIK.

ATaJIMBIII KaFaia KITaCCUKAJIBIK OPBIH, YIII )KaKThl MOMIJIE HEMece ipi
KUBIHJIAy MoMiJie, 4-TeH 6-7-Te JeiiH KOl KaKThl MOMIJIe KaThICyIIblIIapMEH
Kacanaibl.

KazakcTaHHBIH 1IMTKI HaparblHIA Ka3ipri yakbITTa KapKbUIBIK Kapa-
KaTTap MCH Tayap MaTePUAAbIK KYHABUIBIKTAP TYpJepi TAIIIbl XKOHE COJ
yaKbITTa >KEKeNeH TypJepiHe CypaHBIC KBICKapFaH, >KCKeNIeH TypiepiHe
CYpaHBIC KOFAIIFaH, OHJIpiC Kapa)kaTTapblHa KeTepMe OaFa cayJachl
azaitraH. by karnmaiiia OObeKT JIM3WHTICI MalijaaHy¥Fa OacTamnKkel OaraMeH
emec, ©31HIIK KyH OaraceiMeH Oepineni. KocimopbeiH-keTkizymrici o3
epKiMEH HeMece JTM3UHTTIK KOMIAaHUS apKBUTBI OYPBIHFBI AKCILTYaTaIlUSTHEI
YCBIHAABI, Oipak aTajMbBIII YaKbITTa KYpal-KaOIbIKTap TYPBIT Kajalbl.
JIM3UHTTIH KeJiCIMIIAPTTAFbl YaKBITBIH Kapam KOCIMOPBIHKETKIZYIIIre
KalllaH JKBUDKBIMAUTBIH MYJIIK KaKeT 0ojica OJ1 OHBI KeiliH KaWTaphlm ana
aJaJbl J)KoHE KalTaJaHdIKCIUTyaTallusIChIHA O0Ta bl

12.3 UHHOBaUMSAHBIH TYPJiepi :KoHe MaKcaTTaphl

«HHOBanMsUTBIK KbI3MeT Typaibly KP 3aHbHa coiikec (3 mrimge, 2002
JKBLTbI) HHHOBAITUSIIBIK 5K00a — OYJ1 MHHOBAIUsIIApFa KOJI XKETKI3yre OarbIT-
TaJIFaH FBUIBIMY, FBUIBIMH-TEXHUKAIBIK, TOKIPHOCTIK-KOHCTPYKTOPIIBIK,
MapKeTHHTTIK 3€PTTEYJIep MEH KYMBICTap KEIICHIH XYPTri3y jKOCHapblHaH,
COHJIali-aK TeXHUKa-DKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIIITEPIACH TYPAThIH KYIKAaT.

WuHoBarus — OHJIPICTIK KOCIMOPBIHHBIH 0dCEKeNiK KaOlIeTTIIIriH
KOTEPYy MaKCaThIH[IA, )KaHA JKOHE KETIJAIPINTeH Tayap eHAIpyi YilbiMaac-
ThIpyFa OarbITTAIFaH TEXHOJOTHSJIBIK, FBUIBIMUA >KaHAJIBIKTAPIbl CHTI3Y
OaFbITBIH/IA OKYPri3UITEH [apalapiblH O KUBIHTBIFBIH JKOHE COHBIH
HOTHDKECIHE KOJI KETKI3yre OOJaThIH 3KOHOMUKAIBIK KOHE OJICyMETTIK
caJiaphl.

WMuHOBaIusIIbIK xKo0anap keieci oenrijaep OONBIHIIA TONTACTHIPHLIA b

1. JKobGaHsbI j)xy3ere acbIpy Ke3eHi (Y3aK Mep3iMii, opTa Mep3iMi, KbICKa

Mep3iM/Ii).
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W HHOBaIUSTHBIH TUNITEPi OOWBIHIIIA (()KaHA OHIM, )KaHa TEXHOJIOT HSITBIK
MpoILecC, JKaHa INHKI3aT Ke3lepi, jkKaHa HaphIK, 0acKapyIblH KaHa
KYPBUIBIMBI).

3. KaxeTTinmik TypiHe OalmaHbICTBI (KaHA KaKETTUTIKTEp, HAKThI
Ka)XKETTUIIKTED).
4. Yo0OaHBIH MaKCATTHIK CHUITAThl OOMBIHINA (ApaIbIK, COHFBI).
Kecte 12.1. NTHHOBAIUSAHBIH TYPICPI KOHE MaKCaTTAPHI
Typaepi MakcarTapsl
OMmip cypyai KaMTaMachl3 €Ty; TaObIC KO3/EPiH YIFalTY;
OHim- HapBIKTAFB! YIECIHIH apTyBl; TOYeJICi3iK; KIMEHTTeP/iH BIHTACHI,
WHHOBAIHSI TaJanTaphl; MPECTHXK/II KOTEPY; )KaHa )KYMbIC OPBIHIAPBIH KYPY;
OHIMHIH aifHaJIbIMbI MEH OHIM OTKi3y KOJeMiH apTThIPY.
Ynepicrik [NatinanslH ocyi (OHIMAUTIK, IIMKI3aT NIEH YHEPTUSHBI YHEMICY
WHHOBALHSI HoTHKeciHae). Kopiiaran opTaHbIH JacTaHybIH TOMCH/ICTY.
Oneymertix YxbpIMFa .)K.QHC KO.}“aMFa QJI.eyl\./IeTTiK KayanKepIiTik; cbanav
- MIPECTIDKIHIH OCyi; Toyenci3aik; eHOeK HapBIFbIHAAFBI JKaFIail Il
KaKcapTy.

WHHOBaIUAIBIK jx00anap Keneci Oenrinep OoibiHma (kecte 12.1) Tom-

TaCTBIPBIIA b

5. JKoOaHbI xy3ere acblpy Ke3eHi (y3aK Mep3iM/ii, opTa Mep3iM/ii, KbICKa
Mep3iM/Ii);

6. VHHOBaUWSHBIH THIITEPi OOMBIHINA ((KaHA OHIM, )KaHA TEXHOIOTUSIIIBIK
mporiecc, JKaHa MIMKi3aT Ke3/epi, jKaHa HapbhIK, OacKapyIblH JKaHa
KYPBIIBIMBI);

7. KaxeTTinmik TypiHe OalaHBICTBI (KaHa KaKeTTUTIKTEp, HAKThI
KaKETTUTIKTED);

8. YKoOaHbIH MaKCaTTBIK CUIIATHI OOWBIHIIA (ApaJIBIK, COHFBI).

WMHHOBanUAIBIK Ko0aJIapabl KYpy Ke3eHi:

1. VIHHOBanMSIBIK UACSHBIH KAJIBIITACYBI;

2. VHHOBanIUWsIBIK XK00aHBI JKOCHAPIIAy JKOHE OHBIH XKY3€re acBIPBLIY-
bIH 0aKbLIay;

3. VIHHOBanMsIBIK )KOOAHBIH asgKTaTybl.

IKi TafBI3ABIK CTAaBKAJIAPIBI €CCITEY.
NHbnsuusra 0alilaHBICTBI aKIlla KYHbl YaKbIT ©T€ e3repei. Op Typii

Ke3eHJerl aKiia arbIMbIH CaJIBICTBIPY YIIIH akKila KOopJapblH Oarajay
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omici — JHMCKOHTTAy KOJIIaHbuTanbl. KenemekTeri WHBECTHIMSIIAP/BIH,
TaOBICTApABIH (MHHOBAIUSIIBIK KOOamapabl jKy3ere achIpylaH OOJaThiH
TYCiMJiep) KeJeMiH JUCKOHTTAay HOpMachiHa OailaHBICTBI OoJamiaK akiia
arbIMBIHBIH Ka3ipri KYHBIH aHBIKTayFAMYMKIHAIK Oepeni:

I =1/1+r),

I, — WHBECTHIHUAIAD MEH TaOBICTAP/IBIH KEJIEIIEK KYHBI;
17 . — HMHBECTHIHSIAP/bIH Ka3ipri (aFbIMJIBIK) KYHBI;
7, — JIACKOHT CTaBKachl (HOPMACHI);

~

— JHACKOHTTAY Ke3eHJIepi (KBUITapHI).
Juckonm — Oyn KenemiekTeri KYH MEH OHBIH Ka3ipri mamachl apa-
CBIHJAFBI alfibipMa.

Huckonm cmaekacel — 9p TYPIHL yaKbIT COTTEPiHE JKATATHIH aKIIa coMa-
ChIH Oenrini Olp yakKbpITKa KENTIpy HETi3iHijJe JNUCKOHTTAy YIIiH Maijana-
HBLIATHIH MAfBI3BIK CTABKACKI.

VHBecTUIUAIapIBI callylaH TYCETiH TaOBICTapABIH KEJICIIEKTEr1 KYHBI:

FV = (1 + r)"*PV,
PV — nHBecTUIMSUITAPIBIH HeMece TaObICTAPIBIH Ka3ipri KYHBL
PV =FV/AI + r).
[TalBI3IBIK XKOHE €CEeNTIK CTaBKa Keyeci popMyIaMeH ecerTeliHe/Ii:
r. = (FV — PV)/PV.
Tipkey cTaBKachl:
d = (FV—PV)/FV.

Taza kentipiareH (aFrbIMIbIK) KyH (NPV) = KenemekTeri akia
arbIHBIHBIH AaFBIMJIIBIK KYHBI — HHBECTHIHsJIAyFa >KYMcanFaH OacTamKbl
IIBIFBIHAAP:

NPV = (SFV/I + r)") — CI,

CI — MHBECTHUIMSIIAYFa KYMCAJIFaH 0aCTamKbl MIBIFBIHIAP.
TaOpicThiH imki ctaBkackl (IRR) wWHBecTHOMSUTAPIBIH THIMILIITIH
Oaranay YIIiH MaigagaHy/ bl )kKoHe KeJeci Typ/e aHbIKTaIa bl

IRR = r myuna NPV = 0,

Erep IRR > CC, onna x00a KaObUIIaHAIBI;
CC — xanuTan Oarackl HEMece COMKeC Kopiiap Ke3Jepi;
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Erep /IRR < CC, oHa WHHOBAIMSUIBIK k008 MaKyJTaHOaHIbI;
Erep /IRR = CC, oHza Ke3 KeJIreH IIeiM KaOblI1aHa bl

WMHBeCcTUIUANBIK THUIMAUIIKTI Oaranay YIIIH KEJNTIPIATeH MIbIFBIHIAD
unjekci (PVI) xxoHe KaiiTapy Mep3imi (f) maiianaHblIa kL.

PVI = (SFV/(1+1)")/CI,
t = CI/EFV/(I+r).

KocinmopblHHBIH MHHOBAIUAJBIK KbI3METI — OYJI JKaHAa HEeMece OHIMHIH
KaKCapybl, HE KbI3MET KOpCETyi, OJapAbl OHJIIPYMiH KaHA oiCTepiH
KOJIJIaHY MaKCaThIH/IAFbl FRUIBIMU-TEXHUKAJBIK JKOHE 3UATKEPIIK 9JICYETTIiK
mapanap xyheci. byJ jkeke CypaHBICTBI, COHBIMEH Oipre KaJIrmbl Taiaaibl
JKaHAJIBIKTapFa KOFAMHBIH MYKTaKbIH KaHAaFaTTAHJIBIPYbI YIIIH Taiigana-
HBLIAIBL.

M HHOBaNUSHBIH €K1 TYPIAThl &XKbIPaThIIaIbl:

—  OHIMINIK;

— YIepicTik.

Xana eHiMi ©HJIPICKE €HTi3y MHHOBALUSHBIH TYOCHIeHIi OHIM-imir
peTiHIe aHbIKTaNanbl. MyHAAl JKaHAJIBIKTAp HETI3iHJE JKaHa TEXHOJIO-
TUsJIapFa HeTi3jelNeNli, He TIPIIUIIKTe KOJJIAHBUIBII XYPreH TEXHOJIOTHS-
JIApJIbIH JKaHA TYPIH MaiadaHbIl YIITaCThIPAIbL.

[IpouiecTik WHHOBalUs — OYJ JKaHAJBIKTHI EHTI3Yy HeMece OHIipic
TOCUIIH KOHE TEXHOJOTHSIHBI €I0Yip KETIIIIPY, KaOIBIKTAP/Ibl KOHE OHIi-
piCTi YHBIMIACTBIPYABI ©3TEPTY.

JKaHanblK Jopekeneri WHHOBAIMSAIAD HETI3IHAE JXKaHA, SFHU OTKEH
OTaHJBIK JKOHE IIETEeNIK NPAaKTUKaJa YKCACTBIFBI JKOK KOHE IKaHa
HOpCEINEep/iH CaJbICTRIPMallbl JKaHAJBIFBI OONBIN ycakTanabl. Herisinne
OHIMHIH JKaHa TYpJIepi, TEXHOJIOTHSICHI )KOHE KbI3MET KOpCeTyi 0achIM/IBIK,
a0CONIOTTIK JKaHAJBIKTapFa ue 00Ja/bl )KoHe YJTiHIH TYH HYCKAchl OOJIBIIN
TaObLIagbL.

VHHOBaIMSHBIH OMIPIIIK Ke3CHI e3apa OalIaHBICTBI MPOIECTIH KOHE
JKaHAJIBIKTApAbl CHTI3Y CATBICBIHBIH JKHBIHTBIFBIH Kepcereni. MHHOBa-
LUSTHBIH OMIPITIK Ke3€HI yaKbIT apasblfbl PETIHAC MJACAHBIH JYHHEre Kell-
TeHHEH OHMAIPICTIK OTKi3yJIeH allblll TacTaraHfa JACHIHIT MHHOBALMSIIBIK
OHIMHIH HETri31HJe aHbIKTAJIabl.

KocinmopbIHHBIH MHHOBAIMSUTBIK KBI3METIH 93ipJieyie, eHrizyjae, KaHa-
JIBIKTAP/Ibl Maiiaaianyaa KOChUIAThIHAAPHI:

— KaHAJIBIK UJESHBI J3ipJiey, 3epTXaHaIbIK FBUIBIMU JKYMBICTAp, OHIM-

HIH JXKaHa 3€pTXaHAJIBIK YJATUICPiH, TEXHUKAHBIH >XKaHa TYPIEpiH,
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’KaHa KOHCTPYKIUSHBIH XoHE OYHWbIMAapAsl NaibIHIAyAa FHUIBIMU-
3epPTTEY KOHE KOHCTPYKIHUSIIBIK )KYMBICTAPIBI KYPri3y;

— OHIMHIH aHa TYpJIepiH AalibIHay YIUiH IIUKi3aTTap MEH MaTepual-
JIApJIBIH KQXKETT1 TYpJepiH TaHIAIl aly;

— KaHa eHIMJI JalbIHIay/1a TEXHOJIOTHSUIIBIK TPOIECTI 93ipIiey;

— KaXeTTI eHIMII JailblHIAy YIIIH jK00ayay, jkacay, ChIHaKTapiaH
OTKI3y JKOHE JKaHa TeXHUKaHbIH YJATiJepiH eHTi3Y;

— JKaHAJBIKTApABl iC JKY3iHE acelpyFa OarbITTaJFaH YHBIMIACTHIPY-
IIBUTBIK-0aCKapyIIBUIBIK MICITIMASPIII 931piey KOHE SHT13Y;

— KaXeTTi aKMapaTTHIK pecypcTapbl )KoHe MHHOBAIMSHBI aKIapaTIicH
KaMTaMachbl3 €Tyl 3epTTey JKaHE d3ipIiey;

— KaXeTTi aKMapaTThIK pecypcTaplibl )KoHe HHHOBAIMSHBI aKIapaTieH
KaMTaMachl3 €Tyl 3epTTey JKOHE 93ipIiey;

— KaXeTTi FBUIBIMH 3EPTTEY MOHE KOHCTPYKTOPIBIK >KYMBICTAPIBI
JKYpridy YIIiH HOadbIHOAy, OKBITY, JXaHa MaMaHIBIK Ocpy JKOHE
KBI3METKEPJICP/Ii apHABI 91ICHEH IpIKTEY;

— JIMLOEH3WSUIay, MAaTEHTTEY, HOy-Xay >KYMBICTapbhIH JKYprizy Hemece
KKETTI KYXKaTTapIsl ajy;

— VHHOBAIMSHBI XKETUIIPYi YHBIMAACTHIPY XKOHE MAPKETHHITIK 3€PT-
TeyJIepAl KYprizy.

12.4 NHHOBAIMSJIBIK IaMy 0aFbITHIHAAFBI KICIMOPHIH

Kazakctan PecnyOnuxaceiasiy Ipesnnenti Hypcynran Hazap6aeBThig
«Kana onmemmeri jxaHa Kaszakcran» KaszakcTtaH XaJIKbIHa JKOJJAYbI
«Kazaxkctan-2030» crparerusiceiablH 10 KBUIIBIFBIHA apHANFaH, OHJA
Ka3zakcTan skaHa 35KOHOMHKAJBIK Karjgail MeH 0achIMIBUIBIKTApABI ecKepe
OTBIPBII, UHJYCTPUAIIBI-MHHOBAIIUSIIBIK JJaMy CTPATETHACHIH iCKE achIpy-
JIBIH THIMIiJTiTiHE OaFra OepeTiH Mep3iMiHe aca Ha3ap ayaapibl.

OcpifaH OailIaHBICTBI KAXETTI KOCHIMINA Oa3aHbl KYPY JKOHE ajijarbl
CTpaTerusHbIH JXy3ere acelpy keseHaepinze (Oipinmi keser 2003-2005,
exinmi ke3eH 2006-2010 sxone ymrinmi ke3zeH 2011-2015 xpuiaap) sxocnap-
JIAHBIT OTBIPFaH HETI3r e3repicTepre oTy MaKCaThIHIA Kap)KBIIBIK YKOHE
WHHOBAIUSJIBIK JJaMy HWHCTUTYTTAPBIHBIH IC-OPEKETIH KaMTaMachl3 €Ty
KO3JICJIII OTBIP.

Nupyctpruanibl-iHHOBAMSUIBIK ~ JlaMy  CTpAaTerusiCblH  oWjarblaai
ICKe achIpFaH >Karmaija el SKOHOMHKACHI KEeKe OachIMIBLIBIKTapFa He
Oosnanpl. bapnblk Hapblk CyOBEKTiJIepl YIIH TEHJICH »karmail jkacasaibl.
WNHIycTprUanpl-iHHOBAIMSIIBIK casicaTThl OCJICEH I JKYPri3y 3KOHOMH-
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KaHBIH 6CY KapKbIHBIH JKbIJIbIHA KeMiHze 8,8-9,2% KaMTamachl3 eTeli.
Byn 2000 >xputmen canbicThipranaa 2015 sxeutel XKIO kenmemi 1rama-
MeH 3,5-3,8 ece eceni. COHBIMEH KaTap, OHJCY OHEpKJIciOiHae opraiia
KBUIIBIK 6Cy KapKbIHbI 8-8,4% neitin, 2000 sxpinMeH cansicTeipranga 2015
JKBUIBI KYMBIC OHIMJIUIITIHIH ociMi keMiHze 3 ece xoHe JKIO sHeprusHbl
TYTBIHYBI-2 €cere TOMEHICH .

Kazakcran PecnyOnukaceiabiy 2003-2015 sxplngapra apHajlfaH HWHIY-
CTpUAJAbI-MHHOBAIUSIIBl OarmapiaMachlHBIHMAKCATTaphl MEH MIiHAETTEpi
JKAJIbI MEMJICKETIMI3/11H SKOHOMHKAJIBIK JaMybIHA aJIbIT KEJIIi.

HapbIKTBIK SKOHOMHKAFa ©TYy JKOHE arpapiblK CEKTOPIAFbl KPH3HUCTIK
CUTyallMs KarJalblHAa OPTaHBIH OacThl chepachlH TYpPaKTaHABIPY >KOHE
OomamrakTa JaMyAbl KaMTaMachl3 €Ty YVIIH ic IIapajapabl d3ipiaeymiH
YIIKEH MOHI Oap.

Bi3miH MeMJIeKeTIMI3IiH Ka3ipri arpapiiblK casicaThl €TIMI3JIH a3bIK-
TYJIK Kayinci3iriH KaMTamachl3 €Ty, arpoOM3HECTIH THIMII KYyHeciH
KaJBINITaCTBIPY, OTAHJBIK OHIMJIEPAiH Odcekere KaOUIETTUIINH KoTepy
MeEH 1K1 JKOHE CBIPTKBI HAPBIKTA OHIM/II CaTy KOJEMiH YJIFAWTYIbl, ayblil
apyambUIBIFBl OHIMIH OHAIPYIIICPiHEe KOJAy *KacayablH HEri3ri 6achbiM
OaFrbITTAPbIH YCTAHAIBI.

AyBIT IIApyammbIIBIFBl  OHIMIEPI eHJipiciHiH ecyl 2008 >xpuiMeH
caieicTeipranga 2009 xwputel  13,8%-a61 Kypanbl. Ic Ky3iHge aybul
apyambUIBIFRl JaKbUIIAPBIHBIH OapiiblK Typiiepi OOHMBIHINA ©cyre Koj
s)keTKi3nai. JKeTe eHIeNreHHEH KeHiHri canMarsiMeH anranga 20,8 MiTH.
TOHHA KOJIEMiH/JIe aCTHIK JaKbUIIAPBIHBIH PEKOPATHIK OHIMi aJIbIHIBL.

Ennin omeyeri imiki a3bIK-TYJIIK HAPBIFBIHBIH TYPAKTHUIBIFBIH, OHBI
HET13r1 TaMaK eHIMJEPIMEH KMl TONTHIPYIbI KOHE 3KOJOTHSIIBIK Ta3a
OHIMJIEPMEH CBIPTKBI HApPBIKTapFa MIBIFYABl KAMTAMAChI3 €Tyre TOJBIKTAH
MYMKIiHJIIK Oepei.

Tyracraii anrannma pecnyOiaWKaga XajbIKThl aybUl IIapyaliblIbIFbI
OHIMJIepIMEH KaMTaMachl3 €Ty OHE CJJIH a3bIK-TYJIKTIK Kayimlci3miriHe
KOJI KETKI3y YIIiH OPHBIKTBI HETi3 jkacayiFaH. ChIPTKBl HAPBIKTA JKETEKII
OpPBIHAAPFa IIBIFy MAaKCaTBIHJA aybUl IIApyaIlbUIBIFBI OHIMJEPIH 1MIKi
HapBIKTBIH KQXKETTUIITTH %Kal0y KOHE IKCIIOPT PECYPCTAPhIH KaIBIITACTHIPY
YIIiH KETKUTIKTI KoJleMe OHIIpyAiH Oocekere KaOlIeTTUTITH KaMTaMachl3
eTy.

AybIT [IapYalIbUTBIFBl  CANIAChIH TAMBITY CaJlaHbl OpTapanTaHIbIpPy,
eTTHIIUIIK MOJICHUETIH apTTHIPY, OHIIPICKE Ka3ipri 3aMaHFbI bUIFAJ, PECypc
YHEMJICHTIH TEXHOJOTHSJIAD CeHTI3y, KEH ayKbIMJbl XHMHsJIAy, >KaHa
JKOHE Kasip MaijanaHbUIMAWTBIH CyapMallbl jKepiiepli alHalbIMFa EHTI3y
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apKBUIBl OTKI3y HaphIFBl 0ap ayblul MApyallbUIBIFBI ©HIMI ©HJIPICIHIH
KOJIEMiH apTThIpyFa OarbITTalaIbl.

AybIn mIapyambUIBIFBl  OHIMIH KalWTa OHJEY callachlHIa ©HIIpICTI
TEXHHUKAJIBIK JKOHE TEXHOJOTHSUIBIK KalTa JKapaKTaHIbIpy, CamaHbIH
XaJIbIKapaliblK CTAaHJAPTTAPbIHA AYBICY KOHE OChI HETi3/Ie NIBIFAPBUIATHIH
OHIMHIH Oocekere KaOIJCTTINITIH OJaH opi apTThIPy O3eKTUIITH cakTar
otbIp [1].

KofaMapIK eHAIpiCTIH THIMAINITIH ecenTey oIiCTEeMECiH YCBIHFaH
Oenrini coBeT 3koHOMHCI, akagemMuk T.C. XadaTypoB ObLTail A€ jKasraH:
«OJICYMETTIK JKOHE JI¢ SKOHOMHUKAIBIK THIMIUIK 3KOHOMHKAJBIK JKOHE
QIIEYMETTIK HOTHXKEHIH JKYMCAJIFaH NIBIFBIHHBIH KaThIHACBIHA TEHY.

OcpIFaH JKaKbIH OBl aMepHuKaH skoHoMuCI I1. XeliHe Ty)XbIpbIMaaraH:
«TuiMainmik MIHZAETTI Typle Oaraliay KaTeropuschl. THIMIIIK opKaliaH
HOTHIKE KYHJBUTBIFBIHBIH IBIFBIH KYH/IBUIBIFBIHBIH KATBIHACKD.

KenTeren  aBTOpmapablH  KO3KapacTapblH  TYKBIppIMIAH  Kene
THIMAUTIKTIH CasgCl 3KOHOMHUKAJIBIK MAaHBI3bl XaJbIK MIApyallbUIbIFbIHBIH
TYINKI MakKcaThl Jem KapacTbipyfa Oonanel. On e3 KeseriHiae eHIIpICTiH
Op Ke3eHIHJEri THIMIUIITIH CUNATTalThIH KepceTKim. COHIBIKTaH,
mapyambUIbIK THIMAUIT TeK Oackapy YpZAiciHIe FaHa eMec COHBIMEH
Karap eHJipic NMKJiHIH OapiblK (aszamapblHaa KajlblnTacaabl. THIMALIIK
9KOHOMHKAIIBIK KBI3BIFYIIBIIBIKTEI  CAJIBICTBIPMANBl  TYplle Oaraliaiijibl.
Ocpifan 0OailJIaHBICTBI OHJIPIC THIMIIIITT SKOHOMHKAJBIK 3aHIAPIbIH
KepiHici peTiHae KapacTheipbliagbl. COHNIBIKTaH, OCHl aHbIKTamara Oaiina-
HBICTHl CalalblK >KOHE apHaibl SKOHOMUKAJBIK FBUIBIMAAD THIMAUTIKTI
3epTTEreHAe apHaibl AKOHOMMKAIBIK 3aHAApIbl OHJIIPICTIH Ccalajbk,
KYPBUTBIMJIBIK €PEKIIETIKTePiH HAKTHI YAKbIT apajiblFbl MEH OCINTIJI XaJIbIK
apyanbUIbIK KYPBIIBIMBIH KapacThIPYhl KaXKeT.

Tuimainikti Oip OipiMeH OalIaHBICTBI MakKcaTKa >XETY, OHMIPICTIK
pecyperapibl THIMII KOJJIaHY YpJici peTiHIe KapacThipyFra Oonaabl. by
YPHICTiH 9p KE3CHIEPl aJIIBIHFBI Ke3CHAepre TiKeJieH OaiiaHbIcThl. bipiHii
Ke3eHJe THUIMIUIIK KPUTEPUIHIH MOJIIEPIiK >KOHE camalblK KaKTapbl
alikpiHaanaael. KolbulFaH MakcaTKa JKeTy — camajibl KpUTEpuM, an
QJIEYMETTIK-O)KOHOMHKAJIBIK HOTHXKE — THIMIIIIK KPUTEPHIHIH MOJIIEPITiK
cunarTamachl. XallbIKTBIH MaTepHaJIbIK oJ-ayKaThIH KOTEpYy, QJICyMETTIK
MPOrPECC HETI3r HOTHXKE JKOHE MAaKCATThl OArbIT PETIHJE KapacCThIPbLTYbI
MYMKIiH.

ExiHIII Ke3eHJle HOTHIXKE OCIMIIEeCi MEH IIBIFBIHIAPILI CAJBICTHIPY
ApKBUIBI IIBIFBIH THIMAUTITI aHbIKTaldaabl. OHBIH 3KOHOMHKAJBIK MOHI
LIBIFBIH OIpMITiHIH KaTapbIMBIH aHBIKTAY.
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CoHFBl VIIIHIN Ke3eHAE pecypcTapabl KOMJAaHY THIMIITITIHIH Kal-
MbUIaMa KOPCETKIIITepl KalbllTacaabl: €HOEeK OHIMIUIIriHIH ecyi, Kop
KalTapbIMBIHBIH ©Cyl HeMece KaluTal CHBIMJIBUIBIKTBIH KeMyi, MaTe-
puand  CHUBIMIBUIBIKTBIH KeMyi, alHajdbIM KapakaThIHBIH aifHaIbIM
KBUTIAMIBIFBIHBIH JKEACTICTIY1.

TuiMIUTIKTI KapacThIpy[a JIUHAMUKAIBIK JKOHE CTATHKAJIBIK THIMJTi-
JMIKTEpAl axpIpara OuUTy Kepek. benrinmi TexHOoJorus Tociii OOWBIHIIA
pecypcTap/iblH OpHAJIaCyhl JXOHE OHJIPIC THIMIUIIN CTATHKAJBIK THIM-
JimiKKe kaTtaabl. JIMHAMWKAIBIK THIMJUIKTE OHIIPIC TEXHOJIOTHSICHI
e3repeni. Erep jkaHa camanbl ©HIM OHIIpY ypHicTepi eHrisiietin Ooica,
OHJIa DKOHOMHKA Hemece (hupma TUHaMHUKabl THiM/I1. COHBIH HOTHIKECIHC
YUBIMIACTBIPY JKYHeJepiH KeTinaipyre pecypctap Oesnineni. CTaTUKaJbIK
JKOHE JUHAMHUKAJBIK THIMJAUTIK Oip OipiMEeH op KallaH Tikeleill OalnmaHbI-
CTBI eMec. MpIcalibl, CTaTUKAIBIK THIMALIIKTI XKETUIIIPY JUHAMHUKAIBIK
THIMAUTIKE Kepi ocep eTy MYMKiH. CTaTUKaJBIK THIMIUIIKTI CakTayfa
KaXeTT1 MHIAYCTPHAIIBIK casicaT jkoHe 09CEeKeNeCTiK Kypaaaaphl THUHAMHU-
KaJIBIK THIMITIKTI KETULIIPYTe KETKUTIKCI3 00JIybl MYMKIiH.

TuiMairikri emmeyiH Oip ToclIi — OHAIPICTIK KyaTThl TNalganaHy
JICHTeWiH aHBIKTAy. by skarmaiiia ToxipulOene eHIipic KyaThlH Naigaiany
meri KepceTineni. OHAIPICTIK KyaTThIH TOJBIK KOJJAaHBIIMAybl Hamlap
9KOHOMHKAIIBIK KBI3METTIH Oeirici. bip ’kaFblHaH KaparaHJa ©HIIPICTIK
KyaTTbIH TOJNBIK KOJJAHBUIMAaybl Oocekenec (UpManapablH HapbIKKa
KipyiHe TOcKaybll 0oiybsl MyMKiH. CoHBIH ceOeOiHeH nuaep dupmanap
HapPBIK JKaFTalblH/a €PKiH KbI3MET aTKapyfra MYMKIHIIK alajbl.

Kasipri ke3eHje MmapyambUIbIK KBI3METTIH SKOHOMHUKAJBIK THIMIi-
JITIHIH 3epPTTEY XKYHen 3KOHOMHUKAJBIK Tajafay TCOPHSACHIHIA TOJBIFBIPAK
KapacThIpbUIFaH. bysl Teopusiga arbIMIBIK, TICPCICKTUBAIBIK, OMEPATUBTIK
Talnjay HOTHXKeJIepl HeriziHie THIMIIIKTI KeTepy KOpiapbl >KoHE OfFaH
ocep eTeTiH (axkTopiap aHBIKTAJanbl. KocCIMOpBIH KBI3METIHIH JKaJIIbI
THIMJIUTITIH Tajjay, ©HIM OaFachlH, KaXKETTI MIMUKI3aT KOJEMiH HeMece
JAWBIH OHIMJI OTKI3y JOJAAPBIH, OHIIPIC KypaJlJapbl MEH TEXHOJIOTH-
sTapabl aHbIKTayaa KakeT. COHBIMEH KaTap OacKapyIIBLIBIK IICHIiMICD
(bUpMaHBIH THIMIUIIT, SKOHOMHKAIBIK ©CiMi KepceTKimTepi OOMbIHIIA
OaranayJaH eTyi THiC.

HapbIKTBIK SKOHOMHMKA >KaFMaiiblHIa KOCITIOPBIHHBIH SKOHOMHUKAJIBIK
THIMJIUTITIH aHBIKTAyAbIH MaHbBI3Bl 30p. Con ceOenTeH aybul Miapyamibi-
JIBIFBIHBIH OKOHOMHKAIIBIK JKaFIaiiblH JKaH-KAKThl TallJlal, OOJKAyIbl
Tayam eTei.
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beximinemin cypaxmap:

WHBeCTHUIINS HKOHE HHBECTHUIUSIIBIK YPIICTIH MOHI.
VHBECTUIMSUTBIK IUKIITIH KYPBUIBIMBL.

WNHBecTHIMANBIK KBI3METT1 Oencenaipymri paxtopmap.
MHBeCTHITUAIBIK K0o0amapbl 0araiay dmicTeMeci.

Tasza keATipiireH acepiH (IUCKOHTTAIFaH Ta0bIC) KOPCETKIIIII.
WNuBecTuius peHTade baiIiri.

WHBectuims peHTa0CIBAUIITIHIH HOPMACHL.

WHBeCTHITNS KaUTapbIMIBIIBIK MEP3iMi.

WuBecTumys THiMALTIHIH KO3)QUIHCHTI.

10 AnbTepHATUBTI XKOOAIAPABI TAJNAY KOHE JKAKCHICHIH TaHJAY.
11. MHBecTHINS KOCTIApbIH KYPY PETi MEH dicTeMeci.
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TECT CYPAKTAPBI

1. XKocnapmay — OyJI...

A) GonamakTarbl iCTEpIiH KOJJIaHy TOpTiOi;

b) anmarpl yakpITTTa MYMKIH OONaTBIH yaKHFaJapAblH OaFbITHIH
AHBIKTAY;

B) eHOekke bIHTATAHABIPY YPIICI;

I') 3KOHOMHUKAIBIK pecypcTapablH OacKkapy OOBEKTICI KaFdaibIHIAFbI
KYOKaTTBIK (PUKCAIUSCHI;

J1) sxocnapnsl TamncelpManapiaH aFbIMAAFbl KOPCETKIIITEPIiH aybITKY-
JIAPBIH KO0 YPIici.

2. Xocnapnay — OyJI...

A) )xuHaKTay, eHJey, KiaccupuKkanus xKyieney, O0ackapy MakcaThIHJa
aKmaparTap/sl CaKTay;

B) xyrinireH HoTHOKere THIMI )KETyAl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH YKbIMJIbIK
MIapTTapabl KypyFa OarbITTaNFaH KbI3MET;

B) anmarel  yakpITTTa MYMKiH OOJNAaTBIH YaKUFalapiblH OaFbIThIH
aHBIKTaY;

I') enbekke bIHTAMAHABIPY YPIICi;

J1) KoMBUIFaH MaKCaTTapIbIH JKETICTITiH OHJICY CXEMACHL

3. bomkay 3TarnblHa )KOHE IMEPCIICKTUBTI JKOCTIapIiayFa sKaTHaibl:

A) TEXHHMKAJBIK CaThIJIAFbl KOCIapiay;

B) ennipic KYIIiHIH AaMy TOCIJIIH KaJbIITACTBIPY;

B) TexHMKO-2KOHOMUKAJBIK KopceTKimTep eceodi;

') mepcneKTUBANIBIK KOCHApABIH TOCUTIH TaHJaay eceOiH IIbIFapy
OIITUMM3AIUACHI,

J1) KoCiMOpPBIHHBIH YHBIMIACTHIPBUIFAH KYPBUIBIMBIH KAJIBIITACTHIPY.

4. Xocnapnay ecebiHe >KaTMan bl

A) eHIlipic KeJeMiH YIIFaUTY;

b) rtipmrimik ety;

B) kpI3MeT KepceTy camnachl;

I') FBIIBIMU-3epTTEYIIIK, TOKIPUOE-KOHCTPYKTOPIBIK KYMBIC;
J1) sKaJIrmbl HOTHUKEJIIK MOHUTOPUHTI.

5. HakTbl MakcaTKbl KOJI KETYACT1 OPEKETTIH PETTEITCH CXEMACh:
A) ecen Oepy;
b) 6ananc;
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B) xocmap;
I') 6omxay;
I) Tocim.

6. XKocnapnay NUpHHIWIIIHIH Kail TypiHAe aWThUIBIN JKaTeIp: bip
JeHreneri 0enmiMienep KbI3METiH Oip yaKbITTa *koHE OacKanapbiMeH Oaii-
JAHBICTBIPHIN JKOCTIapiay:

A) KOOpIUHALINS;

b) wHTerpanus;

B) y3imiccis;

I') HaKTBUIBIK;

J1) MakcaTka OarbITTayIIBLIBIK,

7. XKocnapnay NpuHLIMIIHIH Kall Typi Typajibl alThuIbI kaTbip: XKoc-
napiiay KepCEeTKIMITEpiHIH MYMKIH Ty3eTyJepi *oHE jKocmapiay 3KOHO-
MHUKaJIBIK KbI3METIHIH KOpAUHAIUATIapbL:

A) KOOpIHHAIINS,

B) tuimpainiri;

B) ukemminik;

I') FeuTBIMY;

/1) HaKTBUIBIK.

8. Xocmapiiay TpHHIIMIIHIE Kald Typi Typaibl aWTBUIBII IKATBIP:
BipikkeH >koHe MIHJETTI JKOCTapyiapbl KbI3METTiH K€3 KeJIreH TYpPiH OpbIH-
nayna KoJIaaHy

A) KaXeTTUTIK;

b) ukemminik;

B) y3imiccis;

I') xomm3wm;

M) 6ipmik.

9. XKocnapnay NOpUHUUIIHIH Kail Typi Typajbl aWTBUIBII JKaThIP:
Kypsinran sxxocnapiapasl HaKThLIAY KOHE y3apTy.

A) uHTerpanus;

b) xateichiMm;

B) napannenbni;

I') y3imiccis;

J1) HAKTBUIBIK.
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10. XKocnapnay mpuHIOHMITIHIH Kald Typi Typaisl alThUIbIT KaTeIp: XKoc-
napiay OackapyAblH op TYpJli IeHTeiiHae e3apa OailaHbICThI

A) uHTerpanus;

b) katbichIM;

B) napannensni;

I') xoopauHanus;

J1) HaKTBUTBIK.

11. XKocnapnay npHHIMITEPiHE KaTHANIbI:
A) y3imiccis;

b) xomm3m;

B) HaKTBUIBIK;

I') Gipnik;

J1) TYpaKTBhUIBIK.

12.’KocnapnayaplH KeIeHal MpUHITHIITEpi:

A) OapibIK JKOCHapiapAblH KyHenik 6aiIaHbICH,

B) pecypcTap MeH KbI3bIFYIIBLIBIKTAPbIH OaJIaHChI;

B) nuHaMUKaNBIK ayBITKYIBIH PEAKIIUACHI;

') *KBIAKBIMAIIBI KBI3METTIH KOHIETIIIUSACHI,

J1) cTpaTerusabIK sKocnapiayFa OnepaTUBTI KOCTapIayAblH OaFbIHYBI.

13. XKocnapnaynbiy 6arbITTany MPUHLIMII:

A) BappIk xocmapnapablH KYHemiK e3apa OaiinaHbICHIH;

b) pecypcrapmen mynaenepiH OailiaHbICH;

B) aybITKynapablH JUHAMUKAJIBIK PEAKIIUSCHI;

I') KBIIKBIMAIBI KBI3METTIH KOHIICIIIIHICHI,

1) cTpaTerusablK sKocmapiay¥Fa OnepaTUBTI KOCIApIayAblH OaFbIHYBL.

14. XKocmapaynblH UKEMIiTiK PUHIIAIII:

A) bapinbIk xocnapiap/biH KyHemiK e3apa OalIaHbICHIH;

B) pecypcrapmen mynaenepain OailnaHbICHL;

B) ay®ITKynapaelH TUHAMHKAIBIK PEaKIUSCH;

') KBIIKBIMATIBI KBI3METTIH KOHIICTIITHSICEI;

J1) cTpaTerusabIK sKocnapiayFa OnepaTHUBTI KOCTapiayablH OaFrbIHYBI.

15. Tangayra »oHE aJjbIHFAH TAXKIPUOETl MOIIMETTepHAl KalmbliayFa
HET13/IeNITeH JKocmapiay oiicTepi

A) FBUTBIMY,

b) Ganancranran;
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B) Toxipubenik;
I') HopmatuBTi;
J1) PKOHOMHKa MaTeMaTHKaJIbIK.

16. l1IsIFbIC HOPMATUBTEP JKOCTIAPIIBI KOPCTEKIMITEPiHIH eceOiHe Heri3-

JICJITEH Kocmapiay diicTepi:

A) FBUIBIMU;

b) Ganancranraw;

B) Toxipubennik;

I') HOpMmaTuBTI;

/1) P5KOHOMHKA MaTEeMaTHKAJIBIK.

17. XKocnapisl TancslpManapibly MiHAETTIIriHE OalilaHbICTHI KOCTIap-

nay TypJiepi:
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A) WHJMKATUBTI )KOHE JICPEKTHUBTI;

b) mepcnexTuBTi, OpTa MEP3iMi, aFBIMAFEI;

B) cTpaTerusiiablK, TAKTUKAJIBIK, ONECPATUBTI )KOHE KYHTI30€TiK;
I') sxanmbl xoHe OOIIIEKTIK;

J1) arpernpiaeHreH ik *KoHe IeTanbIi.

18. Kanms! xocmnapnay:

A) ukeM/i xocnapiay CeKiJii;

b) GapinbIk acniekTisiep MeH Maceenep/li KaMTHIbL;
B) perTenren xocmnapiay Cexiii;

I') HaKTHI aliMaKTapMeH mapameTpiaepai KaMTHIbI;
J1) 6ip mesrinai xkocmapiay CeKisii.

19. XKocmap KypyIbiH Mep3iMiHe 0aiIaHBICThI AHBIKTATAbI:

A) peTTeNniHreH, KBUDKBIMAIBI )KOHE Ke3eKCi3 jKocmapiay;

b) cary, eHnipic, mepcoHas, HHBECTUIUS, KAPXKbl XKOHE T.0. xKocmapiay;
B) mepcriexTuBTi, OpTa MEp3iMi JKOHEaFBIMIAFbI JKOCIapIay;

I') arperupieHreH xoHe JeTaNbIl JKOCIapIiay;

J1) petTini skoHe OIpME3rijl KoCmapiay.

20. VakpIT Ke3eKT1Iir1 OOMBIHIIA:

A) petTini )xoHe 0ip Me3rii Kocnapiay;

b) karan »oHe MKeM/Ii )Kocrmapiay;

B) perrenren, ®KBUTKBIMAIBI )KOHE KE3EKCi3 jKOCIapiay;

I') cary, enaipic, mepcoHal, HHBECTUIINS, KApXKbI J)KHE T.0. JKOCIapiay;
J1) "HIUKATHUBTI )KOHE JICPEKTHBTI.



21. XocnapnayaplH yaKTbUIBI OaFBITTBIIBIKKA OalIaHBICTBI KOCHAp-
JayAbIH TYpIepi:

A) HaKTBUIAHFaH YXOHE 1piJIeHreH;

B) anabia ana »xoHE COHFBI;

B) KBICKBI, y3aK KOHE OpTa MEp3iM/Ii;

I') pealuTHBTI, MHAKTHUBTI, MPEAKTUBTI KOHE HHTCPAKTHBTI;

J1) HaKTBUTaHFaH, KBUDKBIMAJIBI KOHE KE3EKCi3 )Kocmapiay.

22.KocmapaynblH KaMTy JopexeciHe OalIaHbICThI TYpIepi:

A) peTTiii )koHe OipMesTial )Kocmapay;

b) karan »oHe MKeM/Ii )Kocrmapiay;

B) perTenreH, ®KbUTKBIMAIBI HKIHE KE3EKCi3 jKOCmapiay;

I') >xanmel )koHe OOJIIIEKTIK Kocmapiay;

J1) cTpaTerusiiblK, TAKTHKAJIBIK, ONEPATHBTI-KYHTI30CIK *oHE OW3HEC
xKocmap.

23.Kocnapnay cdepacbiHa OalilIaHBICTHI TYpIEPI:

A) peTTiii )oHe OipMesTial )Kocmapay;

b) karan »oHe MKeM/Ii )Kocmapiay;

B) perTenreH, ®KpUTKBIMAIBI JKOHE KE3CKCi3;

I') cary, eHuipic, mepcoHa, HHBECTHUIUS, KapXKbl XKOHE T.0. xKocmapiay;

J1) cTpaTerusiblK, TAKTHKAJIBIK, ONEPATHBTI-KYHTI30CIK *oHE OM3HEC
xKocmap.

24.PeaKkTHBTI KOCapiiay:

A) eHJIIPICTIH JaMy TapuXbl MCH TOKIPHOEIIK TaJllayFa HEri3/e/IreH;

bB) kocinmopbhIHHBIH *XaFnaiibiHa OaFbITTAJIa b,

B) skcnepuMeHT meH OosKayAbl KEHIHEH KOJJaHaAbl, Oipak »KUHAK-
TallFaH TOKIpUOE a3;

I') xocimopsIHIapaa «KOFaphl TOMEHY MPHHIINIT OOWBIHINIA JKY3ETre achl-
PBLIAIIBL,

) ’xocmap jkacay Ke3iHJE OTKEH, OChI YXoHE OoJjallaK yaKbITTapIbIH
apaKaThIHACHL

25. UHAMKaTHBTI J)KOCTapaay:

A) eHJIIpICTIH AaMy TapuXbl MEH TOKIpUOETiK TallayFa Heri3/eNreH;

b) kocinmopbIHHBIH KaFaaiibiHa OaFbITTANIA bI;

B) skcriepuMeHT TieH OoJKayabl KCHIHCH KOJIaHaabl, Olpak >XUHaK-
TaJIFaH TOKIpUOeE a3.
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I') Gonamakka OarbITTaJIFaH;
J1) *xocmap jxkacay Ke3iHAe OTKEH, OChI JKoHE Oojalllak yaKbITTapiblH
apaKaThbIHACHL

26.1IpeakTHBTI )ocmapiay:

A) eHJIpICTIH AaMy TapuXbl MEH TKIpUOETiK TajlayFa Heri3aelreH;

bB) xocinmopbIHHBIH KaFJaiibiHa OaFbITTANIA]IbI;

B) skcriepuMeHT TieH OoJDKayabl KEHIHEH KOJJIaHabl, Oipak >KWHAK-
TallFaH TOKIpUOE a3;

I') ocwl ke3re OarbITTalIFaH;

J1) *xocmap jkacay Ke3iHJe ©TKEH, OChI YXoHE OoJjamlak yaKbITTapIbIH
apaKaThIHACHL

27. UHTepaKTUBTI jKOcCTapay:

A) eHJIIPICTIH JaMy TapuXbl MEH TOKIPHOEIIK TaJllayFa Heri3/e/IreH;

b) kocinopbhIHHBIH *XaFnaiibiHa OaFbITTAJIa]Ib;

B) skcriepuMeHT TieH OoiKay/pl KEHIHEH KOJJIaHaabl, OipaK >KHHAKTa-
FaH Toxipube asz;

I') Gonamakka OarbITTaJIFaH;

J1) xocmap skacay Ke3iHJE OTKEH, OChI KoHE Oojalak yaKbITTapIbIH
apaKaThIHACHI.

28. AHBIKTaIMaFaH JICHTeWJiepiHe OalJIaHBICTHI KOCHApayIablH Keieci

TypJiepi:
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A) nerepMUHAIIBI, MYMKiH OOJaTHIH;

b) peakTuBTi, UHAKTUBTI, IPEAKTUBT1, HHTEPAKTUBTI;
B) y3ak, opra, KbIcka Mep3iM/ii;

I') omepatuBTi, CTpaTErUAIBIK;

J1) aFrpIMJIaFbI TAKTUKAJIBIK, IEPCTICKTUBTI.

29. XKocmapaynblH )KYHeIiK HeTi3ri dJIeMEeHTTepiHe:

A) xocmapIbl IepCoOHAT,

b) xocmapiiay MmexaHU3MI;

B) xocnapnay ypaici;

I') »xocmapnay ypaicTepiH KaMTaMachI3MaHABIPATRIH KYpajaap;
) A, b .,B, I BapuanTTaps! gypsic.



30. KocinmopsiHia sxocrapiay b (yHKIHUSIapbIH OPBIHIAUTHIH OapIIbIK
MaMaHjap:

A) xocnaprnay MeXaHU3Mi;

B) sxocmapisl nepcoHa;

B) nporeccTi xocnapnay;

I') sxocmapiayibiH GyHKIUSIIAPHI;

J1) ’xocnapay mporecciH KaMTaMachl3 €TeTiH Kypajiaap.

31. Kypanaap keMeriMeH »ocmapibl HIeHIiMIep KaObLIJaHATHIH >KOHE
OJIapJIBIH ICKE achIPYBIH KAMTAMAaChI3 €TCTIH MICTeP/AiH KUBIHTHIFBL:

A) xocnapiay MeXaHu3Mi;

B) sxocmapbl KbI3MeTIII;

B) xocmapnay mporecci;

I') sxocnapnaynsiH Karuaaiaper;

[1) ’xocanapaiay MpoIecciH KaMTaMachl3 eTeTiH KypaJaap.

32.EnOekTiH >xocmapiay Oemicill €HOCKTEHYMEH IIPOLECCTIiH imTel
TYIBIPBUIATHIH )KEKEICHTeH TYpIepi:

A) xocniapnayabiH (yHKIHSIAPHI;

b) >xocmaprmayasiH MakcaTTapesl;

B) xocnapnay karujganapsr;

I') sxocnapmnaynbiy oxmicTepi;

J1) xocnapayabIH MPOLEecCiH KaMTaMachl3 eTeTiH Kypajap.

33. XKocmapay bl )Ky3ere achbIpaThiH 9JIiC:

A) xocnapnay amici;

B) sxocmapibl KbI3MeTIII;

B) xocmapiay mpormecci;

I') sxocnapnayasIH Karuaaiaper;

J1) ')xocmapiay poIrecciH KaMTaMachl3 €TEeTiH Kypayaap.

34.7Koraprbl KOCIMOPBIHHBIH MEPAPXMCHIHBIH TOMEHI1 JCHIeHiH icke
aCBIPATHIH JKOCIIApIIAy:

A) «OKOFapbIITaH-TOMEH» dfic OOMBIHINA )KOcTapIay;

b) perporpan amici;

B) 03bIK x0ocmapnay;

I') xapcel xocmapray;

M) alfiHaneiM 9ici.
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35. Uepapxuss OOWBIHIIA OHBIH KOPCETKIIMTEPIHIH TONTIIITEYl KoCi-

TNOPBIHHBIH KOCIIapbIHAH KOJBIMCH XOfapblAaH TOMCHIC CYerHe icKe aca-
TBIH XOcCHapJjay:

A) «OKOFapblIaH-TOMEH» dfic OOBIHIIA KOcTapiay;
b) perporpan amici;

B) 03BIK jk0cmapiay;

I') xapcsl xocnapay;

M) aliHaneiM 9ici.

36.Kocnapmayasl 03BIK KOHE PETPOTpaj OMICTPIH ©3IMCH YCHIHATBHIH

CHUHTE3 JXOcCIapJiay.

A) «OKOFapblIaH-TOMEH» dfic OOIBIHIIA KOocTapiay;
b) perporpan amici;

B) 03BIK jk0cmapiay;

I') «remenHeH-xoOFapbl» 9fic OoibIHIIA KOocTapiay;
M) alfiHaneiM 9ici.

37. ocnapnay CHSKTBI IPOIECC TEXHOJIOTHSIIAH TYPAIBI:
A) xocnapibsl GyHKIHS;

b) sxocmapinbl Karuaanap;

B) xocmapiibl KbI3MeTIIi;

I') 6omxay;

1) sxocmapiay MpoLEecCiH KaMTaMachl3 €TeTiH Kypajaap.

38.Kocnapnay mporecciHe Kipyre KaMTamachl3 €TETiH KypaJaapabliH

KypaMblHa:

A) TEXHHMKAJBIK KAMTaMachl3 eTy;

b) akmaparTsl KaMTamachl3 eTy;

B) mporpamMMaHBl KaMTaMackI3 €Ty;

I') muHBUCTHKAHBI KAMTAMACHI3 €TY;

) Gapnblk atanFaH TapMakTap Oosnbin Tabbutansl A, b, B, T.

39. dupma imriHAeri Kocmapiay Oysl Oackapyabl IPOIECCTIH Kypama

0eJiri Keneci YHbIMIACThIpy (hopMaapbIMEH €JICCTETE aabl:
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A) Herisri, KOCaJIKbl, KOCBIMIIIACHI;

B) opTanKkTaHIBIPBUIFaH XKoHE JIEIICHTpaln3alisIaHFaH;
B) Tamnceipeic GoiibIHIIA, KaliTa )KacaJbIHFaH,HOPMATHBTIT;
I') MexaHUKAaIJBIK )KOHE KOJIMEH;

) y3aiK jKoHE TUCKPETTiCl.



40.bemimaepne KOCIMOPBIHIA SKOHOMHUKAJBIK JKOCTapiay OOWBIHIIA
JKYMBICIICH OacKapy bl )Yy3ere acblpabl:

A) Oyxranrepus;

b) xagpnap Oemimi;

B) MexaHUKabBIK 1eX;

I') sxocmapibl — SKOHOMHKAJIBIK;

) xacca.

41. XKocnapnay OCBl Ke€3€HJE >XOCIAapIbIH KYPacCTBIPbLIYbl OacTarKbl
axyaJs Ke3re aHBIKTaIa bl )KOHE TYIKI axyall KaJbIITacaIbl:

A) xocmapayblH MaKCaThIH aHBIKTAY;

b) >xocmapiibl menriMHiH KaObUIIAHYBI;

B) moceneHiH Tanmaysr;

I') Gara;

) 6omxay.

42.%Kocnapnay oOcCbl Ke3€HJe >KOCMapiaHaThIH axyaJJblH JaMbITYbI
TYpPalbl YCHIHBIC KAJNBIITACAIBI:

A) xocmapiayblH MaKCaThIH aHBIKTAY;

b) >xocmapiibl menriMHiH KaObUIIAHYBI;

B) moceneHiH Tanmaysr;

I') Gara.

) 6omxay.

43. XKocnapnay oChl Ke3€HIC >KaIFbI3 JKOCHApPJbl INEHNM CalIaHbII
miciim xeTiieni:

A) xocnapiayIblH MaKCaThIH aHBIKTAY;

b) >xocmapiibl menriMHiH KaObUIIAHYBI;

B) moceneHiH Tanmaysr;

I') Gara;

) 6omxay.

44.ocnapnay ockl Ke3eHJE €H JKaKChl eKeHiH OIpiHIH TaHIaybl YIIiH
ONTHMH3AIUSITAUTBIH eCenTeyJIep KYprisiiaeni:

A) xocnapiayIslH MaKCaThIH aHBIKTAY;

b) >xocmapiibl menriMHiH KaObUIIAHYBI;

B) moceneHiH Tanmaysr;

I') Gara;

) 6omxay.
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45.boybl MYMKIH MOCEJICHIH apachlHJIa KOCHapjay OChbl Ke3eHJIe

KOJIaNJIBI Acepiep TaOBLIBIII KaJ1aabl:

A) )KocmapiayiblH MaKCaThIH aHBIKTAY;
b) >xocmapiel mentiMHIH KaObUIAaHY bl
B) moceneHiH Tanmaysr;

I') Gara;

J1) 6omxkay.

46.HakTbl OHIIPICTIK-TEXHUKAJBIK IMapTTapAaFrbl ©HIM OipJiriHiH

OHJIIPICIHE YKOHOMHUKAIBIK PECYpPCTaphl HIBIFBIHBIHBIH FHUIBIMH KHCHIH]IBI
mamMachlHbIH Oipi:

A) xepceTki;
b) HOpM™Ma;

B) ko3 duuent;
I') nHopmarus;
) peseps.

47.OniM OlpniriHiH eHJipiciHe op TYpal KOpJapAblH IIbIFBIHBIHBIH

ATAJIOHBI, TEXHWKA, OHJIPICTIH O3bIK YVHBIMBI JKOHE KBI3METHIIHIH THICTi
OUTIKTINITIHIH TOJIBIK KOJIAHBLITYBIH/IA!

A) xepceTkir,
b) HOpMma;

B) ko3¢ dunenT;
I') Hopmarus;
1) peseps.

48.KopiapaplH Typiiepi OOWBIHIIIA HOpMallap JXOHE HOPMATHUBTEPIiH

KJ'IaCCI/I(i)I/IKaIII/IﬂCBIZ
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A) Kocmapibl, 3JKOHOMHUKAJIBIK €HOEK aKbl, SKOJOTHSIIBIK, OacKapy, Tex-
HUKAIBIK JKOHE Tarbl OacKaliapel;

b) enpipictik 3amacrtap, OiTHereH eHipic, NUKi3aTTap, JaiblH OHIM;

B) mepcriekTUBaIBL, KBUIFBI, aFbIMIAFBICH;

I') enpaipicTiH KypaJibl, CHOCKTIH MOH — MaFbIHACKI, KYMBICIIBI KYIITiH
IIBIFBIHH PETTEHTIH MIaMaap;

J1) FEUTBIMU-KUCBIHBI, €CeT-aHAINTUKAIBIK IKCIIEPEMEHTAIIIBI, AaHAIIH-
THUKaJBIK-3epTTEYIIiCI )KOHE TaFbl OacKaiaphl.



49. AHBIKTayIbl OJICTIH HOpMallapbl JKOHE HOPMATHBTEPIIH KIIACH(H-
KanusChbI:

A) xocmapibl, 3KOHOMHKAIBIK €HOCK aKbl, HSKOJOTHSUIBIK, OacKapy,
TEXHHKAJIBIK XKOHE TaFrbl 0acKaIaphl;

B) ennmipictik 3amactap, OiTHereH eHaipic, MUKi3aTTap, AaiblH OHIM;

B) mepcrekTHBaIBI, )KBUIFBL, aFBIMIAFBICEI;

I') ennmipicTiH KypaJbl, eHOEKTiH MOH — MaFbIHACKI, dKYMBICIIBI KYIITiH
IIBIFBIHH PETTEUTIH IIaMaap;

1) FEUTBIMU-KHCBIHBI, €CEI-aHAINTUKAIBIK JKCIIEPEMEHTAIIbI, aHAIIH-
THKAJBIK-3ePTTEYIIIICI )KOHE TaFbl OacKaiaphl.

50.Ocep HOpMaiap >KOHE HOPMATUBTEPIAIH KIACCUPHUKALUSICH dp
yaKbITTa!

A) )xocmapibl, SKOHOMHKAIBIK €HOCK aKbl, HSKOJOTHSUIBIK, OacKapy,
TEXHHKAJBIK KOHE Tarbl OacKaTapsl;

b) enpipicrik 3amacrtap, OiTHiereH eHipic, IUKi3aTTap, JaiblH OHIM;

B) nepcriekTuBaibl, KbUIFbI, aFbIMIAFbICHI;

I') ennipicTiH KypaJbl, eHOEKTIH MOH — MaFbIHACKI, dKYMBICIIBI KYILITIH
IIBIFBIHH PETTEHTIH MIaMaiap;

J1) FEUTBIMU-KUCBIHBI, €CeT-aHAINTUKAIBIK IKCIIEPEMEHTAIbI, aHAIIH-
THKAJIBIK-3ePTTEYIIiCI )KoHE TaFrbl OacKaIapsl.

51. KunuipicTig ke3eraepiHe apHajfaH HOpMaJiap >KOHE HOPMAaTHBTEPIiH
KJ1acCu(DUKAIUACHL:

A) )Kocmapibl, SKOHOMHKAIBIK €HOEK aKbl, 3KOJOTHSIIBIK, OacKapy,
TEXHUKAJIBIK J)KOHE TaFbl OacKaiaphl;

B) ennipicrik 3amacrap, OiTnereH eHaipic, IUKi3aTTap, AabIH OHIM;

B) nepcriekTHBabl, KBUIFbI, aFbIMIaFbICHI;

I') eHaipicTiH KYpaJibl, CHOCKTIH MOH — MaFbIHACKI, YKYMBICIIBI KYIITIH
IIBIFBIHH PETTCHUTIH IIaMaliap;

1) FBIIBIMU-KUCBIHIBI, €Cel-aHAIUTHKAIBIK SKCIIepeMEHTaAbl, aHAIH-
THUKaJBIK-3epTTEYIIiCi )KOHE TaFbl OacKaiaphl.

52. AtkapbutateiH  pykmnusiaap OoibIHIIA HOpMalap JKOHE HOPMATHB-
TEPHAiH KIACCUPUKAIUSICHI:
A) )ocmapibl, SKOHOMHKAIBIK €HOEK aKbl, SKOJOTHSIBIK, Oackapy,
TEXHHUKAJIBIK JKOHE TaFbl OacKaiaphl;
b) enpipicrik 3amacrtap, OiTHereH eHipic, IUKi3aTTap, JaiblH OHIM;
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B) mepcnekTHBaIbl, JKBUTFbI, aFbIMJIAFbICHI;

I') enpgipicTiH KypaJibl, CHOSKTIH MOH — MaFbIHACKI, dKYMBICIIBI KYIITiH
IIBIFBIHH PETTEHTIH IIaMaap;

J1) FBIIBIMU-KUCBIHIBI, €Ce-aHATMTHKAJIBIK SKCICPEMEHTAAbI, aHAJH-
THKAJBIK-3ePTTEYIIIICI )KOHE TaFbl OacKaiaphl.

53. TapaTynbl cana OOWMBIHIIIA HOPMAaTUBTEPAIH KIACCH(PUKAIUSACHL:

A) )Kocnapibl, 5JKOHOMUKAIBIK €HOEK aKbl, IKOJIOTHSJIBIK, OacKapy, Tex-
HUKAIBIK JKOHE Tarbl OacKalaper;

B) 'keke jxoHE TONTHIFHI;

B) mepcnekTruBabl, JKBUTFbI, aFbIMJIAFbICHI;

I') xecremik, rpaduk TYpiHJE, AaHATUTUKAIBIFH;

J1) cana apanbIk, canaibiK, OHIIpIC IIIHAETICI.

54.OpHeKTiH GopMackl OOHBIHIIA HOPMATHBTEP/IH KJIacCH(DUKAIHSCHL:

A) )Kocmapibl, SKOHOMHKAIBIK €HOEK aKbl, 3KOJOTHSIBIK, Oackapy,
TEXHHKAJIBIK KOHE TaFbl 0acKaIaphl;

B) xeke jxoHE TONTHIFHI;

B) mepcriekTHBabL, KBIIFBI, aFBIMIAFBICH;

I') xecremik, rpaduk TYpiHIE, aHAITUTHKAIBIFHI;

J1) cana apanbIK, cajaiblK, OHIIpPIC IITiHETICI.

55.TonTiwey Aopexeci OOMbIHIIA HOPMATUBTAPIbIH KIACCU(PUKAIUACH:

A) xocmapIibl, YdKOHOMUKAIBIK €HOCK aKbl, SKOJIOTHSIIBIK, OacKapy, Tex-
HUKAaIBIK JKOHE Tarbl OacKasiaper;

b) xeke »oHE TONTHIFHI,

B) nepcriekTuBaibl, KbUIFbI, aFbIMIAFbICHI;

I') xecremik, rpaduK TYpiHIE, AaHATHTHKAIBIFE;

J1) carna apanbIK, cajaiblK, OHIIpIC IIIiHIeTICI.

56.KocimopslH KBI3METKEPICPAIH op TYPJi 3JIEMEHTTEp JKOHE >KYMBIC

KELIeHIePIHIH OpbIHAayFa periaMeHT OeNriJieHreH eHOEeK LIbIFbIHAAPhIHBIH
JKUBIHTBIFBL:
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A) HOpMaTHBTapABIH EHOCK XKYiieci;

b) 3arThIK HOpMaTHUBTapABIH XYHeci;

B) cana apaiblKk HOpMaTHBTAP/BIH KYiHeci;
I') 3aHFra cylieHreH HoOpMaTUBTaP/bIH KYHeci;
J1) SKONOTHSIBIK HOPMATUBTAPABIH KYHECi.



57.3aTTBIK HOPMATHBTAPABIH CaHIApbIHA OKEeTeli Me?

A) 3aTTBIK KOPJapIbIH KOJITAaHYBIHBIH HOPMATUBBL;

b) enpipictik 3amacoBoiapablH HOpMATHBTAPEI;

B) eHnipicTiK HUKIIaHBIH Y3aKTHIFBIHBIH HOPMaTHUBTAPBI;
I') eHpipicTiK TanChIpMa HOPMAaTHBTAPHI;

J1) GipJyieckeH amal CajdbIKThIH JKaJIaKhbl.

58.3aTThIK HOPMATHBTAPABIH CaHIapbIiHA OKCTEII:
A) KPnerH MKKDBEI ecentik yanaksr;

B) eHOek Kypasaapabl IIBIFBIH HOPMATUBTAD;

B) eH TemeHT1 eHOEK aKhI;

I') canasik HOpMaay;

J1) GipyieckeH aMall CaJbIKTBIH JKaJlaKbl.

59.3aTTBIK HOPMATHBTAPABIH CaHapbIHA OKETEII:
A) KPaerg MKKBbI ecenTik xaiaksl;

b) enOek Kypayinap/sl MbIFBIH HOPMATHBTAD;

B) eH TemeHTi eHOEK aKbl;

I') cannpik HOpManay;

J1) GipyieckeH amal CajdbIKThIH JKaJIaKhbl.

60. Mep3iM ap KarblHJa CTATUCTUKAIBIK MAIIMETTEPAIH HETi31HIe HOP-
MallapJIblH JSJICIICYiH 9JIiCi:

A) ecer Oepy-CTaTUCTUKAIIBIFHI;

b) ananuTHKAIBIK-€CEIITICI;

B) skcniepumenTan afici;

I') aHanuTHKAIBIK-3epTTEYIIIIC];

J1) FBUTBIMH TYPFBIJIAaH HET13ACY1 SJiC.

61. bakbinayiap jkoHe TOKIpuOenepaiH oTKi3yiH Herizae HopMaiapablH
JIOJIEIICYiH oJIic:

A) ecer Oepy-CTaTUCTUKAIBIFHI;

b) aHanuTHKAIBIK-€CEIITICI;

B) skcniepumenTan afici;

I') aHanuTHKAIBIK-3epTTEYIIIIC];

J1) FBUTBIMH TYPFBIJIAaH HET13ACY1 JJIiC.
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62.Hopmanmap JkoHE HOPMATHUBTAPJABIH JQNENJCYJepi  dJicTepre

JKeTIEeN I

A) DKCIIEpUMEHTANICT;

bB) bIIBIME TYpFBIIAH HETi37ey;
B) cmeranbirsr,

I') Toxipubenici;

) ecen 6epy — CTaTUCTUKAIIBIFBI.

63. XKocnapnanaTelH KEIICHHIH XYMBICTAPbIHBIH HOTIOKEEp ©3apa Oaii-

JaHbICTap OCHHENCHEeTIH TpaduK TypiHAeri YIITi:

A) xeuni;

Bb) xecre;

B) xom;

I') oxwura;

) nuarpamma.

64.bip Hemece OipHelIe )KYMBICTapAbIH EKTI HOTHKECI:
A) xeni;

b) xecre;

B) xou;

I') okwura;

J1) nmuarpamma.

65. Ke3 kenreH eHIpICTIK MPoIeccTep HeMece OeNTii Oip HOTHKEIEPIiH

Ta0BIC KETEKTEM KYHETiH Oacka acepiep:

206

A) xeni;

b) xecre;

B) xom;

I') okura;

) nuarpamma.

66. TopJIBIK YIITiJIeT1 )KYMBICBIH/Ia OOJIaIbI:
A) TYPaKTBI )KOHE YaKBITIIACHI;

b) Heriz0eH xoHE KOCAJKBHI;

B) ce3ci3 xoHe 03 TilleriMeH;

I') neTepMuHIENTEH XKOHE BIKTUMA,

J1) ’xanFaH HaKTHL



67. PyxcaTchl3 JKYMBICTAp/bl €CENTEreHJe IKOcmap KelieHI MeH
JKYMBICTBIH 0acTaybl:

A) Oacrarnkbl OKHFa;

B) KOpBITBIHBLIAYIIIBI OKUFA;

B) Gacramnksl okuFa;

I') Tynki okura;

J1) apanbIk oKuFa.

68.KocnapiaHaTbIH KelIeHAeT1 )KYMBICTBIH asKTallybl dKOHE PYXCATChI3
KeJiecl K YMBICTAPbIH TYIKUTIKTI OKHFACHI:

A) Oacrarnkbl OKHFa;

B) KOpBITBIHABLIAYIIBI OKUFA;

B) Gacranksl okuFa;

I') Tynki okura;

J1) apanbIk oKuFa.

69. Ocbl KYMBICTBIH TiKeJeW ajblHa OOJATBhIH KE3-KEITEeH apajibiK
OKMFa:

A) Oacrarnkbl OKHFa;

B) KOpBITBIH/BLIAYIIIBI OKUFA;

B) Gacramnksl okuFa;

I') Tynki okura;

J1) apanbIk oKuFa.

70.Ke3-KkenreH oTKiHII OKHFa MBIHAIAH )KYMBICKA OacTaiiabl:
A) GacTanKbl OKHFa;

B) KOpBITBIHABLIAYIIIBI OKUFA,;

B) Oacrankbl OKHFa;

I') Tynki okura;

J1) apanbIk OKHFa;

71. ¥3aKTHIK >KoHE OpBIHAAYIIbUIAPA SpAaiibIM O0JaTHIH HAKTBUIBI Acep:
A) BIKTUMAJ )KYMBIC;

b) xanraH KyMBbIC;

B) TypakThl XKyMBIC;

I') HaKTBI )KyMBIC;

J1) Heri3ri )XyMBbIC.
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Xy

72.EKi oKHuFaiap apachlHIAFbI IOTHKAJIBIK OaiJIaHBICTHIH YKaJFaCIIalThIH
YKOHE OPBIHIAIMANTBIH TYPI:

A) MIHJETTI OKUFa;
b) xanraH oxkura;
B) yakpITmia oxkura;
I') HakTHI OKHFa;
) Herisri okura.

73. TopnbIK yirijieri okurara 0enri Koro:
A) ymoypsir;

B) napannenorpawm;

B) tpanenueii;

I') myckarpim;

J1) TeHipek;

74. TopnbIK yirijieri )KyMbIcKa 0enri Koro:
A) ymoypsi;

B) mapannenorpawm;

B) Tpanenuei;

I') myckarpi;

J1) TeHipexk.

75. KyMBICTBIH ~OiNTiMi-0ip KYMBICTBIH ILIEKTi
MBICTBIH OpTachlHJa OacTamKbl OKWFaMEH oI

TOPBIHJAFBI Ke3-KEITeH Ti30eK:
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A) xeni;

Bb) xecre;

B) xoum;

I') okura;

J1) muarpamma.

76. Ocbl OKuFagarbl KOPBITHIHABLIAYIIBI 5KOJI:
A) OCBI OKUFaJIaFbl KEJIeC KO,

B) ochbl okuFamarsl aJIBIHFBI KO,

B) TonbIk xo;

I') xpu3ucTik xom;

J1) exi apajbIK OKUFaIap/IbIH apachIHAaFbI )KOJI.

OKHUFaCblHa Keneci
KeNeTiH TrpadukTik



77. Byt oKuFaarbl 0acTamKbl MOJIIMET TYpaJibl KO
A) ocbl OKUFaJaFrbl KeJeci Ko,

B) ockl OKHFaaFsl alIbIHFBI KO,

B) TonbIk xo0;

I') KpU3HUCTIK KOI;

1) exi apajblK OKUFaIap/IbIH apaChIHIAFbI JKOJ.

78.BacTanksl OKAFaarbl KOPBITHIHIBLIAY IIIBI YKOJ:
A) OCBI OKUFaJIaFbl KEJIeCi KO,

B) ochbl okuraaarsl anbIHEBI KO,

B) TomibIK x0IT;

I') xpu3HUCTIK XOIT;

J1) exi apajbIK OKUFaIap/IbIH apachIHAAFbI )KOJL.

79. bacTanksl )koHE KOPBITHIHBUIAYIIIBI OKUFAHBIH apalibIFbIHIaFbl MaK-
cUMaJ Y3aKThIK OOJaThIH KOJ:

A) OCBI OKUFaJIaFbl KEJIEC KO,

B) ochbl okuraaarsl anbIHEBI KO,

B) TomibIK x0IT;

I') xpu3HUCTIK XOIT;

J1) exi apajbIK OKUFaIap/IbIH apachlHAAFbl )KOJI.

80. [TapameTprnep/iH caHJapbIHA HET13T1 KeIiIepi ®Kidepmeiii:
A) KYMBIC ’KacayFra 3aTTBIK KOpJap;

B) okuranapabIH OpbIH/ATYBIHBIH YaKbIT Pe3epPBTEPI;

B) sxyMbICTapabIH YaKbIT pe3epBTepi;

I') KpU3UCTIK KOI;

1) 5KOJIABIH YaKBIT pe3epBTEPi.

81. Ochbl okuFagarbl OApIbIK KYMBICTAPAbl OPbIHAAY YIIiH KaXeTTi €H
TOMEHT1 Mep3iM:

A) okuFra 1malybUTBIHBIH KEIll Me3T11i;

b) okura malOybUIBIHBIH €pTE ME3TilIi;

B) mep3imMHIH yaKbIT pe3epBTepi;

I') KpU3UCTIK KOI;

J1) ’KyMBICTApJBIH YaKbIT Pe3epBTEPI.

209



82.MoMeHTTepIiH >KaHBIHJA KOPBITBIHIBUIAYIIBl OKUFAHBIH MI1a0ybI-

JIBIHBIH O€JT1ICHreH MEeP3iMHIH OPBIHAATYBI MYMKIH OCBI OKHFaHBIH IIa0Y-
BUIJAp MaKCHMAJIbL:

A) okura ma0ybUIBIHBIH KEIII ME3TiIi;
b) okura maOybUIBIHBIH €pTE ME3T1JIi;
B) Mep3iMHIH yakbIT pe3epBTepi;

I') xpu3ucTik xom;

1) sKyMBICTapABIH YaKbIT pe3epBTEpI.

83. OKuFaHbIH MIA0YBUTHI OHACY MEp3iMIep/i OY3bLIBICCHI3 JKOHE KElTiK-

Tipe aiFaH yaKbIT apajIbIFbL:

A) okuFa mabyBITBIHBIH KEIl ME3TiIi;
b) okura malybUIBIHBIH €pTe ME3Trii;
B) Mep3imMHIH yaKbIT pe3epBTepi;

I') xpu3HCTIK XOIT;

J1) *KYMBICTApJBIH YaKbIT PE3ePBTEPI.

84.0Ochbl XYMBICTaFbl y3aK KPU3UCTIK JKOJJbl Y3aKTBIKTA ©3repTHei

YnKeﬁTyre 00naTHIH YaKbITTBIH MaKCHUMaJl CaHbI:
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A) okura madybUIBIHBIH KEIII ME3TilIi;

b) oxura maOybUIBIHBIH €pTe ME3Tii;

B) Mep3iMHIH yaKbIT pe3epBTepi;

I') epkiH yaKbITBUIBI )KYMBIC PE3€PBTEPI;
1) TONBIK yaKBITBLIB JKYMBIC PE3epBTEPI.

85. bomxaMMeH sxocnapblH ailblpMallblIbIFbL:

A) y3aK Mep3iM/i JKOoCTIapblH KYPBIIBIMBI OOMBIHINA;

b) Gomxam-Oyn Oonamiakta KYTUIETiH OekiTy, »ocmap — Oyi OekiTy
’KOHE HAKTBI JQJIENJIEpPre XKeTy;

B) exkeyi ne Oipnei;

I') sxocmap MakcaTTaH TYpajbl;

J1) xocmap Ke3eHHEeH TypPajbl.

86.bomxay — Oy

A) apbl Kapail OKuFasap KYpiCiHIH BIKTUMaIl aHBIKTAYbl;

Bb) enbekke ntepmeneyuii npouec;

B) sxoHOMHKAJBIK pecypc OpHalacThIpaThblH, O0acKapylarbl OObEKTiHIH
KYHiH jKOHE KYI)KaTThl OCKITY;

I') sxocmapnel TamceIpManapaaH arbIMAAFbl KOPCETKIMITEPIiH aybITKY-
JIAPBIHBIH JKOIOBIHJIAFBI TIPOIIEC.



87. Canapl Oomxkamaay omicrepi:

A) TPEHITIK SKCTPATIONISAIHUSIIBIK dIIC;

B) perpeccuonbIk Tanmay ofici;

B) skcniepTThIK Oaranay ofici;

') 3KOHOMHUKaIBIK-MaTeMaTUKAIBIK YATLIEep 9JIici;
J1) GapybIFsL

88. Crienapuii — OyJI:

A) epKiH KecTe, KamuTall Ke3Jepi MEH OHBIH TapaThbUly KYpalJIapbiH
KepceTe/i;

b) ¢upma mbIFbIHAapEl MEH KipIiCTiH CMETAaCHI;

B) ¢upma imki koHe CHIPTKBI XKargalblH Ooylamakka OoiKay >XoHE
WHTYWIHSUIBIK FBUTBIMH OJIICTE HETi3JIe)Ie OTHIPHIT O0JDKay;

I') GonamakThiH KepiHici;

1) sxocmapiay MpoIeCiHiH KOPBITHIHIBICH KOHE MAaTEeMaTUKAIBIK Oacka
XKarmaiga MYMKiH OOJaThIH (UpPMaHBIH OONalaKTaFrbl >KaFnaiibl
TYpaJbL.

89. MaMaHHBIH KoCiOH, FEUIBIMHU KOHE KATTBIFY TOXKIpUOere Heri3aenrex
MIKipi )KaTaThIH OOKaMay oJlici:

A) DKCTPAOJISIITUSIIBIK JJTiC;

B) skcnepTThIK Oaranay ofici;

B) skOHOMHKAJIBIK-MaTEeMaTUKAJIBIK OIIIC;

I') GanmaHCTBIK 9J1iC;

J1) HOpMaTHBTIKH 9JIiC.

90. BomxaMapiblH SKOHOMHKAIIBIK HET137eyiHIH, HOpMaJiap *KoHEe HOpP-
MaTHB HETI3/Iey1HIH TeXHUKAIbIK SIiCi:

A) DKCTPAOJISIITUSIIBIK SJTiC;

B) skcnepTThIK Oaranay ofici;

B) sKOHOMHKaIBIK-MaTEeMaTHKAJBIK 9JIiC;

I') GanmaHCTBIK 9J1iC;

J1) HOpMaTHBTIKH 9JIiC.

91. OneyMeTTIK-5KOHOMHUKANBIK JKOHE TEXHHKANBIK JaMyFa FhUIBIMH
Heri3zenreH Oomkamaay oici:

A) DKCTPAOJISIITUSIIBIK SJTiC;

B) skcnepTTHIK Oaranay omici;

B) mporpaMManbik MakcaTThl 9JIiC;
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I') GanaHCTBIK 9IiC;
J1) HOpMaTHBTIKH 9JIiC.

92.Ynectipy KepceTeTiH Ke3Jepi OOHBIHINA KOpiap, TE€H CHUMATTaWTHIH
0ip Oemik KepCceTKINITEepAiH KYyHere HeTi3eNTeH dJIiC:

A) BKCTPAMOJISIITUSIIBIK SJTIC;

B) skcnepTThIK Oaranay ofici;

B) skoHOMHKAJIBIK-MaTEMaTHUKAJIBIK JJIIC;

I') GanaHCTBIK 9iC;

J1) HOpMaTHBTIKH 9JIiC.

93. DKOHOMHKa-MaTeMaTHKAJIBIK 9JiCTepre *aTmaiabl:
A) canaapallblK OaTaHCTHIK JJIiC;

B) xoppermsiusITbIK perpecCHOHABIK SiC;

B) cummiexc aic;

I') onTUMH3aNMSIBIK STIC;

1) dyHKIHS apalbIK dic.

94.OkcnepTThIK OarajapAblH QHICTepiHE KaTaabl:
A) QyHKIUS apaybIK oici;

b) «nmenbdu» omici;

B) sKkcmOHEHIMAIIBIK dTicCi;

I') cummnexc omici;

) canaapansik oici.

95. O0bekTiHIH Taiiaa 0ONaThIH JaMy CaThLUIAPBIHIA, 36PTTCYIHIE KOHE
TachIMaJIJIay KOPBITHIHBLIAYIIBI OOKaMIay dJIici:

A) 3KCTPaNONIALHUSIBIK 9JIiC;

b) akcriepTTHIK Oaranay ofici;

B) nmporpaMmalbik MakcaTThl 9JIic;

I') 6anancThIK 9aic;

J1) HOpMaTHUBTIKH 9IiC.

96. DKCTPanOIANMSIIBIK 9IICTEPre KaTa Ibl:
A) «xomucuit» oici;

b) ximri kBagpaTThIK 9IiC;

B) cuenapwii xasy ojici;

I') xoppeNsIUATBIK-PErPECCHOHIBIK 9IIC;
) unaexcTik afic.
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97.TlepcniekTBaFa >KOHE OJap/blH TaOBICEIHBIH OpPTaK CTPaTETHSICHI,
KOCINOPBIHHBIH 0ac MakcaTTapel KypacTeIpaTsiH 10-15 >xpuigap Mepsim
KAaMTHUTBIH Y3aK YaKbITTBI XKOCHap:

A) onepaTHBTIK-6HIIPICTIK JKOCIAp;

b) 6uznec xocmap;

B) arpIMIBIK KOcTap;

I') cTpaTerusnsIk xocmap;

J1) mepcreKTUBTHIK JKOCTapIiay.

98.CTpaTUTHsIBIK  KOCHapJayAblH OChl OOJITiHAe KOCIMOPHIHHBIH
00JTyBl, OHBIH OAaFbITHI, POJIBI KOHE HAPBIKTHIK SKOHOMHUKAIAFbl OPHBI:

A) KOCITOPBIHHBIH MUCCHUSICBIH aHBIKTAY;

Bb) oprama tangay xone Oaranay;

B) KocCiMOpBIHHBIH 11K CTPYKTYpPACHIH Tajaay MeH Oaraay;

') cTparerusuiblk anTepHATHBAHBI TAJIAy KOHE KaJIBIITACTHIPY;

J1) cTpaTerusibiK TaHaay.

99. Kasipri xaraaiiaa cTpaTerusuiblK sxocnapiiay GupMaHblH Kail Makpo-
OpTAChIH 3epTTEH I

A) KOCITOPBIHHBIH MUCCHUSICBIH aHBIKTAY;

b) oprama tangay »one Oaranay;

B) KocimOpBIHHBIH MK CTPYKTYPAChIH Taajay MeH Oaranay;

I') cTpaTerusiblk anTepHATHBAHBI TAIIAY XKOHE KaJIBIITACTHIPY;

1) cTpaTerusablK TaHaay.

100. Kasipri xarmaiija CTpaTeTHsUIBIK >Kocmapyay ¢upma OipiiecKeH
TaICHIPMaHbl ©3 MaKCaThIHA XKETIIl iICKe aChIPAaThIH TYpaJIbl HIeIIiM/ep:

A) KOCIIOPBIHHBIH MHUCCHSICHIH aHBIKTAY;

B) opramia tannay xoHe Oaranay;

B) kocinmopbIHHBIH 1K CTPYKTYPACBIH TaJlJlay MEH Oaralay;

I') cTpaTerusiablk anTepHATHBAHBI TaNay *OHE KaJIbIIITaCTHIPY;

1) cTpaTerusiblk TaHaay.

101. Ochbl Ke3eHJE CTpaTerHsUIBIK JKOocmapiay MYMKIHIITI JKOHE Mak-
caTKa XeTy YIIiH (upMa yMIT apTa ajaThlH MOTCHIIMAJ aHBIKTAJIa bl

A) KOCITOPBIHHBIH MUCCHUSICBIH aHBIKTAY;

Bb) oprama tangay xone Oaranay;

B) KocCiMOpBIHHBIH 1K CTPYKTYpPACBIH Tajay MeH Oaranay;

') cTparerusuiblk anTepHATHBAHBI TAJIAy KOHE KaJIBIITaCTHIPY;

J1) cTpaTerusibiK TaHaay.
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102. Ochbl Ke3eHJIe CTpaTeTHsIHBI JKOCIapiiay ©H YJIKEH JopekKeciHaeri

(bupMaHBIH KaXKeTT1 KETKUTIKTI CTPATUTHSIBIK TaHIaybl OHIIpiN ajgaabl:
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A) KOCITOPBIHHBIH MUCCHSICBIH aHBIKTAY;

Bb) oprama tangay xone Oaranay;

B) kocinmopbIHHBIH 1K1 CTPYKTYPACBIH TaJlJIay MEH Oaralay;

I') cTpaTerusiblk anTepHATHBAHBI TANAY XKOHE KaJIBIITACTHIPY;
J1) cTpaTerusask TaHaay.

103. CrpaTerusuiblK jKoCIapFa Keyecijiep ToH:

A) TaKTHKaJIBIK XOCIIapFa KaparaHJa, JKCKEJICH KeM;

bB) monmikTiH )KOFaphl CATHICHI,

B) xocnapnayneiH y3ak Mep3iMi jkocmapiayMeH OailIaHBICBIHBIH TOY-
SJTUTITIHIH )KOFaphl CaThICH;

I') MakcaTTBIH JEeTANbIl TYKBIPBIMIBLIBIFEL,

) dyHKms KaTtapbiHa OacKapyIbIH OPTaHFBI OYBIHBI Kipeli.

104. CrpaTerusuiblK ecyii icKe achIpy oicTepi:

A) apaJachll KeTy;

b) OipieckeH KoCIOPBIH;

B) 6emim;

I') Gocekenec GpupManapbiH KYTYHI,

J1) apanacein kety, OipiieckeH Hemece Oacekenec GhupmaaapIblH KYTYbL.

105. KoHueHTpaHTTalFaH ©CyAiH CTPATErUsIbIK MOHI:

A) eHIMHIH 9HE HapBIKTBIH ©3repyiHe 0allaHbICTHI;

Bb) ¢upmanapapl KeHEHTy YIIiH jKaHA YHBIMABIK KYKPBUIIBIMIAPABI KOCY
JKOJIBIH TaHOaWIbI;

B) erep ¢upma ocel cana mieHOEpiHJE, OChl HAPBIK JKarjaiibiHA ©31HIH
OHIMJICpIMEH allfa Kapall JaMu allMaraH J>Kargaiijia Ky3ere achl-
PBLIAIBL;

I') erep ¢hupma y3ak MepuOATH OCYJICH KEHiH KYIITEpPiHiH KalTa TomTa-
CTBIPBUTYBIH KaXKeT €TKEH JKaFmaiia xKy3ere achlpblIabL;

J) Ty3erinreH HHPISIIUS ece0IMEH JKETKEH MaKCaTTap/bl aHBIKTAY.

106. IlexTenreH oCy/iH CTPaTETHUsIIBIK MOHI:

A) a3bIK-TYJIKTIH XoHE (HeMece) HApBIKThIH ©3repyiHe OalIaHbICTHI;

b) ¢pupmaHBl KeHEWTY YIIH >KaHAa YHBIMIBIK KYPBUIBIMIAPABI KOCY
JKOJIBIH TaHIAN b,



B) erep dupma ocwl cama meHOepiHzE, OCBI HAPBIK YKaFIalbIiHA ©31HIH
OHIMJIICpIMEH ajFa Kapail JaMu ajdMaraH >Xarjaiija j>Ky3ere achl-
PBLIAIBL;

I') erep ¢upma y3BIK IepHAITHI 6CYJCH KeHiH KYIITEP/iH KaiTa TomTa-
CTBIPBUTYBIH KaXET €TKEH JKaFnaiia ’Ky3ere achlphUIabl;

J1) Ty3eTinreH HHPISIIUS eceOIMEH JKETKEH MaKCaTTap/ bl aHBIKTAY.

107. VHTerpanusiianFal oCyJiH CTPATeTHUSIIBIK MOHI:

A) eHiIMJIep MEH HAPBIKTBIH ©3repyiHe OallIaHbICTHI;

b) ¢upmanbl KeHEHTY YmIiH jkaHa YHBIMIBIK KYPBUIBIMAAPIBl KOCY
JKOJIBIH TaHIIAN b,

B) erep ¢upma ocel cana meHOepiHAe, OChl HApBIK JKaFlalblHA ©31HIH
OHIMJICpIMEH allfa Kapall JaMu aliMaraH J>Kargaiijia »Ky3ere achl-
PBLIAIIBL;

I') erep ¢upma y3bIK HepuaAThl 6CYAEH KeiiH KYIITEpIiH KalkTa TonTa-
CTBIPBUIYBIH KaXKeT €TKEH JKaFmaiaa »Ky3ere achlpblUIaibl;

J) Ty3erinreH HHQISIIUS ece0IMEH JKETKeH MaKCcaTTap/bl aHBIKTAY.

108. KyHchI3gaHaThIH ©CYAIH CTPAaTEerUsIIBIK MOHI:

A) eHiMAEp MEH HApBIKTHIH ©3repyiHe OallnaHbICThI;

b) ¢pupMaHBl KeHEWTYy YIIH >KaHAa YHBIMIBIK KYPBUIBIMIAPABl KOCY
JKOJTBIH TaHIAH b,

B) erep ¢upma ocel cana mieHOEpiHJE, OChl HAPBIK JKarjaiibiHA ©31HIH
OHIMJIEpIMEH allfa Kapail JaMu aliMaraH JKargaiijia )Ky3ere achl-
PBLTAIIBL;

I') erep ¢upma Y3BIK TIEpHANTHI OCYICH KeHiH KYIITEPIiH KaiTa TomTa-
CTBIPBUTYBIH Ka)KET €TKEH JKaFJaiijia )ky3ere achlpbliiajibl;

) Ty3erinreH HHQISIUSA ece0iIMEH JKETKEH MaKcaTTap/bl aHBIKTAY.

109. KpIcKapTyJaapablH CTPATETHSIIBIK MOHI:

A) eHiMJIep MEH HAPBIKTHIH ©3repyiHe 0allIaHbICTHI;

b) ¢upmanbl keHeWTy ymIiH >kaHa YHBIMIBIK KYpPBUIBIMAAPABl KOCY
JKOJIBIH TaHOaWIbI;

B) erep ¢gupma ocel cana mieHOepiHAe, OChl HApBIK JKaFlalblHA ©31HIH
OHIMJIICpIMCH aJiFa Kapail JaMu ajJMaraH >arjaija j>Ky3ere achl-
PBLIAJIBL

I') erep dupma y3bIK MepuaaAThl OCYJICH KeHiH KYIITEpiH KaiTa TomnTa-
CTBIPBUTYBIH KaXKET €TKEH JKaFmaiiaa xKy3ere achlpbUIabL;

) Ty3erinred HHQIAIUSA ece0iMEH KETKEH MaKcaTTapabl aHBIKTAY.
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110. TipkeyIiH CTpaTETHSIIBIK MOHI:

A) CTpaTEerusIBIK 6Cy i, IIEKTEITCH OCYIl XKOHE KBICKApTyIapabl TipKeY;

b) ¢upmaHbl KeHEHTY YIIiH jkKaHAa YHBIMIBIK KYPBUIBIMAAPIABL KOCY
JKOJIBIH TaHJIaM b1,

B) erep dupma ocel cama mieHOepiHzE, OCHI HAPBIK KaFJalbIiHA ©31HIH
OHIMJIICpIMEH ajFa Kapail JaMu ajJMaraH JXarjaiija >Ky3ere achl-
PBLIAIBL;

I') erep ¢upma y3BIK IEpHAITHI 6CYJACH KeHiH KYIITEP/AiH KaiiTa TomTa-
CTBIPBUTYBIH KaXET €TKEH JKaFnaiia *Ky3ere achlphLIabl;

J1) Ty3eTinreH HHQISIUS eceOIMEH JKETKEH MaKCaTTap bl aHBIKTAY.

111. CrpaTerusuiblK oCyJliH MoHi:

A) O©TKEH KbIJ KOPCETKIMITEPiHIH JeHreliHe OallIaHbICThI Kb CABIHFbI
KBICKa MEp3iMJIi oHe Y3BIK MEep3iMJi MakcarTap JeHIeHiHiH TyOe-
TCIJIII KOFaphLIAYbl;

b) ¢upmanbl keHeHWTy ymIiH >kaHa YHBIMIBIK KYpPBUIBIMAAPABl KOCY
JKOJIBIH TaHIaWIbI;

B) erep ¢gupma ocel cana mieHOepiHAe, OChl HApBIK JKaFlalblHA ©31HIH
OHIMJIICpIMEH ajifa Kapail JaMu ajaMaraH >arjaija j>Ky3ere achl-
PBLTAIBL;

I') erep dupma y3bIK MepuaaAThl OCYJIeH KeHiH KYIITEpiH KaiTa TomnTa-
CTBIPBUTYBIH Ka)KeT €TKEH JKaFmaiiaa xKy3ere achlpbUIabL;

) Ty3erinred HHQIAIUSA ece0iMEH KETKEH MaKcaTTapAbl aHBIKTAY.

112. Tmki pupMabIK KOCIIAPIBIH OPTYPILIITi, SFHU KapKbIIBIK PECyp-

CTapabl TapTy YLHIH HaKTBbI QJ'IE}’MGTTiK-3KOHOMI/IKaJ'IBIK MaKcCaTTapAabl
JJICIIACY KIHE TaFaﬁLIHL[ay 0OJIBIIT Ta6BIJ'Ia,Z[BIZ
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A) cTpaTerusibIK JKocmap;

b) omeparuBTi-KYHTI30€IIK Kocnap;

B) 6usnec-xocmap;

I') oneyMeTTiK-30KOHOMHKAJIBIK AaMYJbl O0JKaY;
J1) TakTHKAJBIK KOcTap.

113. BuzHec-xocnapiayablH MaKCaThI:

A) xipicTepai ecenke any;

b) xo00a MHBECTULIMSACHIHBIH THIMIUTITIHIH OaFachl;
B) mbIFpicTapaB! ecenke any;

I') mepconanmap caHblH )ocmapiay;

J1) vHBeCTUIIUSLIIAP/IBI OAKbBIIAY.



114. busnec-xocmnap OeyiMiHe Kipeli:

A) KaccallbIK Kocmap;

B) mepcrniekTuBTI X0ocHap KepceTKimTepiH OaKblaay;

B) kocimopbIHHBIH TEXHUKA-YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK JaMYy JKOCHApHI;
I') enmipic »ocnapsr;

) oneparuBTi >xocmap.

115. OneymMmerTik-casick Kypaeli Macelelepli MIemy YIIiH ayMakka
KoHe OapliblK KOFaMfa KOCHIMIIA JKOHE jKaHaMa Maii/ia ajly MakcaTbIH/a
MEMJICKETTIK OFO/KETTCH KOHE KaWbIPhIM/IBUIBIK KOPBIHAH KYpas alaThiH
Ou3Hec-)xocmap:

A) Hecuere ManiMeMe OU3HEC-KOCTAPhI;

b) rpanTka mMomiMaemMe OHM3HEC-KOCTIAPEI;

B) KypbUIBIMIBIK OesimInenep OU3HeC-KOCmapshl;

I') KOMMEpIUSUTBIK HICSsUIap MEH WHBECTHIHMSUIBIK K00alap KOHIICHT

OU3HEC-KOCTAPHI;
J1) xommanust OM3HEC-KOCTIAPHI.

116. busHec-xocnapaslH Herisri 6eniMin «Pestome» naibiHaay:

A) KOHIIETIMSIIAp MEH KoOanapabl OacKapy KypbUIbIMJApblHA CHIIAT-
Tama;

B) >xo0aHBIH OHIIPICTIK XKOHE TEXHOIOTUSIIBIK JKaFIaifblHa CHITATTaMa;

B) ickepnik yChIHBICTapFa KillIKEHE MOy jKacay;

I') HapbIKTaFrsl OapibIK Tayap OHJIIPYIIJIEp Typajbl aKmapaTTapabl
KETKI3Y;

J1) xacinmkep:ik xobanapaa HEri3eNIeTiH eHIMIepre cunarTama.

117. busnec-xocmap OeniMiHe KaTaabl:

A) Tenem ik KYHTI30¢e;

B) mepcriekTHBTI Kocap KepceTKilTepine Oakpliay;
B) xapKbLIBIK JKOCHAp;

I') aitbIk xocnap;

J1) omepatuBTi *Kocmnap.

118. BusHec-xocnap KpeaUTOp-yHbIMbIHAH KOMMEPIUSAIBIK HETi31e
KapbI3 KYpalJapblH a1y YIIiH:

A) HecHere MaliMIeMe OM3HEC-)KOCIaphl;

B) rpantka monimaeme OM3HEC-KOCTIAPHL;

B) KypbUIbIMABIK Oemimienep Ou3Hec-Kocmapsbl;
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') KoOMMepUHsIIBIK UAesIap MEH HHBECTHIHSUIBIK »Xo0ajap KOHIIEHT
OU3HEC-KOCTIAPHI;
) xommanusi OU3HEC-KOCTaPHI.

119. BusHec-xocnapablH HETi3ri 06IIMIH, SIFHH «OHIIPICTIK dKOCTapIbD»

JAWbIHAY:

A) KOHIIETIIMSIIAp MEH KoOanapabl Oackapy KypbUIbIMJApblHA CHIIAT-
Tama;

B) >xo0aHbBIH OHIIPICTIK XKOHE TEXHOIOTUSIIBIK JKaFIaiiblHa CHITATTaMa;

B) ickepiik yYChIHBICTapFa KilIKEHE MOy jKacay;

I') HapeIKTarsl OapiblK Tayap OHIIpYIIiJep Typaibl aKmapaTTapbl
KETKi3y;

) xacinkep:ik xo0ajapaa HEri3eNeTiH eHIMaepre cunarTama.

120. BusHec-xocnapablH HEri3ri 06JiMiH «¥HBIMIACTBIPYIIBIIBIK HKOC-

napabl» JaiblHAAY:

A) KOHIIETIIMIIAp MEH KoOanapabl OacKapy KypbUIbIMJApblHA CHIIAT-
Tama;

B) >xo0aHBIH OHIIPICTIK XKOHE TEXHOIOTUSIIBIK JKaFIaiiblHa CHITATTaMa;

B) ickepiik yChIHBICTapFa KillIKEHE IOy JKacay;

I') HapeIKTarsl OapiblK Tayap OHIIpYyIIiJep Typaibl aKmapaTTapbl
KETKI3Y;

J1) xocinkep:ik xo0anapaa Heri3aeseTiH eHiMaepre cunarrama.

121. busHec-x)ocnapasiH « KapKbUIbIK xKocmap» O0eiMiH JailblHIaY:

A) KOHIIETIIMSIIAp MEH KoOanapabl OacKapy KypbUIbIMJApblHA CHIIAT-
Tama;

B) >x00aHbBIH OHIIPICTIK XKOHE TEXHOIOTUSIIBIK JKaFIaiiblHA CHITATTaMa;

B) ickepiiik yYChIHBICTapFa KIIKEHE MOy jKacay;

I') HapepIKTaFrsl OapibIK Tayap OHIIPYLIJEp Typaibl aKmapaTTapibl
KETKi3y;

J1) xacinkep:ik xo0anapaa Heri3eNeTiH eHIMepre cunarTama.

122. BusHec-xocnapAblH Herisri 0enmiMiH «MapKeTHHTTIK KOCHapbD»

JAWbIHAY:
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A) KOHIIETIIMIIAp MEH KoOanapabl OacKapy KypbUIbIMJApblHA CHIIAT-
Tama;

B) >xo0aHbBIH OHIIPICTIK MKOHE TEXHOIOTUSIIBIK JKaFIaiiblHa CHITATTaMa;

B) ickepnik yChIHBICTapFa KilIKEHE MOy jKacay;



I') HapeIKTaFsl OapibIK Tayap OHIIPYLIJIEp Typasibl aKimapaTTapibl
KETKIZY;
J1) xocinkep:ik xo0anapaa HEri3eNIeTiH OHIMIepre cunarTama.

123. busHec-)ocmapiay/IblH epeKIIeiTi:

A) KypbUIBIM O06TIMiHIH CTaHIAPTTHUIBIFbI;

B) opeiHmayapIH yakpITIIA alfKBIH MIEKapackl O0NaIbI;

B) Herisri rarailblHaay — aFrbIMIaFbl MOCeJIeIepAiH pyKcaT eTinyi;

I') arpIMIarbl KOHE TMEPCIEKTHBTI KBI3METTIH OipHeme TypJepiH
ecenTeni;

J1) KocIOpBIH KYMBICEIHBIH OapiiblK MEp3iMiHIH 1IIiHAe Y3iiicci3 icke
acajipl.

124. KocinopslHHBIH KbicKa Mep3iMai (1 KbpUigaH KeM) KbI3METiHIH
HaKThl CYpaKTapblH MICIIyTe apHAJFaH TOJBIK (IETalbi) jKocmap:

A) cTpaTerusIbIK Kocmap;

b) enpipicrik *xocnap;

B) arbIMIBIK Kocmap;

I') xenen xocmap;

J1) busHec-xocmap.

125. AFBIMABIK JKOCTIapFa Kellecijiep TOH:

A) y3aK Mep3iM/JIi JKocIapiiay MeH CyObEeKTHBTINIKTIH OaiJIaHbICH;

B) cTpaTerusablk KOCHapMEH CalbICTBIPFAHAAFbl JONIIKTIH KOFaphl
CaTBICHI;

B) sxocnapmaynblH  y3aK Mep3iMIi KocmapiayMeH OalaHBICHIHBIH
TOYEIIIITIHIH JKOFaphl CaThICHI;

I') MakcaTTBIH TOJBIK TYIKBIPBIMIBLIBIFBL;

J1) 6ipa3 caHIBIK KaldmblIaMa KOPCEeTKIMTEPIiH 0ap OOMyHI.

126. AFBIMJIBIK xOcTIap OeiMAepiHiH KypaMblHa KipMeHi:

A) MHHOBAIIHSI JKOTIAPBL;

b) KapKBUIBIK jkOCTap;

B) mepconain xxoHe eHOEK TeneMi;

I') enpipic MIBIFBIHAAPHI KOHE TAOBICTAPHI, PEHTAOCNBIINITT OOWBIHIIIA
JKocmap;

J1) MapKeTHHTTiK JKocIap.
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127. AF¥BIMIBIK KOCTIapAbIH OCHI OeiMiHe OapibIK OeyiceH/Ii )Kocmap-
JIAaHFaH IIapajapra KaJbljaMa ecernTeyiep Ky priziiemni:

A) eHIpiCTIH YKOHOMHUKAJIBIK OEJICEH/ILITITT;

b) ennipicrik Oarmapnama;

B) xapKbUIBIK jk0cCTIap;

I') MHBECTHIHSITBIK JKOHE KAIMUTAJIBIK KYPBUTBIC,

J1) enmipicTi MaTepUaIIbI-TEXHUKAJIBIK KAMTaMacChI3 €TY.

128. KocimopbeIHIAFbI JKOCTIAPIIBI CHTI31JeTIH KaHAMBUIIBIKTBIH Ti3iMi
MCH MiHEe3JIeMeJIepi KOPCETIIETIH aFbIMIBIK Xocmap 0eiiMi

A) eHJIpICTIH SKOHOMHUKAJIBIK OCICSH TIIT;

b) enpipicrik Oarmapnama;

B) kapKbUIBIK jkOCTIap;

I') nHBECTHIHSITBIK JKOHE KAIMUTAJIBIK KYPBUTBIC,

J1) TeXHHUKAJBIK oHE YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK JaMy KOCIaphl.

129. OnaipicTIK XBIIAAMIBIKTAPABI Y3apTyiap OOibIHINIA TIeTiMIepIi
JIQJICTIICYJIep KOPCETINIETIH aFbIMIBIK Kocmap 0eiMi:

A) eHIpiCTIH YKOHOMHUKAJIBIK OEJICEH/ILITITT;

b) mIsIFeIHAapH! %KoHE TaOBICTaphl, PEHTA0CTBIIIIrT OOMBIHINA KOCTIap;

B) Y)KBIMHBIH QJIEyMETTIK TaMybIHBIH JKOCIIAPHI;

I') MHBECTHIHSITBIK JKOHE KAIUTAJIBIK KYPBUTBIC,

J1) uHHOBAIIMS KOCTIAPHI.

130. YoKpIMHBIH QJICYyMETTIK JaMybl YIIiH OiplmiaMa akTyajabl Tarchip-
MaJap jKoHe eHOCK IIAPThIH, JEMAJIbIC KOHE TYPMbIC-CAITThI KAKCAPTYJIap
mrenriMaepi OOMBIHINA ic-Imapajapibl KapacThIPAThIH aFBIMIBIK JKOCHAp
Oeumimi:

A) eHJIIpICTIH AKOHOMHKAJBIK OCJICEH TLIITT;

B) mbIFeIHIAPEI %KOHE TaOBICTAphl, peHTA0eTbALTIT1 OOMBIHIIA KOCcTIap;

B) y)KBIMHBIH 9JICYMETTIK TaMYBIHBIH XKOCIIAPHI;

I') MHBECTULIUSIIBIK JKOHE KAITUTANIBIK KYPBLIBIC;

J1) nHHOBAIMS )KOCTIAPBI.

131. TaburaTThl KOpFay IapajapblH IAJIENJCyAl KapacThIpaThIH aFbIM-
JIBIK KOcmap Oeimi:

A) eHJIIpICTIH AKOHOMHKAJIBIK OCJICEH TIITT;

B) mbIFeIHIAPEI XKOHE TAOBICTAphl, peHTA0CIbALTIT1 OOMBIHIIA XKOCTIap;

B) y)KBIMHBIH 9JICYMETTIK TaMYBIHBIH XKOCIIAPHI;
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') Taburat pecypcrapblH pallHOHAIIbI KOJIIaHY JKOHE TaOMFATThI KOPFay
JKOCTIAPBHI;
J1) nHHOBAIMS )KOCTIAPBI.

132. XKenen (onepaTHBTI) Kocmapiay MEp3iMJIIK dcep eTy ToyelIiirine
OalimaHbICTBI OOJABI:

A) aFpIMJIBIK JKOHE KYHTI30eiK;

B) Herisri xoHe KOMEKIIIi;

B) nexapaibik ®oHE HEXINIIK;

I') cTaTUCTHKAIBIK OHE TUHAMUKAIBIK;

J1) IeTEepMUHHUCTIK KOHE BIKTHMAJ.

133. OnepatuBTi Oakpljay >KOHE OHJIPICTIK MPOIECTIH JXYpICiH per-
TEy, OHIMII MIBIFAPY MEH OPTYpPJi pecypcTapiblH IIBIFBIHAANYBIH Kapac-
TBIPATBIH ONIEPATHBTI JKOCHApIay:

A) KYHTI30€miK;

b) nucnerdeprneHres;

B) nerisri;

I') nerepmunnenreH;

J1) cTaTUCTHKAIBIK.

134. Konpany cdepacblHa Toyenaulirine OailJIaHBICTBI OINEPaTUBTI
Kocmapiay OoJajbl:

A) aFbIMJIBIK JKOHE KYHTI30€IiK;

b) Herisri »xoHe KOMEKIIIi;

B) nexapainblIk xoHE IEXIIITIK;

I') cTaTucTHKAIBIK )KOHE TUHAMHUKAJIBIK;

J1) IETEpMUHHCTIK KOHE BIKTUMAIL.

135. OHuey, peTTey, KOCIMOPBIHHBIH OapiibIK HEXTapbIHBIH ©OHIIPICTIK
JKOCTIApPBIHBIH OPBIHJATYBIH OaKbliiay, I[EXTap JXKYMBICTAPBIH YHIECTIpY
MEH KOCIMOPBIHHBIH (DYHKIIMOHAIABIK KBI3METTEPIH KaMTamachl3 €TETiH
OIEePaTHBTI XKocmapiay:

A) neximiuiiK;

b) nexapanbik;

B) nerisri;

I') nerepmunnenres;

) xemexuui.
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136. OnpipicTik  aliMaKTapJblH JKOCIApbIH  Kacay, OIepaTHBTI

KOcTapiayJblH KaHJail TYpiHIH Ma3MyHBI OONBII TaObLIaIbl,aFbIMIIBIK
CBI3BIKTBIK JKoHE 06JIeK dKYMBIC OpBIHAPHL:

A) 1K1 IEXTHIK;

b) uexapainpik;

B) nerisri;

I') nerepMuHALIUSIIBIK;
) xemexuui.

137. OmepaTuBTi KOocmapiayAblH JKyheci, opOip JeTaidb apKbLUIbI

TEXHOJIOTHSJIBIK ONePAIUsIaPIbIH JKOCIAPIAHYbI JKOHE IYPHICTANyBl HETe
OailIaHbICTHI?

A) npouecc 6oiibiHIIA;
b) neranp OoiibrHIIa;

B) xomrurekTi OoiibIHIIA;
I') omepanmst OOWbIHINA;
J1) Tanceipbic OOMBIHINIA.

138. OmepaTUBTIK >KOCHapiayablH KYy#eci, OHMIPICTIK UKIJBIH JKEKe

JKOHE TOJBIK 3aKa3[blK >KYMBICIICH OpBIHJAJIFaH eCeNnTeNy YyaKbIThIHA
HeTri37enyi:

A) npouecc OOHbIHINA;
b) neranp OolibiHIIa;

B) xomrurekTi OoiibIHIIA,;
I') onepanms GOMBIHINA;
J1) TanceIpbic OOMBIHIIA.

139. OmepaTUBTIK JKOCHApiayablH JKyieci, AeTalpdiK TON OOIBIHIIA

TYWIHTe HET13AeNin JailblHIalFaH KYHTi30eliK TarchipMa (MamriHa, Tarl-
ChIpMa):
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A) npouecc OOHBIHINA;
b) neranp OolibiHIIa;

B) xomruiekTi OoiibIHIIA;
I') onepanms OOHBIHINA;
J1) Tanceipeic OoMBIHITIA.

140. Hdetanp OoiibIHIIA JKOCTIApIIAy KYWECIHIH KOJIAAHBITY MIApPTTaphl:

A) YIKCH CEpHSUIIBIK JKaNIbl JKOFapFbl ACHIeWIe YHBIMIACTBHIPBUIFAH
OH/TIpIC;

b) GipmikTik eHzipic;



B) ycak cepusiibiK ©HIIpIC;

I') HOMeHKIIaTypaHbIH OPTYPILTIr JXKOHE Tayap OHIIPICiHIH IIaFblH
KoJIeMi;

[1) cepusibIK eHIipic.

141. OmepaTuBTi Kocmapiay XKYyHeciHiH TamnchIpblc OOWBIHIIA KOJI-
JTAHBUTY IIapTTaphbl:

A) YIKEH CepUsIIBIK KalIlbl >KOFapFbl JACHTreie YHbIMAAaCTHIPBIIFaH

OH/TIpIC;

B) GipnikTik eHJipic;

B) a3 tayapnbik eHipic;

I') xiHinIKe HOMEHKJIATypa JKoHE Tayap eHIIPICIHIH YIKEH KeJeMi;

J1) cepusuIBIK eHIIpiC.

142. OnepaTUBTIK XYHEHI >KocmapiayJblH KOMIUICKTI OOWBIHIIA KOJI-
JNAHBLTY LIapTTapBL:

A) YIKEH CepHUsUIBIK KaJIbl >KOFApFbl JICHIEHe YHBIMIACTBIPBIIFaH

OHJIIpIC;

b) GipnikTik eHmipic;

B) a3 rayapasik eHJipic;

I') xiHINIKe HOMEHKIIATYpa )KOHE Tayap OHJIPICIHIH YJIKCH KeJeMi;

[1) cepusibIK eHIipic.

143. ©Omnaipic xocmapbl KoHE TayaplblH >Ky3ere acybl MblHa HETi3Je
JKY3ere acasbl:

A) KeTKI3ylIi ®KoHE MepIAirepMeH KeliciM-IapTKa OThIPY;

b) carbIm anmyibl %oHE TAINCBIPBIC OSPYIIIMEH KENTiCIM-IIIAPTKA OTHIPY;

B) Herisri eHIipiCTiH OHIIPICTIK MEX KOJIEMI;

') TYTBIHYIIBIHBIH MaTCPHANIBIK PECYPCTaPBL;

J1) TayapabiH ©3iH/1IK KYHBI.

144. XKy3ere ackaH Tayap OOJBIII:

A) eHJIipiCIIeH OHIIPIITEH XKOHE TYTHIHYIIBIMEH )KYKTEJITEH Tayap;
B) TYTHIHYIIBIMEH JKYKTEITEH JKOHE TOJICHICH;

B) TYTBIHYIIBIMEH KYKTEIIM peKIaMaIus TYCKeH OHIpIITeH Tayap;
I") Nel Herisri nexTiy asKTaqIMaraH eHJipicineH No2 1iexKa oTyi;

J1) TayapibiK eHIM.

223



145. ©OwnaipicTi )ocmapiay KoHe Tayap/blH JKy3ere acybl TAOUFH aHbBIK-

TayJa 63iHe MbIHAHBI KOCAIBI:

A) xocmapnay MakcaThIH aHBIKTAY;

b) HOMeHKIaTypa >koHE Tayap aCCOPTHUMEHTIH AalbIHAAY;
B) xocmapiiay TarnceipManapblH aHBIKTAY;

I') naiiblH 6HIM KOMMACHIH TYTCHJIEY;

J1) camanibl @HIM KYPBUIBIMBIH MEHTEDY.

146. ©Ownuipic )xocmapbl )KOHE Tayap/blH KY3€re acybl KYHIbI aHBIKTaY 1a

KeJleci KOpCeTKIMTEpAeH TYPabl:

A) eHOEK OHIMILTIT;

b) eHiMHIH MaTepuaIAbIK KeJIeMi;
B) TayapapiH €31HIIIK KYHBI;

I') Tayapnbik eHim;

J1) KOPBITBIH/IBI TYCIM.

147. ©OwnnipicTik OarmapiaMaHbIH OaraJibIK KOPCETKIII, OHIPUITeH OHi-

MHIH JKOHE €Ki JKaKThl JKacajFaH >KYMBICTBIH KYHBI Kipelli, COHBIH iIIiHJIEe
asiKTaJIMaraH OHJIipiCKe:
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A) TayapiblK eHiM;

b) Gannwik eHiM;

B) Taza eHiwm;

I') GanabIk aifHATBIM;
J1) ’xy3ere ackaH eHiM.

148. MTX sxocmapslH KYpy caTblIapblHa KaWChICHI KIpMEH i

A) MaTepuaIbIK peCypCTapIblH KeKe TYPIHIH OHIIpic KaXKeTTiiriHaer
ece0i;

b) 1BIFBIHIAP CMETACKIHBIH KOCHAPIIBIK ecedi;

B) mMatepuaiabIK pecypcTapIblH CaThII axy KOCIaphIH KYpY;

I") marepuanbik pecypcrapibl KOJIAaHyABIH THIM/I OaFachl;

1) MaTepuanabIK pecypcTapAblH HApPBIFBIH MEHTEPY.

149. MTXK-HbI ®Kocnapiayra Kipesi:

A) MaTepuaIIbIK pecypCcTapIblH CaThII aly XKOCIAPbIH KYpPY;
b) enbek eHiMALIIriH Xocmapiay;

B) eniMHIH OaFachlH Kocmapiay;

I') eHiIMHIH ©31H/IK KYHBIHBIH JKOCIAPJBIK eceOi;

J1) eHiM HIBIFapbUTYBIHBIH TAOUFU HET13/1€ )KOCIapIaHybl.



150. MarepHanabIK-TEXHUKAJIBIK PECYPCTapAblH KaXETTITIK omicTep
JKOCTIApbI:

A) eHOEeKTIK;

B) Ti30exTik;

B) HOpMAaTHBTI 6CIMIIIK;

I') Oyiibim OoMbIHIIA;

1) dakrop OoiipiHIIA.

151. MarepuanablK-TEXHUKAJBIK PECypCTapblH CaThIll ajy >KOCHapbl
Kaif HeTi3/1e KYphIabl:

A) eHJIIpICTIK KYIlI 0A0aHCHI;

B) >XyMBIC yaKbITHI OalaHCHI;

B) marepuanibik pecypcrap OaiaHChI;

I') Oyxranreprnik 6anaHc;

1) MaTepua bk TEXHUKAIBIK PECypCTapAarbl KaKSTTLTIK KOCIAPHI.

152. MarepuaiaplK-TeXHUKAIBIK KAMTaMAachl3 €Ty OaaHChI:

A) eHJIPICTIK OFOJIKET KOHE CATBLIBIM OFOIKETI;

b) martepuanabIk pecypcTapAarbl KaHAFaTTAHABIPY JKOHE MaTEePHAIIBIK
pecypceTapiblH KeleMiH aHBIKTay, €Ki JKaKThl KeNiCiMIe KaTaThblH
Kapama KapChlIIbIK Ka)KeTTIJIITT;

B) xypan >xaOmbIK »oHE KOCIMOPhIH KYIITUTITIHIH Kapama Kapchl
KaXKETTUITIKTEepi;

I') ennmipicTik pecypcTap >KoHE OHBIH KO3JCpiHIH Kapama KapcChl
KaKeTTUTIKTEPi;

J1) maTepuan OrOKETI.

153. AHAJOTHAIBIK 9fic OOIBIHIIIA MAaTEPHATIBIK pecypeTap KaXXeTTiiri
KaHaail GopMylIaMeH ecerTelNe/i:
A) ITm = Hm*An,
oynaa: [IM — KaXETTUTIK MaTepuatbl;
Ht — TUnTiK yChIHBICTap OOMBIHINA MATEPHANIBIK IIBIFBIH
HOpMallapsl;
AT — OYHBIM IIBIFaPBITBIMBIHBIH JKOCTIAPIBIK, KOJIEMi;
b) IIm = Hm*An*Ko,
Oynna: Ha — ananorusielk OyifbIMFa MaTepHAJIBIK IIBIFBIH HOP-
Mackbl;
Ko — epekmenik k03(pQHUIIMEHT], aHAJOTHSIBIKIICH CaJbIC-
THIPFaH/Ia HeTi3ri OyHbIMFa MaTepHaIbl KOJIAAHY;
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B) IIm = Pp*K*Kb,
Oynna: P — HaKTHI MaTepuan MIBIFBIHEI;
KH — IIBIFBIH HOPMAJIAPBIHBIH TOMEHJCYIH €CKepeTiH KO-

(bULHEHT;
K» — GarnmapnamaHbiH e3repy K03 QHIIHeHTi;
I') IIm = P¢p*Kim;
) TIm = Pp*Ko.

154. Marepuanasik-TexHUKaIbIK KamTamackid ety (MTKE) sxocmapst
MBIHAJIApAaH TYPabl:

A) KapKBUIBIK pecypcTapaarbl KaXeTTiIiK eceOi;

B) eHbek pecypcrapbiHIaFbl KaXeTTiNIK eceOi;

B) marepuanasik pecypctap xoHe MTKE OanmaHChIHIAFbl Ka)XeTTiTiK

eceoi;
I') sxoFap¥bl Jopexelli KaJapaarbl KaKETTIIIK ecei;
J1) MaTepuanabIK MIBIFBIHIAP KOJEMiHIH KOCTapibIK eceoi.

155. MarepuaiablK-TEXHUKAJIBIK KAMTaMachl3 eTy OyJI:
A) KoCIIOPBIHHEIH [EXiH MaTePHAIIBIK PECYypPCTapMEH KaMTaMachl3 eTy;
B) kocinmopwIHIBI KYpai-Ka0abIK jKoHE T.0. KAMTaMachl3 €Ty,

B) xocimopsIHIBI OapiBIK OHIIPICTIK peCypcTapMeH KaMaTaMachl3 CTy;
I') xaOblnay skoHE JKETKI3y Kypaibl )KOHE YaKbIT, KOJIeM/JIeT1 eHOeK 3aThl
YpAici, KOCIMOPBIHHBIH OHIIPICTIK KbI3METIH KaMTaMachI3 eTYIIIi,

1) XKocimmOpBIHIBI KAaPKBUTBIK pecypcTapMeH KaMTaMachl3 eTy.

156. KocimopbIHHBIH MaTepHAJIIBIK PECypcTapbl TiKeIeH ecem KaxKeT-
TUIIKTEepiHEe MbIHANAP KipMeiiai:

A) netanp OolibIHINIA;

B) snemeHT OoiibiHINA,;

B) Oyiibim OoiibiHIIA;

I') ananor OoiibiHIIA;

J1) TUNTIK YCHIHBIC OOMBIHILIA.

157. MarepuaJiiblk pecypc KaKeTTUIITIHH JUHAMHKAIBIK Kod(hdum-
EHT 9Jlici KOMETIMeH, KaHali (popMyiia apKblIbl €CeNTeHIi:
A) IIm = Hr*An,
Oynna: [IM — MaTepuangapaarbl KaKeTTUIIK;
Ht — THOTiK KepceTKim OOMBIHIIIA MATEPUAIBIK IIIBIFBIH HOP
Mackl;
Am — OyiBIM HIBIFaPBIIBIMBIHBIH JKOCTIAPIBIK, KOPCETKIIII;
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b) Ilm = Ha*An*Ko,
Oynna: Ha — MaTepuaiibIK MIBIFBIH HOPMACHI;
Ko — epexmenik ko3 GunneHTi, aHATOTHSUITBIKIICH CATTBICTHIP-
FaHJIa HETi3ri OyHBIMFa MaTepuallibl KOJIJIaHy;
B) IIm = Pp*K*Kb,
Oynna: Pd — HaKTHI MaTepHas UIBIFBIHBL,
KH — misIFbIH HOpMaJTapbIHBIH TOMEHICY1H €CKepeTiH Kodp hu-
LUCHT;
K» — GarnmapnamanbiH e3repy ko3 duimenTi;
I') IIm = PPp*Km;
1) TIm = Pp*Ko.

158. CaTbuibIM KeJIEMiH JKOCTIapiiay¥a Kipei:

A) eHIM eHJIpy/l Kocmapiay;

b) eHpipicTik cakray >Kocapiaphl;

B) Tayapasin Oocekere xkabieTTiIiria Oaranay;

I') eHaipicTiH SKOHOMHUKAJBIK THIMIUTITIHIH KOTEIUTY1H jKOCTapiiay;
) maiigansl xocnapiay.

159. TexHuKa->KOHOMHUKAJBIK (aKkTopiaapAblH eHOeK OHIMAUIITiHIH
e3repyiHe ocep eTeTiH ecedi KaHail (opMysilaMeH aHBIKTalabl:

tIucac—zlai

Bynna: Di — ecenrik yHeMaeY,i-(haKTOpBI eceOiHeTI agaM.
Yucx — eHepKICINTi-oHAIPICTIK NepCOHATIBIHBIH ecebi
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b) AIlm= ;
YQucx

B) AlTm=>9i;

I AHm:i;
ZSl—qucx

JU) AITm =Yucx - 9i.
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160. EHOek »xoHe Kajip OOWBIHIIIA KOCTIAP/IbI JKACAY IbIH HET13T1 TaIChIp-
MaJlapblHa JKaTHai bl

A) eHOeK eHIMIIIITiHIH 6CYyi;

B) eHOek pecypcTaphIHBIH HEFYPIBIM TOJNBIK KOJNJAHBUTYBI, OJIAPIBIH
KaH-KAKThl YHEM/ICNTY1 KoHEe 00CaThIIYbI;

B) xanpmamaslH TYpaKChI3IBIFEIMEH KYPEC;

I') xocimopBIHHBIH KaJapapblH KePEKTi KBATU(HUKAIUIMEH KaMTaMachl3
ery;

1) uHDIIIUIMEH KYpec.

161. EnOek eHIMIIITiH )Kocnapiay dicTepiHe MbIHAIAP KATaIbL:

A) eHaipicTik o1ic;

b) enbex xenemiHiH OHIIPICTIK OargapiaMachblH aHbIKTAay HeTi3iHIe
TIKeJIEH ecelr 9JIici;

B) xymynsaTuBTI 91iC;

I') camsIcTBIpY omici;

J1) MHJIEKCTIK 9icC.

162. TlepcoHanaa KaXeTTiIiK )KOCTIAPbIHBIH 9JIiC:
A) eHOeK eHIMIIIIT1 HeTi31H/e;

B) KaapKyISAIUSIIBIK;

B) ennipicrik;

I') unnekcrik;

J1) cMeTaIbIK.

163. YKocnapibIK aHBIKCHI3IBIKKA KaTMaNIbI:

A) OapiabIK TYpiepai xidepy;

B) agmMuHuCTpaius pyKcaTbIHbIH Oearici3airi;

B) aypy OoiibiHIa OENTICI3IIK;

I') MeMIIeKkeTTiK MIHIIETTEPIIiH OPBIHAATYbBIMEH OalIaHBICTHI;
M) ceitin xypy.

164. OHEpKACINTI-OHIPICTIK TMEepPCOHAN OiCiHIH 0a3ucTik ecebiH
JYPBICTAYBIHBIH KOCHApJIBIK ece0iH aHbIKTaHaap. bepiireHi: ecem Oepy-
ecen Oepy KBUIBIHBIH ajaMm caHbl 3750-11 Kypajabl, OHJIpiC KeJIeMiHiH
KOCTapibIK Ke3eHae ocyl — 0,4%, eHOek keneMi ocnapibiK keseHae 120m/
Car.

A) e3repmeiini;

B) 3600 anawm;

B) 3765 anawm;
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I') 3870 amam;
J1) 3760 anam.

165. ExOek akbl ()OH/IBIH JKOCMApIIay d/IIiCIHE KaTa bl
A) GaJTaHCTBIK 9JIiC;

B) KyMyJISITUBTIK;

B) opraimia eHOek aksl 911ici;

I') ennipicrik;

J1) xanpKyasnusay.

166. Xanakbl KOpBIH KOcmapiay oJlici, OHbIH opOip MaKaJiachlH 0eJeK
Kareropusiyiap OOHBIHIIA XYMBIC ICTEYNIINEP/iH NETadbAbIK ecen OepyiHe
JKATKbI3aIbI:

A) oprania eHOeK aKbl 9MIiCi;

bB) eHOek akbl (GOHIBIHBIH asKTAJIFaH 0a3allbIK JCHT i,

B) HOpMaTHBTI IEHTEHMIK;

I') Tikeneii ecen amici;

1) HOpMaTHUBTI ©CIMIILIIK.

167. EHOeKakbl KOpbI JKOCIAPBIH aHBIKTAy OJIici KOCHapjaHFaH 6HIM
KeJieMi MeH OHIMHIH | TeHremik KeyieMi jkallaKbl HOPMATHBIHIH JKOCIIAphI
HET131HC:

A) opraia xanakbl oici;

bB) eHOek akbIHBIH 0a3aJIbIK KOPBIHBIH KETKEH JICHIeill OONBIHIIA;

B) HOpMaTHBTI JeHTreiiiK;

I') Tikeneii ecen amici;

) ecimji HOPMATHUBTI.

168. XXocmapnpl mepuoaTa eHOEGK OHIMIUITIHIH  JWHAMHUKACHIHA
KaThICChI3 (haKTOpIIap:

A) eHpipicTeri CTpyKTypasblK KO3FaJIbIC,

Bb) GackapynbiH >koHe eHipicTeri YHbIMAACTBIPY;

B) eHnuipic kejeMiHiH e3repici;

') MaTepmanIbl-TeXHUKAJIBIK KaMTaMachl3 €TyAl YHBIMIaCTHIPYIbIH

epeKIeINTiKTepi;
J1) ’kaHa TEeXHOJOTUSHBI €HT13y.

169. O3iHIK KYHHBIH KOCIAPJIbl MaKCaThI:
A) caTy KeJeMiHiH ecyi;
B) eHiM camachIHBIH YJIFAIOBL;
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B) eHpipic KesieMiH TOMEHJIETY PE3EPBTEPIH KOJJIaHY MEH KapacThIpy;
I') KapXKbLIBIK KOpJIAp/bl MUHUMAIIIAY;
J1) >KYMBICIIBIHBIHBI €HOCK JKaFJaifbIH )KOFapiary.

170. ©Hpipic yIIiH CMETaJIBIK MBIFBIHIAPABI KOCTApiIay MaKCaThI:

A) HaKJIaTHl MIBIFBIHAAPIBI AHBIKTAY;

B) omerreri mapTThl WBIFBIHIAPABI OaFranay;

B) meiFpiHIap 3MMMEHTTEpI OOMBIHINIA KAIIBI MIBIFBIHIAAP COMAaCHIH
AHBIKTAY;

I') Gipyik eHIMHIH ©31H/IK KYHBIHBI aHBIKTAY;

J1) OroKeTTi KYpacThIpy.

171. ©Hpipic NIBIFBIHAAPBIH KOCTApIAY:

A) eHJIpIIETIH OHIMHIH HOMCHKJIATYPAChIH aHBIKTAY;

Bb) martepuanabl TEXHUKATIBIK PECYPCTAPIbI CATHII ally KOCHAPHI;

B) TexHMKa 3KOHOMMKABIK (haKTopiap ecOiHEeH eHIMHIH ©31H/IIK KYHBIH
TOMEHCTY;

I') enxipic KyaTTBUIBIFBIH JKOCTIAPIIAY;

J1) mepconan KaXeTTUTIKTEepiH xKocnapiay.

172. ©Onpipic  IIBIFBIHAAPBIH  JKOCMApJIaFaHJa  Kelleci  omicTep

KOJIIaHbLIa b

A) GanaHcTanfaH;

b) xomynsTUBTI;

B) tuntik kepinicTep;
I') cmeranbik;

J1) neranpi.

173. ©Hpipic NIBIFBIHAAPHI KOCTIAPBIHBIH KOPIHICIHIH Ti3IMiHE KaTaJIbl:
A) eHIM eHIIPICIHIH KeJieMi;

Bb) enbekaxbl KOPBIHBIH KOJIEMi;

B) kop 6epy;

I') MarepuaiiblK pecypcTaplibl CaThlll ally KeJeMmi;

J1) Tayapabik eHiMIl 1 TT MIaKKaHAA MBIFBIH KOJIEMI.

174. TayapnblK eHiMIi 1 Tr re IIAaKKaHAAFBl LIBIFBIHBI >KOCHApIay

JKY3€re acblpbliaibl:
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A) bakTOpPIBIK 9iC;
B) cmeTansIk a1ic;



B) xanpkynsus ofici;
I') ennipicrik aic;
1) HOpMaTHBTI 9ic.

175. ©Hpipic MIBIFBIHAAPBIHBIH KOCTAPIbI KOPCETKIMIIHE KaTa Ibl:
A) eHIM eHIIPICIHIH KeJieMi;

b) nmepconan xaxeTTiniri;

B) eHiMHIH ©31H/IK KYHBI;

I') marepuaiblK pecypcTaplibl CaThlll ally KeJeMmi;

J1) aliHaeIM KypaJiapblHbIH aifHaIBIM Y3aKThIFbI.

176. ©Hpipic WBIFBIHAAPHI )KOCIIAPBIHBIH KOPCETKIIITEPiHE KaTa bl:
A) eHIMJII KaJIbIIITACTBIPY KOJIEMI;

B) eHnipic yIIiH *aJmbl IIBIFBIH KOJEMi;

B) xop KaiiTapbIMbl;

I') MaTepuanabIK pecypcTapisl CaThII aly KejleMi;

J1) xanuTa canbIMIapbIHBIH KOJIEMI.

177. Tayapnbeik eHiMai | Tr re mIaKKaHJAFbl IIBIFBIH KOJIEMI Kejeci
(hopuyia OOMBIHIIIA aHBIKTATIAIbI:
A) TII/C,
myHja: TII — TayapiblK ©HIM KeJeMi,
C — TayapibIK ©HIMIHIH ©31H/IIK KYHBI;

b) C/TII;

B) C * TII;

I CTIIL;

J) TII C.

178. Kanbkynsiust >kocrapblH KaJbIITACTHIPY MaKCaThI:

A) )xocmapibl TepUOATa OHIMHIH Oip OIpJiiriHiH ©31HAIK KYHBIHBI
AHBIKTAY;

B) xocinmopeiHa XKanmbl IIBIFBIHABl AHBIKTAY;

B) KapKBUIBIK €CEITi KaJbITaCThIPY;

I') ukeMmi OFOJKETTTI KypacThIpy;

) catynel xocnapiay.

179. ©OnimMre GaraHBI )KOCTIApIIdy MAKCATBIH/IA KOJIIaHBIIA IbI:
A) mapMeTpITiK oicTep;
Bb) GanancThIK 9xic;
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B) maxkcatTsl OarmapiamMaibiK 9Jic;
I') KanaBIKTHI a3alTy 9MIICI;
J) cMeTabIK 9Iic.

180. Herisri jkoHe KbI3MET KOPCETY OHIIPICIHIH [eXTaphl OOHBIHIIA

QJJIBIH ajla KYPacTBIPYIBI JKOHE KaJbl IBIFBIHIAPABI OipBIHFAll Kyitere
OipiKTipyZli KapacThIpaThIH OHIIpIC VIIiH CMETAaJbIK MIBIFBIHAAP/IBI
KYpacThIpy 9fici:

A) cMeTanbIK;

B) KanbKyISIUSIIBIK;
B) canpicThIpMaBI;
I') monepenenbHBI;
J1) KypaMalbik.

181. KapsKbIIbIK Kocnapiay CTPYKTypachl KypaMbIHa Kipei:

A) xipicTep >Kocmapsl;

b) TycinikTemernep;

B) xipicTep xocmapbl, KYHTi30eiK xocmnap, 0omkamabl OajlaHC, aKiia
KapaxaTTapbIHBIH 0O KaMbl, TYCIHIKTEMeep;

I') akmra kapaxaTTapbIHBIH KO3FaJbIC eceOi;

J1) xyHTi30eiK xocmap.

182. KocinopblH MapKETHHTTTIK KOHE OHIPICTIK )KOCTIAPHBIBIH CaHIBIK

MOHI:
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A) ecer;

B) xo00a;

B) Oromxer;
I') 6ananc;
I1) cTparerusi.

183. ApHaiibl OFOJ)KETKE KaTaIbl:

A) eHiipiCTIK KOp OIOIKETI;

b) KOMMepIUsIBbIK MIBIFBIHIAD OFOIKETI;

B) xamuTa mibIFbIHIAPBIHBIH KOCTAPHI;

I') HUOKP GromxeTi;

) Tikeneil MaTepuaNAbIK IIBIFBIHAAD OIOIKETI.



184. Ecemn aiibIppICy HIOTBIHJAFBI JKOHE KaccaJarbl KOJIMa KOJ aKIia-
JapABIH KO3FAJIBICHIHBIH JKOCHAPHL:

A) KxipicTep MEH LIBIFbICTAP KOCHAPHI;

b) axma xapskaTTapbl KO3FaIbICBIHBIH OFOIKETI;

B) Goipxamel Oyxranrepiik OajaHc,

I') eHOexaxpl MIBIFBIHATAPHIHH OIOIKETI;

J) 6ackapMambl WLIFBIHAAP eceOi.

185. Xapnama, KOMUCCHOHABIK JENAAIAAP, TPAHCTHOPTTHIK HIBIFBIHIAD
MeH 0ackKa Jia IIBIFBIHIAPKBI €CENTEY YIIIH KOJITAHBUIATHIH OFOIXKET:

A) KOMMEPIUSUTBIK IBIFBIHIAP OFO/IKETI;

b) akma kapakaTrTapbl KO3FaJbICBIHBIH ece0i;

B) ennipic OromxkeTi;

I') xochIMIIIa MIBIFBIHIADP OFOMKETI;

J1) GackapMalibl IIBIFBIHIAD OFOJKETI.

186. Herisri eHaipiCTiK IepcOHAIFa CHOCK aKbIFa IBIFBIHIAP/bBI CHITAT-
TANTBIH OIOKETTEP:

A) maTepuanapra TiKeJel MIBIFbIHIAD;

b) xonpganOansl mILIFBIHIAD;

B) KOMMepUHSUIBIK MIBIFBIHIAP;

I') enOek axpira TiKeJIeH IIBIFBIHIAP;

) catbl OromxkeTTepi.

187. KocinmopblHHBIH KaHJal KapKbUIBIK KapakaTTapFa HWe eKeHIITiH
JKOHE OJ1 KapakaTrTap Kajai KOJIIaHATHIHAAFBIH KOPCETETIH OIOIKET:

A) maiia >xoHe MIBIFBIHIAP OIOKETI;

b) akma xapakaTTapbl KO3FaJIbICBIHBIH OFOJIKETI;

B) 6oimkanaer Oyxrantepiik OaaHc;

I') enOek axpIFa MIBIFBIHAAP OIOMIKETI;

J1) 6ackapyIbUIBIK WIBIFBIHAAD OIOKETI.

188. KommaHus KaHIall TaObIC aJIATHIHJIBIFBIH KOHE YKOCIIAPIIbI KE3CH e
KaHdail MBIFBIHIADP TYBIHAANTBIHIBIFBIH KOPCETECTIH NIBIFBIH/IAP:

A) maiia >xoHe MIBIFBIHAAP OIOKETI;

b) akma xapakaTTapbl KO3FaJbICBIHBIH OFOJIKETI;

B) 6oimkanaer Oyxrantepiik OaaHc;
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I') eHOek aKkbIFa MIBIFBIHAAP OFOIKETI;
[1) 6ackapyIbUIBIK WIBIFBIHAAP OIOKETI.

189. KoacinopslHHBIH OIOIKETIH KYpyFa KipMEUTIH Ke3eHIep
A) oTKi3y OFOJIKETI;

b) enmipic OromKeTi;

B) KOMMepIUSIBIK MIBIFBIHIAD OFOIKETI;

I') MeMIIeKeTTIK IIBIFBIHAP OFOJIKET,;

J1) akima KapaxaTTapbIHBIH OFOJIKETI.

190. Mkempi OromxeT — OyII:

A) TypakThl KOHE AaWHBIMANbl IIBIFBIHIAPABI 067y apKbUIBI ©HIM
IIBIFAPBUTBIM KOJIEMiHIH ©3repiciHe OaiJIaHbICThl ©3TePTIiNeTiH OrI-
KET;

b) enpipicTik KOJIIaHOATBI IBIFBIHIAD OFIKETI;

B) marepuangap OromxeTi;

I') TabbIC koHE MIBIFBIH TypaJIbl €CeOiHIH K00AaCHI;

J) xanuTanpl WHIFBIHAAD OIOKETI.

191. OnepaunoHABIK OIOKETKE KeJlecijiep TOH:

A) KOCITTOPBIH KapKbUTAPBIH OacKapy YIIiH apHaJFaH;

b) sxanama OIOKeTTi HAKTHIPAK KYPY YIIiH KaXeT;

B) Oro/pkeTTi Kypaymibl Ti3iMHIH Kypay YIIiH MiHISTTI OOJYBI;

I") GromKkeTTi KypaylIbl Ti3iMi KEKEICHTCH KOHE KOCITOPBIHHBIH 0aCIIbI-
JBIFBIMEH aHBIKTAJAIb;

J1) 6u3HECTiH Kap>KbUIBIK JKaFAaiiblH Oaranay YIIiH KaKeT.

192. OnepanuoH bl OFOIKETKE KeJeCi )KaTKbI3bLIa Ibl:
A) maiizia MeH IBIFBIH OFOJIKETI;

Bb) Hecuenik xocmap;

B) akma kapakaTTapblHBIH KO3FaJIbIC OFOJKETI;

I") canbik OromKeTI;

J1) caty GroxkerTi.

193. JKanama Oro[KeTKe Kejecl KkaTaabl:
A) ecenTik OanaHc;

b) MHBECTUIUSIIBIK OO/IKET;

B) cary Oromxeri;



I') marepuanapra Tikenel NIBIFBIHAAPIBIH OFIKETI;
J1) eHIipiCcTi TEXHUKAJIBIK KaliTa KYpy OFOIKETI.

194. Heri3ri OrokeTKe Keyeci CUTaT ToH:

A) KOCITOPBIHHBIH KapakaTTapblH OacKapyFa apHaJIFaH;

b) sxaHama OrOKETTI HAKTBIPAK KYPY YIIIH KaXKeT,;

B) xocnapnaynelH HaTypasIbl KOPCETKIMNTEPIH KYHIBUIBIKTHLUIAPMEH
0aiiaHBICTBIPYMCH KaXKeT;

I') OropkeT KypayliblIapAblH Ti3iMi KEKEeJIEHTeH KoHE KOCITOphIH Oac-
IIBUTHIFBIMEH aHBIKTAJIa b,

J1) oneparimoH1bl OIOKETTI HAKTHIPAK KYPY YIIiH KaXKeT.

195. Heri3ri OrokeTTepre xaTajbl:

A) eHOEK aKbIFa TiKeJel MIBIFbIHAAP OFIKETI;
B) ennipictik Kopnap OromKeTi;

B) ecenTik 6anaHc;

I F3¥KX GromxeTi;

J1) eHOek akbl OOMBIHIIA KAPBI3IbI TOJCY KeCTeCl.

196. A Ttayap ymiH eHaipic OwomKeTiH (eHIIpicTiKk OarnapiaMa)
KYpbIHAap. bacTanmkel MomiMeTTep: )ocmapibl caTy kejemi — 5200 Oipiiik,
JafbIH 6HIMHIH COHFBI Kopyapsl — 1100 OipJik, qaiiblH 6HIMHIH OacTamKbl
Kopaapel — 100 Gipiik:

A) 6100 6ipurik;

b) 6200 Oipik;

B) 6400 Gipiik;

I') 5100 6ipunik;

) 4200 6ipmik.

197. KapsKbLIbIK KOCHApAbIH TaObIC 06JIIT1 MBIHAHBI KAMTHIBI
A) )KHMHAKTay KOPBIHBIH CMETAChl OOMBIHIIA MIBIFBIHIAP;

bB) TypakThl maccuBTEpIiH OCIMI;

B) xeke alfHaIIbIM KapakaTTapblHBIH ©CIMiHE WHBECTHUITUSIIAD;
I') GromxkeTke TONEMACD;

1) pe3epBTi KOopFa ayaapbIMap.

198. Kap>KbIIbIK KOCTIAPBIH IIBIFBIH 06JIIT1 MBIHAHBI KAMTH/IBL:
A) Heri3ri eMec KbI3METTCH Ta0bIC;
B) sxocmapibl )KHUHAK JKOHE KAMUTANbI KYPBIIBICTA YHEMIEY;
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B) TypakThI maccuBTEp OCIMI;
I') Heri3ri KbI3METTEH TaObIC;
J1) OromKkeTKe Tenemep.

199. KapskbIIbIK xocnap — Oy

A) KoCITTOPBIH TaOBICBIHBIH OFOJIKETI;

B) KocinopbIH NIBIFBIHIAPBIHBIH OIOKETI;

B) kocimOphIHHBIH IIBIFBIHAAP MEH TaObICTap OaTaHCHI;
I') 6yxranrepiik OanaHc;

J1) KicTTOpBIHHBIH TAOBICHI MEH IIBIFBIHBI TYPAJIBI eceOi.

200. KapKpUIBIK KOcmapaa:

A) TaOBICTApIBIH JKaJIIIBI COMACHI IIBIFBIHAAPIBIH KA COMAaChIHA TCH
00y Kepek;

B) TabbicTap mIBIFRIHAAPIAH KOFAphl 00Ty KEpekK;

B) meireiHap TabbIcTapaaH KOFapsl 00Ty Kepek;

I') A xone b xarmait 601ybl MYMKIH;

J1) A xone B xarnmaii 6071ybI MYMKIH.
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IJIOCCAPUM

Kocnapaay agicHamMachl — >Kalmbl 3aHABUIBIKTAp, FEUTBIMU MPHHIAII-
Tep, COHJAN-aK KYPBUIBICTHIH IIIKI JIOTUKACBDKOCTIAPIIAPBIHBIH JKABIHTBIFBI
0oJbI TaObLIAIBL.

Kocnapaay auictemeci — Qupmainriigik xKocmapiaayablH KOJJaHbLIA-
TBIHOMICTEPIH, TOCUICPIHCOHIali-aK Ma3MYHbI, HBICAHBI, KYPBLIBIMbI KOHE
a3ipJiey TOpTIOIH alTaIbI.

Kenen :xocmapisiay (omepaTuBTi) — TaKTHKAJIBIK JKOCIAPIAy KE3CHIC
AHBIKTAJIFAH TAIChIPMAJIap MEH KOPCETKIMITEPAiH OPBIHAANYBIH KaMTaMa-
CBI3 €TY/II JKOCTapIay.

Kocmapjay — KocimOpbIH THIMJI KYMBIC ICTE€YyiH KaMTaMachl3 €Ty
MaKCaThIHAa KOCIMOPBIHHBIH OOJIAIIAKTaFbl CTPATETUSCHIH, MaKCATTaphl
MEH MIiHJETTEpiH TaHJay, OJap/bl iCKe achIpyJbIH OallaMalibl TOCUIIEPiH
93ipJIey KoHE PECYpCTHIK KaMTaMachl3 €Ty, KOWBIIFaH MaKcaTTapra KeTyxl
OakpLIay TPOIECi.

Crparterus — Oy OacKapblJIaThIH IPOLIECTI 331piiey MEH iCKe achIpyIblH
KOJI JKeTKi3yre OarbITTaJIFaH ic-IIapajap KEHIeHICTPAaTETHUSIIBIK MaKcaTTap
(TYIKUTIKTI HOTHXKeNepre Kajail Koy jkerkizireni?). OnmOM3HECTiH gamy
OaFrbpITBIH (MHTETpAlMIIaHFaH OCY, opTapanTaHAbIpy, HAPBIKTHIK dKCIIAaHCH-
STHBI JKOHE T.0.) aHBIKTaUIbI.

CrparerusijibIK kocnap — 6yi pupMaHbIH KOPIOPATUBTIK MaKCaTTaphl
(cTparerusiblk Oarmapiapel), OHbIH OaFbITTaphl MEH COHJIali-aK OHBIH CTpa-
TETHSICBI KOPCETETIH KOCIAPIIBI KYKaT.

TakTHKAJBIK :Kocmap — Oyn e3apa OalaHBICKAH IKUBIHTBIK-
(YHKITHOHAJIIBIK JKOCTIapap MEH ko0anapra KoJl KeTKizyre OarbITTaIFaH-
(UpPMaHBIH CTPATETHSUIIBIK MAaKCaTTapHI.

AubIM — Oenriai Olp KbI3METICH ailHAIBICY KYKBIFbI YINIHAJIBIHATHIH
TeJeM.

Brom:ker kipici — canblk koHe Oacka Ja MIHIETTI TeJeMJEp, pPecMHU
TpaHchepTTep, MEMIJIGKETKE OTeyci3 Herizje OepiieTiH, KaWTapblIaThlH
curarta OOMMANTHIH JKOHE MEMIICKETTIH KapXKbl aKTHBTEPIH caTyra Oaii-
JIAaHBICTBI eMec, bromker komekci meH KP-HbIH Oacka Jia 3aH akTijepiHe
colikec OrOJKETKE ecenTenyre THiC aKia.

BrogxerTi KocmapJiay — jKOocCTapiaHBIN OTHIPFaH KE3CHIe apHalFaH
OFOJKET TYCIMIEPIHIH KOJIEMiH oHE 0aChIMIBIKTBI €CKepe OTBIPBIIN, MEM-
JICKSTTIH OJCYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK JAaMy MIiHAETTEpiHe COMKeC Oapisl
naiiagany OaFbITTapblH AWKBIHAAY SKOHIHJETI YCHIHBICTapAbl a3ipiey
nporieci.
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Brog:ker mpogumuTi — Taza OHOJUKETTIK Hecue Oepyai JKoHEe KapiKbl
aKTHUBTEPIMEH >KacalaThlH onepanusiap OOWBIHIIA CaJIbIOHBI IIETepim
TacTaraHJarbl ONEePAUAIIBIK CAJIbJJOHBIH OHOENTIMEH aJIbIHFaH IIaMachl.

brog:xer mpoduuuTiH maiganaHy — Kapbi3gap OOWBIHIIA HETI3Ti
OOpBIIITHI ©TEyTe OFKET MPOMUIMTIH, Kapb3gap KapakaTblH, OFOJKET
Kapa)kaTTapbIHBIH 00C KaJIABIKTAphIH KyMcay.

BroqkerTik mpouec — 3aHHaManap apKblIbl PETENETiH OpraHIapAblH
OroxeTTep OOJKAMBIH KYPAacThIpy, KapacThipy MeH OekiTy, OromkerTepai
aTKapyblH YHBIMIACTHIPY MEH OHBIH OaKblIayblH KaMTaMachl3 €Ty
JKOHIHJIET1 iC OpeKeTTepi.

BrogkeT TanmmbLIBIFBI — Ta3a OIOKETTIK HecHe Oepy/i KOHE Kap Kb
aKTHUBTEPIMEH >acajJaThlH oONepaunusiap OOWBIHIIA CaJIbJOHBI INETepim
TacTaFaHIarbl ONEPAIMIBIK CaJbIOHBIH Oepic OeNriMeH allbIHFaH
[IaMachl.

BrogkeT TanmIBLIBIFBIH KAPKbLIAHABIPY — Kapbl3 ally JKOHE OIOKET
KapaxaTblHBIH 00C KaJAbIKTaphl eceOiHeH OOJKET TANIIBUIBIFBIH Ka0yIbl
KamMTaMachbl3 eTy.

BromxkerTi KocmapJsay GoibIHIIA OPTAJBIKTAHIBIPHIIFAH KYKbBIK-
TBIK OPraH — MEMIJICKCTTIK OOJDKETTI opTa Mep3iMIi TEepHOAKA >KOHE
pecnyOIuKanbIK OFJKET K00ACHIH KapXKbUIBIK JKBIJIFA KOCHApIalThIH
OPTaNBIKTAHIBIPBUIFAH aTKAPYIIbI OPTaH.

BromgxerTi opbIHAAY OOMBIHIIA OPTANBIKTAHIBIPHLIFAH KYKBIKTHIK
OpraH — pecrnyOJMKaNbIK OIKETTIH OpPBIHIATYbIH, OIO/KETTIK €CeITiH
KYPTi3iTyiH OpBIHIAHTBHIH OPTATBIKTaHIBIPBIIFAH aTKAPYIIBI OpPTaH.

BrogkeTTiH HHBECTHLHSIIIBIK KOCNAPBI — OIOHKETTIH WHBCCTHIIHSICEI
YHBIMIACTBIPBUIFAH MEpeKeepiin OomysiHa, OepinreH Oenrini Oip yaxsIT
apaJIbIFBIH/IA KACAIBII KOHE /1€ KOPBITHIHABIIBIK MiHE3/IeMe ajaibl.

Bromker KapasKaTTapslH HBICAHCHI3 MAaiiIajaHy — OIODKETTIK
Kapa)xaTTapblibl OFOJDKETTIK OaraapiiaMaliapJblH TaclopThIHIA JKOHE
OFOJKETTIK OaFJapiaMaHbl iCKe achlpy JKY3€re achlpaThlH HOPMATHBTIK
KYKBIKTBIK aKTiJIep/ie Ko37eIMEreH ic-1apajapra naijaanany.

Bromker kapa:karrapslH THiMIi maiigamanday — pecnyOIuKabIK
JKOHE JKEPreJIiKTI OIOKETTEep Il aTKapy Ke3iHie THIMIIIIK TIeH HOTHIKEITITIK
MPUHITUIIIH caKTamay.

JepOecTik nmpuHuMmi MaHbHIA OIOMKETTIH KipicTepi e3iHAIK KaitHap
KO3/CpiHiH TyciMJepi apKbLIbl KaJbIITACy MEH CON KipicTep KeleMiHe
FaHa naiganaHy OarbITTapbl AaHBIKTATYHIL.

Joranusi — axmiajmail KOCHIMINIA KOMEK-OJI YKOFapbl TYpPFaH OIOIKET-
TEH TOMEHT1 TYpFaH OIO/KETTep TAalIIBUIBIFBIH TEHTEPY VIIH MBIFBIM
TaFalibIHIaBIHFAH COMaMeH Oepiiei.
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KaiigapJaplJIbIK NpUHOMII — OCEKITUIreH OFOJKET IMOH OHBI aTKapy
ecebi keHiIHIE OyKapalblK aKmapaT KypalapblHIa JXapUsiayblH KEpek
ereni. bym koram wMmymenepiHiH op OipeyiHe MeMIICKeTTiH Oomamrax
KipicTepl MEH IIBIFBICTAphl, dcipece KapakaT MIbIFBIHIAPbIHBIH HET13r1
OaFbITTAPBIMEH, OHBIH IMIIHJE SJCYMETTIK cajlaFa apHaJIFaH KapakaTTap
KOJIEMIMEH TaHBICYFa MYMKIHIILTIK.

Kyiie — )XUBIHTHIK, OipHEIIe 3JIEMEHTTEP/IiH OaliIaHbIChI, )KHUBIHTHIFBI.

Keprisikri 001KeTTEP (SKIMIIUTIK-aWMaKTBIK OIpITIKTEpIiH OHOKET-
Tepi) — OOJBICTHIK OFOKETTEP, KajalaplblH (ayJaHbIK MaHbI3bl Oap KaJa-
nmapiaH Oackacel), aymaHAAapAblH (KajaJarbl ayJaHAapibl KOCIIaFaHa)
OFOJIKETTEPI.

Keke tTyaragapra akmaJjaii TejemMaep — KbI3METKepiepre eHOeri
YIIiH aKimanai tenemaepaeH O0acka, KP-HbIH 3aH akTiiepiHe COMKec jKeke
TyJFaiapra aKmaigai HeICaHIarbl TOJEMIACPMEH OalIaHbICThI IIBIFBIHAAP.

Imki 6ackapy 0oibIHIIA OPTAJIBIKTAHABIPBLIIFAH KYKBIKTBIK OPraH —
1ITKI MEMJICKETTIK KapXKbUIbIK 0ackapy QyHKIMSIapbIHOPBIHAAWTBIH OpTa-
JIBIKTAHIBIPBUTFaH aTKapyIlbl OpraH.

Imki OakblLiay — imki Oakpuiay S>KOHIHAETT OpPTalbIK YOKINETTI
OpraH JkKoHE iIMKi 0akplIay KBI3METTEPIH JKY3€Te achIpaThlH MEMJIEKETTIK
KapKbLIBIK OaKblIay.

3epTTeJireH 0IKeT — KaObLIJaHFAH OFOJKETTIH KETICIITeH Kap K bLIbIK
KbLI eceOiHleri e3repicTepli MeH TOJBIKTBIPYJAaphlH eHrize amanbl, KP
napJaMeHTIMEH JKOHE MacJIMXaThl OHbI aTKapa ajiajibl.

KaccaabIk y3iHai — KapXKbUIBIK KBUIJIBIH aFbIMIBIK apTybl IIBIFBIH-
JIApJbIH KeJieMi MEH IIBIFbIHAAPABIH TYCYiH KapXKbIFa )KoHe OIKETTIH 00C
KaJIJIBIK 3aThl.

Kemenai 6akpliay — MEMIJICKETTIK KapKbUIBIK OOBEKTICIHIH HAaKThI
Ke3CHJIeT1 KbI3METIH JKalllai 9JIiCTIeH TeKcepy JKoHe Oaraliay.
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