


От автора 

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî äèñöèïëèíå «Ýêîíîìè÷åñêèé 

àíàëèç» ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ «Ýêî-

íîìè÷åñêèé àíàëèç» (Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2007). Â íîâîé êíèãå íå 

òîëüêî îáíîâëåíà èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, 

íî è ñóùåñòâåííî ïåðåðàáîòàí âåñü ìàòåðèàë. 

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è ïðèîáðåòåíèÿ 

ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ïðèå-

ìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ â êàæ-

äîé ãëàâå ñîäåðæèòñÿ êîíòðîëüíî-òåñòèðóþùèé êîìïëåêñ: ìåòîäè-

÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âîïðîñû 

äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ, òåñòû, çàäà÷è, òåìû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 

ðàáîò è ýññå. 

Â ó÷åáíîì êîìïëåêñå èçëàãàþòñÿ îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðèê-

ëàäíûå âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, èñòîðèÿ è ïåðñïåêòèâû 

åãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðàñ-

ñìàòðèâàåòñÿ êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ âûÿâëå-

íèÿ çàêîíîìåðíîãî è ñëó÷àéíîãî â ðàçâèòèè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì. 

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí- 

íóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé âî âðåìåíè, ïðîèñõîäÿò ïîä äåéñò-

âèåì îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ. 

Ñ ïîçèöèé ìåíåäæìåíòà ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäñòàâëåí êàê 

ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ôóíêöèé ïî îöåíêå, äèàãíîñòèêå 

è ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. 

Ó÷åáíûé êîìïëåêñ ñîñòîèò èç äâóõ ðàçäåëîâ. Ï å ð â û é  âêëþ-

÷àåò ãëàâû 1—4, ãäå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå 

îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, åãî ìåñòî â ñèñòåìå ýêîíîìè÷å-

ñêèõ íàóê. Ðàçîáðàíû ñóùíîñòü äèñöèïëèíû, ïðåäìåò èçó÷åíèÿ, ñî-

äåðæàíèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå õî-

çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ìåòîäû, ñïîñîáû 

è ïðèåìû, èñïîëüçóåìûå ïðè îöåíêå, äèàãíîñòèêå è ïðîãíîçèðîâà-

íèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. 

Â ò î ð î é  ð à ç ä å ë  (ãëàâû 5—14) ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ 
çàäà÷ àíàëèçà îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäî-
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âûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã), ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ 
ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè. 

Ïðè èçëîæåíèè ìàòåðèàëà âíèìàíèå àêöåíòèðîâàíî íà òîì, ÷òî 
îäíè è òå æå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ 
è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, èìåþò ðàçíóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó íà 
ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ó÷åò äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïî-
çâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçà-
öèè, îïðåäåëÿòü íå òîëüêî òåêóùóþ, íî è äîëãîñðî÷íóþ èíâåñòèöè-
îííóþ ïîëèòèêó. 

Ãëàâû 3, 11, 14, ïàðàãðàôû 5.6, 10.3, à òàêæå êîíòðîëüíî-
òåñòèðóþùèé êîìïëåêñ ê êàæäîé ãëàâå íàïèñàíû ñîâìåñòíî ñ êàíä. 
ýêîí. íàóê, äîöåíòîì Í.Ý. Áàáè÷åâîé.

Àâòîðû ïðèçíàòåëüíû äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðó 
Ì.Â. Ìåëüíèê çà ïîäðîáíóþ ðåöåíçèþ è âåñüìà öåííûå çàìå÷àíèÿ, 
ñïîñîáñòâîâàâøèå óëó÷øåíèþ ñîäåðæàíèÿ êîìïëåêñà. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ áóäåò ïîëå-
çåí âñåì, êòî óæå çàíèìàåòñÿ èëè ïëàíèðóåò çàíÿòüñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèì àíàëèçîì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. 

Àâòîðû ñ áëàãîäàðíîñòüþ âîñïðèìóò âñå çàìå÷àíèÿ è ïîæåëà-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ êîì-
ïëåêñà (603000, Í. Íîâãîðîä, óë. Á. Ïîêðîâñêàÿ, 37, Íèæåãîðîäñêèé 
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í.È. Ëîáà÷åâñêîãî, ôèíàíñîâûé 
ôàêóëüòåò). 

Äîêò. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð Í.Ï. Ëþáóøèí 



Методические указания 

Çàäà÷è, ïðèâåäåííûå â êîíòðîëüíî-òåñòèðóþùåì êîìïëåêñå, ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ è âûïîëíÿþòñÿ àíàëîãè÷íî 
òèïîâûì çàäà÷àì, ðàññìîòðåííûì â òåîðåòè÷åñêîé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïî-
ñîáèÿ, à òàêæå â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà [20]. Îñîáåííîñòüþ 
ðåøàåìûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè èìåþò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, 
ò.å. ïî êàæäîìó âàðèàíòó ðåøàåòñÿ ñêâîçíàÿ çàäà÷à, îõâàòûâàþùàÿ âñå 
èçëîæåííûå â ó÷åáíèêå âîïðîñû. Ïðè ðàáîòå ñ òåñòîâûìè çàäàíèÿìè 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íà íåêîòîðûå âîïðîñû ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî 
âåðíûõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ. 

Òåñòîâûå çàäàíèÿ è çàäà÷è êîíòðîëüíî-òåñòèðóþùåãî êîìïëåêñà ñî-
ñòàâëåíû äëÿ ðàçíîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ îðãàíèçàöèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó 
ñòóäåíòîâ. 

Исходные данные для расчетов 

Âûáîð è ðàñ÷åò èñõîäíûõ äàííûõ ïî êàæäîìó âàðèàíòó ïðîèçâî-

äèòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå. 

1. Íîìåðà âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé ïðèâåäå-

íû â òàáë. 1. Íàïðèìåð, îäíîâðåìåííî çàíèìàþòñÿ 10 ãðóïï ñòóäåí-

òîâ. Êàæäîé ãðóïïå âûäàåòñÿ ñâîé âàðèàíò ñòðóêòóðû àêòèâîâ îðãàíè-

çàöèè (âàðèàíòîâ 10), à âíóòðè ãðóïïû ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âàðèàíòû 

äðóãèõ ïàðàìåòðîâ (â òàáë. 3 äàíî 30 âàðèàíòîâ çíà÷åíèé âûðó÷êè). 

2. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ áàëàíñîâ çà âîñåìü ïåðèîäîâ (êâàð-

òàëîâ) èñïîëüçóþòñÿ äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2. 

3. Äëÿ âàðèàíòíîñòè ðàñ÷åòîâ ïî êàæäîìó âàðèàíòó ñòðóêòóðû áóõ-

ãàëòåðñêîãî áàëàíñà äàþòñÿ âàðèàíòû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé âû-

ðó÷êè çà äâà ãîäà, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3. 

4. Ïàññèâ áàëàíñà ðàçáèâàåòñÿ íà III, IV, V ðàçäåëû â ñîîòâåòñòâèè 

ñ êîýôôèöèåíòîì àâòîíîìèè, âíóòðè ðàçäåëîâ ðàçáèâêà ïî ñòàòü-

ÿì ïðîâîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. 

5. Äîïîëíèòåëüíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 4—8. 

6. Îöåíêà îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ ïî äîãîâîðíûì 

öåíàì (öåíå ïðîäàæ).
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Òàáëèöà 1. Âàðèàíòû ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé 

Âàðèàíò ñòðóêòóðû àêòèâîâ îðãàíèçàöèè Âàðèàíò äðóãèõ 

ïàðàìåòðîâ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

3 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

4 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

5 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 

6 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

7 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 

8 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 

9 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 

10 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 

11 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 

12 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 

13 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 

14 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 

15 141 142 143 144 145 146 147 148 149 150 

16 151 152 153 154 155 156 157 158 159 160 

17 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170 

18 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 

19 181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 

20 191 192 193 194 195 196 197 198 199 200 

21 201 202 203 204 205 206 207 208 209 210 

22 211 212 213 214 215 216 217 218 219 220 

23 221 222 223 224 225 226 227 228 229 230 

24 231 232 233 234 235 236 237 238 239 240 

25 241 242 243 244 245 246 247 248 249 250 

26 251 252 253 254 255 256 257 258 259 260 

27 261 262 263 264 265 266 267 268 269 270 

28 271 272 273 274 275 276 277 278 279 280 

29 281 282 283 284 285 286 287 288 289 290 

30 291  292 293 294 295 296 297 298 299 300 



Ò
à
á
ë
è
ö
à
 2

. 
Ñ

ò
ð
ó
ê
ò
ó
ð
à
 à

ê
ò
è
â
î
â
 î

ð
ãà

í
è
çà

ö
è
é
, 
%

Â
à
ð
è
à
í
ò

 1
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 2
 

À
ê
ò

è
â
 

í
à
 ê

î
í
åö

1
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

2
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

1
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

2
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

A
1

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8

1
.
Â

í
åî

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
4
3
,4

 
4
4
,3

9
 

4
4
,9

8
 

4
5
,5

 
4
8
,4

 
4
9
 

5
0
,3

 
5
0
,3

 

 1
.1

. 
Í

åì
àò

åð
è
àë

üí
û

å 
àê

òè
âû

 
0
,8

 
0
,7

9
 

0
,7

8
 

0
,7

6
 

0
,3

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,1

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  
ï
àò

åí
òû

, 
ë
è
ö
åí

çè
è
, 
òî

âà
ð
-

í
û

å 
çí

àê
è
, 
è
í
û

å 
àê

òè
â
û

 
0
,3

 
0
,2

9
 

0
,2

8
 

0
,2

4
 

0
,3

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,1

 
î
ð
ãà

í
è
çà

ö
è
î
í
í
û

å 
ð
àñ

õ
î
ä
û

 
è
 ï

ð
î
÷
è
å 

Í
Ì

À
 

0
,5

 
0
,5

 
0
,5

 
0
,5

2
 

—
 

 
 

—
 

 1
.2

. 
Î

ñ
í
î
â
í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
3
1
,8

 
3
2
,9

 
3
3
,5

 
3
4
,1

 
3
6
,6

 
3
6
,8

 
3
7
,3

 
3
7
,5

 
 Â

 ò
î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  
çä

àí
è
ÿ
, 
ñ
î
î
ð
ó
æ

åí
è
ÿ
 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 ï

àñ
ñ
è
â
-

í
î
é
 ÷

àñ
òè

2
,2

 
2
,1

 
2
,3

 
2
,2

 
1
 

0
,9

 
1
,1

 
1
,1

 
ì

àø
è
í
û

 è
 î

á
î
ð
ó
ä
î
â
àí

è
å 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 à

ê
òè

â
í
î
é
 

÷
àñ

òè
 

2
9
,6

 
3
0
,8

 
3
1
,2

 
3
1
,9

 
3
5
,6

 
3
5
,9

 
3
6
,2

 
3
6
,4

 

 1
.3

. 
Í

åç
àâ

åð
ø

åí
í
î
å 

ñ
òð

î
è
-

òå
ë
ü
ñ
òâ

î
 

5
 

5
,1

 
5
,3

 
5
,4

 
4
,4

 
4
,5

 
4
,7

 
4
,7

 



Ï
ð
î
ä
î
ë
æ

å
í
è
å
 ò

à
á
ë
. 
2
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 1
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 2
 

À
ê
ò

è
â
 

í
à
 ê

î
í
åö

1
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

2
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

1
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

2
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

À
 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

 1
.4

. 
Ä

î
ë
ãî

ñ
ð
î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

ñ
î
-

â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

5
,8

 
5
,6

 
5
,4

 
5
,2

4
 

7
,1

 
7
,5

 
8
,1

 
8
 

2
. 
Î

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
5
6
,6

 
5
5
,6

1
 

5
5
,0

2
 

5
4
,5

 
5
1
,6

 
5
1
 

4
9
,7

 
4
9
,7

 
 2

.1
. 
Ç
àï

àñ
û

 
2
6
,2

 
2
5
,8

 
2
4
,8

 
2
4
,3

 
2
6
,9

 
2
7
,2

 
2
6
,6

 
2
6
 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñë

å:
  

ñû
ð
üå

, 
ì

àò
åð

è
àë

û
 è

 ä
ð
óã

è
å 

àí
àë

î
ãè

÷
í
û

å 
ö
åí

í
î
ñò

è
  

9
,4

 
9
,3

 
8
,6

 
8
,4

 
1
1
,1

 
1
0
,9

 
1
0
,8

 
1
0
,3

 
çà

òð
àò

û
 â

 í
åç

àâ
åð

ø
åí

í
î
ì

 
ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñ
òâ

å 
(è

çä
åð

æ
ê
àõ

 
î
á
ð
àù

åí
è
ÿ
) 

1
0
,4

 
1
0
,1

 
9
,8

 
9
,6

 
3
,8

 
4
,1

 
4
,3

 
3
,7

 
ãî

òî
â
àÿ

 
ï
ð
î
ä
ó
ê
ö
è
ÿ
 
è
 
òî

â
à-

ð
û

 ä
ë
ÿ
 ï

åð
åï

ð
î
ä
àæ

è
 

6
 

5
,9

 
5
,8

 
5
,6

 
1
1
,1

 
1
0
,9

 
1
0
,6

 
1
0
,7

 

òî
â
àð

û
 î

òã
ð
ó
æ

åí
í
û

å 
0
,4

 
0
,5

 
0
,6

 
0
,7

 
0
,9

 
1
,3

 
0
,9

 
1
,3

 
 2

.2
. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñò

ü 
(ñ

 ï
ë
àò

åæ
àì

è
 á

î
ë
åå

 ÷
åì

 
÷
åð

åç
 1

2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
,6

 
1
,6

 
1
,6

 
1
,7

 
1
,7

 
1
,8

 
1
,7

 
2
,1

 
 2

.3
. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 â

 ò
å÷

åí
è
å 

1
2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
2
2
 

2
0
,1

8
 

2
1
,2

 
2
1
 

1
7
,9

 
1
7
 

1
7
,9

 
1
7
 

 2
.4

. 
Ê

ð
àò

ê
î
ñð

î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

-
ñ
î
â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

4
 

4
 

4
,1

 
4
,3

 
1
,7

 
1
,2

 
1
,1

 
1
,9

 

 2
.5

. 
Ä

åí
åæ

í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
2
,8

 
4
,0

3
 

3
,3

2
 

3
,2

 
3
,4

 
3
,8

 
2
,4

 
2
,7

 

È
ò
î
ãî

 à
ê
ò
è
â
î
â
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 



6

1
.
Â

í
åî

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
5
1
,7

 
5
0
,6

 
5
1
,5

 
5
1
,6

 
7
6
,8

 
7
7
,5

 
7
7
,9

 
7
8
,1

 

 1
.1

. 
Í

åì
àò

åð
è
àë

üí
û

å 
àê

òè
â
û

 
1
,5

 
0
,3

 
0
,6

 
0
,3

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  

ï
àò

åí
òû

, 
ë
è
ö
åí

çè
è
, 
òî

â
àð

-
í
û

å 
çí

àê
è
, 
è
í
û

å 
àê

òè
â
û

 
1
,5

 
0
,3

 
0
,6

 
0
,3

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 

î
ð
ãà

í
è
çà

ö
è
î
í
í
û

å 
ð
àñ

õ
î
ä
û

 
è
 ï

ð
î
÷
è
å 

Í
Ì

À
 

—
 

 
 

—
 

—
 

 
 

—
 

 1
.2

. 
Î

ñ
í
î
â
í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
3
9
,2

 
3
9
,2

 
3
9
,4

 
3
9
,3

 
6
5
,9

 
6
6
,5

 
6
6
,6

 
6
6
,9

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  

çä
àí

è
ÿ
, 

ñ
î
î
ð
ó
æ

åí
è
ÿ
 
è
 
ï
ð
î
-

÷
è
å 

î
áú

åê
òû

 ï
àñ

ñè
âí

î
é
 ÷

àñ
òè

  
0
,6

 
0
,3

 
0
,4

 
0
,3

 
0
,6

 
0
,6

 
0
,6

 
0
,7

 

ì
àø

è
í
û

 è
 î

á
î
ð
ó
ä
î
â
àí

è
å 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 à

ê
òè

â
í
î
é
 

÷
àñ

òè
3
8
,6

 
3
8
,9

 
3
9
 

3
9
 

6
5
,3

 
6
5
,9

 
6
6
 

6
6
,2

 

 1
.3

. 
Í

åç
àâ

åð
ø

åí
í
î
å 

ñ
òð

î
è
-

òå
ë
ü
ñ
òâ

î
7
,2

 
7
,4

 
8
,1

 
8
,4

 
9
,5

 
9
,4

 
9
,6

 
9
,3

 

 1
.4

. 
Ä

î
ë
ãî

ñ
ð
î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

ñ
î
-

â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

3
,8

 
3
,7

 
3
,4

 
3
,6

 
1
,3

 
1
,5

 
1
,6

 
1
,8

 



Ì
åò

îä
è
÷å

ñê
è
å 

óê
àç

àí
è
ÿ 

7

Ï
ð
î
ä
î
ë
æ

å
í
è
å
 ò

à
á
ë
. 
2
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 1
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 2
 

À
ê
ò

è
â
 

í
à
 ê

î
í
åö

1
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

2
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 
4
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 
1
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

2
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 
3
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 
4
-ã

î
 ï

å-
ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

A
 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

2
. 
Î

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
4
8
,3

 
4
9
,4

 
4
8
,5

 
4
8
,4

 
2
3
,2

 
2
2
,5

 
2
3
,1

 
2
1
,9

 

 2
.1

. 
Ç
àï

àñ
û

 
1
9
 

1
8
,5

 
1
8
,9

 
1
9
,4

 
1
 

0
,4

 
0
,9

 
0
,4

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  

ñ
û

ð
ü
å,

 
ì

àò
åð

è
àë

û
 
è
 
ä
ð
ó
ãè

å 

àí
àë

î
ãè

÷
í
û

å 
ö
åí

í
î
ñ
òè

  
1
2
,6

 
1
2
,6

 
1
2
,9

 
1
3
,7

 
0
,5

 
0
,3

 
0
,5

 
0
,3

 

çà
òð

àò
û

 â
 í

åç
àâ

åð
ø

åí
í
î
ì

 

ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñ
òâ

å 
(è

çä
åð

æ
ê
àõ

 

î
á
ð
àù

åí
è
ÿ
)

0
,9

 
1
,2

 
0
,9

 
1
,2

 
0
,5

 
0
,1

 
0
,4

 
0
,1

 

ãî
òî

â
àÿ

 ï
ð
î
ä
óê

ö
è
ÿ
 è

 ò
î
â
à-

ð
û

 ä
ë
ÿ
 ï

åð
åï

ð
î
ä
àæ

è
 

4
,9

 
4
,3

 
4
,6

 
4
,1

 
—

 
 

 
—

 

òî
â
àð

û
 î

òã
ð
ó
æ

åí
í
û

å 
0
,6

 
0
,4

 
0
,5

 
0
,4

 
—

 
 

 
—

 

 2
.2

. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 á

î
ë
åå

 

÷
åì

 ÷
åð

åç
 1

2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
,1

 
0
,8

 
0
,9

 
0
,8

 
4
,6

 
4
,7

 
4
,8

 
4
,9

 

 2
.3

. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 â

 ò
å÷

åí
è
å 

1
2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
2
1
,3

 
2
2
,9

 
2
2
 

2
2
,2

 
1
2
,1

 
1
2
,3

 
1
2
,4

 
1
2
 

 2
.4

. 
Ê

ð
àò

ê
î
ñð

î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

-

ñ
î
â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

2
,8

 
2
,6

 
2
,8

 
2
,6

 
2
,5

 
1
,7

 
1
,5

 
1
,7

 

 2
.5

. 
Ä

åí
åæ

í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
4
,1

 
4
,6

 
3
,9

 
3
,4

 
3
 

3
,4

 
3
,5

 
2
,9

 

È
ò
î
ãî

 à
ê
ò
è
â
î
â
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
1
 

1
0
0
 



8

1
.
Â

í
åî

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
3
8
 

3
8
,3

 
3
8
,9

 
3
8
,6

 
3
5
,4

 
3
6
,6

 
3
7
,6

 
3
8
,6

 

 1
.1

. 
Í

åì
àò

åð
è
àë

üí
û

å 
àê

òè
â
û

 
0
,5

 
0
,3

 
0
,5

 
0
,3

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,3

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  

ï
àò

åí
òû

, 
ë
è
ö
åí

çè
è
, 

òî
â
àð

-

í
û

å 
çí

àê
è
, 
è
í
û

å 
àê

òè
â
û

 
0
,2

 
0
,1

 
0
,3

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 

î
ð
ãà

í
è
çà

ö
è
î
í
í
û

å 
ð
àñ

õ
î
ä
û

 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

Í
Ì

À
 

0
,3

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,2

 

 1
.2

. 
Î

ñ
í
î
â
í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
2
7
 

2
7
,9

 
2
8
,7

 
2
9
,4

 
2
6
,1

 
2
7
,3

 
2
8
,3

 
2
9
,4

 

 Â
 ò

î
ì
 ÷

è
ñë

å:
  

çä
àí

è
ÿ,

 ñ
î
î
ð
óæ

åí
è
ÿ 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 ï

àñ
ñè

âí
î
é
 ÷

àñ
òè

  
0
,5

 
0
,4

 
0
,6

 
0
,6

 
0
,5

 
0
,7

 
0
,8

 
0
,6

 

ì
àø

è
í
û

 è
 î

á
î
ð
ó
ä
î
â
àí

è
å 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 à

ê
òè

â
í
î
é
 

÷
àñ

òè
 

2
6
,5

 
2
7
,5

 
2
8
,1

 
2
8
,8

 
2
5
,6

 
2
6
,6

 
2
7
,5

 
2
8
,8

 

 1
.3

. 
Í

åç
àâ

åð
ø

åí
í
î
å 

ñ
òð

î
è
-

òå
ë
ü
ñ
òâ

î
 

5
,3

 
5
,1

 
4
,8

 
4
 

3
,5

 
3
,8

 
4
 

4
 

 1
.4

. 
Ä

î
ë
ãî

ñ
ð
î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

ñ
î
-

â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

5
,2

 
5
 

4
,9

 
4
,9

 
5
,6

 
5
,3

 
5
,1

 
4
,9

 



Ì
åò

îä
è
÷å

ñê
è
å 

óê
àç

àí
è
ÿ 

9

Ï
ð
î
ä
î
ë
æ

å
í
è
å
 ò

à
á
ë
. 
2
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 1
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 2
 

À
ê
ò

è
â
 

í
à
 ê

î
í
åö

1
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

2
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

1
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

2
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

A
1

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8

2
. 
Î

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
6
2
 

6
1
,7

 
6
1
,1

 
6
1
,4

 
6
4
,6

 
6
3
,4

 
6
2
,4

 
6
1
,4

 

 2
.1

. 
Ç
àï

àñ
û

 
3
3
,4

 
3
0
,2

 
3
1
,3

 
3
1
 

3
0
 

3
0
,3

 
3
0
,7

 
3
1
 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñë

å:
  

ñû
ð
üå

, 
ì

àò
åð

è
àë

û
 è

 ä
ð
óã

è
å 

àí
àë

î
ãè

÷
í
û

å 
ö
åí

í
î
ñò

è
  

3
,8

 
3
,2

 
3
 

2
,9

 
3
,1

 
3
 

3
 

2
,9

 
çà

òð
àò

û
 â

 í
åç

àâ
åð

ø
åí

í
î
ì

 
ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñ
òâ

å 
(è

çä
åð

æ
ê
àõ

 
î
á
ð
àù

åí
è
ÿ
) 

0
,6

 
0
,5

 
0
,4

 
0
,5

 
0
,6

 
0
,6

 
0
,6

 
0
,5

 
ãî

òî
â
àÿ

 ï
ð
î
ä
óê

ö
è
ÿ
 è

 ò
î
â
à-

ð
û

 ä
ë
ÿ
 ï

åð
åï

ð
î
ä
àæ

è
 

2
8
,3

 
2
5
,7

 
2
7
,2

 
2
6
,7

 
2
5
,6

 
2
5
,9

 
2
6
,3

 
2
6
,7

 

òî
â
àð

û
 î

òã
ð
ó
æ

åí
í
û

å 
0
,7

 
0
,8

 
0
,7

 
0
,9

 
0
,7

 
0
,8

 
0
,8

 
0
,9

 
 2

.2
. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 á

î
ë
åå

 
÷
åì

 ÷
åð

åç
 1

2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
,9

 
2
,1

 
1
,9

 
2
,1

 
2
,1

 
2
,1

 
2
,1

 
2
,1

 
 2

.3
. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 â

 ò
å÷

åí
è
å 

1
2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
5
,2

 
1
5
,8

 
1
4
,7

 
1
6
,8

 
1
6
,6

 
1
6
,7

 
1
6
,9

 
1
6
,8

 
 2

.4
. 
Ê

ð
àò

ê
î
ñð

î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

-
ñ
î
â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

4
,3

 
4
,3

 
4
,3

 
4
,4

 
6
,3

 
6
,2

 
5
,6

 
4
,4

 

 2
.5

. 
Ä

åí
åæ

í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
7
,2

 
9
,3

 
8
,9

 
7
,1

 
9
,6

 
8
,1

 
7
,1

 
7
,1

 

È
ò
î
ãî

 à
ê
ò
è
â
î
â
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 



1
0

1
.
Â

í
åî

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
4
3
,1

 
4
6
,6

 
4
4
,3

2
 

4
5
,5

 
4
3
,7

 
4
5
,9

 
4
8
 

5
0
,3

 

 1
.1

. 
Í

åì
àò

åð
è
àë

üí
û

å 
àê

òè
â
û

 
0
,7

2
 

0
,6

 
0
,7

2
 

0
,7

6
 

0
,3

 
0
,1

 
0
,3

 
0
,1

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñë

å:
  

ï
àò

åí
òû

, 
ë
è
ö
åí

çè
è
, 
òî

â
àð

í
û

å 

çí
àê

è
, 
è
í
û

å 
àê

òè
â
û

 
0
,2

1
 

0
,2

 
0
,2

2
 

0
,2

4
 

0
,3

 
0
,1

 
0
,3

 
0
,1

 

î
ð
ãà

í
è
çà

ö
è
î
í
í
û

å 
ð
àñ

õ
î
ä
û

 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

Í
Ì

À
 

0
,5

1
 

0
,4

 
0
,5

 
0
,5

2
 

—
 

 
 

—
 

 1
.2

. 
Î

ñ
í
î
â
í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
3
1
,7

 
3
4
 

3
1
,6

 
3
4
,1

 
3
0
,9

 
3
3
,4

 
3
5
,3

 
3
7
,5

 

 Â
 ò

î
ì
 ÷

è
ñë

å:
  

çä
àí

è
ÿ,

 ñ
î
î
ð
óæ

åí
è
ÿ 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 ï

àñ
ñè

âí
î
é
 ÷

àñ
òè

  
2
,1

 
2
 

1
,9

 
2
,2

 
1
,1

 
1
,2

 
1
,1

 
1
,1

 

ì
àø

è
í
û

 è
 î

á
î
ð
ó
ä
î
â
àí

è
å 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 à

ê
òè

â
í
î
é
 

÷
àñ

òè
 

2
9
,6

 
3
2
 

2
9
,7

 
3
1
,9

 
2
9
,8

 
3
2
,2

 
3
4
,2

 
3
6
,4

 

 1
.3

. 
Í

åç
àâ

åð
ø

åí
í
î
å 

ñ
òð

î
è
-

òå
ë
ü
ñ
òâ

î
 

4
 

5
,5

 
5
,6

 
5
,4

 
3
,9

 
4
 

4
,2

 
4
,7

 

 1
.4

. 
Ä

î
ë
ãî

ñ
ð
î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

ñ
î
-

â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

6
,6

8
 

6
,5

 
6
,4

 
5
,2

4
 

8
,6

 
8
,4

 
8
,2

 
8
 



Ì
åò

îä
è
÷å

ñê
è
å 

óê
àç

àí
è
ÿ 

1
1

Ï
ð
î
ä
î
ë
æ

å
í
è
å
 ò

à
á
ë
. 
2
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 1
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 2
 

À
ê
ò

è
â
 

í
à
 ê

î
í
åö

1
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

2
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

1
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

2
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

A
 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

2
. 
Î

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
5
6
,9

 
5
3
,4

 
5
5
,6

8
 

5
4
,5

 
5
6
,3

 
5
4
,1

 
5
2
 

4
9
,7

 

 2
.1

. 
Ç
àï

àñ
û

 
2
6
,8

 
2
7
,6

 
2
8
 

2
4
,3

 
3
0
 

2
8
,9

 
2
6
,3

 
2
6
 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  
ñ
û

ð
ü
å,

 
ì

àò
åð

è
àë

û
 
è
 
ä
ð
ó
ãè

å 
àí

àë
î
ãè

÷
í
û

å 
ö
åí

í
î
ñ
òè

  
9
,4

 
1
0
,1

 
1
1
 

8
,4

 
1
2
 

1
1
,6

 
1
1
,1

 
1
0
,3

 
çà

òð
àò

û
 

â
 

í
åç

àâ
åð

ø
åí

í
î
ì

 
ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñò

â
å 

(è
çä

åð
æ

ê
àõ

 î
á
-

ð
àù

åí
è
ÿ
) 

1
0
,2

 
1
0
,1

 
9
,9

 
9
,6

 
4
,1

 
3
,9

 
3
,7

 
3
,7

 
ãî

òî
â
àÿ

 
ï
ð
î
ä
ó
ê
ö
è
ÿ
 
è
 
òî

â
à-

ð
û

 ä
ë
ÿ
 ï

åð
åï

ð
î
ä
àæ

è
 

6
,6

 
6
,6

 
6
,4

 
5
,6

 
1
1
,8

 
1
1
,5

 
1
0
 

1
0
,7

 
òî

â
àð

û
 î

òã
ð
ó
æ

åí
í
û

å 
0
,6

 
0
,8

 
0
,7

 
0
,7

 
2
,1

 
1
,9

 
1
,5

 
1
,3

 

 2
.2

. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 

çà
ä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 
(ñ

 
ï
ë
àò

åæ
àì

è
 

á
î
ë
åå

 
÷
åì

 ÷
åð

åç
 1

2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
,4

 
1
,4

 
1
,2

 
1
,7

 
1
,8

 
1
,9

 
1
,8

 
2
,1

 

 2
.3

. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 

çà
ä
î
ë
æ

åí
-

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 â

 ò
å÷

åí
è
å 

1
2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
9
,6

 
1
8
 

1
7
,2

 
2
1
 

1
8
,2

 
1
7
,5

 
1
7
,4

 
1
7
 

 2
.4

. 
Ê

ð
àò

ê
î
ñð

î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

-
ñ
î
â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

6
,3

 
4
,6

 
5
,6

 
4
,3

 
1
,7

 
2
,1

 
2
 

1
,9

 

 2
.5

. 
Ä

åí
åæ

í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
2
,8

 
1
,8

 
3
,6

8
 

3
,2

 
4
,6

 
3
,7

 
4
,5

 
2
,7

 

È
ò
î
ãî

 à
ê
ò
è
â
î
â
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 



1
2

1
.
Â

í
åî

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
5
0
,9

 
5
2
,1

 
5
1
,9

 
5
1
,6

 
7
6
,3

 
7
6
,7

 
7
7
,4

 
7
8
,1

 

 1
.1
. 
Í

åì
àò

åð
è
àë

üí
û
å 
àê

òè
âû

 
0
,3

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,3

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  

ï
àò

åí
òû

, 
ë
è
ö
åí

çè
è
, 
òî

-
â
àð

í
û

å 
çí

àê
è
, 
è
í
û

å 
àê

òè
â
û

 
0
,3

 
0
,2

 
0
,2

 
0
,3

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 
0
,1

 

î
ð
ãà

í
è
çà

ö
è
î
í
í
û

å 
ð
àñ

õ
î
-

ä
û

 è
 ï

ð
î
÷
è
å 

Í
Ì

À
 

—
 

 
 

—
 

—
 

 
 

—
 

 1
.2

. 
Î

ñ
í
î
â
í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
3
8
,2

 
3
9
,5

 
3
9
,8

 
3
9
,3

 
6
4
,3

 
6
5
,1

 
6
6
 

6
6
,9

 

 Â
 ò

î
ì

 ÷
è
ñ
ë
å:

  

çä
àí

è
ÿ
, 
ñ
î
î
ð
ó
æ

åí
è
ÿ
 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 ï

àñ
-

ñ
è
â
í
î
é
 ÷

àñ
òè

  
0
,1

 
0
,4

 
0
,5

 
0
,3

 
0
,1

 
0
,2

 
0
,4

 
0
,7

 

ì
àø

è
í
û

 è
 î

á
î
ð
ó
ä
î
â
àí

è
å 

è
 ï

ð
î
÷
è
å 

î
á
ú
åê

òû
 à

ê
òè

â
-

í
î
é
 ÷

àñ
òè

 
3
8
,1

 
3
9
,1

 
3
9
,3

 
3
9
 

6
4
,2

 
6
4
,9

 
6
5
,6

 
6
6
,2

 

 1
.3

. 
Í

åç
àâ

åð
ø

åí
í
î
å 

ñ
òð

î
è
òå

ë
ü
ñ
òâ

î
 

7
,2

 
7
,6

 
7
,7

 
8
,4

 
9
,5

 
9
,4

 
9
,5

 
9
,3

 

 1
.4

. 
Ä

î
ë
ãî

ñ
ð
î
÷
í
û

å 
ô

è
í
àí

-
ñ
î
â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

5
,2

 
4
,8

 
4
,2

 
3
,6

 
2
,4

 
2
,1

 
1
,8

 
1
,8

 



Ì
åò

îä
è
÷å

ñê
è
å 

óê
àç

àí
è
ÿ 

1
3

Î
ê
î
í
÷
à
í
è
å
 ò

à
á
ë
. 
2
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 1
 

Â
à
ð
è
à
í
ò

 2
 

À
ê
ò

è
â
 

í
à
 ê

î
í
åö

1
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

2
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

1
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

2
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

3
-ã

î
 ï

å-

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

í
à
 ê

î
í
åö

 

4
-ã

î
 ï

å-
 

ð
è
î
ä
à
 

(ê
âà

ðò
à
ëà

)

A
1

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8

2
. 
Î

á
î
ð
î
ò
í
û

å 
à
ê
ò
è
â
û

 
4
9
,1

 
4
7
,9

 
4
8
,1

 
4
8
,4

 
2
3
,7

 
2
3
,3

 
2
2
,6

 
2
1
,9

 

 2
.1

. 
Ç
àï

àñ
û

 
2
0
,7

 
2
0
,3

 
2
0
,1

 
1
9
,4

 
1
,1

 
0
,5

 
0
,7

 
0
,4

 

Â
 ò

î
ì
 ÷

è
ñë

å:
  

ñû
ð
üå

, 
ì
àò

åð
è
àë

û
 è

 ä
ð
ó-

ãè
å 

àí
àë

î
ãè

÷
í
û

å 
ö
åí

í
î
ñò

è
  

1
3
,9

 
1
3
,8

 
1
4
 

1
3
,7

 
0
,6

 
0
,3

 
0
,4

 
0
,3

 
çà

òð
àò

û
 â

 í
åç

àâ
åð

ø
åí

-
í
î
ì

 ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñò

â
å 

(è
ç-

ä
åð

æ
ê
àõ

 î
á
ð
àù

åí
è
ÿ
) 

1
,3

 
1
,3

 
1
,2

 
1
,2

 
0
,5

 
0
,2

 
0
,3

 
0
,1

 
ãî

òî
â
àÿ

 ï
ð
î
ä
óê

ö
è
ÿ
 è

 ò
î
-

â
àð

û
 ä

ë
ÿ
 ï

åð
åï

ð
î
ä
àæ

è
 

4
,8

 
4
,6

 
4
,4

 
4
,1

 
—

 
 

 
—

 
òî

â
àð

û
 î

òã
ð
ó
æ

åí
í
û

å 
0
,7

 
0
,6

 
0
,5

 
0
,4

 
—

 
 

 
—

 
 2

.2
. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
-

æ
åí

í
î
ñò

ü 
(ñ

 ï
ë
àò

åæ
àì

è
 á

î
-

ë
åå

 ÷
åì

 ÷
åð

åç
 1

2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
1
,3

 
1
,1

 
0
,9

 
0
,8

 
3
,7

 
4
,1

 
4
,7

 
4
,9

 
 2

.3
. 
Ä

åá
è
òî

ð
ñê

àÿ
 ç

àä
î
ë
-

æ
åí

í
î
ñ
òü

 (
ñ
 ï

ë
àò

åæ
àì

è
 

â
 ò

å÷
åí

è
å 

1
2
 ì

åñ
ÿ
ö
åâ

) 
2
2
,8

 
2
2
,6

 
2
2
,3

 
2
2
,2

 
1
3
,2

 
1
3
,1

 
1
2
,8

 
1
2
 

 2
.4

. 
Ê

ð
àò

ê
î
ñð

î
÷
í
û

å 
ô

è
-

í
àí

ñ
î
â
û

å 
â
ë
î
æ

åí
è
ÿ
 

2
,7

 
2
,4

 
2
,5

 
2
,6

 
2
,1

 
1
,8

 
1
,6

 
1
,7

 
 2

.5
. 
Ä

åí
åæ

í
û

å 
ñ
ð
åä

ñ
òâ

à 
1
,6

 
1
,5

 
2
,3

 
3
,4

 
3
,6

 
3
,8

 
2
,8

 
2
,9

 

È
ò
î
ãî

 à
ê
ò
è
â
î
â
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 

1
0
0
 



1
4

Ò
à
á
ë
è
ö
à
 3

. 
Â

à
ð
è
à
í
ò
û

 ç
í
à
÷
å
í
è
é
 â

û
ð
ó
÷
ê
è
 ä

ë
ÿ
 ð

å
ø

å
í
è
ÿ
 ç

à
ä
à
÷
 è

 ï
ð
à
ê
ò
è
÷
å
ñ
ê
è
õ
 ñ

è
ò
ó
à
ö
è
é
, 
òû

ñ
. 
ð
ó
á
.

Ã
î
ä
 n

 (
á
à
çè

ñí
û
é
 ï

åð
è
î
ä
) 

Ã
î
ä
 n

+
1
 (

î
ò

÷
åò

í
û
é
 ï

åð
è
î
ä
)

Â
à
ð
è
à
í
ò

1
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë
 

2
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë
 

3
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

4
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

1
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

2
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë
 

3
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

4
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 

1
 

1
2
 6

4
0
 

1
3
 1

4
0
 

1
3
 2

0
0
 

1
7
 0

0
0
 

1
5
 5

0
0
 

1
6
 0

0
0
 

1
6
 3

0
0
 

1
7
 3

0
0
 

2
 

1
2
 7

4
0
 

1
3
 2

4
0
 

1
3
 3

0
0
 

1
7
 1

0
0
 

1
5
 6

0
0
 

1
6
 1

0
0
 

1
6
 4

0
0
 

1
7
 4

0
0
 

3
 

1
2
 8

4
0
 

1
3
 3

4
0
 

1
3
 4

0
0
 

1
7
 2

0
0
 

1
5
 7

0
0
 

1
6
 2

0
0
 

1
6
 5

0
0
 

1
7
 5

0
0
 

4
 

1
2
 9

4
0
 

1
3
 4

4
0
 

1
3
 5

0
0
 

1
7
 3

0
0
 

1
5
 8

0
0
 

1
6
 3

0
0
 

1
6
 6

0
0
 

1
7
 6

0
0
 

5
 

1
3
 0

4
0
 

1
3
 5

4
0
 

1
3
 6

0
0
 

1
7
 4

0
0
 

1
5
 9

0
0
 

1
6
 4

0
0
 

1
6
 7

0
0
 

1
7
 7

0
0
 

6
 

1
3
 1

4
0
 

1
3
 6

4
0
 

1
3
 7

0
0
 

1
7
 5

0
0
 

1
6
 0

0
0
 

1
6
 5

0
0
 

1
6
 8

0
0
 

1
7
 8

0
0
 

7
 

1
3
 2

4
0
 

1
3
 7

4
0
 

1
3
 8

0
0
 

1
7
 6

0
0
 

1
6
 1

0
0
 

1
6
 6

0
0
 

1
6
 9

0
0
 

1
7
 9

0
0
 

8
 

1
3
 3

4
0
 

1
3
 8

4
0
 

1
3
 9

0
0
 

1
7
 7

0
0
 

1
6
 2

0
0
 

1
6
 7

0
0
 

1
7
 0

0
0
 

1
8
 0

0
0
 

9
 

1
3
 4

4
0
 

1
3
 9

4
0
 

1
4
 0

0
0
 

1
7
 8

0
0
 

1
6
 3

0
0
 

1
6
 8

0
0
 

1
7
 1

0
0
 

1
8
 1

0
0
 

1
0
 

1
3
 5

4
0
 

1
4
 0

4
0
 

1
4
 1

0
0
 

1
7
 9

0
0
 

1
6
 4

0
0
 

1
6
 9

0
0
 

1
7
 2

0
0
 

1
8
 2

0
0
 

1
1
 

1
3
 6

4
0
 

1
4
 1

4
0
 

1
4
 2

0
0
 

1
8
 0

0
0
 

1
6
 5

0
0
 

1
7
 0

0
0
 

1
7
 3

0
0
 

1
8
 3

0
0
 

1
2
 

1
3
 7

4
0
 

1
4
 2

4
0
 

1
4
 3

0
0
 

1
8
 1

0
0
 

1
6
 6

0
0
 

1
7
 1

0
0
 

1
7
 4

0
0
 

1
8
 4

0
0
 

1
3
 

1
3
 8

4
0
 

1
4
 3

4
0
 

1
4
 4

0
0
 

1
8
 2

0
0
 

1
6
 7

0
0
 

1
7
 2

0
0
 

1
7
 5

0
0
 

1
8
 5

0
0
 

1
4
 

1
3
 9

4
0
 

1
4
 4

4
0
 

1
4
 5

0
0
 

1
8
 3

0
0
 

1
6
 8

0
0
 

1
7
 3

0
0
 

1
7
 6

0
0
 

1
8
 6

0
0
 

1
5
 

1
4
 0

4
0
 

1
4
 5

4
0
 

1
4
 6

0
0
 

1
8
 4

0
0
 

1
6
 9

0
0
 

1
7
 4

0
0
 

1
7
 7

0
0
 

1
8
 7

0
0
 

1
6
 

1
4
 1

4
0
 

1
4
 6

4
0
 

1
4
 7

0
0
 

1
8
 5

0
0
 

1
7
 0

0
0
 

1
7
 5

0
0
 

1
7
 8

0
0
 

1
8
 8

0
0
 

1
7
 

1
4
 2

4
0
 

1
4
 7

4
0
 

1
4
 8

0
0
 

1
8
 6

0
0
 

1
7
 1

0
0
 

1
7
 6

0
0
 

1
7
 9

0
0
 

1
8
 9

0
0
 

1
8
 

1
4
 3

4
0
 

1
4
 8

4
0
 

1
4
 9

0
0
 

1
8
 7

0
0
 

1
7
 2

0
0
 

1
7
 7

0
0
 

1
8
 0

0
0
 

1
9
 0

0
0
 

1
9
 

1
4
 4

4
0
 

1
4
 9

4
0
 

1
5
 0

0
0
 

1
8
 8

0
0
 

1
7
 3

0
0
 

1
7
 8

0
0
 

1
8
 1

0
0
 

1
9
 1

0
0
 



Ì
åò

îä
è
÷å

ñê
è
å 

óê
àç

àí
è
ÿ 

1
5

Ï
ð
î
ä
î
ë
æ

å
í
è
å
 ò

à
á
ë
. 
3
 

Ã
î
ä
 n

 (
á
à
çè

ñí
û
é
 ï

åð
è
î
ä
) 

Ã
î
ä
 n

+
1
 (

î
ò

÷
åò

í
û
é
 ï

åð
è
î
ä
)

Â
à
ð
è
à
í
ò

1
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë
 

2
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë
 

3
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

4
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

1
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

2
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë
 

3
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

4
-é

 ê
â
à
ð
ò

à
ë

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 

2
0
 

1
4
 5

4
0
 

1
5
 0

4
0
 

1
5
 1

0
0
 

1
8
 9

0
0
 

1
7
 4

0
0
 

1
7
 9

0
0
 

1
8
 2

0
0
 

1
9
 2

0
0
 

2
1
 

1
4
 6

4
0
 

1
5
 1

4
0
 

1
5
 2

0
0
 

1
9
 0

0
0
 

1
7
 5

0
0
 

1
8
 0

0
0
 

1
8
 3

0
0
 

1
9
 3

0
0
 

2
2
 

1
4
 7

4
0
 

1
5
 2

4
0
 

1
5
 3

0
0
 

1
9
 1

0
0
 

1
7
 6

0
0
 

1
8
 1

0
0
 

1
8
 4

0
0
 

1
9
 4

0
0
 

2
3
 

1
4
 8

4
0
 

1
5
 3

4
0
 

1
5
 4

0
0
 

1
9
 2

0
0
 

1
7
 7

0
0
 

1
8
 2

0
0
 

1
8
 5

0
0
 

1
9
 5

0
0
 

2
4
 

1
4
 9

4
0
 

1
5
 4

4
0
 

1
5
 5

0
0
 

1
9
 3

0
0
 

1
7
 8

0
0
 

1
8
 3

0
0
 

1
8
 6

0
0
 

1
9
 6

0
0
 

2
5
 

1
5
 0

4
0
 

1
5
 5

4
0
 

1
5
 6

0
0
 

1
9
 4

0
0
 

1
7
 9

0
0
 

1
8
 4

0
0
 

1
8
 7

0
0
 

1
9
 7

0
0
 

2
6
 

1
5
 1

4
0
 

1
5
 6

4
0
 

1
5
 7

0
0
 

1
9
 5

0
0
 

1
8
 0

0
0
 

1
8
 5

0
0
 

1
8
 8

0
0
 

1
9
 8

0
0
 

2
7
 

1
5
 2

4
0
 

1
5
 7

4
0
 

1
5
 8

0
0
 

1
9
 6

0
0
 

1
8
 1

0
0
 

1
8
 6

0
0
 

1
8
 9

0
0
 

1
9
 9

0
0
 

2
8
 

1
5
 3

4
0
 

1
5
 8

4
0
 

1
5
 9

0
0
 

1
9
 7

0
0
 

1
8
 2

0
0
 

1
8
 7

0
0
 

1
9
 0

0
0
 

2
0
 0

0
0
 

2
9
 

1
5
 4

4
0
 

1
5
 9

4
0
 

1
6
 0

0
0
 

1
9
 8

0
0
 

1
8
 3

0
0
 

1
8
 8

0
0
 

1
9
 1

0
0
 

2
0
 1

0
0
 

3
0
 

1
5
 5

4
0
 

1
6
 0

4
0
 

1
6
 1

0
0
 

1
9
 9

0
0
 

1
8
 4

0
0
 

1
8
 9

0
0
 

1
9
 2

0
0
 

2
0
 2

0
0
 



Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ 19

Òàáëèöà 4. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷  
è ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé 

Ãîä n 
(áàçèñíûé ïåðèîä)

Ãîä n + 1
(îò÷åòíûé ïåðèîä)

Ïîêàçàòåëü 1-é
êâàð-
òàë

2-é
êâàð-
òàë

3-é
êâàð-
òàë

4-é
êâàð-
òàë

1-é
êâàð-
òàë

2-é
êâàð-
òàë

3-é
êâàð-
òàë

4-é
êâàð-
òàë

Ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîé ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ1, ðóá./ ðóá. 1,47 1,53 1,35 1,47 1,21 1,31 1,38 1,43

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè 0,4 0,45 0,52 0,55 0,35 0,4 0,6 0,58

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà, òûñ. ðóá./÷åë. 10,2 9,4 11,8 11,6 11,1 11,4 12 12,2

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ, ÷åë. 149 155 157 202 184 190 194 212

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 4 5 7,5 12 3 5 5,5 8

Òàáëèöà 5. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè  
(ðàáîò, óñëóã), %

Âàðèàíò Ñòàòüÿ
 çàòðàò 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû 61,8 59,9 57 55,5 67,4 66,8 43 41,9 53,5 41,6

Â òîì ÷èñëå:  

ñûðüå è ìà-

òåðèàëû 47,7 46,2 44,8 43,5 54 54 28,3 27,9 52,1 40,2

òîïëèâî 6,6 6,2 6,1 5,9 10,1 9,7 9,6 9,4 0,6 0,6

ýíåðãèÿ  7,5 7,5 6,1 6,1 3,3 3,1 5,1 4,6 0,8 0,8

Çàòðàòû íà 

îïëàòó òðóäà 13,7 14 16,3 16,3 17,8 18 19,5 18,5 11,9 12,7

Åäèíûé ñîöè-

àëüíûé íàëîã 4,2 4,5 4,8 5 4,5 4,6 5,9 5,7 2,5 3,6

Àìîðòèçàöèÿ 

îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ 4,4 4,7 5 5,4 4,6 4,9 10,9 12,3 1,6 2,1

Ïðî÷èå çàòðàòû 15,9 16,9 16,9 17,8 5,7 5,7 20,7 21,6 30,5 40

Âñå çàòðàòû  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

                                         

1 Ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 1 ÿíâàðÿ n-ãî ãîäà ñîñòàâèëà 
8500 òûñ. ðóá. 
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Òàáëèöà 6. Âàðèàíòû çàäàíèé äëÿ ïëàíîâîé òðóäîåìêîñòè ðàáîò  
ïî êâàðòàëàì 

Ãîä n (áàçèñíûé ïåðèîä) Ãîä n+1 (îò÷åòíûé ïåðèîä)

Ïåðèîä 1-é
êâàð-
òàë

2-é
êâàð-
òàë

3-é
êâàð-
òàë

4-é
êâàð-
òàë

1-é
êâàð-
òàë

2-é
êâàð-
òàë

3-é
êâàð-
òàë

4-é
êâàð-
òàë

 Âàðèàíò 1 2 3 4 5 6 7 8 

Òàáëèöà 7. Èçìåíåíèÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû âûïóñêà 
ïðîäóêöèè*

Îáúåì âûïóñêà 
ïðîäóêöèè â ñî-

ïîñòàâèìûõ
öåíàõ,

òûñ. ðóá. 

Ñòðóêòóðà 
âûïóñêà, 

%Èçäåëèå

Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò

Âûïîëíå-
íèå ïëàíà, 

%

Îòêëîíå-
íèå óäåëü-
íîãî âåñà,

±

Çàñ÷èòûâàåòñÿ
â âûïîëíåíèå ïëà-

íà, òûñ. ðóá. 

1 2 3 4 5 6 7 8

À 35 38

Á 24 21

Â 20 15

Ã 21 26

Èòîãî 100 100

* Ôàêòè÷åñêèé ãîäîâîé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè (
1i

V∑ ) äëÿ êàæäîãî âà-

ðèàíòà ïðèíÿòü ðàâíûì

1 1

1,2 ,
i i

V N= ⋅∑ ∑

1

где объем продаж продукции в -м квартале отчетного года.
i

N i−

Ôàêòè÷åñêèé ãîäîâîé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ( )
1i

V∑  ïðåâû-

ñèë ïëàíîâûé ( )
0i

V∑  â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà 15%. 

Ñòðóêòóðó âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðèíÿòü îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ âà-
ðèàíòîâ. 
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Раздел I

Теоретические 

и методологические 

основы экономического анализа

 

Ãëàâà 1. Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Ãëàâà 2.  Çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì 
          â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå

Ãëàâà 3. Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè 

Ãëàâà 4. Ìåòîäû, ïðèåìû è ñïîñîáû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà



Глава1

Содержание 

экономического анализа 

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: ïðåäìåò, öåëü • Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ àíàëèçà. 

Àíàëèç â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé • Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç 

• Ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïëàíà. Àíàëèç â ðàçâèòèè è ìîíèòîðèíãå îñíîâíûõ 

ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé • Âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

ñ äðóãèìè íàóêàìè 

1.1. Экономический анализ: 

предмет, цель 

Ëþáîé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçáîð, ðàçëîæåíèå íà ñî-

ñòàâíûå ÷àñòè. Êàê îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé àíàëèçà, ýêîíîìè÷åñêèé 

àíàëèç — ýòî ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ, 

ïðèåìîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé 

ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â îòíîøåíèè íåêîòîðîãî ñóáúåêòà õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ. Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 

ðàçáèòü ïðîáëåìó íà ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè, áîëåå äîñòóïíûå äëÿ èçó-

÷åíèÿ, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäû, ñïîñîáû, ïðèåìû, ðåøèòü 

îòäåëüíûå çàäà÷è è, îáúåäèíèâ èõ, ïîëó÷èòü îáùåå ðåøåíèå ïðî-

áëåìû. Òàêîâà äèàëåêòèêà ïîçíàíèÿ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà åäèíñò-

âå àíàëèçà è ñèíòåçà êàê íàó÷íûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ðåàëüíîñòè. 

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íàïðàâëåí íà èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ (ÿâëåíèé), âîçíèêàþùèõ ïðè ñîçäàíèè è ïðîäàæå 
ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã). Ïîñêîëüêó äëÿ ñîçäàíèÿ è ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) òðåáóåòñÿ ðÿä ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ýòàïîâ (òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè), 
îïèñûâàåìûõ êîíöåïöèåé æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì, òî è òåìàòè-
÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ. 

Ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷èÿ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, âûäå-
ëÿþò òàêèå åãî òåìàòè÷åñêèå âèäû, êàê ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, â èíâåñòèöèîííîé, â ôèíàíñîâîé è â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. (ðèñ. 1.1). Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
è ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé, òî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü». 



1. Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 25

Ðèñ. 1.1. Íàïðàâëåíèÿ (âèäû) ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îá-

ëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, íàïðàâëåííàÿ 

íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàñõî-

äîâ è äîõîäîâ, èçó÷àåìàÿ êîìïëåêñíî â öåëÿõ îáúåêòèâíîé îöåíêè 

åå ýôôåêòèâíîñòè è âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ åå ïîâûøåíèÿ, à òàêæå 

îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ1 àíàëèçèðóåìîãî õîçÿéñòâóþ-

ùåãî ñóáúåêòà [4, ñ. 19]. 
Îñòàíîâèìñÿ íà êëþ÷åâûõ ñëîâàõ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ: 

• ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàñõîäîâ 

è äîõîäîâ. Ïîñêîëüêó îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-

ìîé îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, òî öåëü èõ 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïîëó÷åíèè ïðè-

áûëè, íàïðàâëÿåìîé íà êàïèòàëèçàöèþ, íî è â ñáàëàíñèðî-

âàííîñòè ðàñõîäîâ è äîõîäîâ, óäîâëåòâîðÿþùåé èíòåðåñû àê-

öèîíåðîâ; 

• èçó÷àåìàÿ êîìïëåêñíî. Êîìïëåêñíîñòü àíàëèçà îçíà÷àåò èçó-

÷åíèå âñåõ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè èëè åå ïîä-

                                         

1 Òåðìèí «ðàçâèòèå» ââåäåí àâòîðîì âìåñòî òåðìèíà «ôóíêöèîíèðîâàíèå», òàê 
êàê óñòîé÷èâî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü è íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ 
ýòàïà ñòàðåíèÿ. 

Экономический  

анализ 

Проектная  

деятельность 

Другие виды  

деятельности 

Инвестиционная 

деятельность

Финансовая  

деятельность 

Производственная 

деятельность 

Хозяйственная  

деятельность
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ðàçäåëåíèé â èõ âçàèìîñâÿçè íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ïðèí-

öèïîâ, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ; 

• îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè. Íàðÿäó ñ êîìïëåêñíîñòüþ 
àíàëèçà ó÷èòûâàþòñÿ çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì; 

• îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ àíàëèçèðóåìîãî õîçÿéñò-
âóþùåãî ñóáúåêòà. Óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîñòèãà-
åòñÿ ïðè ïðåâûøåíèè çàòðàò òåìïàìè ðîñòà ðåçóëüòàòà (íàðà-
ùèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà). 

Öåëü àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ëîãèêó ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé ìîæíî îòîáðàçèòü òðåìÿ íàïðàâëåíèÿìè: 

1) îöåíêîé èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé; 
2) äèàãíîñòèêîé, ò.å. óñòàíîâëåíèåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-

çåé è îöåíêîé «ñèëû âëèÿíèÿ» îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò; 
3) ïðîãíîçèðîâàíèåì ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. 
Ïîíÿòü ðåçóëüòàòû îöåíêè, äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

ìîæíî, çíàÿ çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì. Íàïðèìåð, 
òðè ãîäà íàçàä êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îñíîâíûå ôîíäû ïðèâåëè 
ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè îòíîñèòåëü-
íîì ñíèæåíèè ôîíäîåìêîñòè. Àíàëîãè÷íûå âëîæåíèÿ â òåêóùåì 
ãîäó íå ïðèâåëè ê òàêîìó æå èëè áëèçêîìó ê íåìó ðåçóëüòàòó. Ïî-
÷åìó? Î÷åâèäíî, ñêàçàëîñü äåéñòâèå çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâ-
íîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. Ïîýòîìó ïîçíàíèå 
ìåòîäîëîãèè îöåíêè, äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ íà 
îñíîâå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì. 

Ýòà öåëü, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáóåò èçó÷åíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ 
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì äëÿ èõ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ 
â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, à ñ äðóãîé — âûðàáîòêè ìåòîäîâ àíàëè-
çà, àäåêâàòíûõ ðàçëè÷íûì ñîñòîÿíèÿì, ñòàäèÿì, ýòàïàì ðàçâèòèÿ 
ñèñòåì è êîíêðåòíûì çàäà÷àì àíàëèçà. 

1.2. Классификация видов анализа. 

Анализ в управлении организацией 

Â îñíîâå êëàññèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ëåæèò 
êëàññèôèêàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèç — íåîáõîäèìûé ýëåìåíò âûïîëíåíèÿ êàæäîé ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (ðèñ. 1.2). 
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Ðèñ. 1.2. Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïîðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â äèôôå-
ðåíöèàöèè àíàëèçà íà âíóòðåííèé — óïðàâëåí÷åñêèé è âíåøíèé — 
ôèíàíñîâûé. 

Âíóòðåííèé óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, ò.å. èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àä-
ìèíèñòðàöèè, ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìûìè äàííûìè 
äëÿ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Âíåøíèé ôèíàíñîâûé àíàëèç — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî ó÷å-
òà, îáñëóæèâàþùåãî âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèåé îá îðãà-
íèçàöèè — ñàìîñòîÿòåëüíîì ñóáúåêòå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïî 
äàííûì, êàê ïðàâèëî, ïóáëè÷íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî îñîáûé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîäóêò ñïåöèàëèçàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ êëàññèôèöèðóþòñÿ íà îáùèå èëè ãëàâíûå, îòðàæàþùèå ñîäåð-
æàíèå ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, è ñïåöèôè÷åñêèå, îòðàæàþùèå 
ðàçëè÷íûå îñîáåííîñòè îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Âçàèìîñâÿçü îáùèõ 
è ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáùèå 
ôóíêöèè íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñàìè ïî ñåáå, áåç ïðèëîæåíèÿ 
ê êàêîìó-ëèáî îáúåêòó óïðàâëåíèÿ, à ëþáàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ôóíê-
öèÿ óïðàâëåíèÿ êàêèì-ëèáî îáúåêòîì ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà 
òîëüêî ñ ïîìîùüþ îáùèõ ôóíêöèé. 

Ãëàâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ èëè, êàê èõ èíîãäà íàçûâàþò, 
îñíîâíûå ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî îïðåäå-
ëèòü òàê: 

• èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ (ñáîð, îáðàáîòêà, 
óïîðÿäî÷åíèå èíôîðìàöèè îá ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ è ïðî-
öåññàõ); 

• àíàëèç (àíàëèç õîäà è ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îöåíêà åå óñïåøíîñòè è âîçìîæíîñòåé ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íà îñíîâàíèè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ êðèòåðèåâ); 
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• ïëàíèðîâàíèå (ïðîãíîçèðîâàíèå, ïåðñïåêòèâíîå è òåêóùåå 

ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû); 

• îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ (îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ýëåìåíòîâ õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-

íèçìà â öåëÿõ îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðè-

àëüíûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû); 

• êîíòðîëü (êîíòðîëü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ è óï- 

ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé). 

Ïåðâûå äâå îáùèå ôóíêöèè îòðàæàþò òåõíîëîãè÷åñêèå ýòàïû 

óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê èíôîðìàöèîííîìó è àíàëèòè÷åñêî-

ìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñàìî ïðèíÿòèå ðåøå-

íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùèõ ýòàïû 

óïðàâëåíèÿ — ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëü. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îáåñïå÷èâàþò ïåðâûå äâå 

îáùèå ôóíêöèè, êîòîðûå ïðèñóùè âñåì äðóãèì îáùèì è ñïåöèôè-

÷åñêèì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ. 

Ïî ñîäåðæàíèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ âûäåëÿþò: ïåðñïåêòèâíûé

(ïðîãíîçíûé) è îïåðàòèâíûé àíàëèç — ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà 

òîò èëè èíîé ïåðèîä. 

Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñîîòâåòñòâóåò 

ñîäåðæàíèþ îñíîâíûõ ôóíêöèé, îòðàæàþùèõ âðåìåííû́å ýòàïû óï- 

ðàâëåíèÿ: 

• ïðåäâàðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ (ôóíêöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ); 

• îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ôóíêöèÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ); 

• çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï óïðàâëåíèÿ (ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ). 

Âñå òðè âèäà àíàëèçà (âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé, 

ôèíàíñîâûé âíåøíèé è âíóòðåííèé) ïðèñóòñòâóþò â ïðîöåññàõ 

óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûìè îáúåêòàìè. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó-

÷èë âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûé àíàëèç. 

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ äâóìÿ ãëàâíûìè ïðèçíàêàìè — ïî ñî-

äåðæàíèþ ïðîöåññà è îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ. Âèäû ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà êëàññèôèöèðóþò, êðîìå òîãî, ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: 

• ïî ñóáúåêòàì, ò.å. ïî òîìó, êòî ïðîâîäèò àíàëèç (ðóêîâîäñòâî 

è ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû, ñîáñòâåííèêè è îðãàíû õîçÿéñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîñòàâùèêè, ïîêóïàòåëè, êðåäèòíûå, 

ôèíàíñîâûå îðãàíû); 

• ïî ïåðèîäè÷íîñòè (ïåðèîäè÷åñêèé ãîäîâîé, êâàðòàëüíûé, ìå-

ñÿ÷íûé, äåêàäíûé, êàæäîäíåâíûé, ñìåííûé àíàëèç); 

• ïî ñîäåðæàíèþ è ïîëíîòå èçó÷àåìûõ âîïðîñîâ (ïîëíûé àíà-

ëèç âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ëîêàëüíûé àíàëèç äåÿ-
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òåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òåìàòè÷åñêèé àíàëèç îò-

äåëüíûõ âîïðîñîâ ýêîíîìèêè); 

• ïî ìåòîäàì èçó÷åíèÿ îáúåêòà (êîìïëåêñíûé, ñðàâíèòåëüíûé, 
ñïëîøíîé è âûáîðî÷íûé àíàëèç è ò.ä.). 

1.3. Комплексный экономический анализ 

Êîìïëåêñíûé àíàëèç1 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îïðåäå-
ëåííûõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ðèñ. 1.3). Ãëàâíîå îòëè÷èå 
êîìïëåêñíîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â îñîáåííîñòè ïîäõîäà ê èçó÷å-
íèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ê îñíîâíûì ïîíÿòèÿì êîìïëåêñíîãî àíàëèçà îòíîñÿòñÿ åãî 
ïîëíîòà, èëè âñåñòîðîííîñòü, ñèñòåìíîñòü, íàëè÷èå åäèíîé öåëè, 
ñîãëàñîâàííîñòü è îäíîâðåìåííîñòü. Êîìïëåêñíûé àíàëèç òðåáóåò 
èçó÷åíèÿ âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Äëÿ õàðàêòåðèñòè-
êè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê êîìïëåêñíîãî íåäîñòàòî÷íî îïðåäå-
ëèòü åãî êàê ïîëíûé àíàëèç, ò.å. àíàëèç âñåõ ñòîðîí õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Êîìïëåêñíûé àíàëèç íå ñîñòîèò èç ïðîñòîé ñóììû 
àíàëèçà îòäåëüíûõ ñòîðîí ïðîèçâîäñòâà è îòäåëüíûõ îáîáùàþùèõ 
ïîêàçàòåëåé. Ïîëíîòà è âñåñòîðîííîñòü àíàëèçà — òîëüêî îäíî èç 
óñëîâèé åãî êîìïëåêñíîñòè. Äðóãîå íåîáõîäèìîå óñëîâèå êîì-
ïëåêñíîñòè — èñïîëüçîâàíèå â àíàëèçå åäèíîé öåëè, ïîçâîëÿþùåé 
ñâÿçàòü îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà, ïîêàçàòåëè è ôàêòîðû 
ïðîèçâîäñòâà â åäèíóþ ñèñòåìó. Åäèíàÿ öåëü ñëóæèò îðãàíèçóþùèì 
íà÷àëîì ñîãëàñîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îðãàíè-
çàöèè â öåëîì ñ ðåçóëüòàòàìè îòäåëüíûõ åãî ÷àñòåé èëè ñòîðîí. 

Íà ïðàêòèêå îòäåëüíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ÷èñòîì 
âèäå âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî, íî çíàíèå âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ èõ îðãà-
íèçàöèè è ìåòîäîâ íåîáõîäèìî. Íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ åæå-
äíåâíî ïðèíèìàåòñÿ ìíîæåñòâî ðåøåíèé, äëÿ îáîñíîâàíèÿ êîòîðûõ 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Îñíîâó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà äàåò 
îïåðàòèâíûé àíàëèç, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî ìîäåëèðîâàíèå õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèòóàöèé, ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, 
ïðèìåíÿåòñÿ èòîãîâûé êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îòäåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé, âñåñòîðîííèé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû èõ 
ðàçâèòèÿ, ÷òî áóäåò ðàññìîòðåíî â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ.

                                         

1 Ðàçëè÷èÿ ìåæäó êàòåãîðèÿìè «ñèñòåìíûé àíàëèç» è «êîìïëåêñíûé àíàëèç» 
ïðîàíàëèçèðîâàíû â ñòàòüå: Êóçüáîæåâ Ý.Í., Ñâåòîâöåâà Ì.Ã., Áàáè÷ Ò.Í. Ñè- 
ñòåìíûé èëè êîìïëåêñíûé àíàëèç? // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà. 2006. ¹ 9(66). 
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Анализ показателей технико-организационного 

уровня производства, внешних условий

и стадии жизненного цикла организации

Анализ показателей 

снабжения

Анализ показателей 

производства

Анализ показателей 

продаж

Анализ объема, структуры и качества продукции

Анализ показателей 

использования 

средств производства

Анализ показателей 

использования мате-

риальных ресурсов

Анализ показателей 

использования

живого труда

предметов

труда

средств

труда

Анализ себестоимости продукции

Анализ прибыли и рентабельности

Анализ финансового состояния организации

Анализ экономического потенциала

Ðèñ. 1.3. Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ñîñòîÿíèå îáúåêòà àíàëèçà

1.4. Структура бизнес-плана. 

Анализ в развитии и мониторинге 

основных плановых показателей 

Àíàëèç êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü 
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà ýêîíîìè÷å-
ñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü íà ñâîþ îðãàíèçàöèþ «ñ âûñîòû 
ïòè÷üåãî ïîëåòà», à óæå çàòåì âûáðàòü äîðîãó ê óñïåõó. 
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Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà — 
äîêàçàòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè îðãàíè-
çàöèè. Çàäà÷è, ñîäåðæàíèå è ãëóáèíà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà îïðåäå-
ëÿþòñÿ öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà è ãëóáèíîé åãî ïðîðàáîò-
êè. Öåëè ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà ìîãóò áûòü ðàçíûìè: 

• îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; 

• îáîñíîâàíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè îðãàíèçàöèè; 

• îáîñíîâàíèå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè; 

• ïîäãîòîâêà ýìèññèè öåííûõ áóìàã; 

• îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïîëó÷åíèÿ è âîçâðàòà êðåäèòà 
è äðóãèå. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà âûáèðàþòñÿ 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è îáúåì àíàëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè, îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïåðèîä, êîòîðûé òðåáóåòñÿ àíàëèçèðîâàòü. Ñîñòàâëåíèå êàæ-
äîãî ðàçäåëà áèçíåñ-ïëàíà íóæäàåòñÿ â ïðåäâàðèòåëüíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì îáîñíîâàíèè èëè ïîäòâåðæäåíèè âûáîðà òîé èëè èíîé 
ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ. Îñíîâíûå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà, íóæäàþ-
ùèåñÿ â àíàëèòè÷åñêîé ïðîðàáîòêå, ïîêàçàíû â òàáë. 1.1. 

Òàáëèöà 1.1. Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ðàçäåëîâ áèçíåñ-ïëàíà 

Ðàçäåë Ñîäåðæàíèå ðàçäåëà Çàäà÷à àíàëèçà è îöåíêè 

1. Òîâàð 
(óñëóãà) 

Îïèñàíèå òîâàðà (óñëóãè). 
Ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà 
òîâàðà. Îòëè÷èå îò òîâàðîâ-
êîíêóðåíòîâ. Ñòåïåíü çàùè-
ùåííîñòè ïàòåíòàìè. Ïðî-
ãíîç öåíû è çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî. Îðãàíèçàöèÿ 
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ 

Îöåíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñâîéñòâ òîâàðà (óñëóã). Àíà-
ëèç òîâàðà (óñëóã) â êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå. Àíàëèç öåí è 
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðà (îêàçàíèå óñëóã) 

2. Ðûíîê 
ñáûòà

Ïîëîæåíèå äåë â âèäå ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè. 
Ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà. Èñ-
ïîëüçîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ 
î ðûíêå

Îöåíêà ïîëîæåíèÿ äåë â  âè-
äå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Àíàëèç òåìïîâ ïðè-
ðîñòà ïðîäàæ. Àíàëèç ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Àíà-
ëèç ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû 

3. Êîíêó- 
    ðåíöèÿ 

Ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû: 
îöåíêà îáúåìà èõ ïðîäàæ, 
äîõîäîâ, ïåðñïåêòèâ âíåäðå-
íèÿ òîâàðîâ (óñëóã), îñíîâ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê, óðîâíÿ 
êà÷åñòâà è äèçàéíà òîâàðà 
(óñëóã), ïîëèòèêè öåí êîí-
êóðåíòîâ 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç (îò-
äåëüíûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ). 
Àíàëèç öåëè, ñòðàòåãèè êîí-
êóðåíòîâ. Àíàëèç ñèëüíûõ 
è ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíî-
ñòè êîíêóðåíòîâ 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1.1 

Ðàçäåë Ñîäåðæàíèå ðàçäåëà Çàäà÷à àíàëèçà è îöåíêè 

4. Ïëàí 
ìàðêåòèíãà 

Öåíû. Êàíàëû ñáûòà. Ðåêëà-
ìà. Ïðîãíîç íîâûõ òîâàðîâ 
(óñëóã). Öåíîîáðàçîâàíèå. 
Öåíîâûå ïîêàçàòåëè. Ñìåòà 
ïðîäàæ ïî òîâàðàì (óñëóãàì) 

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðûíêà. 
Àíàëèç èçìåíåíèÿ öåí. Àíà-
ëèç âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ. Àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåêëàìû. Àíàëèç 
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îð-
ãàíèçàöèè

5. Ïëàí ïðî- 
èçâîäñòâà 

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ 
(åãî îïèñàíèå). Ïåðå÷åíü áà-
çîâûõ îïåðàöèé ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè òîâàðà (îêàçàíèè óñ-
ëóã). Ñìåòà ïðîèçâîäñòâà â 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. 
Ïîñòàâêà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé 
ñ ïîëíûì ïåðå÷íåì óñëîâèé 
(ïî öåíå, êîëè÷åñòâó, êà÷å-
ñòâó). Îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ, 
ñîîðóæåíèÿ. Òðóäîâûå ðåñóð-
ñû. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðîâ (îêàçàíèå óñëóã) 

Àíàëèç ïîòðåáëÿåìîãî ñûðüÿ 
è ìàòåðèàëîâ. Àíàëèç òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ. Àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Àíàëèç 
ôîíäîâîîðóæåííîñòè. Àíà-
ëèç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè. Àíàëèç ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

6. Îðãàíèçà- 
   öèîííûé 
   ïëàí 

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè, ðàñ-
ïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé. 
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé. Ñîäåðæàíèå ðàáîò 
ïîäðàçäåëåíèé, êâàëèôèêà-
öèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåð-
ñîíàëó. Èñòî÷íèêè è ñïîñî-
áû ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà. 
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ. Àíàëèç ðèòìè÷-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
Âûÿâëåíèå è îöåíêà âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ 

7. Þðèäè÷å- 
ñêèé ïëàí 

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. Ïðà-
âîâîé ñòàòóñ. Ðàçðàáîòêà 
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îð-
ãàíèçàöèè

Ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé àíàëèç: 
ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ïðà-
âîâîãî ñòàòóñà 

8. Îöåíêà 
   ðèñêà
   è ñòðàõî- 
   âàíèå 

Ñëàáûå ñòîðîíû îðãàíèçà-
öèè. Âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé. Àëüòåð-
íàòèâíûå ñòðàòåãèè. Ìåðû 
ïðîôèëàêòèêè ðèñêîâ. Ïðî-
ãðàììà ñòðàõîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå è âíåøíåãî ñòðàõîâà-
íèÿ îò ðèñêîâ 

Àíàëèç ðèñêà ïî èñòî÷íèêàì 
è ïðè÷èíàì. Àíàëèç ðèñêà 
ñòàòèñòè÷åñêèì, ýêñïåðòíûì 
è êîìáèíèðîâàííûì ìåòî-
äàìè. Àíàëèç âûáîðà èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåøåíèé 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1.1 

Ðàçäåë Ñîäåðæàíèå ðàçäåëà Çàäà÷à àíàëèçà è îöåíêè 

9. Ôèíàíñî- 
   âûé ïëàí 

Ïðîãíîç îáúåìîâ ïðîäàæ. Áà-
ëàíñ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ è ïî-
ñòóïëåíèé. Òàáëèöà äîõîäîâ 
è ðàñõîäîâ. Ñâîäíûé áàëàíñ 
àêòèâîâ è ïàññèâîâ îðãàíèçà-
öèè. Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ 
áåçóáûòî÷íîñòè è îöåíêà ôè-
íàíñîâîé ïðî÷íîñòè 

Ôèíàíñîâûé àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Àíà-
ëèç áàëàíñà äåíåæíûõ ðàñõî-
äîâ è ïîñòóïëåíèé. Àíàëèç 
áåçóáûòî÷íîñòè. Àíàëèç äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ. Âûÿâëåíèå 
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåð-
âîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ 

10. Ñòðàòåãèÿ 
   ôèíàíñè- 
    ðîâàíèÿ 

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè 
â ñðåäñòâàõ è èñòî÷íèêîâ èõ 
ïîëó÷åíèÿ. Îáîñíîâàíèå 
ïîëíîãî âîçâðàòà ñðåäñòâ 
è ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ 

Àíàëèç ñðåäñòâ ïî èñòî÷íè-
êàì. Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Àíàëèç 
ñðîêîâ îêóïàåìîñòè âëî- 
æåíèé

Ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà ñëå-

äóåò ðàññìàòðèâàòü â äâóõ ïëîñêîñòÿõ è âðåìåííûõ ïåðèîäàõ. Ýêîíî-

ìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäøåñòâóåò áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ, ñîçäàâàÿ îáúåê-

òèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà. Çäåñü 

ïðîâîäèòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè 

îðãàíèçàöèè ïî îò÷åòíûì äàííûì îðãàíèçàöèè è ñòàòèñòèêè ìàê-

ðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèé àíà-

ëèç ïðèìåíÿåòñÿ ïðè âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ 

áèçíåñà èëè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èç ðÿäà àëüòåð-

íàòèâíûõ âàðèàíòîâ ñ ïðèìåíåíèåì êàê ñòàòèñòè÷åñêèõ, òàê è ìàòåìà-

òè÷åñêèõ ìåòîäîâ. 

1.5. Взаимосвязь экономического анализа 

с другими науками 

Ïîñêîëüêó öåëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå 

èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå îöåíêè, 

äèàãíîñòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

ñ ó÷åòîì çàêîíîâ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì, òî è íà- 

óêè, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ àíàëèç, ìîæíî ðàçáèòü íà äâå ãðóïïû: 

• äàþùèå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î çàêîíàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

è ðàçâèòèÿ ñèñòåì — ýòî ôèëîñîôèÿ, èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 

ó÷åíèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè, ôè-

íàíñû, ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò, ëîãèñòèêà; 
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• ïîçâîëÿþùèå ïîíÿòü ìåòîäîëîãèþ îöåíêè, äèàãíîñòèêè è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé — ýòî ìàòåìàòèêà â ÷àñ-
òè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðèêëàäíûõ ìîäå-
ëåé, ñòàòèñòèêà, ýêîíîìåòðèêà.

Ïðè ýòîì ïîèñê íîâûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ñòàíîâèòñÿ íå óçêîíàöèîíàëüíîé, à îáùåé çàäà÷åé ìèðîâîé 

ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ýòî âûçâàíî êîðåííûìè èçìåíåíèÿìè âíåø-

íåé ñðåäû, â îêðóæåíèè êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ îðãà-

íèçàöèè. Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-

íèÿ, â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè, óñèëèâàåòñÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü 
íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, ðàñòåò ìíîãîîáðàçèå è ñëîæíîñòü ýêîíîìè-

÷åñêèõ ïðîáëåì, ÷òî ïðîÿâèëîñü â ìèðîâîì êðèçèñå 2008 ã. 

Âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîòèâîðå÷èâûìè ïðîöåññàìè, ðàç-

íîðîäíûìè ýëåìåíòàìè, âëèÿþùèìè íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ 

ðåøåíèé, ìîæíî ëèøü ïðè ïîíèìàíèè ìàêðî- è ìèêðîïðîöåññîâ, 

ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé 
ïðåäïîñûëêîé èíòåãðàöèè ñîâîêóïíîñòè íàóê è âûäåëåíèÿ â íèõ 

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â ñèñòåìå íàóê. Íàó÷íóþ îñíîâó ýêîíî-

ìè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, èëè ïîëèòè-

÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, êàê åå áûëî ïðèíÿòî íàçûâàòü, êîòîðàÿ, â ñâîþ 

î÷åðåäü, ñîïðèêàñàåòñÿ ñ òàêèìè âàæíûìè äèñöèïëèíàìè, êàê ýêî-
íîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ, èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. Ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ èñòîðèÿ, çàíèìàÿñü èñòîðè÷åñêèì àíàëèçîì îáùåñòâåííîé 

æèçíè, ñîçäàåò ôàêòîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à èñ-

òîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé ïîêàçûâàåò â ðàçâèòèè äâèæåíèå ýêîíî-

ìè÷åñêîé ìûñëè, îáîãàùàÿ òåîðåòè÷åñêèé àïïàðàò èññëåäîâàíèÿ. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îáåñïå÷èâàåò èññëåäîâàòåëÿ çíàíèÿìè 

î çàêîíàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà â ñèñòåìå ýêîíîìè-

÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïî îïðåäåëåíèþ Ï. Ñàìóýëüñîíà: «Ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ òåîðèÿ åñòü íàóêà î òîì, êàêèå èç ðåäêèõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 

ðåñóðñîâ ëþäè è îáùåñòâî ñ òå÷åíèåì... âðåìåíè èçáèðàþò äëÿ ïðî-

èçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ èõ â öåëÿõ ïîòðåáëå-

íèÿ â íàñòîÿùåì è áóäóùåì ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëþäüìè è ãðóïïàìè 

îáùåñòâà»1. Â öåíòðå âíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-

ðèè íàõîäèòñÿ ïðîáëåìà âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ðåñóðñîâ 

äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà â öåëîì. Îäíà èç 

çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè èëè èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ îðãàíèçà-

öèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îïèñàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü è îáúÿñíèòü 

äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà, öåí, èçäåðæåê, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. 

                                         

1 Ñàìóýëüñîí Ï. Ýêîíîìèêà. Ò. 1. Ì., 1992. Ñ. 7. 
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Ñèíòåçèðóÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîä-
÷èíÿåò èõ îïðåäåëåííîé ñèñòåìå, âûÿâëÿåò çàêîíîìåðíîñòè, ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü çàêîíû ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïèðàÿñü íà çíàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, àíàëèòèê èíòåðïðåòèðóåò ïîëó÷åííóþ èí-
ôîðìàöèþ, òðàíñôîðìèðóÿ åå íà âûõîäå â êîíêðåòíûå ïðåäëîæå-
íèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì è ðàçðàáîòêå ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè. 

Èñòî÷íèêîì ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ñëóæàò áóõãàëòåðñêèé è óï- 
ðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò è äàííûå ðàçîâûõ ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì òåñ-
íûìè èíôîðìàöèîííûìè óçàìè. Ïåðâè÷íàÿ äîêóìåíòàöèÿ, çàïèñè 
â ðåãèñòðàõ ñèíòåòè÷åñêîãî è àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ôèíàíñîâàÿ 
è âíóòðåííÿÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíûå ïî ñòåïåíè 
äîñòóïíîñòè èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî 
è âíåøíåãî àíàëèçà. 

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, îòðàæàÿ èìóùåñòâåííîå ñîñòîÿíèå, 
ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè è ðåçóëüòàòû ðàáîòû îðãàíèçàöèè, ñíàáæàåò 
øèðîêèé êðóã ïîëüçîâàòåëåé ñâåäåíèÿìè î ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà àíàëèçà. Äàííûå ïåðâè÷íîãî ó÷åòà ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ïðè÷èíû ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, âûÿâèòü è èçìå-
ðèòü ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðèáûëè. Â êîíå÷íîì 
èòîãå àíàëèç äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äàåò âîçìîæíîñòü àíàëè-
òèêàì ïðåäñêàçàòü ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, ñòåïåíü åå óñòîé÷èâîñòè, 
ïðåäñêàçàòü ãëóáèííûå ïðè÷èíû êðèçèñà è óâèäåòü âîçìîæíîñòè 
è ðåçåðâû åãî ïðåîäîëåíèÿ. 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàÿ â îðãàíèçàöèè â îáðàáî-
òàííîì âèäå ïî êàíàëàì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè èëè íåïî-
ñðåäñòâåííî èç ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóåòñÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè, ñ äðóãîé — 
äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè. Â ñòàòèñòèêå ãëóáîêî è äîñêîíàëüíî ðàçðàáîòàíû ìå-
òîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íàðÿäó ñ ìàòåìàòè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè íàøëè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ýêîíîìè÷å-
ñêîì àíàëèçå. 

Áëèçêèå ïî ïðåäìåòó èçó÷åíèÿ è àïïàðàòó èññëåäîâàíèÿ îáëàñòè 
çíàíèé ïðåäñòàâëÿþò òàêèå íàó÷íûå äèñöèïëèíû, êàê ýêîíîìèêà 
îðãàíèçàöèè, ôèíàíñû, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ è äð. Ýòè 
ïðåäìåòíûå îáëàñòè çíàíèé èñïîëüçóþò âåñü àðñåíàë àíàëèòè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çà-
äà÷, ñîñòàâëÿþùèõ èõ ñîäåðæàíèå. Ñõåìàòè÷íî âçàèìîñâÿçü íàó÷-
íûõ äèñöèïëèí ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.4. 
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Ðèñ. 1.4. Âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñ äðóãèìè 

ýêîíîìè÷åñêèìè íàóêàìè [20, ñ. 29]

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, èñïîëüçóÿ íà âõîäå ó÷åòíóþ è ñòàòèñòè-

÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ïîñëå åå îáðàáîòêè îáîáùàåò ðåçóëüòàòû íà 

âûõîäå â âèäå êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçà-

öèÿìè. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è äèàãíîñòèêà õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà îð-

ãàíèçàöèè è â ðàçíûõ ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, â ÷àñòíîñòè 

äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàììû âûõîäà èç êðèçèñà 

è ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, îáîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííîé è èíâå-

ñòèöèîííîé ïîëèòèêè. 

Êàê íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç òåñíî âçàèìî-

äåéñòâóåò ñ ìàðêåòèíãîì, îáîãàùàÿ åãî íàó÷íûì àïïàðàòîì èññëå-

äîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ñ ïðèìå-

íåíèåì àíàëèòè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ òðàíñôîðìèðóþòñÿ 

â ðàçðàáîòêó àññîðòèìåíòíîé, öåíîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè, ñòðàòå-

ãèþ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç 

âíåøíåé ñðåäû, îöåíêà óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ðûíêà è êîíêóðåíò-
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íûõ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿþò ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ðàñøè-

ðåíèè èëè ñîêðàùåíèè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, ò.å. åå ïðîèçâîäñò-

âåííîãî ïîòåíöèàëà. 

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ äðó-

ãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè äèñöèïëèíàìè, âûïîëíÿåò âïîëíå îïðåäå-

ëåííûå ôóíêöèè, ñèíòåçèðóÿ íàó÷íûå çíàíèÿ è èñïîëüçóÿ èõ â ïðàê-

òè÷åñêèõ öåëÿõ â èíòåðåñàõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê 

íàóêà íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ âûäåëåíèåì èç ýêî-

íîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèêëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è ðàçâèòèåì 

ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Äëÿ ïåðèîäèçàöèè ìåòîäîëîãèè ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå îáùå-

òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíî-

ìèêè, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êàê ðàçíîâèä-

íîñòè ñèñòåì âîîáùå. 

Ï å ð â û é  ý ò à ï  ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì èäåé äåòåðìèíèðîâàí-

íîãî ðàâíîâåñèÿ, íàèáîëåå ïîëíî ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàáîòàõ 

Ë. Âàëüðàñà. 

Â ò î ð î é  ý ò à ï  ñâÿçàí ñ òåîðèåé ñðàâíèòåëüíîé ñòàòèêè, êîòî-

ðàÿ ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòè (àâòîìàòè÷åñêèå èëè ñâÿçàííûå ñ âíåø-

íèìè âîçäåéñòâèÿìè) äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé îáùåãî 

ðàâíîâåñèÿ, à òàêæå îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ÷àñòè÷íûõ ðàâíîâåñèé. 

«Ñðàâíèòåëüíûé ñòàòè÷åñêèé àíàëèç… ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîïûò-

êè òðåõ ïîêîëåíèé ýêîíîìèñòîâ âûâåñòè îïåðàöèîííûå òåîðåìû îá 

ýêîíîìè÷åñêîì ïîâåäåíèè â ðàìêàõ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ. Âñÿ ñîâðå-

ìåííàÿ ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìîæåò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïðèäàòü ñèñòåìå îáùå-

ãî ðàâíîâåñèÿ îïåðàöèîíàëüíîñòü: â ìåòîäå ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ 

Ìàðøàëëà íåêîòîðûå ïåðåìåííûå óíè÷òîæàþòñÿ, ïîñêîëüêó èõ 

ñ÷èòàþò äàííûìè, â êåéíñèàíñêîé òåîðèè äîõîäà íåêîòîðûå ïåðå-

ìåííûå óíè÷òîæàþòñÿ ïóòåì àãðåãèðîâàíèÿ èõ ñ äðóãèìè; â ëåîíòü-

åâñêîì àíàëèçå çàòðàòû — âûïóñê è àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè âçàèìîîò-

íîøåíèÿ ìåæäó ïåðåìåííûìè óïðîùàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ëèíåéíûõ 

ïðèáëèæåíèé»1.

Ò ð å ò è é  ý ò à ï  ïðåäñòàâëåí òåîðèÿìè ìàêñèìèçàöèè äåéñòâèé 

ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà (Ó.Ý. Äæîíñîí, Å.Å. Ñëóöêèé, Äæ.Ð. Õèêñ, 

Ð. Äæ. Àëëåí), â êîòîðûõ ñôîðìóëèðîâàíî íàèáîëåå âàæíîå óñëîâèå 

ðàâíîâåñèÿ êàê ðàâåíñòâî ïðåäåëüíûõ íîðì çàìåùåíèÿ ñîîòíîøå-

íèþ öåí ñîîòâåòñòâóþùèõ áëàã. 

                                         

1 Áëàóã Ì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü â ðåòðîñïåêòèâå. Ì., 1994. Ñ. 540. 



I. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 38

× å ò â å ð ò û é  ý ò à ï  ñâÿçàí ñ îòêðûòèåì ïðèíöèïà ñîîòâåò-
ñòâèÿ, ââåäåííîãî â àíàëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó Ï. Ñàìóýëüñîíîì. 
Åñëè ýòîò ïðèíöèï âåðåí, òî ìåòîä ñðàâíåíèÿ ñ ðàâíîâåñèåì ìîæ-
íî ïðèçíàòü ãîäíûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäñòâèé íåêîòîðûõ ïàðà-
ìåòðè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Åñëè ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïðîöåññ óñòîé÷èâ, 
òî ìàëûå èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîãóò ïðèâîäèòü òîëüêî ê ïëàâ-
íûì èçìåíåíèÿì ïåðåìåííûõ. Íèêàêèõ âíåçàïíûõ ïåðåìåí íà-
áëþäàòüñÿ íå ìîæåò. 

Ï ÿ ò û é, ñîâðåìåííûé ý ò à ï  ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-

ëèçà õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè ñðàâíèòåëüíîé äè-

íàìèêè, îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êîòîðîé — òî, ÷òî âðåìÿ êàê íåçàâè-

ñèìàÿ ïåðåìåííàÿ âõîäèò â êàæäûé èññëåäóåìûé ýêîíîìè÷åñêèé 

ïðîöåññ. 

Â òåîðèÿõ ðàâíîâåñèÿ âðåìÿ èñêëþ÷åíî, òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, 

÷òî ïðîöåññû ìîæíî ïîääåðæèâàòü â òàêîì ñîñòîÿíèè, êîãäà îòíî-

øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïåðåìåííûìè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. 

Äî èçâåñòíîé ñòåïåíè ðàâíîâåñíûé àíàëèç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 

÷àñòíûé ñëó÷àé àíàëèçà äèíàìè÷åñêîãî. Åùå â íà÷àëå ÕÕ ñòîëåòèÿ 

À.À. Áîãäàíîâ óêàçûâàë íà òî, ÷òî ðàâíîâåñèå åñòü ÷àñòíûé ñëó÷àé 

êðèçèñîâ — êðèçèñ äâèæåíèÿ. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà íåëè-

íåéíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì îôîðìèëàñü â íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëå-

íèå — ñèíåðãåòèêó. Ìíîãèå åå ðåçóëüòàòû íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû 

ñ ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì, â ðàçâèòèå êîòîðîãî çíà÷èòåëü-

íûé âêëàä â íàøåé ñòðàíå âíåñëè À.À. Äîðîäíèöûí, Í.Í. Ìîèñååâ, 

À.À. Ñàìàðñêèé è äðóãèå ó÷åíûå. 

Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â äàëüíåéøåì 

ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî â ñàìîì ýêîíî-

ìè÷åñêîì àíàëèçå, îñíîâûâàÿñü íà çàêîíàõ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ ñèñòåì, ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ áóäóùèõ èññëå-

äîâàíèé. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè 

ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì (ãðàôè÷åñêè îòîáðàæà-

åòñÿ â âèäå òàê íàçûâàåìûõ S-îáðàçíûõ êðèâûõ, ðèñ. 1.5) ýêîíîìè-

÷åñêèé àíàëèç äîëæåí âêëþ÷àòü: 

• îöåíêó, äèàãíîñòèêó è ïðîãíîçèðîâàíèå íà ëèíåéíûõ ó÷àñò-

êàõ êðèâûõ, ãäå ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîä 

ýêñòðàïîëÿöèè è òðàäèöèîííûå ìåòîäû àíàëèçà; 

• îöåíêó, äèàãíîñòèêó è ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè â îêðåñòíîñòÿõ òî÷åê ïåðåãèáà è íà ëîãèñòè÷åñêèõ ó÷à-

ñòêàõ êðèâûõ, ãäå èññëåäóåìûå õàðàêòåðèñòèêè íå ñòàöèîíàð-

íû è ïîäâåðæåíû ñêà÷êîîáðàçíûì èçìåíåíèÿì. Îñíîâíûå 
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òåîðåìû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè áûëè èçëîæåíû â êîíöå 

1940-õ ãîäîâ Ð. Õàððîäîì, ÷òî è ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëîì âòî-

ðîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Р
е
з
у
л
ь
т
а
т
ы

Затраты

Ðèñ. 1.5. S-îáðàçíûå êðèâûå ðàçâèòèÿ ñèñòåì 

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â Ðîññèè1 ñëåäóåò îòíåñòè ê íà-

÷àëó ÕÕ ñòîëåòèÿ, êîãäà âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü îöåíêè ïðè íåñî-

ñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ïðåäïðèÿòèé. Â 1912 ã. âûøëà çàìå÷à-

òåëüíàÿ êíèãà Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷à [40], ãäå ðàññìîòðåíû êîíöåïöèè 

îöåíêè íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ðÿä 

àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé áóõãàëòåðñêîãî áà-

ëàíñà. Â 1920-å ãîäû ìåòîäèêà àíàëèçà áàëàíñà áûëà ñôîðìóëèðî-

âàíà â òðóäàõ À.Ï. Ðóäàíîâñêîãî, Í.À. Áëàòîâà, Ï.Í. Õóäÿêîâà è äð. 

Â ãîäû íýïà ñíîâà âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â àíàëèòè÷åñêîé îöåíêå 

áàëàíñà, è â 1927 ã. â Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ 

áûëè ââåäåíû ãëàâû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ 

íåñîñòîÿòåëüíîñòè. 

Ñ íà÷àëîì ïëàíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (1929), ïðè êîòî-

ðîì íå ìîãëî áûòü áàíêðîòñòâà, îñíîâíàÿ ñóòü àíàëèçà õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëà ñâîäèòüñÿ ê îöåíêå è ñðàâíåíèþ äîñòèãíó-

òûõ è ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Àíàëèçèðîâàëèñü ïîêàçàòåëè 

ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ñåáåñòîèìîñòè, òðóäà è çàðà-

áîòíîé ïëàòû. Â 1930-å — íà÷àëå 1940-õ ãîäîâ ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå 

êíèãè ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ðàáîòû 

Ä.Ï. Àíäðèàíîâà, Ì.È. Áàêàíîâà, Ì.Ô. Äüÿ÷êîâà, Í.Å. Êîëîñîâà, 

Ñ.Ê. Òàòóðà è äð.). 

                                         

1 Òåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ðåêîìåíäóåì 

çàìå÷àòåëüíûå ñòàòüè äîêò. ýêîí. íàóê, ïðîô. Ì.Â. Ìåëüíèê, îïóáëèêîâàííûå 

â æóðíàëå «Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà» çà 2002—2003 ãã. 
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Çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà áûëà ïðîäåëàíà Ãîñáàíêîì ÑÑÑÐ. Â 1936—1940 ãã. 
áûëè ðàçðàáîòàíû è èçäàíû àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû ñ êðàòêèìè 
ïîÿñíåíèÿìè ìåòîäèêè èõ ñîñòàâëåíèÿ, ïîðÿäêà ðàñ÷åòà îòäåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñ óêàçàíèåì èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè (ôîðì îò÷åòíîñòè). Âïîñëåäñòâèè ýòè àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû 
ñòàëè îôèöèàëüíî íàçûâàòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñîâî-õîçÿéñò- 
âåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ðàçðàáîòàííûå 
ïîêàçàòåëè ñîäåðæàëè íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî åäèíîé 
ìåòîäèêå.

Çà äîâîåííûé ïåðèîä â ÑÑÑÐ ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-

ëèçà áûëî èçäàíî ïî÷òè 300 êíèã è ïðèìåðíî 600 ñòàòåé â æóðíàëàõ 

è íàó÷íûõ ñáîðíèêàõ1.

Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ðàáîòû ïî ýêîíîìè÷åñêîìó 

àíàëèçó â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, êîãäà â óñëîâèÿõ 

îñòðîãî äåôèöèòà ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî áûëî íàðàùèâàòü îáúåìû 

ïðîèçâîäñòâà. Îïûò ýòèõ ëåò, à òàêæå ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ 

ñëîæíûõ èçäåëèé ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíîé îáúåì ðàáîò ïî ýêîíîìè-

÷åñêîìó àíàëèçó ïðèõîäèëñÿ íà ñòàäèþ ïðîåêòíûõ ðàáîò, êîãäà 

âìåñòå ñ êîíñòðóêòîðàìè òðóäèëèñü òåõíîëîãè çàâîäà, ñîòðóäíèêè 

îòäåëà ñíàáæåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ ðàçðàáîòêîé ÷åðòåæåé ãîòîâè-

ëàñü òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îáåñïå÷èâàëèñü ïîñòàâêè íóæ-

íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ2. Ïðè èçãîòîâëåíèè ãîëîâíûõ èçäåëèé 

â öåõàõ ïîñòîÿííî äåæóðèëè êîíñòðóêòîðû (îïûò Þ.Ì. Ñîáîëåâà, 

Â.Ã. Ãðàáèíà, Ñ.Ï. Êîðîëåâà). 

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà-

áëþäàëèñü ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè: 

• ïðèìåíÿåìàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ïîêàçàòåëþ 

îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäíûõ îò íåãî îáúåìíûõ 

ïîêàçàòåëåé ñïîñîáñòâîâàëà ñîçäàíèþ ìåõàíèçìà çàòðàòíîé 

ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîé îðãàíèçàöèè áûëè çàèíòåðåñîâàíû 

â ðîñòå çàòðàò; 

• ðàçâèòèå õîçðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé êàê ìåæäó îòäåëüíûìè îð-

ãàíèçàöèÿìè, òàê è âî âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ 

òðåáîâàëî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

                                         

1

Ñì.: Òåîðèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: Ó÷åáíèê / Ïîä îáù. ðåä. Â.Â. Îñìî-

ëîâñêîãî. Ìèíñê, 2001. Ñ. 297.
2

CALS-òåõíîëîãèè ðàçâèâàþòñÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè, íî íà ñîâåðøåííî äðó-

ãîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé áàçå (ñì. ãë. 3).
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Ïðîâîäèìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ (1965 è 1979) ðåçêî 

îáîñòðèëè èíòåðåñ ê õîçðàñ÷åòíûì ïðîáëåìàì, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî 

ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ ïîÿâèëèñü ïåðâûå êíèãè ïî òåîðèè ýêî-

íîìè÷åñêîãî àíàëèçà (Ì.È. Áàêàíîâ, À.Ä. Øåðåìåò, È.È. Êàðàêîç, 

Í.Â. Äåìáèíñêèé, Ñ.Á. Áàðíãîëüö è äð.), ÷òî îòðàæàëî ïîòðåáíîñòè 

â òåîðåòè÷åñêîì îñìûñëåíèè òîãî áîãàòîãî àíàëèòè÷åñêîãî ìàòå-

ðèàëà, êîòîðûé áûë íàêîïëåí ê ýòîìó âðåìåíè. Íàøà îòîðâàííîñòü 

îò çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè íå ïîçâîëèëà âêëþ÷èòü â ýòè 

êíèãè ìàòåðèàë, êàñàþùèéñÿ ó÷åòà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåì, õîòÿ 

â òðóäàõ ðóññêèõ ó÷åíûõ Í.Ä. Êîíäðàòüåâà, À.À. Áîãäàíîâà è ðÿäà 

äðóãèõ ñîäåðæàëèñü èíòåðåñíûå ðàçðàáîòêè äàííûõ âîïðîñîâ. 

Â 1990-å ãîäû â Ðîññèè íà÷àëèñü ðûíî÷íûå ðåôîðìû, êîòîðûå 

ñîïðîâîæäàëèñü ëèáåðàëèçàöèåé öåí. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðûíî÷íûå 

óñëîâèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò, áåç êî-

òîðûõ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé 

ïðîäóêöèè. Îäíàêî ýòîãî ïîêà íå ïðîèçîøëî, òàê êàê â óñëîâèÿõ ìî-

íîïîëèçàöèè âûïóñêà ìíîãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã îðãàíèçàöèè 

ïîøëè ïî ïóòè ðîñòà öåí è ñíèæåíèÿ îáúåìîâ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò 

áåç ðîñòà èõ êà÷åñòâà. 

Îñîáåííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 

ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå åãî çàäà÷ è ôóíêöèé, òàê êàê äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è â öå-

ëîì ñâîåé íèøè íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå-

ðàâíîìåðíîñòü äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåì, âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð 

ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, äåöåíòðàëèçàöèþ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, êî-

ãäà ðåøåíèÿ, ïðåäîïðåäåëÿþùèå óñïåõ, ïðèíèìàþòñÿ â îñíîâíîì 

ñàìîé îðãàíèçàöèåé. 

Îïûò õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåä ýêîíîìè-

÷åñêîé íàóêîé â öåëîì è ïåðåä ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì â ÷àñòíî-

ñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ âûäâèãàëèñü íîâûå çàäà÷è, êîððåêòèðîâàëèñü 

ðàíåå ïîñòàâëåííûå. Åñòåñòâåííî, ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðîèñõîäèòü 

è â äàëüíåéøåì. 

Резюме 

Ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îá-

ëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ õî-

çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, íàïðàâëåííàÿ 

íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàñõî-
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äîâ è äîõîäîâ, èçó÷àåìàÿ êîìïëåêñíî â öåëÿõ îáúåêòèâíîé îöåíêè 

åå ýôôåêòèâíîñòè è âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ åå ïîâûøåíèÿ, à òàêæå 

îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àíàëèçèðóåìîãî õîçÿéñòâóþùå-

ãî ñóáúåêòà. 

Öåëü èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-

åêòîâ ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå èí-

ôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ëîãèêà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé îòîáðàæàåòñÿ òðåìÿ íàïðàâëåíèÿìè: 

• îöåíêîé èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé; 

• äèàãíîñòèêîé, ò.å. óñòàíîâëåíèåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé è îöåíêîé âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò; 

• ïðîãíîçèðîâàíèåì ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. 

Àíàëèòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå áèçíåñ-ïëàíà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîá-

õîäèìîñòè äîêàçàòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòå-

ãèè îðãàíèçàöèè. Çàäà÷è, ñîäåðæàíèå è ãëóáèíà ïðîâåäåíèÿ àíàëè-

çà îïðåäåëÿþòñÿ öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà è ãëóáèíîé åãî 

ïðîðàáîòêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà âû-

áèðàþòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è îáúåì àíàëèçèðóåìîé èíôîðìà-

öèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïåðèîä, çà êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç. 

Íàóêè, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ðàçáèâàþò 

íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: 

• äàþùèå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î çàêîíàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

è ðàçâèòèÿ ñèñòåì; 

• ïîçâîëÿþùèå ïîíÿòü ìåòîäîëîãèþ îöåíêè, äèàãíîñòèêè è ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. 

Â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîñëåæèâàþòñÿ äâà íà-

ïðàâëåíèÿ: 

• îöåíêà, äèàãíîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå íà ëèíåéíûõ ó÷àñòêàõ 

S-îáðàçíûõ êðèâûõ, ãäå ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ ïðèìåíÿþòñÿ 

ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè è òðàäèöèîííûå ìåòîäû àíàëèçà; 

• îöåíêà, äèàãíîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè â îêðåñòíîñòÿõ òî÷åê ïåðåãèáà è íà ëîãèñòè÷åñêèõ ó÷à-

ñòêàõ êðèâûõ, ãäå èññëåäóåìûå õàðàêòåðèñòèêè íå ñòàöèîíàð-

íû è ïîäâåðæåíû ñêà÷êîîáðàçíûì èçìåíåíèÿì. Îñíîâíûå 

òåîðåìû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè áûëè èçëîæåíû â êîíöå 

1940-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà Ð. Õàððîäîì, ÷òî è ìîæíî ñ÷è-

òàòü íà÷àëîì âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè òåîðèè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî àíàëèçà. 
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Контрольно-тестирующий комплекс к главе 1 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû 1 íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþ-
ùèå ïîëîæåíèÿ. 

1. Äèàëåêòè÷åñêèé ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè è èíòåãðàöèè çíàíèé 
ñïîñîáñòâîâàë âûäåëåíèþ òàêèõ ñïåöèàëüíûõ íàóê, êàê áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò, ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèå (ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò), 
ïëàíèðîâàíèå, ñòàòèñòèêà è äð. Ñþäà æå îòíîñÿò è ýêîíîìè÷åñêèé àíà-
ëèç, êîòîðûé òåñíî ñâÿçàí ñ ïåðå÷èñëåííûìè íàóêàìè, íî èìååò ñâîè 
ìåòîäû è ïðåäìåò èçó÷åíèÿ.  

Ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè íàóêàìè íåò ÷åòêèõ ãðàíèö, è ýòî îáóñëîâ-
ëåíî êàê åäèíûì îáúåêòîì ïîçíàíèÿ — îðãàíèçàöèåé (ñèñòåìîé), òàê 
è öåëüþ — ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé (ïîâûøåíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ). Íàèáî-
ëåå òåñíî àíàëèç ñâÿçàí ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì, èç êîòîðîãî ôîðìèðó-
åòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, è ñî ñòàòèñòèêîé, ïîïîëíÿþùåé åãî àíàëè-
òè÷åñêèìè ñïîñîáàìè è ïðèåìàìè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. 

2. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê íàóêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó 
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, áàçèðóþùèõñÿ íà çàêîíàõ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåì è íàïðàâëåííûõ íà ïîçíàíèå ìåòîäîëîãèè îöåíêè, 
äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. 

3. Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êîíêðåòèçèðóåòñÿ â òðåõ 
åãî îñíîâíûõ ôóíêöèÿõ (íàïðàâëåíèÿõ):  

• îöåíêå;
• äèàãíîñòèêå; 
• ïðîãíîçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
Îöåíêà — àíàëèòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà ïî âûÿâëåíèþ îòêëîíåíèé ïî-

êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, îò çíà÷åíèé, 
ïðèíÿòûõ çà áàçó ñðàâíåíèÿ. 

Äèàãíîñòèêà — óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó 
ðåçóëüòàòîì è ôàêòîðàìè, âõîäÿùèìè â ìîäåëü, è îöåíêà ñèëû âëèÿíèÿ 
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå — îáîñíîâàíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé íà áóäóùèé 
ïåðèîä.

4. Âûáîð ìåòîäîâ è òåõíîëîãèÿ àíàëèçà çàâèñÿò îò òîãî, íà êàêîì 
ó÷àñòêå S-îáðàçíîé êðèâîé, îïèñûâàþùåé ïîâåäåíèå õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà (ñèñòåìû), íàõîäèòñÿ ñóáúåêò íà ìîìåíò àíàëèçà: íà ëèíåéíîì 
èëè íà ëîãèñòè÷åñêîì. 

5. Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ñèñòåì, ò.å. âðåìÿ âõîäèò â êà÷å-
ñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé â êàæäîå èññëåäóåìîå ÿâëåíèå è ïðîöåññ.  

6. Îñîáåííîñòè ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ñîïîñòàâëåíèè ñ êîíêðåòíûì àíàëèçîì ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 1.2. 
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Òàáëèöà 1.2. Îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ 

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Àíàëèç ôèíàíñîâî- õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè

Ïðåäìåò èçó÷åíèÿ 

Ìåòîäû, ïðàâèëà, ñïîñîáû, ïðèåìû 
îöåíêè, äèàãíîñòèêè, ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ

Õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, èõ ýôôåê-
òèâíîñòü, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè, ñêëàäûâàþùèåñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ, ïîëó÷àþùèå îòðàæåíèå ÷åðåç 
ñèñòåìó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè 

Öåëü

Ïîçíàíèå ìåòîäîëîãèè îöåíêè, äè-
àãíîñòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèé íà îñíîâå çàêîíîâ ðàç-
âèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì  

Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 

Çàäà÷è

1. Âûÿâëåíèå è êîëè÷åñòâåííîå èçìå-
ðåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò 
äåÿòåëüíîñòè 

Îáåñïå÷åíèå ñèñòåìîé ñïåöèàëüíûõ 
çíàíèé ïî âûáîðó ìåòîäîâ, ñïîñî-
áîâ, ïðèåìîâ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷  2. Âûÿâëåíèå è èçìåðåíèå òåíäåíöèé 

õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 

3. Îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé 

4. Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå áèçíåñ-ïëàíîâ 

Áàçîâûå òåîðåòè÷åñêèå êóðñû 

Ôèëîñîôèÿ Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñ-

íîâû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà  

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ Áóõãàëòåðñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü 

Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé Áóõãàëòåðñêèé ôèíàíñîâûé ó÷åò 

Ñòàòèñòèêà Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè 

Ìàòåìàòèêà Ôèíàíñû

ÌàðêåòèíãÝêîíîìåòðèêà 

Ìåíåäæìåíò
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Рекомендуемая литература  

1. Áàðíãîëüö Ñ.Á. Ìåòîäîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè 

õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2003.  

2. Êîãäåíêî Â.Ã. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 

2008.

Вопросы для самопроверки 

1. Îáúÿñíèòå ïîíÿòèÿ «àíàëèç» è «ñèíòåç». 

2. ×òî ëåæèò â îñíîâå êëàññèôèêàöèè âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà? 

3. Íà êàêèå òåìàòè÷åñêèå âèäû ïîäðàçäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç? 

4. ×òî ñëóæèò ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå? 

5. Îáúÿñíèòå êëþ÷åâûå ñëîâà îïðåäåëåíèÿ «ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà». 

6. ×òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà?  

7. Êàêîâà ëîãèêà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðåøåíèé? 

8. Êàêîâû îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñî-

âîãî àíàëèçà? 

9. Ïî÷åìó ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ó÷è-

òûâàòü çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì? 

10. ×åì õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç? 

11. Êàêîâà ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â îáîñíîâàíèè áèçíåñ-

ïëàíà? 

12. Êàêèå íàóêè ñîñòàâëÿþò íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýêî-

íîìè÷åñêîãî àíàëèçà? 

13. Êàêèå íàóêè ñîñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-

÷åñêîãî àíàëèçà? 

14. Êàêèå íàóêè ñîñòàâëÿþò ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷å-

ñêîãî àíàëèçà? 

15. ×òî ëåæèò â îñíîâå ïåðèîäèçàöèè ìåòîäîëîãèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî àíàëèçà? 

16. Îõàðàêòåðèçóéòå ýòàïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

17. Îõàðàêòåðèçóéòå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

18. Íà îñíîâå êàêèõ èäåé âîçìîæíî ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-

çà â äàëüíåéøåì? 

19. Êòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â ðàç-

âèòèè ñèñòåì? 

20. Îõàðàêòåðèçóéòå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ÑÑÑÐ äî 

Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. 

21. Îõàðàêòåðèçóéòå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ãîäû Âåëè-

êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. 
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22. Îõàðàêòåðèçóéòå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ÑÑÑÐ äî 

1990-õ ãîäîâ. 

23. Îõàðàêòåðèçóéòå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷å-

ñêîãî àíàëèçà 

24. Ïî÷åìó ïðîèñõîäèò ïðîöåññ èíòåãðàöèè è äèôôåðåíöèàöèè íàóê? 

Тесты 

1. Ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà: 

à) äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, 

èõ ýôôåêòèâíîñòü, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè); 

á) îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; 

â) îöåíêà, äèàãíîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñò-

âóþùèõ ñóáúåêòîâ; 

ã) îöåíêà, äèàãíîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè. 

2. Öåëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà: 

à) îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; 

á) ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; 

â) ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè; 

ã) ïîäãîòîâêà áèçíåñ-ïëàíîâ. 

3. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñîäåðæèò: 

à) ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç; 

á) áóõãàëòåðñêèé ó÷åò; 

â) âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé àíàëèç, âíóòðèõîçÿéñò-

âåííûé ôèíàíñîâûé àíàëèç, âíåøíèé ôèíàíñîâûé àíàëèç; 

ã) óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. 

4. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) åäèíîé öåëüþ; 

á) åäèíîé öåëüþ è âñåñòîðîííîñòüþ àíàëèçà; 

â) ñèñòåìíîñòüþ àíàëèçà; 

ã) îïðåäåëåííûì íàáîðîì ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé. 

5. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïðè èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè 

íà îñíîâå: 

à) äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñòàòèñòèêè, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà; 

á) äàííûõ îïåðàòèâíîãî ó÷åòà; 

â) ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è äàííûõ îïåðàòèâíîãî ó÷åòà; 

ã) äàííûõ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
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6. Â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âûäåëÿþò: 

à) äâà ýòàïà è ïÿòü íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ; 

á) ïÿòü ýòàïîâ è äâà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ; 

â) ñåìü ýòàïîâ ðàçâèòèÿ; 

ã) äîïåðåñòðîå÷íûé è ïîñëåïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîäû. 

Задания 

Ïî äàííîé òåìå ïðîâîäèòñÿ ñåìèíàðñêîå çàíÿòèå, íà êîòîðîì ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû äëÿ ñàìîïðîâåðêè, à òàêæå òåñòû. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Òåîðåòè÷åñêèå âçãëÿäû íà ïðèðîäó, ñóùíîñòü è ðàçâèòèå ýêîíî-

ìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

2. Îðãàíèçàöèÿ êàê îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.  

3. Ýòàïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

4. Ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-

òîê â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.  

5. Âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñ äðóãèìè íàóêàìè. 

6. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è òåîðèè óïðàâëåíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.  

7. Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ôîðìû è ìåòîäû èõ ðåàëè-

çàöèè â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå.

 



Глава2

Законы развития и функционирования 

систем в экономическом анализе 

Çàêîíû ðàçâèòèÿ ñèñòåì • Çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì 

2.1. Законы развития систем 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé íåîáõîäèìî çíàíèå 
çàêîíîâ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. 
Îáùàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 2.1. Â ýòîé ñõåìå îöåíêà, äèàãíîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå 
ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ. 

Òåðìèí «ðàçâèòèå» ïîíèìàåòñÿ ïî-ðàçíîìó, ïîýòîìó îïðåäåëèì 
åãî ñóùíîñòü. 

Â ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìàíèè ðàçâèòèå îçíà÷àåò ñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìèêè, äîëãîå âðåìÿ íàõîäèâøåéñÿ â ñîñòîÿíèè îòíîñè-
òåëüíîãî ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ñîçäàâàòü èìïóëüñû è ïîääåðæè-
âàòü ãîäîâûå òåìïû ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ) íà 
óðîâíå 5—7% è áîëåå. Â 1970-å ãîäû ê ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ äîáàâèëèñü 
òàêèå, êàê ìàñøòàáû íèùåòû, íåðàâåíñòâà, áåçðàáîòèöû è ò.ï., õà-
ðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî æèçíè (ðàçâèòèÿ)1. Èçìåíåíèÿ ÂÂÏ ïî 
íåêîòîðûì ñòðàíàì ìèðà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.1 è íà ðèñ. 4.4. 

Òàáëèöà 2.1. Äîëÿ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí â ìèðîâûõ ïîêàçàòåëÿõ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 2003 ã., % [35, ñ. 517]

Ñòðàíà ÂÂÏ Íàñåëåíèå 
Ýêñïîðò

òîâàðîâ è óñëóã 
Ðîññèÿ 1,6 2,5 1,3 
ÑØÀ 20,8 4,6 13,8 
Ñòðàíû ÅÑ 19,9 6,3 40,3 
Êèòàé 12,0 21,2 3,1 
ßïîíèÿ 7,4 2,2 6,5 
ÔÐÃ 4,5 1,4 9,3 
Èíäèÿ 4,4 16,5 5,7 
Ôðàíöèÿ 3,4 1.0 9,3 
Âåëèêîáðèòàíèÿ 3,3 1,0 5,6 
Êàíàäà 1,8 0,5 3,6 

                                         

1 Àêàäåìèê ÐÀÍ Í.Â. Ïåòðàêîâ íàçûâàåò ýòó ñîñòàâëÿþùóþ ñòàáèëèçàöèîííîé: 
«Îáùåñòâî íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ âåêàìè ó÷èëîñü íàõîäèòü îïòèìàëüíîå ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó âëîæåíèÿìè â ðîñò ýêîíîìèêè è â ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü. Ïå-
ðåõëåñò â òó èëè èíóþ ñòîðîíó íåìèíóåìî ïðèâîäèò ëèáî ê ñîöèàëüíûì âçðûâàì, 
ëèáî ê ñòàãíàöèè» (Ïåòðàêîâ Í.Â. Ðóññêàÿ ðóëåòêà. Ýêîíîìè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò 
öåíîþ 150 ìèëëèîíîâ æèçíåé. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1998. Ñ. 73). 
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Çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåì (â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èõ íàñ÷èòûâàþò áîëåå 30) íà÷àëè ôîðìóëèðîâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòü-
ñÿ îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè ëèøü â 1970-å ãîäû. Âûäåëèì èç íèõ 
òå, ÷òî èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê îöåíêå è ïðîãíîçèðî-
âàíèþ ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèé1:

• çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 
• çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ñèñòåì; 
• çàêîí ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì; 
• çàêîí âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæíîñòè 

ñèñòåì.
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Законы функционирования

Законы развития

Нормы и правила 
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Производственная
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Инвестиционная

Прочие

Ðèñ. 2.1. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â îáùåé ñõåìå óïðàâëåíèÿ 

ïðåäïðèÿòèåì (        — îáðàòíàÿ ñâÿçü) 

                                         

1 Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ çàêîíîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè èçëîæåíû 
â ìîíîãðàôèè: Ñàä÷åíêî Ê.Â. Çàêîíû ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè.  Ì.: Äåëî è Ñåð-
âèñ, 2007. 
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2.1.1. Закон циклического развития 

Ïîíÿòèå «öèêëè÷åñêîå ðàçâèòèå». Òåîðèÿ öèêëîâ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿþùåå ñèíòåç íàó÷íûõ çíàíèé 
ñ ïîçèöèé èçó÷åíèÿ âðåìåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé áîëüøèõ ñèñòåì. 

Öèêëû — ýëåìåíòàðíûé ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë, êèðïè÷èêè, èç 
êîòîðûõ ñîñòîèò âñå ñóùåå. Ýòî áåñïðåðûâíàÿ âçàèìîñâÿçü è âçàè-
ìîäåéñòâèå âñåãî ñî âñåì. Âñå è âñÿ æèâóò â ñèñòåìå ïîâòîðÿþùèõ-
ñÿ êîëåáàíèé, ïîäúåìîâ è ñïàäîâ, ó âñåãî åñòü ñâîé öèêë: ðîæäå-
íèå, ðàçâèòèå, óìèðàíèå. 

Ìèð ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ýòîé òåîðèè êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ öèêëîâ — âçàèìîäåéñòâèé. Öèêë — óïîðÿäî÷èâàþùèé ôàêòîð 
ìèðîçäàíèÿ, åäèíûé è óíèâåðñàëüíûé çàêîí áûòèÿ. Çàêîíû äèà-
ëåêòèêè îðãàíè÷íî âïèñûâàþòñÿ â òåîðèþ öèêëà. 

Çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàåò äåéñòâèå òàêèõ äèàëåêòè÷å-
ñêèõ çàêîíîâ, êàê îòðèöàíèå îòðèöàíèÿ, åäèíñòâî è áîðüáà ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòåé. Ðåàëèçóþòñÿ ýòè çàêîíû êàê «ñïèðàëåâèäíûå ïðîöåñ-
ñû», ñî÷åòàþùèå â ñåáå öèêëè÷íîñòü, îòíîñèòåëüíóþ ïîâòîðÿåìîñòü 
è ïîñòóïàòåëüíîñòü. 

Ïîñêîëüêó âíåøíÿÿ ñðåäà, âçàèìîäåéñòâèå ñ êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåò àíàëèçèðóåìàÿ ñèñòåìà (îðãàíèçàöèÿ), ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì 
ïîä äåéñòâèåì äàííîãî çàêîíà, åãî ïîçíàíèå — íåîáõîäèìîå óñëîâèå 
îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ñîñòîÿíèé îðãàíèçàöèè. 

Ïðîáëåìû äèíàìèêè öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëè ÷óæäû êî-
ìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå è â òå âðåìåíà íå èçó÷àëèñü, õîòÿ 
îñíîâîïîëîæíèêîì òåîðèè «áîëüøèõ öèêëîâ êîíúþíêòóðû», à òàêæå 
öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ áûë Í.Ä. Êîíäðàòüåâ1.

Âíèìàíèå íà öèêëè÷íîñòü áûëî îáðàùåíî â XIX â., êîãäà íà÷èíàÿ 
ñ êîíöà 20-õ ãîäîâ ðåãóëÿðíî, ÷åðåç 7—11 ëåò, ñëåäîâàëè ýêîíîìè÷å-
ñêèå êðèçèñû. È â 1850-õ ãîäàõ â òðóäàõ Ê. Ìàðêñà, Ê.È. Ðîäáåðòóñà-
ßãåöîâà, Ê. Æþãëÿðà è äðóãèõ ó÷åíûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî êðèçèñû 
ïåðèîäè÷íû è îðãàíè÷åñêè ïðèñóùè êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ñòðîþ. 

Ôàçû öèêëà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ êðèçèñîâ ïîäðîáíî èçó÷àþòñÿ 
â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ãäå èñïîëüçóþòñÿ âûâîäû, ïîëó÷åííûå 
Ê. Ìàðêñîì íà îñíîâå èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû 

                                         

1 Í.Ä. Êîíäðàòüåâ (1892—1938) — ðóññêèé ýêîíîìèñò ñ ìèðîâûì èìåíåì, áûë 
äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà êîíúþíêòóðû ïðè Íàðêîìôèíå, ðåäàêòîðîì æóðíàëà 
«Ýêîíîìè÷åñêèé áþëëåòåíü», ÷ëåíîì ðÿäà èíîñòðàííûõ íàó÷íûõ îáùåñòâ, â òîì 
÷èñëå Àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè, Àìåðèêàíñêîé àêàäåìèè ñî-
öèàëüíûõ íàóê, Àññîöèàöèè ïî âîïðîñàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
è ñòàòèñòè÷åñêîãî îáùåñòâ, Ëîíäîíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî 
îáùåñòâ. Â 1931 ã. âìåñòå ñ äðóãèìè êðóïíûìè ýêîíîìèñòàìè è õîçÿéñòâåííè-
êàìè ïðåäñòàë ïåðåä ñóäîì ïî äåëó ÿêîáû îðãàíèçîâàííîé èìè «òðóäîâîé êðå-
ñòüÿíñêîé ïàðòèè» è îñóæäåí íà 8 ëåò òþðüìû. Â 1938 ã. ïî òîìó æå äåëó ïðèãî-
âîðåí ê ðàññòðåëó. Ðåàáèëèòèðîâàí â 1987 ã.  



2. Çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå 51

è ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîäåðæàíèÿ è ïîñëåäñòâèé ïðî-
ìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ýòèì èññëåäîâàíèÿì ïîñâÿùåíà çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïåðâîãî òîìà «Êàïèòàëà». 

Ôàêòîðû, ïðåäîïðåäåëÿþùèå àêòóàëüíîñòü çàêîíà. Äëÿ öåëåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà âàæåí âûâîä Ê. Ìàðêñà î òîì, ÷òî ìàòåðèàëü-
íóþ îñíîâó ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ â êàæäîå äåñÿòèëåòèå 
êðèçèñîâ, èëè ñðåäíèõ öèêëîâ, ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíîå èçíàøèâà-
íèå, ñìåíà è ðàñøèðåíèå ìàññû îðóäèé ïðîèçâîäñòâà — ìàøèí, 
ñðåäíèé ñðîê ñëóæáû êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 10 ëåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ïðè âûðàáîòêå ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü ïðèìåðíî äåñÿòèëåòíþþ ïåðèîäè÷íîñòü ñìåíû àêòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ. 

Â 1922 ã. Í.Ä. Êîíäðàòüåâ ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ, ñîãëàñíî êî-
òîðîé êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà â ñâîåì ðàçâèòèè èñïûòûâàåò 
íå òîëüêî îáû÷íûå êîëåáàíèÿ ñâîåé äåëîâîé àêòèâíîñòè ñ ïåðèî-
äîì 8—10 ëåò, íî è áîëåå äëèòåëüíûå, ñî ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ 50 ëåò. Ýòó êîíöåïöèþ, ïîëó÷èâøóþ ìèðîâîå ïðèçíàíèå, ðàç-
âèâàþò ìíîãèå ó÷åíûå, à àâñòðèéñêèé ýêîíîìèñò É. Øóìïåòåð 
ïðåäëîæèë íàçâàòü áîëüøèå öèêëû öèêëàìè Êîíäðàòüåâà. 

Èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ ïîäòâåðäèëè òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè Êîíäðàòüåâà, íî âðåìåííîé îòðåçîê íà÷àëà è êîíöà öèêëà ó ðàçíûõ 
àâòîðîâ íå ñîâïàäàåò. Ïðèíÿòà ïåðèîäèçàöèÿ äëèííûõ âîëí, îòî-
áðàæåííàÿ íà ðèñ. 2.2. 
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Ðèñ. 2.2. Ïðèíÿòàÿ ïåðèîäèçàöèÿ äëèííûõ âîëí 

Êîíäðàòüåâ ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà íà âîçðàñòàþùóþ âîëíó 
áîëüøîãî öèêëà íåîáõîäèìû äâà îñíîâíûõ óñëîâèÿ: îãðîìíûå çàïà-
ñû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è íàëè÷èå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïî ñèñòå-
ìàì íîâûõ ïîêîëåíèé. Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2.2, ñëåäó-
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åò, ÷òî ýòè ôàêòîðû íà 47% ïðåäîïðåäåëÿëè ðîñò íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà1. Îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà îáåñïå÷èâà-
þò 14% ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.  

Òàáëèöà 2.2. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò ðåàëüíîãî 
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ÑØÀ, 1929—1982 ãã.1

Ôàêòîð ðîñòà Âåñ, % 

Óâåëè÷åíèå òðóäîçàòðàò 32 

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà  68 

Â òîì ÷èñëå:  

� òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ 28 

� çàòðàòû êàïèòàëà 19 

� îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà 14 

� ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà 9 

� óëó÷øåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ 7 

� çàêîíîäàòåëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíûå è äðóãèå 
  ôàêòîðû –9 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìèð áóêâàëüíî ðâàíóëñÿ ê çíàíèÿì, è ëèäè-
ðóþò â ýòîé ãîíêå ÑØÀ. Èìåÿ ìåíåå 5% íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, ñòðà-
íà ïðîèçâîäèò 20,8% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Èç îáùåãî îáúåìà âñåõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå âåäóòñÿ â ìèðå, áîëåå 40% 
ïðèõîäÿòñÿ íà Àìåðèêó. Ïëàíèðóåòñÿ âêëàäûâàòü â íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ áîëåå 3% ÂÂÏ, ÷òî ñòàíåò êðóïíåéøèì âëîæåíèåì â èííî-
âàöèîííîå ðàçâèòèå çà âñþ èñòîðèþ ÑØÀ. Â 2 ðàçà óâåëè÷èâàåòñÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå íàèáîëåå âàæíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ÷àñòíîñòè Íà-
öèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà2.

Ðîññèÿ, èìåÿ 2,5% íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, ïðîèçâîäèò 1,6% ÂÂÏ, 
à óðîâåíü ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿåò âñåãî 1,5%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 
ÍÈÎÊÐ ïðèõîäèòñÿ 1,24% ÂÂÏ ñòðàíû. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàì-
ìå äî 2010 ã. èõ ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü äî 2% ÂÂÏ. 

Â ÑØÀ 60% ðàáî÷åé ñèëû èìååò âûñøåå èëè íåçàêîí÷åííîå 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà — 3—4% â ãîä. Ñåé÷àñ â ÑØÀ ïîñòàâëåíà çàäà÷à 
äîâåñòè óðîâåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàöèè ê 2020 ã. äî ñàìîãî 
âûñîêîãî â ìèðå3.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ñàìè ôàêòîðû è èõ óäåëüíûé âåñ 
èçìåíÿþòñÿ. Íàïðèìåð, â 1991 ã. â ÑØÀ ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå èí-
ôîðìàöèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîñòàâèëè 112 ìëðä äîëë., 
à íà ïðèîáðåòåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è îñíîâíûõ ôîíäîâ — 
                                         

1 Ïî äðóãèì èñòî÷íèêàì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòî-
ðàìè: òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì — 49%, ðàáî÷åé ñèëîé — 27, êàïèòàëîì — 24%. 
2 Ðå÷ü ïðåçèäåíòà ÑØÀ Á. Àáàìû â Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ÑØÀ (Ðîññèéñêàÿ 
ãàçåòà. 2009. 3 èþíÿ). 
3 Òàì æå. 
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107 ìëðä. Ñòðåìèòåëüíîå ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèè îáó-
ñëîâëåíî òåì, ÷òî ê íà÷àëó 1995 ã. â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå îêîëî 
òðåõ ÷åòâåðòåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðîèçâîäèëîñü ïðè ïîìîùè èíôîðìàöèè [12, ñ. 320]. 

Ëèòåðàòóðà ïî öèêëàì Êîíäðàòüåâà íàñ÷èòûâàåò ñîòíè íàèìå-
íîâàíèé, ÷èñëî èññëåäîâàíèé çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî â 1970-å ãîäû. 
Òàêîå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ èäåé, ñâÿçàííûõ ñ öèêëè÷íîñòüþ ðàçâè-
òèÿ, íå ñëó÷àéíî. Çíàíèå äîëãîñðî÷íûõ öèêëîâ ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü âíåøíþþ ñðåäó îðãàíèçàöèè, ïåðèîäû ñìåíû òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ óêëàäîâ (òàáë. 2.2) [6, ñ. 96]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïåðèîäèçàöèÿ 
äëèííûõ âîëí ïî Êîíäðàòüåâó [16] (ðèñ. 2.2) ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò 
ñ ïåðèîäàìè äîìèíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ò.å. «äëèí-
íûå âîëíû» ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü ñîñòîÿíèå íå òîëüêî âíåø-
íåé, íî è âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèé. 

Ñëåäóÿ ïåðèîäèçàöèè äëèííûõ âîëí, ìîæíî áûëî ñïðîãíîçèðî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ïîñëå 1970-õ ãîäîâ è íà÷àòü ê íåìó ãîòî-
âèòüñÿ. Íàïðèìåð, óâåëè÷èâàÿ êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå ÍÒÏ, 
ñîçäàâàÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû íà íîâûõ ïðèíöèïàõ äåéñòâèÿ, 
âåñòè ðàçóìíóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó, ÷òîáû ñìÿã÷èòü êðèçèñíûå 
ÿâëåíèÿ. Íî, êàê ïîêàçûâàåò ðàçâèòèå ñòðàíû, ýòîãî íå ïðîèçîøëî. 
Êðîìå òîãî, äåøåâûå íåôòåäîëëàðû2 óñóãóáèëè ñèòóàöèþ, ñîçäàâàÿ 
èëëþçèþ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. 

Òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðàññìàòðèâàëñÿ ìíîãèìè èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè, è ïðîãíîçèðîâàëñÿ ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò: «Îòñþäà 
è âåëèêàÿ îïàñíîñòü, êîòîðàÿ ïîäñòåðåãàåò ýêîíîìèêó ïðè çàâåð-
øåíèè æèçíåííîãî öèêëà êàïèòàëà, âëîæåííîãî â ñòàðóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñòðóêòóðó. ×åì áîëüøå ïîñëåäíÿÿ öåïëÿåòñÿ çà îñòàòêè 
æèçíè, òåì áîëåå êàòàñòðîôè÷åñêèìè ìîãóò áûòü ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ âñåé ýêîíîìèêè è òåì áîëåå áîëåçíåííåå íåèçáåæíûé ïåðåõîä 
ê íîâîé ñòðóêòóðå» [23, ñ. 113]. 

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà ê ïîäúåìó ýêîíîìèêè 
íåîáõîäèìî ïîâûñèòü äîëþ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ êàê ìèíèìóì äî 25—
30%. Òîëüêî ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåâûøåíèå ââîäîì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èõ âûáûòèÿ è ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ýòà 
äîëÿ äîñòèãàåò 40% (íàïðèìåð, â Êèòàå — 46%). Ðîññèÿ æå â 2001 ã. 
èìåëà îáúåì èíâåñòèöèé 17,6% ÂÂÏ ñòðàíû è íàõîäèëàñü ïî ýòîìó 
ïîêàçàòåëþ åäâà ëè íå ïîñëåäíåé ñðåäè âñåõ ñòðàí. Â ïîñëåäíèå ãî-
äû áëàãîäàðÿ âûñîêèì öåíàì íà íåôòåãàçîâûå ïðîäóêòû ñèòóàöèÿ íà-
÷àëà ìåíÿòüñÿ. Òîëüêî òåïåðü ñòðàíà âûøëà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà 
óðîâåíü íåñïåøíî ðàñòóùèõ ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ (21%)3.

1 Ìàêêîíåë Ê.Ð., Áðþ Ñ.Ë. Ýêîíîìèêà: ïðèíöèïû, ïðîáëåìû è ïîëèòèêà. Ò. I: Ïåð. 
ñ àíãë. Ì., 1992. Ñ. 384.
2 Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, çà 1974—1984 ãã. Ðîññèÿ ïîëó÷èëà äî 176 ìëðä èíâàëþò-
íûõ ðóáëåé îò ðåàëèçàöèè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ (Êîììóíèñò. 1988. ¹ 8. Ñ. 81). 
3 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2008. ¹ 17. 
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Îñíîâíûå òåîðåìû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, èçëîæåííûå â êîí-

öå 1940-õ ãîäîâ Ð. Õàððîäîì, ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ áîëåå ñëîæíûõ 

ìîäåëåé ðîñòà (Äæ. Ðîáèíñîí, Í. Êàëäîð, Ó. Ðîñòîó è äð.). Òåîðèÿ 

öèêëîâ áûëà ðàçâèòà â ìîíîãðàôèè Ý. Õàíñåíà «Ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû 

è íàöèîíàëüíûé äîõîä» (1951) [13]. Ê ñîæàëåíèþ, íàøà ñòðàíà áûëà 

èçîëèðîâàíà îò ýòîãî ïëàñòà íàóêè, â êîòîðûé âíåñëè ñâîé âêëàä ëàó-
ðåàòû Íîáåëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè Ëåîíòüåâ è Ñàìó-

ýëüñîí — âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ è ïîñòðîåíèå ýêî-

íîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, à òàêæå òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, êàê 

Øïèòãîô, Õàððîä, — ðîëü äèíàìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ; Êàí, Êåéíñ — 

ìóëüòèïëèêàòîð èíâåñòèöèé è ôóíêöèè ïîòðåáëåíèÿ è äðóãèå ó÷åíûå, 

èçó÷àâøèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Äëÿ ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîâðå-

ìåííîãî ïîíÿòèÿ «öèêë» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî òåñíî óâÿçûâàþò ñ âî-

ïðîñàìè ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå òîëü-

êî íà ìàêðî-, íî è íà ìèêðîóðîâíå. 

Öèêë âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ïðåä-
ìåò èçó÷åíèÿ, íî è êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ýòî íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò 

ðàçâèòèå ÑØÀ, ãäå â 1990 ã. (íèçøàÿ òî÷êà ìåæäó 4-é è 5-é äëèííûìè 

âîëíàìè ïî ðèñ. 2.2) ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà áûë íóëåâîé, 

íî íå îòðèöàòåëüíûé, à çàòåì íà÷àëñÿ ðîñò. 

2.1.2. Закон убывающей эффективности 

эволюционного совершенствования систем 

Ñóùíîñòü çàêîíà. Çàêîí îòðàæàåò ðàçâèòèå ñèñòåì ïî òàê íàçû-

âàåìûì S-îáðàçíûì êðèâûì, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ëîãèñòè÷å-

ñêîì ó÷àñòêå êðèâîé. Êîãäà òåõíîëîãè÷åñêèå è ýâîëþöèîííûå èç-

ìåíåíèÿ ïðîíèêàþò ïîâñþäó, äàëüíåéøåå èõ äâèæåíèå ïðèíèìàåò 

ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð, à îòäà÷à îò íèõ âñå áîëüøå ïðèáëèæàåòñÿ 

ê ñâîåìó ïðåäåëó. Ñî âðåìåíåì êàæäîå ïîñëåäóþùåå ïîêîëåíèå îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ, êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ ìîäåëü íà÷èíàþò ïðèíîñèòü 

âñå ìåíüøèé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à çàòðàòû íà èõ âíåäðå-

íèå åñëè íå âîçðàñòàþò, òî è íå óìåíüøàþòñÿ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ 

íåêèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðåäåë, à èìåííî: âñÿêîå ïðèíöèïèàëüíî 

íîâîå íàïðàâëåíèå òåõíèêè íå áåñïðåäåëüíî, íå ìîæåò äàòü áîëüøå 

òîãî, ÷òî â íåì çàêëþ÷åíî (ãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä). 

Íà ýòîé ñòàäèè ïî ìåðå âñå áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàêî-
ãî-ëèáî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòäåëüíûõ òåõíè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûì èëè äàæå 
íåâîçìîæíûì, ò.å. íàñòóïàåò ïðåäåë ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè òåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì, èñïîëüçóþùèõ îïðåäåëåííûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ. 
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Ñêëàäûâàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåì íà íî-
âîì ïðèíöèïå äåéñòâèÿ, ïåðåõîäà íà ñëåäóþùóþ S-îáðàçíóþ êðè-
âóþ ðàçâèòèÿ (ðèñ. 2.3). 
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Ðèñ. 2.3. Ðåçóëüòàòû è çàòðàòû íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ 
S-îáðàçíûõ êðèâûõ 

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ êðèâîé ðèñ. 2.3 

çàâèñèìîñòü òåìïîâ ðîñòà èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îò çàòðàò ñóùå-

ñòâåííî èçìåíÿåòñÿ, òàê êàê ïðè ∆Ç1 = ∆Ç2 èçìåíåíèå ðåçóëüòàòà 

∆Ð2 << ∆Ð1.

Îòîáðàæåííàÿ êðèâàÿ ïîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü ìåæäó çàòðàòàìè, 

ñâÿçàííûìè ñ äîñòèæåíèåì ïðåäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòà 

èëè ïðîöåññà, è ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè îò âëîæåííûõ ñðåäñòâ. 

Êðèâàÿ íàçâàíà S-îáðàçíîé ïîòîìó, ÷òî ïðè íàíåñåíèè ðåçóëüòàòîâ 

íà ãðàôèêå ïîëó÷àåòñÿ èçîãíóòàÿ ëèíèÿ â âèäå áóêâû S, íî âûòÿíó-

òàÿ âïðàâî ââåðõó è âëåâî — âíèçó. Ëîãè÷åñêè çàêîí ìîæåò áûòü 

ïðåäñòàâëåí â âèäå íåñêîëüêèõ ñîïîä÷èíåííûõ öèêëîâ (ðèñ. 2.4): 

• öèêë ðàáîò À — ïðè íåèçìåííûõ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå 

(ÔÑ), ïðèíöèïå äåéñòâèÿ (ÏÄ) è òåõíè÷åñêîì ðåøåíèè (ÒÐ) 

óëó÷øàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè (ïàðàìåòðû) ñèñòåìû; 

• öèêë ðàáîò Â — ïîñëå èñ÷åðïàíèÿ öèêëà À ïðîèñõîäèò ïåðåõîä 

ê áîëåå ðàöèîíàëüíîìó òåõíè÷åñêîìó ðåøåíèþ, ïîñëå ÷åãî 
ðàçâèòèå èäåò ïî öèêëó À, ïðè ýòîì öèêë À—Â ïîâòîðÿåòñÿ 

äî óäîâëåòâîðåíèÿ äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 

äëÿ äàííîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ è ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû; 

• öèêë ðàáîò Ñ — ïîñëå èñ÷åðïàíèÿ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçóå-
ìîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ ìîæåò ïðîèçîéòè ïåðåõîä ê áîëåå 
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ýôôåêòèâíîìó ÏÄ. Çàòåì ðàçâèòèå âíîâü èäåò ïî öèêëó À—Â. 
Ïåðåõîä íà íîâûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ âåäåò, êàê ïðàâèëî, 
ê íîâîé S-îáðàçíîé êðèâîé ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Ïðè ýòîì èçìå-
íÿåòñÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ, ò.å. îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ öèêë ðàáîò D; 

• öèêë ðàáîò D — ïîñëå èñ÷åðïàíèÿ öèêëà À—Â—Ñ ìîæåò 
ïðîèçîéòè ïåðåõîä ê áîëåå ðàöèîíàëüíîé ôóíêöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå, ïîñëå èñ÷åðïàíèÿ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû ñ îïðåäå-
ëåííîé ñòðóêòóðîé è ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè ïðî-
èñõîäèò ïåðåõîä ê ñèñòåìå, èìåþùåé ñâîé íàáîð ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. 
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Ðèñ. 2.4. Äåéñòâèå óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì (ïî À.È. Ïîëîâèíêèíó [32])

Ïðèìåð. Âëèÿíèå çàêîíà íà ðàçâèòèå ñèñòåì. Ïðîñëåäèì, êàê 
ïðèíöèï äåéñòâèÿ, çàëîæåííûé â îáðàáîòêó ãðóçîâ, ïîâëèÿë íà 
àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòèâíûé òèï ñóäíà. 

Òðàäèöèîííûå ñïîñîáû ïåðåðàáîòêè ãåíåðàëüíûõ ãðóçîâ â ïîðòàõ 
áàçèðîâàëèñü íà îäíîì ïðèíöèïå äåéñòâèÿ — âåðòèêàëüíîì ïåðåìå-

ùåíèè ãðóçà ñ ïîìîùüþ ãðóçîâûõ óñòðîéñòâ. Òàêèìè óñòðîéñòâàìè, 
òî÷íåå èõ îñíîâíûì ýëåìåíòîì, ñëóæèëè ãðóçîâûå ñòðåëû. Ðàçâè-
òèå ïàðàìåòðîâ ãðóçîâûõ ñòðåë ïðîøëî ðÿä ýòàïîâ (ñì. ðèñ. 2.4). 

Èçìåíÿëèñü ïàðàìåòðû, ò.å. ãðóçîïîäúåìíîñòü ñòðåë, ñêîðîñòü 
ïîäúåìà è îïóñêàíèÿ ãðóçîâ è ò.ä. (öèêë ðàáîò À ïî ðèñ. 2.4). 

Èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ — ëåãêèå è òÿ-
æåëûå ñòðåëû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îäèíî÷íîé è ñïàðåííîé ðà-
áîòû, îò ñòðåë ñ ðó÷íûì ïðèâîäîì äî ãèäðàâëè÷åñêîãî ïðèâîäà 
ïîâîðîòà è èçìåíåíèÿ âûëåòà — öèêë ðàáîò Â ïî ðèñ. 2.4. È òåì 
íå ìåíåå ê ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñëîæèëîñü ïàðàäîêñàëü-
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íîå ïîëîæåíèå, êîãäà ñóäà ñòàëè íàõîäèòüñÿ â ïîðòàõ áîëüøå 
âðåìåíè, ÷åì â ìîðå. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà è ðàçìåðîâ ãðóçîâûõ ëþ-
êîâ íå èçìåíèëî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñèòóàöèþ. 

Â 1940-å ãîäû ñòàëî øèðîêî ïðàêòèêîâàòüñÿ îáúåäèíåíèå 
ãðóçîâ â òàê íàçûâàåìûå ãðóçîâûå åäèíèöû íà ïîääîíàõ: ãðóç âìåñòå 
ñ ïîääîíîì — ïàêåò (ðèñ. 2.5). 

Пути повышения скорости грузовых

операций сухогрузных судов

Увеличение 

количества 
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выкатывай)
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техники
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крупногаба-

ритных грузов 

по воде

Максималь-

ное укруп-

нение грузо-

вых мест

Ðèñ. 2.5. Èçìåíåíèå àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòèâíûõ òèïîâ ñóäîâ 

ïîä âëèÿíèåì ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ ãðóçîâûõ îïåðàöèé 

(ïî À.Ë. Âàñèëüåâó1)

                                         

1

Âàñèëüåâ À.Ë. Àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòèâíûå òèïû ñóäîâ: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ë.: 
ËÊÈ, 1988.
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Ïîÿâèëèñü ñóäà-ïàêåòîâîçû ñ ïîãðóçêîé-âûãðóçêîé ÷åðåç ëàö-

ïîðòû1 ñ ïîìîùüþ àâòîïîãðóç÷èêîâ è êîíâåéåðîâ. Â äàëüíåéøåì 

ïðåäâàðèòåëüíîå ñêëàäèðîâàíèå ãðóçîâ â êîíòåéíåðû, òðåéëåðû, 

áàðæè âûçâàëî ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ àðõèòåêòóðíî-

êîíñòðóêòèâíûõ òèïîâ ñóäîâ (ñóäà ñ ãîðèçîíòàëüíîé ãðóçîîáðà-

áîòêîé), â êîòîðûõ êîíñòðóêöèþ êîðïóñà ïîä÷èíèëè íîâûì ñïîñî-

áàì ïðîâåäåíèÿ ãðóçîâûõ îïåðàöèé. Ïî ñóòè, ñìåíà ïðèíöèïà äåé-

ñòâèÿ â îáðàáîòêå ãðóçîâ ïðèâåëà ê ïåðåõîäó íà íîâóþ S-îáðàçíóþ 

êðèâóþ ðàçâèòèÿ êîíñòðóêöèè ñóäîâ. Ðåàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåìî-

ãî çàêîíà ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü òó òóïèêîâóþ ñèòóàöèþ, êîòî-

ðàÿ âñåãäà ñêëàäûâàåòñÿ ïðè èñ÷åðïàíèè âîçìîæíîñòåé ïîâûøå-

íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà îïðåäåëåííîì ïðèíöè- 

ïå äåéñòâèÿ. 

Íîâûå àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòèâíûå òèïû ñóäîâ íå òîëüêî 

âûçûâàþò èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ãðóçîâ, íî è îòðà-

æàþò ñîâñåì äðóãóþ êîíöåïöèþ ïåðåâîçîê. Íàïðèìåð, êîíòåéíå-

ðîâîçû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê çâåíî åäèíîé òðàíñïîðòíîé 

ñèñòåìû. Ïåðåâîçêà ãðóçîâ íà òàêèõ ñóäàõ òðåáóåò áîëüøèõ ïîä-

ãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò: ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ïîðòîâ, ñîçäàíèÿ ñïåöè-

àëüíûõ òåðìèíàëîâ, îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîéêè ðàçëè÷íûõ âè-

äîâ òðàíñïîðòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîé èõ ðàáîòû, ò.å. 

ñîçäàíèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè ñ ó÷àñòèåì ìîðñêîãî, ðå÷íî-

ãî, àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Íåñìîòðÿ 

íà ïîòåðþ äî 8—10% äåäâåéòà2 íà ïåðåâîçêó ñàìèõ êîíòåéíåðîâ, 

ïðîâîçíàÿ ñïîñîáíîñòü êîíòåéíåðîâîçà â 1,7—1,9 ðàçà âûøå ïðî-

âîçíîé ñïîñîáíîñòè àíàëîãè÷íîãî ñóõîãðóçíîãî ñóäíà. �

Ïåðåõîä íà íîâûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ 

ñàìèõ ñèñòåì è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ÷òî ìîæíî âèäåòü è íà ñëå-

äóþùèõ ïðèìåðàõ: 

• âîäîèçìåùàþùèå ñóäà è ñóäà íà ïîäâîäíûõ êðûëüÿõ; 

• ñàìîëåòû íà âîçäóøíîé (âèíò) è ðåàêòèâíîé òÿãå; 

• ïàðîâîçû — òåïëîâîçû, ýëåêòðîâîçû, ãàçîòóðáîâîçû 

(ðèñ. 2.63).

                                         

1 Ëàöïîðò — ëþê, îòâåðñòèå â áîðòó ñóäíà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãðóçîâûõ îïåðàöèé, 

ïðîõîäà ïàññàæèðîâ. 
2

Äåäâåéò — ïîëíàÿ ãðóçîïîäúåìíîñòü ñóäíà ñ âêëþ÷åíèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ 

äëÿ ïëàâàíèÿ çàïàñîâ (òîïëèâà, âîäû è ïð.).
3 Íèêèôîðîâ À.Ä., Êîâøîâ À.Í., Íàçàðîâ Þ.Ô Ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè 

ìàøèíîñòðîåíèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2001. Ñ. 249. 
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Ðèñ. 2.6. Ðåàëèçàöèÿ S-îáðàçíûõ êðèâûõ íà ïðèìåðå ëîêîìîòèâîâ: 

à — ïàðîâîç; á — òåïëîâîç; â — ýëåêòðîâîç; ã — ãàçîòóðáîâîç 

2.1.3. Закон убывающей эффективности. 

Пределы развития систем 

Äëÿ êàæäîãî íîâîãî ïðîäóêòà S-îáðàçíàÿ êðèâàÿ ïîêàçûâàåò, íà-

ñêîëüêî ïîâûñèëèñü ðåçóëüòèðóþùèå õàðàêòåðèñòèêè è êàêèå äëÿ 

ýòîãî ïîòðåáîâàëèñü óñèëèÿ. Â íà÷àëå êðèâîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðå-

çóëüòàòîâ íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ. Êîãäà îáó÷åíèå çàâåð-

øåíî, ðåçóëüòàòû ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ïðè íåáîëüøèõ çàòðà-

òàõ. Íî îáû÷íî ýòî äëèòñÿ íå î÷åíü äîëãî — âîçìîæíî, íåñêîëüêî 

ëåò. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðåçóëüòàòèâíîñòü íà÷èíàåò ïðèáëèæàòü-

ñÿ ê ïðåäåëó äëÿ äàííîé òåõíîëîãèè è òåìïû åå ðîñòà ñíèæàþòñÿ. 

Òîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: íåò ëè äðóãîãî ïóòè äëÿ îêàçàíèÿ ïîòðåáè-

òåëÿì íåîáõîäèìûõ èì óñëóã? Íåò ëè äðóãîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ, 

õîòÿ îíà åùå è íå ðàçðàáîòàíà, ìîæåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçàòüñÿ 

áîëåå äåéñòâåííîé, ÷åì ñóùåñòâóþùàÿ, âñå áîëåå ñîïðîòèâëÿþùàÿ-

ñÿ óëó÷øåíèÿì? Îäíàêî î÷åíü ÷àñòî òàêèå âîïðîñû íå âîçíèêàþò. 

Ïî òðàäèöèè ìåíåäæåðû ñ÷èòàþò, ÷òî, ÷åì áîëüøå âëîæåíî óñèëèé, 

òåì âûøå äîëæíû áûòü ðåçóëüòàòû, íî ôàêòè÷åñêè òàê îáñòîèò äåëî 

òîëüêî â ïåðâîé ïîëîâèíå S-îáðàçíîé êðèâîé [38, ñ. 85]. 

Òåîðèÿ ïðèìåíèìà ê äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè è ïîëíî-

ñòüþ íà íåå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ïî ìåðå ïðèáëè-

æåíèÿ ê ïðåäåëó ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 

ñèñòåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ ðîñòîì èçäåðæåê ïðàêòè÷åñêè 

íå ðàñòåò. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ îðãàíèçàöèè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî îï-

ðåäåëèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðåäåë, ÷òîáû ïðåäâèäåòü ïåðåìåíû è ïðå-
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êðàòèòü âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â òî, îò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åãî íå 

áóäåò äîëæíîé îòäà÷è. Äëÿ áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé ïðîáëåìà ñî-

ñòîèò â òîì, ÷òî ìåíåäæåðû íå âèäÿò ýòîãî ïðåäåëà. 

Ïðåäåëû ÷åòêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ. 

Íà ýòîì ñâîéñòâå îñíîâûâàþòñÿ ìíîãèå ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâà-

íèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Íàïðèìåð, äëÿ ëþáîãî õèìè÷åñêîãî ïðîöåññà 

ìîæíî, ïðèìåíÿÿ çàêîíû òåðìîäèíàìèêè, íàéòè çíà÷åíèÿ ïðåäåëü-

íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ýòè çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèçóþò òåîðåòè÷å-

ñêèå ðàñõîäíûå íîðìû ñûðüÿ è ýíåðãèè íà ïîëó÷åíèå åäèíèöû 

ïðîäóêöèè. Íà îñíîâå òàêèõ íîðì ìîæíî ðàññ÷èòàòü è ìèíèìàëü-

íûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà âåäåíèå ïðîöåññà. Çàòåì ñ ýòèì èäå-

àëüíûì âàðèàíòîì ñâÿçûâàþò ïîêàçàòåëè ðåàëüíîé òåõíîëîãèè, ïî 

êîòîðîé ïðîèçâîäÿò äàííûé ïðîäóêò. Ïóòåì òàêîãî ñðàâíåíèÿ óñòà-

íàâëèâàþò, åñòü ëè ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 

ðåàëüíî ðàáîòàþùåé òåõíîëîãèè èëè ñëåäóåò ñîçäàâàòü íîâûé ïðîöåññ. 

Åñëè ðåàëüíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè áëèçêè ê èäåàëü-

íûì (òåðìîäèíàìè÷åñêèì), òî âûãîäû îò óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåé 

òåõíîëîãèè áóäóò íè÷òîæíû. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî äóìàòü î ðàç-

ðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïðîöåññà. Åñëè ðåàëüíûå òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äàëåêè îò èäåàëüíûõ, òî â ñóùåñòâóþùåé 

ýêñïëóàòèðóåìîé òåõíîëîãèè åñòü ðåçåðâû. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõî-

äèìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîèñêå òàêèõ ðåçåðâîâ. 

Íà îñíîâå èäåàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíî ïðåäñêàçàòü ñðîêè, 

â êîòîðûå òà èëè èíàÿ òåõíîëîãèÿ âûðàáîòàåò ñâîé ðåñóðñ ýôôåê-

òèâíîñòè è ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ áóäåò çàìåíåíà íîâîé. Ýòîò ìåòîä 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ïðîöåäóðîé àíàëèçà ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé. 

Òàê êàê ó ëþáîé íîâîé òåõíèêè åñòü ñîáñòâåííûå ïðåäåëû ýôôåê-

òèâíîñòè, òî ïðîãíîçíûå îöåíêè ìîæíî îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíî, 

çàðàíåå îïðåäåëÿÿ î÷åðåäíîé «ïîðîã». 

Â ñâîþ î÷åðåäü, àíàëèç ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé ïðèìûêàåò ê ìåòî-

äàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíîâàííûì íà àíàëèçå çàìåùåíèÿ. Èçó÷àþò-

ñÿ ïðîöåññû çàìåíû îäíèõ òèïîâ òåõíèêè äðóãèìè, ïåðåõîä ê íîâîìó 

òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. 

Çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè èçó÷àëñÿ â ðàáîòàõ ß. Óýñòà, 

Ð. Òîððåíñà, Ò.Ð. Ìàëüòóñà è Ä. Ðèêàðäî, â êîòîðûõ áûëà ñôîðìó-

ëèðîâàíà òåîðèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû è ïðèíöèï óáûâàþùåé 

îòäà÷è ïëîäîðîäèÿ çåìëè. Íà ñòîëêíîâåíèå òåíäåíöèé ê âîçðàñòà-

íèþ è ñîõðàíåíèþ îòäà÷è óêàçûâàë À. Ìàðøàëë. 

Èçó÷åíèå äåéñòâèÿ çàêîíà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîçâîëèëî âûâåñòè ðÿä çàâèñèìîñòåé, èç êîòîðûõ ñëåäóåò, ÷òî 
åñëè ñèñòåìà ñîâåðøåíñòâóåòñÿ íà áàçå íåèçìåííîãî íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêîãî ïðèíöèïà, òî ñ äîñòèæåíèåì íåêîòîðîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ñòîèìîñòü íîâûõ åãî ìîäåëåé ðàñòåò êàê êâàäðàò (èëè åùå 
áîëüøàÿ ñòåïåíü) ðîñòà åå ýôôåêòèâíîñòè («çàêîí Ãðîøà» äëÿ ÝÂÌ 
è äðóãèå çàâèñèìîñòè). 

Íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà è çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî, ÷òî íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà íàðó-

øàþò çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè [30, ñ. 393]. Îðãàíèçàöèÿ, 

ñîçäàþùàÿ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ, ñïîñîáíà ïîëó÷àòü áîëüøå 

ïðèáûëè íå òîëüêî çà ñ÷åò ýôôåêòà ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå. Äðóãîé 

èñòî÷íèê — âíåøíèé ýôôåêò îò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðî-

äóêòà (ýôôåêò îò îõâàòà). Ñòîèìîñòü çíàíèé óâåëè÷èâàåòñÿ âñëåäñò-

âèå ðàñøèðåíèÿ êðóãà èñïîëüçóþùèõ èõ ëèö. 

Ïðèìåð. Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà Windows êîìïàíèè Microsoft.

Óñòàíîâêà Windows íà ìíîæåñòâå êîìïüþòåðîâ ñïîñîáñòâóåò òî-

ìó, ÷òî ïðîãðàììèñòû ñòðåìÿòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ïðèêëàäíûå ïðî-

ãðàììû ïðåæäå âñåãî äëÿ ýòîé ñèñòåìû. Îáèëèå íîâåéøèõ ïðè-

êëàäíûõ ïðîãðàìì ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü Windows äëÿ 

ïîêóïàòåëåé êîìïüþòåðîâ, áëàãîäàðÿ ÷åìó âîçíèêàåò ýôôåêò ïî-

ëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè. 

Âíåøíèé ôàêòîð ðàñïðîñòðàíåíèÿ — ðàçíîâèäíîñòü êëèåíò-

ñêîãî êàïèòàëà. Åãî ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíî ïîñòàâùèêîì 

è ïîòðåáèòåëåì è ïðèíîñèò âûãîäó îáîèì. 

Ïîáåæäåííûå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, âåäóùåéñÿ ïî ïðàâèëàì 

íàðàñòàþùåé äîõîäíîñòè, «çàìóðîâûâàþòñÿ» â íèøàõ ðûíêà. Ïî-

áåäèòåëåé æå ïî÷òè íåâîçìîæíî âûáèòü ñ çàâîåâàííûõ ïîçèöèé 

äàæå ñ ïîìîùüþ çíà÷èòåëüíî ëó÷øåãî ïðîäóêòà. 

Îäèí èç êëàññè÷åñêèõ ïðèìåðîâ òàêîãî ýôôåêòà ñòàòóñ-êâî — 

êëàâèàòóðà QWERTY (íàçûâàåòñÿ òàê ïî áóêâàì øåñòè êëàâèø 

â âåðõíåì ðÿäó êëàâèàòóðû ïèøóùèõ ìàøèíîê ñ ëàòèíñêèì øðèô-

òîì). Ïðèçâàííîå ïîìåøàòü çàåäàíèþ êëàâèø íà ìåõàíè÷åñêîé 

ìàøèíêå, òàêîå ðàñïîëîæåíèå ñòàëî ñòàíäàðòíûì áëàãîäàðÿ òîìó, 

÷òî êîìïàíèÿ Remington, êîòîðàÿ çàïóñòèëà â ïðîèçâîäñòâî ìà-

øèíêè ñ êëàâèàòóðîé QWERTY, çàõâàòèëà ïåðâåíñòâî íà ðûíêå; 

ýòî ïîáóæäàëî ìàøèíèñòîê îñâàèâàòü èìåííî òàêîå ðàñïîëîæå-

íèå, à íå òî, ÷òî ïðåäëàãàëè êîíêóðåíòû. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, 

â ñâîþ î÷åðåäü, âûíóäèëî è äðóãèå êîìïàíèè ïåðåéòè íà 

QWERTY. Ñîçäàííûå âïîñëåäñòâèè êëàâèàòóðû ñ èíûì ðàñïîëî-

æåíèåì áóêâ, ïîçâîëÿâøèå ïå÷àòàòü áûñòðåå, ñòàëè íå íóæíû. 

Âíåøíèé ýôôåêò ðàñïðîñòðàíåíèÿ âîïëîòèëñÿ â êëèåíòñêèé 

êàïèòàë — ñóììó óñèëèé, êîòîðûå îïåðàòîðû âêëàäûâàþò â îñ-
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âîåíèå êëàâèàòóðû QWERTY, è ýòîãî óæå íå èçìåíèòü, ÷òî ïîä-

òâåðäèëîñü êëàâèàòóðîé è íà ÏÝÂÌ. �

Ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïîñòàâèëî ïåðåä êîìïàíèÿìè 

íîâûå ïðîáëåìû: íåîáõîäèìîñòü îãðîìíûõ íà÷àëüíûõ èçäåðæåê, 

èíâåñòèðóåìûõ â ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòèå ñåòåé, ðåàëèçàöèè ôîðìóëû 

«ìàñøòàá ïëþñ îõâàò». Ñóäüáà êîìïàíèè çàâèñèò îò îáúåìà åå ïåð-

âîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé, ïîýòîìó «âñÿêèé, êòî õî÷åò íàõîäèòüñÿ 
íà ãðåáíå âîëíû ðàñòóùåé äîõîäíîñòè, äîëæåí îáëàäàòü íå òîëüêî 

òåìïåðàìåíòîì èãðîêà, íî è áåçäîííûìè êàðìàíàìè êðóïíîé êîð-

ïîðàöèè — ñî÷åòàíèå, êîòîðîå â òðàäèöèîííûõ êîìïàíèÿõ âñòðå÷à-

åòñÿ îòíþäü íå ÷àñòî» [30, ñ. 397]. 

Ðåàëèçàöèÿ ôîðìóëû «ìàñøòàá ïëþñ îõâàò» ïîçâîëÿåò ïðîäëèòü 
ëèíåéíûé ó÷àñòîê S-îáðàçíîé êðèâîé. Ñîçäàåòñÿ ìàññîâîå ïðîèç-

âîäñòâî íà çàêàç, ãäå ñíèæåíèå çàòðàò áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 

çàêîíà ïðîñòîòû è ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà1, êîãäà áîëüøîå ðàçíî-

îáðàçèå òîâàðîâ ñîçäàåòñÿ èç îäíîãî íàáîðà îñíîâíûõ êîìïî-

íåíòîâ. Ø. Ìàéòàëü óòâåðæäàåò: «Íåêîòîðûå îáîçðåâàòåëè ñ÷è-

òàþò, ÷òî ýêîíîìèÿ íà îõâàòå <…> çàêëþ÷àåò â ñåáå íè ìíîãî íè 
ìàëî êàê íîâóþ ïàðàäèãìó, ò.å. âñåîáúåìëþùóþ ìîäåëü êàïèòàëèç-

ìà» [22, ñ. 198]. 

2.1.4. Закон перехода к малооперационным 

системам 

Ñóùíîñòü çàêîíà. Ðàçâèòèå ñèñòåì, ñìåíà òåõíîëîãèé ïðîèñõî-

äÿò ïî îïðåäåëåííûì çàêîíàì, ïðåäîïðåäåëÿþùèì èõ ýôôåêòèâ-

íîñòü (òàáë. 2.4). 

Èç õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ýòàïîâ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2.4, 

ñëåäóåò, ÷òî ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà 

â Ðîññèè äîøëî â îñíîâíîì äî 5-ãî ýòàïà. Ýòy ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 

ðàçâèòèÿ ïðîøëè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû â óñëîâèÿõ îòíî-

ñèòåëüíîãî èçîáèëèÿ è äåøåâèçíû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ 

òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ — òóïèêîâûé. 

                                         

1

Ìîäóëüíûé ïðèíöèï — îñîáåííîñòü ïîñòðîåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, çàêëþ-

÷àþùàÿñÿ â ïîä÷èíåíèè èõ ðàçìåðîâ ïðîåêòíîìó ìîäóëþ (ìîäóëÿì) è (èëè) 
â îáåñïå÷åíèè âîçìîæíîñòè êîìïëåêòîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñëîæíûõ íåñòàí-
äàðòíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ñ áîëüøèì ðàçëè÷èåì õàðàêòåðèñòèê èç íåáîëü-
øîãî, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî êîëè÷åñòâà òèïîâ è òèïîðàçìåðîâ îäè-
íàêîâûõ ïåðâè÷íûõ (òèïîâûõ èëè ñòàíäàðòíûõ) îáùèõ ìîäóëü-ýëåìåíòîâ 
(À.Ë. Âàñèëüåâ).
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Òàáëèöà 2.4. Èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôîíäîåìêîñòè 
ïî ýòàïàì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì 

Ýòàï

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü 
òðóäà ïî 

îòíîøåíèþ
ê ýòàïó1

Èçìåíåíèå

ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè

òðóäà1

Èçìåíåíèå
ïîêàçàòåëÿ 
ôîíäîåìêî-
ñòè ïî îò-
íîøåíèþ
ê ýòàïó1

Èçìåíåíèå
ôîíäîåì-
êîñòè1

1. Ìàíóôàêòóðíîå ðàçäå-
ëåíèå ðó÷íîãî òðóäà 1,0 1,0 1,0 1,0

2. Ìåõàíèçàöèÿ îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îïåðàöèé 2,5—4,0 3,25 8—10 9

3. Ïîâûøåíèå ìîùíîñòè 
è áûñòðîäåéñòâèÿ îñ-
íîâíûõ ìàøèí ïðè 
ñäåðæèâàþùåì âëèÿ-
íèè ðó÷íûõ ðàáîò íà 
âñïîìîãàòåëüíûõ, 
òðàíñïîðòíûõ è ñâÿ-
çóþùèõ îïåðàöèÿõ 4—5 1,39 12 1,33 

4. Ìåõàíèçàöèÿ âñïîìî-
ãàòåëüíûõ, òðàíñïîðò-
íûõ è ñâÿçóþùèõ îïå-
ðàöèé, ïåðâè÷íîå 
àâòîìàòè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå íà ìåõàíè÷å-
ñêèõ è ãèäðîïíåâìà-
òè÷åñêèõ ýëåìåíòàõ 6—7 1,45 16 1,17 

5. Ïðåäåëüíûé ðîñò 
ìîùíîñòè ìàøèí, ãè-
ãàíòñêèå îðãàíèçàöèè, 
ðîñò íàäåæíîñòè 
ñèñòåì, àâòîìàòè÷å-
ñêèå ëèíèè 8—12 1,45 16 1,14 

6. Êîìáèíèðîâàííûå, 
àãðåãèðîâàííûå ìà-
øèíû íà ìåõàíè÷å-
ñêèõ, ãèäðîïíåâìàòè-
÷åñêèõ è ýëåêòðîí-
íûõ ýëåìåíòàõ ïðî-
ãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ 15—20 1,84 15 0,94

7. Âûñîêîíàäåæíûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå 
áëîêè ñ ðàñïðîñòðà-
íåíèåì êîìáèíèðî-
âàííûõ ìàøèí íà 
ýëåêòðîííûõ ïðè-
ñòàâêàõ, àâòîìàòè÷å-
ñêèå ëèíèè 30—35 1,86 14 0,93 

                                         

1 Îòíîøåíèå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîñëåäóþùåãî ýòàïà ê çíà÷åíèÿì ïðåäûäóùåãî. 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2.4 

Ýòàï

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü 
òðóäà ïî 

îòíîøåíèþ
ê ýòàïó1

Èçìåíåíèå
ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè

òðóäà1

Èçìåíåíèå
ïîêàçàòåëÿ 
ôîíäîåìêî-
ñòè ïî îò-
íîøåíèþ
ê ýòàïó1

Èçìåíåíèå
ôîíäîåì-
êîñòè1

8. Ìàëîîïåðàöèîííûå 
è îäíîñòàäèéíûå 
òåõíîëîãèè 35—40 1,12 8 0,57 

9. Ìàëîîïåðàöèîííûå 
òåõíîëîãèè âûñîêîé 
íàäåæíîñòè ñ àâòî-
ìàòè÷åñêèì óïðàâ-
ëåíèåì 120—150 3,0 9 1,12 

10. Òåõíîëîãè÷åñêèå 
ñèñòåìû, áàçèðóþùèå-
ñÿ íà äîñòèæåíèÿõ 
è îòêðûòèÿõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ íàóê (ôè-
çèêè, õèìèè, áèîëîãèè) Áîëåå 200  — 6—9 0,94 

Ïåðåõîä ê íîâûì òåõíîëîãèÿì äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî îïðå-
äåëåííîé êîíöåïöèè. Äàííûå òàáë. 2.3 è 2.4 ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàç-
âèòèå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âíåäðåíèåì ìàëîîïåðàöèîííûõ íàó-
êîåìêèõ ñèñòåì, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ îáúåäèíåíèåì ðÿäà 
îïåðàöèé â îäíó, ïîâûøåíèåì íàäåæíîñòè âñåãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà, ñíèæåíèåì åãî ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè íà îñíîâå 
äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê. 

Èç îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ îáîñíîâàë è ðàçâèë ýòîò çàêîí Â.Ñ. Ìó÷- 
íèê. Îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê, íàêîïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà ïîäãîòîâèëè äàëü-
íåéøèå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ÷àþùèåñÿ â îò-
êàçå îò ñòàðîé ñèñòåìû îïåðàöèé è ïåðåõîäå ê îáúåäèíåíèþ ìíîãèõ 
îïåðàöèé â îäíó, ñîâåðøåííî íîâóþ. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýòî íîâîå ðåøåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ öåëîñò-
íîé ìàëîîïåðàöèîííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû [27, ñ. 30]. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóòü çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðî-
öåññàì òàêîâà: äâå èëè áîëåå òåõíîëîãèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, 
ìîãóò îáðàçîâûâàòü èíòåãðàòèâíóþ êîìáèíàöèþ, ñóùåñòâåííî óï-
ðîùàþùóþ îáùóþ ñõåìó ñèñòåìû. Äîñòèãíóòîå óïðîùåíèå óñòðà-
íÿåò ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ýâîëþöèè, ñóùåñòâîâàâøèå äî îáðàçîâà-
íèÿ êîìáèíàöèè, ÷òî îòêðûâàåò ñîâåðøåííî íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ. 
Ïðè ýòîì ëèíåéíûé ó÷àñòîê S-îáðàçíîé êðèâîé ïðîäëåâàåòñÿ ïðè 
èñïîëüçîâàíèè èçâåñòíûõ ïðèíöèïîâ äåéñòâèÿ èëè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïåðåõîä íà íîâóþ, áîëåå êðóòóþ S-îáðàçíóþ êðèâóþ. 

                                         

1 Îòíîøåíèå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîñëåäóþùåãî ýòàïà ê çíà÷åíèÿì ïðåäûäóùåãî. 
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Èç çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, îáðàòèâøèõ âíèìàíèå íà ýòîò çàêîí, 
ñëåäóåò âûäåëèòü Ä. Ñàõàëà1, êîòîðûé íàçâàë ýòîò çàêîí ïðèíöèïîì 
ñîçèäàòåëüíîãî ñèìáèîçà. 

Ïðèìåð. Ìàëîîïåðàöèîííûå ñèñòåìû. Ïðèìåðû ìàëîîïåðàöè-
îííûõ ñèñòåì ìîæíî íàéòè âî âñåõ îòðàñëÿõ — ýòî íåïðåðûâíàÿ 
ðàçëèâêà ñòàëè, íàêàòêà øåñòåðåí, èñïîëüçîâàíèå ïëàñòèêîâûõ 
êàðòî÷åê â áàíêîâñêîì îáñëóæèâàíèè, ñáûò ïàêåòèðîâàííîé ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâîäñòâî íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä. Çíà÷èòåëüíûé 
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (â 4—6 ðàç â îòäåëüíûõ ìàëîîïå-
ðàöèîííûõ ïðîöåññàõ è â äåñÿòêè ðàç çà ñ÷åò ìóëüòèïëèêàòèâíîãî 
ýôôåêòà ñîâîêóïíîñòè ñèñòåì) ïðè ñíèæåíèè ôîíäîåìêîñòè îç-
íà÷àåò ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáíîñòè â îáùåì êîëè÷åñòâå ñèñ-
òåì, à ñëåäîâàòåëüíî, è â êîìïëåêòóþùèõ óçëàõ, äåòàëÿõ, ìàòå-
ðèàëàõ è äðóãèõ ðåñóðñàõ, â òîì ÷èñëå ÷åëîâå÷åñêèõ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîé æå ìàññû ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Îïûò ðàáîòû 
ïî îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷íîñòè êîíñòðóêöèè èçäåëèé ïîêàçûâà-
åò, ÷òî èçìåíåíèå òðóäîåìêîñòè â ïðåäåëàõ 20—40% ïðîèñõîäèò 
ïðè ìèíèìàëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèÿõ äî èñ÷åðïàíèÿ 
ãðàíèö ýâîëþöèè ïðîåêòèðóåìîãî îáúåêòà (â ïðåäåëàõ èçìåíåíèÿ 
ïàðàìåòðîâ ðåøåíèé — öèêë ðàáîò À ïî ðèñ. 2.4) â ðàìêàõ ñóùå-
ñòâóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Çàòåì ðåçêîå èçìåíåíèå òåõ-
íîëîãè÷íîñòè, êàê ïðàâèëî, óìåíüøåíèå òðóäîåìêîñòè â íåñêîëü-
êî ðàç, ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïóòåì îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ 
òåõíîëîãèé, óïðîùàþùèõ èçãîòîâëåíèå èçäåëèé.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ôàñîâêà òîâàðîâ, ïàêåòèðîâàíèå — ïðèìåðû 
ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì â òîðãîâëå. Ïðàêòèêà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè òîðãîâëå ôàñîâàííûìè òîâàðàìè â 3—6 ðàç 
ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ è íà 
15—20% ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè îáðàùåíèÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
äàæåé íåôàñîâàííûõ òîâàðîâ). 

Îñîáåííî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíèå ìàëîîïåðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ. Â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè — 
òåõíîëîãèÿ ïîäçåìíîé ãèäðàâëè÷åñêîé äîáû÷è óãëÿ. Ìíîãî÷èñ-
ëåííûå îïåðàöèè ïî çàáîþ (çàðóáêà, îòáîéêà, íàâàëêà, êðåïëå-
íèå, ïåðåñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ) çàìåíÿþòñÿ îäíîé îïåðàöèåé 
îòáîéêè óãëÿ âûñîêîíàïîðíîé ñòðóåé âîäû, à ìíîãî÷èñëåííûå 

                                         

1 Âûõîäåö èç Èíäèè, ó÷åíûé ÑØÀ, îïóáëèêîâàë ñâîþ ðàáîòó â 1981 ã. Îí ïè-
ñàë: «…ñëèÿíèå äâóõ òåõíîëîãèé óïðîùàåò îáùóþ ñõåìó óñòðîéñòâà, òåì ñàìûì 
óñòðàíÿÿ èëè îòîäâèãàÿ ïðåäåëû, îãðàíè÷èâàþùèå åãî ýâîëþöèþ… Ñèìáèîòè÷å-
ñêèå îòíîøåíèÿ äâóõ èëè áîëåå ñèñòåì òàê èçìåíÿþò èõ ñòðóêòóðó, ÷òî ìîäèôè-
öèðîâàííûå ñèñòåìû áåñïðåïÿòñòâåííî ïðåîäîëåâàþò ðóáåæè, áûâøèå ðàíåå 
ïðåäåëàìè ýâîëþöèè èñõîäíûõ ñèñòåì». Ñì.: Ñàõàë Ä. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ: 
êîíöåïöèè, ìîäåëè, îöåíêè: Ïåð. ñ àíãë. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1985. Ñ. 96. 
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îïåðàöèè ïîäçåìíîãî òðàíñïîðòèðîâàíèÿ — ïåðåäà÷åé ñìåñè óãëÿ 
ñ âîäîé. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàñòåò â 2,5—3 ðàçà, 
óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñíèæàþòñÿ íà 20—35%, à ñåáå-
ñòîèìîñòü — íà 15—20%. Ãëàâíîå — óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ òðóäà 
[27, c. 31—36]. 

Â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» îò 22 ìàÿ 2005 ã. â ñòàòüå «Ìåäü âîçü-
ìåì, êàê áðàëè óðàí»1 ñêàçàíî: «Îáùàÿ ñõåìà íîâîãî ñïîñîáà äî-
áû÷è ìåäè âûãëÿäèò äîâîëüíî ïðîñòî. Ñíà÷àëà ñëàáûå ðàñòâîðû 
êèñëîò çàêà÷èâàþò ïîä çåìëþ ÷åðåç ñêâàæèíó. Ïðè âçàèìîäåéñò-
âèè ýòèõ ðàñòâîðîâ ñ ðóäîé ïðîèñõîäèò èõ îáîãàùåíèå ìåòàëëîì, 
ïîñëå ÷åãî óæå â âèäå ïðîäóêòèâíûõ ðàñòâîðîâ îíè âíîâü ïîäíè-
ìàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòü ÷åðåç ñèñòåìó îòêà÷íûõ ñêâàæèí. Ïðè 
ýòîì íå òðåáóþòñÿ èçâëå÷åíèå, îáîãàùåíèå, ïëàâêà è ðàôèíèðî-
âàíèå, ÷òî ðåçêî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà». �

Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïî ýòàïàì è óêëàäàì 
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîñêîëüêó ïîíÿòèÿ «òåõíîëîãè÷å-
ñêèé óêëàä» è «òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï» ðàçëè÷àþòñÿ, ñîïîñòàâèì èõ 
è ñïðîãíîçèðóåì èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïî ýòà-
ïàì è óêëàäàì. 

Èç ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äîëãî-
ñðî÷íûõ èíâåñòèöèé [9, ñ. 230] âûáèðàåì «ïðèâåäåííûå çàòðàòû», 
òàê êàê ýòîò ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåê-
òèâíîñòü çàòðàò (ðàñ÷åò àáñîëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè âåñüìà çàòðóä-
íèòåëåí). 

Ñóììàðíûå çàòðàòû â j-é òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï: 

Çj = Êj + kt ⋅ Èj,

ãäå  Çj — ñóììàðíûå çàòðàòû â j-é òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï; 
Êj — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â j-é òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï; 
kt — êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ ïî âðåìåíè; 
Èj — òåêóùèå (ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû) â j-é òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï. 

Ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (öåëåâîé îòäà÷è) â êàæ-
äîì ïîñëåäóþùåì ýòàïå â kï ðàç ñðàâíèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü çà-
òðàò ïî ýòàïàì ñîñòàâèò 

∆Ý(Ç) = Êj ⋅ kï – Êj–1 + kt (Èj ⋅ kï – Èj+1).

Ïðèíÿâ äîëþ åæåãîäíûõ òåêóùèõ çàòðàò â ñòðóêòóðå êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé çà «b» (È = b ⋅  Ê), ïîëó÷èì 

                                         

1 Òåõíîëîãèÿ äîáû÷è óðàíà ìåòîäîì ïîäçåìíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ óðàíîñîäåðæà-
ùèõ ïåñ÷àíèêîâ áûëà ðàçðàáîòàíà â ÑÑÑÐ è ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ýôôåê-
òèâíûõ ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæêàìè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. 
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∆Ý(Ç) = Êj ⋅ kï – Êj ⋅ kç + kt (bÊj ⋅ kï – bÊj ⋅ kç),

ãäå Êj+1 = Êj ⋅ kç;

Èj+1 = Èj ⋅  kï;

kç — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ïîâûøåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé ïî- 

ñëåäóþùåãî ýòàïà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. Ñ èçâåñòíîé äîëåé 

óñëîâíîñòè ïðèíèìàåì åãî ðàâíûì èçìåíåíèþ ôîíäîåìêîñòè: 

∆Ý(Ç) = Êi (1 + kt ⋅ b) (kÏ – kç).

Ïðèíÿâ 1+ kt • b = d, ïîëó÷èì 

∆Ý(Ç) = d ⋅  Êi (kï – kç ).                      (2.1)

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëå (2.1) ïðè ôèêñèðîâàííûõ çàòðà-

òàõ â áàçîâûé âàðèàíò (êàæäûé ïðåäûäóùèé) ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.7. 
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Ðèñ. 2.7. Èçìåíåíèå ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïî ýòàïàì 
è óêëàäàì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì

Íà ðèñ. 2.7 ìîæíî âûäåëèòü ðÿä õàðàêòåðíûõ ó÷àñòêîâ ðàçâèòèÿ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì (S-îáðàçíûõ êðèâûõ). Ñâÿçûâàÿ ýòè õàðàê-

òåðíûå ó÷àñòêè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè óêëàäàìè, ïîëó÷èì ñîîòâåòñò-
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âóþùèå êàæäîìó óêëàäó S-îáðàçíûå êðèâûå. Âèäåí çíà÷èòåëüíûé 

ðîñò ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò (âåñüìà âàæíûé ôàêòîð ïðè îãðàíè÷åí-

íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ) ïðè ïåðåõîäå ê áîëåå âûñîêèì 

òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì. Îñîáåííî ñóùåñòâåííûé ðîñò, â 2 ðàçà 

è áîëåå (íå íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ, à â íåñêîëüêî ðàç), ïðè ïåðå-

õîäå îò 3-ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ê 4-ìó è 5-ìó. 

Èç ýòîãî ñëåäóåò âåñüìà âàæíûé âûâîä: èíâåñòèöèè â òðàäèöè-

îííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêè íå âûãîäíû. Ñëåäó-

åò âíåäðÿòü ñèñòåìû, áàçèðóþùèåñÿ íà ìàëîîïåðàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñàõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ îòêðûòèÿõ íàóêè. 

Çà ãîäû «ðåôîðì» ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå «äîëè ïÿòîãî òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî óêëàäà ïðèìåðíî âòðîå ïðè ïîâûøåíèè äîëè òðåòüåãî 

è ðåëèêòîâûõ óêëàäîâ, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü âûïóñê 

êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè»1.

Â ñâîåì èíòåðâüþ àìåðèêàíñêîìó òåëåêàíàëó CNBC Ä. Ìåäâå-

äåâ ñêàçàë: «Ìû íå ñìîãëè ñîçäàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêî-

íîìèêè, ó íàñ î÷åíü âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò ýêñïîðòà 

ñûðüÿ, ó íàñ î÷åíü ñëàáàÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ýêîíî-

ìèêå…»2.

Ïîäòâåðæäàåòñÿ ýòî è òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè 

20—25% ðàáî÷èõ ìåñò — ýòî ðàáî÷èå ìåñòà, òðåáóþùèå íèçêîé êâà-

ëèôèêàöèè. Â ÑØÀ íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå ñîñòàâëÿëè 

â 1995 ã. ëèøü 3,9% âñåõ çàíÿòûõ. Âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-

íîñòè èõ äîëÿ ñíèçèëàñü ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äî 2—3%. 

Ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ìîæ- 

íî ëèøü ïðè ãëóáîêîì ïîíèìàíèè òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñ-

õîäÿò íà îñíîâå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå è çàêîíà ïå-

ðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì. Íàïðèìåð, ìû äîëãèå ãîäû 

äèðåêòèâíûì ìåòîäîì ïûòàëèñü óëó÷øèòü òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè 

ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è ðÿä äðóãèõ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëè- 

ÿíèå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2.3 

è íà ðèñ. 2.7, ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò ýòî ëèøü ïðè îïðåäå-

ëåííûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ (ñ 6-ãî òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ýòàïà ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óëó÷øåíèÿ çíà÷åíèé àíàëèçèðóå-

ìûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ çàêðåïëÿåòñÿ íà 8-ì òåõíîëîãè÷åñêîì ýòàïå 

èëè â 4—5-ì òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäàõ). 

                                         

1

Ïîäðîáíåå ñì.: ßêîâåö Þ.Â. Òåõíîëîãè÷åñêîå áóäóùåå Ðîññèè è ïðèîðèòåòû 
ïåðñïåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè // Íàóêîâåäåíèå. 1999. ¹ 4. Ñ. 13—30.
2 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2009. 4 èþíÿ. 
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2.1.5. Закон возрастания необходимого 

разнообразия и сложности систем 

Çàêîí îòîáðàæàåò çàâèñèìîñòü ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ ïðèíèìàåìûõ 

ðåøåíèé îò çíàíèé îá îáúåêòå óïðàâëåíèÿ è ðåñóðñàõ. Âåðîÿòíîñòü 

âûõîäà ñèñòåìû çà ïðåäåëû çàäàâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê âîçðàñòàåò 

ñ óâåëè÷åíèåì ðàçíîîáðàçèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ñâåðõ îïðåäåëåí-

íîãî ïðåäåëà. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå ïðîãðåññ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ 

óñëîæíåíèÿ ñòðóêòóðû ìèðîçäàíèÿ. Ýâîëþöèÿ ìàòåðèè è îáùåñò-

âà ñîâåðøàåòñÿ â íàïðàâëåíèè âñå áîëåå óïîðÿäî÷åííîé, óñòîé÷èâîé 

è ñëîæíîé ñòðóêòóðû, ïîâûøàþùåé ðàçíîîáðàçèå ñîñòîÿíèé. Ïðè 

ýòîì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîâìåùåíèÿ òàêèõ, êàçàëîñü áû, íåñî-

âìåñòèìûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû, êàê óïîðÿäî÷åííîñòü è ñëîæ-

íîñòü, ðàçíîîáðàçèå è ýôôåêòèâíîñòü. 

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîáëåìà ðàçðåøàåòñÿ 

ñîçäàíèåì ìàëîîïåðàöèîííûõ ñèñòåì, ìîäóëüíûì ïðèíöèïîì ôîð-

ìèðîâàíèÿ òåõíèêè, ðåàëèçàöèåé çàêîíà ïðîñòîòû1. Ïîýòîìó íå-

îáîñíîâàííû ÷ðåçìåðíûå ýêñòðàïîëÿöèè ïðåäñòàâëåíèé î ðàçâèòèè 

òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â íàïðàâëåíèè âñå âîçðàñòàþùåé ñëîæíî-

ñòè — òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ ñëîæíîñòè îòðàæàåò ëèøü îäèí èç 

àñïåêòîâ ðåàëüíîñòè. 

Ðàçâèòèå ñèñòåì ïðîèñõîäèò â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ ìíî-

ãîóðîâíåâûõ òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò íå îòäåëü-

íûå ôèêñèðîâàííûå ôóíêöèè, à îïðåäåëåííîå «ïîëå» ôóíêöèé. 

Ê íèì îòíîñÿòñÿ íîâûå ãèáêèå òåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüñòâå, ãèáêèå 

àâòîìàòèçèðîâàííûå ïðîöåññû â ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï. Ãëàâíîå 

îòëè÷èå òàêèõ ñèñòåì — íàëè÷èå â èõ îñíîâå èåðàðõè÷åñêè óïîðÿ-

äî÷åííûõ óðîâíåé ìîäóëåé. Ñàìûå îáùèå îáðàçóþò ïåðâûé óðîâåíü 

ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è, ñëåäîâàòåëüíî, óðî-

âåíü áàçîâûõ ìîäóëåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó âñåõ ïîñëåäóþùèõ 

ìîäèôèêàöèé. Ìîäèôèêàöèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïðèíöèïèàëü-

íî îòëè÷àåòñÿ îò ìîäèôèêàöèè òðàäèöèîííî àâòîíîìíîé ñèñòåìû. 

Ïî ñóòè, ýòî íå ìîäèôèêàöèÿ, à îäíî èç ñîñòîÿíèé ñèñòåìû, îáåñïå-

÷èâàþùåå îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ èç âîçìîæíîãî ïîëÿ ôóíêöèé.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â òàêèõ ñèñòåìàõ ëèíåéíûé ó÷àñòîê S-îáðàçíîé 

êðèâîé ïðîäëåâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìíîãîîáðàçèåì (ïîëåì) âû-

ïîëíÿåìûõ ôóíêöèé (íà òàêîì ïðèíöèïå áûëà ïîñòðîåíà îðáè-

òàëüíàÿ ñòàíöèÿ «Ìèð»). 

                                         

1

Øèëëåð Ç., Áåðíà Ã., Ìèëëåð Ê. Çàêîí ïðîñòîòû // Áèçíåñ-Óèê. 1996. ¹ 8. 
Ñ. 24—29.
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Ïîçíàíèåì ñëîæíîãî çàíèìàåòñÿ òàêàÿ îòíîñèòåëüíî ìîëîäàÿ íàó-

êà, êàê ñèíåðãåòèêà, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà íåðàâíîâåñíàÿ òåðìî-

äèíàìèêà [10, 33]. 

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå âûâîäû ýòîé íàóêè, âïîëíå ïðèìåíè-

ìûå ê ðàññìàòðèâàåìûì âîïðîñàì. 

1. Â îòêðûòûõ íåëèíåéíûõ ñèñòåìàõ ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû 
âåäóò ê ñîçäàíèþ âñå áîëåå ñëîæíûõ îðãàíèçàöèé è ñòðóêòóð ïóòåì 
èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ðàçâèâàþùèõñÿ â ðàçíîì òåìïå ñòðóêòóð â ýâî-
ëþöèîííûå öåëîñòíîñòè (ðèñ. 2.8)1.

Ðèñ. 2.8. Äèíàìèêà ðîññèéñêîãî ðûíêà 

ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 

Òàêèå ïðîöåññû õîðîøî âèäíû íà ïðèìåðå ñîçäàíèÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ ïîðÿäêà 37 000. 
Ïðè ýòîì òðèñòà êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé âëàäåþò 25% âñåãî èñ-
ïîëüçóåìîãî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå êàïèòàëà è îáåñïå÷èâàþò 70% 
ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé [12, c. 469]. 

Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò è â Ðîññèè: áîëåå òðåòè 
ïðîìûøëåííîñòè (35% âñåãî ïðîèçâîäñòâà) ïðèíàäëåæèò 23% ÷àñò-
íûõ ñîáñòâåííèêîâ, êîíòðîëèðóþùèõ îáùèé îáúåì ïðîäàæ íà ñóì-
ìó 1,7 òðëí ðóá. è 1,4 ìëí ðàáîòíèêîâ, à òàêæå 68% îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ âñåãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà2.

                                         

1 Åíäîâèöêèé Ä.À., Ñîáîëåâà Â.Å. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñëèÿíèé/ïîãëîùåíèé 
êîìïàíèé. Ì.: ÊíîÐóñ, 2008. Ñ. 46. 
2 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2004. ¹ 17. 
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Êðóïíûå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàþò 85% ÂÂÏ 

Ðîññèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàðñòâî ñòàëî àêòèâíî çàíèìàòüñÿ 

îðãàíèçàöèåé êðóïíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð ïóòåì ñîçäàíèÿ 

ãîñêîðïîðàöèé.

2. Ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åííûé íàáîð ñïîñîáîâ îáúåäèíåíèÿ, ñïî-

ñîáîâ ïîñòðîåíèÿ ñëîæíîãî ýâîëþöèîííîãî öåëîãî. 

3. Ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû èç ñòðóêòóð ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè 

(ïðè îïðåäåëåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû), êàê 

ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ âûõîä íà íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü 

èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ò.å. äåëàåòñÿ øàã â íàïðàâëåíèè ê ñâåðõ- 

îðãàíèçàöèè, òåì ñàìûì óñêîðÿåòñÿ ðàçâèòèå òîé ñòðóêòóðû, êîòî-

ðàÿ èíòåãðèðóåòñÿ â öåëîå. 

Ïðèìåð. Ðàññìàòðèâàåìûé çàêîí ðåàëèçóåòñÿ, íàïðèìåð, â ðàìêàõ 

ñèíåðãåòè÷åñêîé òåîðèè ñëèÿíèé. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñëèÿíèé õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèì1:

• ñòîèìîñòü êîðïîðàöèè â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ óâåëè÷èëàñü íà 7,4% 

(èññëåäîâàíèÿ Áðåäëè, Äåñàí è Êèìà, 1988 ã., àíàëèç 236 òåí-

äåðíûõ ïðåäëîæåíèé); 

• ñòîèìîñòü êîìïàíèé ïðè ïðîâåäåíèè ãîðèçîíòàëüíîãî 

ñëèÿíèÿ óâåëè÷èëàñü â ñðåäíåì íà 1,78—2,45% (èññëåäîâàíèÿ 

Ý. Ýêáî, àíàëèç 55 ãîðèçîíòàëüíûõ ñëèÿíèé). 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî òàêæå ïðèâåñòè ðåçóëüòàòû ðàñ÷å-

òà íà ãèïîòåòè÷åñêîì ïðèìåðå ñîçäàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-

âàííîãî êîìïëåêñà íà áàçå ðÿäà àëþìèíèåâûõ ïðåäïðèÿòèé Ñè-

áèðè è ÎÀÎ «Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ». Ýôôåêò îò ðåçóëüòàòîâ 

èíòåãðàöèè îöåíèâàëñÿ ðåéòèíãîâûì ÷èñëîì, êîòîðîå ñîñòàâëÿ-

ëî äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äî ñëèÿíèÿ 26,5 è ïîñëå ñëèÿ-

íèÿ — 157,72. �

Ê ÷åìó ïðèâîäèò íåñîáëþäåíèå ýòîãî çàêîíà, Ðîññèÿ óçíàëà íà 

ïðèìåðå ãîðîäà Ïèêàëåâî (èþíü 2009 ã.), ãäå åäèíûé òåõíîëîãè÷å-

ñêèé êîìïëåêñ (ãëèíîçåì, àëþìèíèåâàÿ ïðîäóêöèÿ, öåìåíò) áûë ðàç-

áèò â 2004 ã. íà òðè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì îòðàæåíû â 

òàáë. 2.5. 

                                         

1 Áîãàòàÿ È.Í. Ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîñòîâ í/Ä: 
Ôåíèêñ, 2001. Ñ. 155. 
2 Çóäåíêî Â.Â., Äåíèñåíêî Ì.À. Î ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ýêñïðåññ-àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï // 
Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 2001. ¹ 3. Ñ. 120—125.
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Òàáëèöà 2.5. Ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì 

Çàêîí
Ïðîÿâëåíèå 
äåéñòâèÿ
çàêîíà 

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû ñèñòåì,

íà êîòîðûå îêàçûâàåò 
âëèÿíèå çàêîí 

Àíàëèòè÷åñêèå 
çàäà÷è ïî âûÿâëå-

íèþ äåéñòâèÿ 
çàêîíîâ

Çàêîí
öèêëè÷å-
ñêîãî
ðàçâèòèÿ

Ñìåíÿåìîñòü 
ñîñòàâëÿþùèõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
öèêëà: ôàçû 
ïîäúåìà, êðèçè-
ñà, äåïðåññèè 

Íà ìàêðîóðîâíå: 

� òåìïû ðîñòà ÂÂÏ 

� îáùèé ðàçìåð èíâå-
ñòèöèé

� ñòåïåíü èçíîñà îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 

Íà ìèêðîóðîâíå: 

� òåìïû ðîñòà îáúåìà 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 

� ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 

� ïîêàçàòåëè èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäà 

Ïðîãíîç ðåçóëüòà-
òîâ ïî ñòàäèÿì 
æèçíåííîãî öèêëà 
ñèñòåì 

Çàêîí óáû-
âàþùåé 
ýôôåêòèâ-
íîñòè ýâî-
ëþöèîííî-
ãî ñîâåð-
øåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåì 

Ýâîëþöèîííîå 
ñíèæåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè
êàæäîãî íîâîãî 
òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà 
ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè

Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè 
îòäà÷è è ðåíòàáåëüíî-
ñòè ðåñóðñîâ 

Ïîêàçàòåëè àáñîëþò-
íûõ è óäåëüíûõ çàòðàò 

Àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ 

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé 
ðåíòàáåëüíîñòè çà-
òðàò, êàïèòàëà 

Àíàëèç ñåáåñòîè-
ìîñòè — âûïóñêà 
ïðîäóêöèè

Çàêîí
ïåðåõîäà 
ê ìàëî-
îïåðàöè-
îííûì
ñèñòåìàì 

Ñíèæåíèå ìà-
òåðèàëîåìêîñòè 
è ýíåðãîåìêî-
ñòè ïðîèçâîäñò-
âà, ýêîíîìèÿ 
ðåñóðñîâ â ðå-
çóëüòàòå âíå-
äðåíèÿ ìàëî-
îïåðàöèîííûõ
íàóêîåìêèõ
ñèñòåì 

Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà 

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
è óäåëüíûõ çàòðàò 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ 

Àíàëèç èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäà 

Àíàëèç èñïîëüçîâà- 
íèÿ îñíîâíûõ 
è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Àíàëèç ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ 

Àíàëèç çàòðàò 

Àíàëèç ðåíòàáåëü-
íîñòè
Àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé 

Çàêîí âîç-
ðàñòàíèÿ
íåîáõîäè-
ìîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ
è ñëîæíî-
ñòè ñèñòåì 

Ôîðìèðîâàíèå 
ìíîãîóðîâíåâûõ 
ñèñòåì, èìåþ-
ùèõ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëü-
íîå íàçíà÷åíèå 
(óäîâëåòâîðåíèå 
ðàçíîîáðàçíûõ 
ïîòðåáíîñòåé) 

Ðàçìåðû îðãàíèçàöèé, 
èõ êîëè÷åñòâî 

Ïàðàìåòðû, õàðàêòåðè-
çóþùèå òåõíîëîãè÷å-
ñêèå óêëàäû 

Ðàçìåð èíâåñòèöèé 
â ÍÈÎÊÐ 

Àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé 

Àíàëèç èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè 

Àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ 

Îáîáùåííàÿ îöåí-
êà ðåíòàáåëüíîñòè 
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2.2. Законы функционирования систем 

Äåéñòâèå çàêîíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì (îðãàíèçàöèé) ðåà-
ëèçóåòñÿ ÷åðåç ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå îðãàíèçàöèåé. Îòå÷åñòâåí-
íûå ðàçðàáîòêè â äàííîì íàïðàâëåíèè (ýòî ðàáîòû, ïðîâîäèìûå 
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Á. Êëåéíåðà â ÖÝÌÈ ÐÀÍ [14]) ïîêàçûâàþò, 
÷òî òàêèõ ôóíêöèé 15 (òàáë. 2.6).  

Òàáëèöà 2.6. Îñíîâíûå ôóíêöèè îðãàíèçàöèè 

Ôóíêöèÿ Ñîäåðæàíèå ôóíêöèè 
Ðåöèïèåíòû

äàííîé ôóíêöèè 

1. Ïðîèçâîäñò- 
âåííàÿ 

Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, óñëóã, 
ðàáîò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè ýêîíîìèêè 

Ðåàëüíûå è ïîòåíöèàëüíûå 
ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè îð-
ãàíèçàöèè

2. Ðåàëèçàöèè-
îííî-ìàðêå-
òèíãîâàÿ 

Ìàðêåòèíã è ðåàëèçàöèÿ ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè 

Ðåàëüíûå è ïîòåíöèàëüíûå 
ïîòðåáèòåëè ïðîèçâîäèìîé 
èëè ïëàíèðóåìîé ê ïðîèç-
âîäñòâó ïðîäóêöèè îðãàíè-
çàöèè. Ðûíîê äàííîé ïðî-
äóêöèè â öåëîì 

3. Ñïðîñà 
íà ðåñóðñû 

Ñïðîñ íà òðóäîâûå, ìàòåðè-
àëüíûå, ôèíàíñîâûå, èíôîð-
ìàöèîííûå è èíòåëëåêòóàëü-
íûå ðåñóðñû, òåõíîëîãèè è 
ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà

Îðãàíèçàöèè-ïîñòàâùèêè 
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåê-
òóþùèõ. Òîðãîâî-ïîñðåäíè- 
÷åñêèå îðãàíèçàöèè 

Ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè 
îðãàíèçàöèè. Ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, ãîòîâÿùèå êàäðû äëÿ 
ðàáîòû íà îðãàíèçàöèè 

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå 
îðãàíèçàöèè, âíåäðÿþùèå 
ñâîè ðàçðàáîòêè â îðãàíè-
çàöèè 

4. Ôèíàíñîâî-

èíâåñòèöè- 

îííàÿ 

Ãåíåðàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòî-

êîâ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ 

ñ âçàèìíûì êðåäèòîâàíèåì, 

èíâåñòèðîâàíèåì, ïðèîáðåòå-

íèåì, âëàäåíèåì è ýìèññèåé 

öåííûõ áóìàã 

Ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îð-

ãàíèçàöèè, êðåäèòóþùèå 

îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâ-

ëÿþùèå åãî äåïîçèòàðíîå 

îáñëóæèâàíèå 

Èíäèâèäóàëüíûå è èíñòè-

òóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû 

(àêöèîíåðû)

5. Áþäæåòíî-

íàëîãîâàÿ 

Íàïîëíåíèå ìåñòíîãî, ðåãèî-

íàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî 

áþäæåòà

Áþäæåòû è âíåáþäæåòíûå 

ôîíäû âñåõ óðîâíåé, îðãàíû 

óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2.6 

Ôóíêöèÿ Ñîäåðæàíèå ôóíêöèè 
Ðåöèïèåíòû

äàííîé ôóíêöèè 

6. Ãðàäîîáðàçó- 
þùàÿ

Ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî-ýêîíî- 
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìåñòíî-
ñòè, ãäå ðàñïîëîæåíà îðãàíè-
çàöèÿ, òåððèòîðèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå 
çàíÿòîñòè æèòåëåé äàííîé 
ìåñòíîñòè 

Íàñåëåííûé ïóíêò, ãäå íà-
õîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, åãî 
æèòåëè

7. Îáðàçîâà- 
òåëüíàÿ

Ïîëó÷åíèå îòäåëüíûìè ðà-
áîòíèêàìè è êîëëåêòèâàìè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ (â òîì ÷èñ-
ëå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ) çíàíèé, íàâûêîâ, îïûòà 
ðàáîòû 

Ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè; ðà-
áîòíèêè, ïåðåøåäøèå íà äðó-
ãóþ ðàáîòó è èñïîëüçóþùèå 
çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â îðãà-
íèçàöèè. Îðãàíèçàöèè, ïðè-
âëåêàþùèå áûâøèõ ðàáîòíè-
êîâ äàííîé îðãàíèçàöèè 

8. Âîñïèòà- 
òåëüíàÿ 

Ñîçäàíèå, çàêðåïëåíèå è ðàç-
âèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

Ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè, 
ñàìà îðãàíèçàöèÿ (â åãî áó-
äóùåì ñîñòîÿíèè) 

9. Èííîâàöèîí- 
íàÿ

Ãåíåðàöèÿ, ôèëüòðàöèÿ, èí-
êóáàöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå 
èííîâàöèé 

Îðãàíèçàöèè-ðåöèïèåíòû 
ïåðåäàâàåìûõ ÷åðåç äàííóþ 
îðãàíèçàöèþ èëè ñîçäàí-
íûõ â äàííîé îðãàíèçàöèè 
èííîâàöèé. Àâòîðû è ðàñ-
ïðîñòðàíèòåëè èííîâàöèé 

10. Ñîöèàëüíàÿ Îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí ðàáîòîé 
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàíèåì
è ñêëîííîñòÿìè. Îáåñïå÷åíèå 
ðàáîòíèêîâ è íåòðóäîñïîñîá-
íûõ ÷ëåíîâ èõ ñåìåé ñðåäñòâà-
ìè ê ñóùåñòâîâàíèþ. Âîñïèòà-
íèå íàâûêîâ êîëëåêòèâíîé 
ðàáîòû. Ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáíî-
ñòè ãðàæäàí â ïðèíàäëåæíîñòè 
ê êîëëåêòèâó è  ñîöèàëüíîé 
îöåíêå ëè÷íîñòè 

Çàíÿòûå â îðãàíèçàöèÿõ; 
áûâøèå ðàáîòíèêè îðãàíè-
çàöèè, âûøåäøèå íà ïåí-
ñèþ; ïîòåíöèàëüíûå ðàáîò-
íèêè îðãàíèçàöèè 

11. Èíôîðìàöè- 
îííî-ïîçíà-
âàòåëüíàÿ  

Èçó÷åíèå â ïðîöåññå äåÿ-
òåëüíîñòè îñîáåííîñòåé òî-
âàðíûõ è ðåñóðñíûõ ðûíêîâ, 
òåõíîëîãèé, òåõíè÷åñêèõ ñèñ-
òåì, îñâîåíèå íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðûíêîì, 
àêöèîíåðàìè è ò.ï. Çàêðåï-
ëåíèå, íàêîïëåíèå è ïåðåäà÷à 
ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì ñî-
îòâåòñòâóþùèõ çíàíèé 

Ðàáîòíèêè äàííîé îðãàíè-
çàöèè, ïðèîáðåòàþùèå çíà-
íèÿ, íàâûêè è îïûò ðàáîòû. 
Äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàíî-
âÿùèåñÿ îáëàäàòåëÿìè íà-
êîïëåííûõ äàííîé îðãàíè-
çàöèåé çíàíèé ÷åðåç îáìåí 
èíôîðìàöèåé è ðåñóðñàìè 
(â òîì ÷èñëå ÷åðåç òðóäîâóþ 
ìèãðàöèþ), à òàêæå ÷åðåç 
íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì 
äàííîé îðãàíèçàöèè 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2.6 

Ôóíêöèÿ Ñîäåðæàíèå ôóíêöèè 
Ðåöèïèåíòû

äàííîé ôóíêöèè 

12. Èíñòèòóöè-
îíàëüíàÿ 

Ãåíåðàöèÿ, ôèëüòðàöèÿ è èí-
êóáàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, òàêèõ êàê 
èíñòèòóòû ïðîèçâîäñòâåííîé 
äèñöèïëèíû, êîîðäèíàöèè, 
êîîïåðàöèè, èåðàðõè÷åñêèõ 
âçàèìîäåéñòâèé, ýðãîíîìè÷å-
ñêèõ âçàèìîäåéñòâèé è ò.ä. 

Ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî 
â öåëîì 

13. Èíôîðìà-
öèîííî-
ñèãíàëüíàÿ 

Ðàñïðîñòðàíåíèå ñèãíàëüíîé 
èíôîðìàöèè îá îñîáåííîñòÿõ 
òåõ èëè èíûõ ñåêòîðîâ ðûíêà 
ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâàíèÿ 
öåí, îáúåìîâ è ñòðóêòóðû 
ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, à òàê-
æå âûïóñêà ïðîäóêöèè 

Ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâîäèìîé ïðåä-
ïðèÿòèåì, ðûíêîâ ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòîðû, 
ó÷àñòíèêè ðûíêà öåííûõ 
áóìàã

14. Êîíñîëèäè-
ðóþùàÿ

Îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ýêîíî-
ìèêè ÷åðåç ìåæðåãèîíàëüíûå 
è ìåæîòðàñëåâûå òðàíñàêöèè, 
îðãàíèçàöèþ è ïîääåðæàíèå 
òîâàðíî-ôèíàíñîâûõ ìåæîò-
ðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ïîòîêîâ 

Ãîñóäàðñòâî â öåëîì, åãî 
ðåãèîíû

15. Ñòàáèëèçè-
ðóþùàÿ àí-
òèêðèçèñíàÿ 

Îáåñïå÷åíèå áåñêðèçèñíîãî 
ïîñòóïàòåëüíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ãîñóäàðñòâî â öåëîì, ðåãèî-
íû, òåððèòîðèè. Îðãàíû ôå-
äåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
è âëàñòè, íàñåëåíèå 

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàçðàáîòàíà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíê-
öèÿ, íà ïðèìåðå êîòîðîé ïðåäñòàâèì ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ, óñëóã, ðàáîò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè 
ýêîíîìèêè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ — ýòî ñîâîêóïíîñòü âñåõ äåéñòâèé 
ëþäåé è îðóäèé òðóäà, íåîáõîäèìûõ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè äëÿ 
èçãîòîâëåíèÿ è ðåìîíòà ïðîäóêöèè1.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà — èçãîòîâëåíèå 
ïðîäóêöèè. Â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïîòðåáëÿþòñÿ ðåñóðñû. 

Ðåñóðñû îðãàíèçàöèè âêëþ÷àþò òðóäîâûå ðåñóðñû, îñíîâíûå 
ôîíäû, îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Îíè è îïðåäåëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå 
âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíî ïî-
ñòðîèòü çàâèñèìîñòü 

                                         

1 ÃÎÑÒ 14.004-83. ÅÑÒÏÏ. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé. 
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N = f (S, Ñîá, ×), 

ãäå N  — èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 

S  — èçìåðèòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îñíîâíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè; 

Ñîá  — èçìåðèòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îáîðîòíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè; 

×  — ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä- 

                  ñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Ïðèâåäåííàÿ çàâèñèìîñòü íàçûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé. 

Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé ïîíèìàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó èòî-

ãîâûì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è îïðåäåëÿþùèìè åãî 

ðåñóðñàìè. 

Ïîñòðîåííàÿ Êîááîì è Äóãëàñîì â 1928 ã. ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

ôóíêöèÿ ïî äàííûì àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè çà 1899—1922 ãã. 

èìåëà âèä 

W = 1,01 ×0,75 Ô0,25,

ãäå W — ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà îò ñîîòíîøåíèÿ òðóäà (×) è êàïè-

òàëà (Ô). 

Îáúåêò ìîäåëèðîâàíèÿ. Íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ìîäåëèðîâà-

íèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû ïðîèçâîäñò-

âà ïðîäóêöèè â ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèõ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî 

âðåìåíè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ — â îðãàíèçàöèè, îáùåñòâå, îòðàñëè, 

ðåãèîíå èëè õîçÿéñòâå ñòðàíû â öåëîì. Ñîîòâåòñòâåííî óðîâíþ ìî-

äåëèðóåìîé ñèñòåìû â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì ñòðàíû 

ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè äåëÿòñÿ íà íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëü-

íûå, îòðàñëåâûå, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèé 

ëþáûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. 

Öåëü ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ñòðîèòñÿ äëÿ ðå-

øåíèÿ îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, îòíîñÿùèõñÿ ê àíàëèçó, 

ïðîãíîçèðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ. Îíà ïðèìåíÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿ-

òåëüíî, òàê è â ñîñòàâå áîëåå ñëîæíûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ 

ìîäåëåé. Â îáùåì âèäå öåëü ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ìîæíî 

îõàðàêòåðèçîâàòü êàê àíàëèç ôàêòîðîâ ðîñòà èëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ. Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ìî-

äåëèðîâàíèÿ ïðè ïîñòðîåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé: 

• îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé äàííîé òåõíîëîãè-

÷åñêîé ñèñòåìîé çà ïåðèîä, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðàìè ñðåäñòâ 

òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà è ñîáñòâåííî òðóäà, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-

öåññå â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà; 
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• ñâÿçü ìåæäó îáúåìîì âûïóñêà è ðàçìåðàìè ñðåäñòâ òðóäà, 
ïðåäìåòîâ òðóäà è ñîáñòâåííî òðóäà äëÿ äàííîé ñèñòåìû çà-
êîíîìåðíà è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâà; 

• ëþáîå íåçàâèñèìîå èçìåíåíèå àðãóìåíòà ïðîèçâîäñòâåííîé 
ôóíêöèè äîïóñêàåò ðåàëüíóþ èíòåðïðåòàöèþ. 

Àïïàðàò ìîäåëèðîâàíèÿ. Îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè ñëóæàò çàâèñèìîñòè 

y = f (x1, …, xn),

ãäå y — îáúåìíûé ïîêàçàòåëü âûïóñêà; 
x1, x — îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ (÷èñëî ôàêòîðîâ 

                 îáû÷íî íå ïðåâûøàåò 10). 

Êàê ïðàâèëî, çàâèñèìîñòü ôóíêöèè f îò ïåðåìåííûõ è ïàðàìåòðîâ 
çàäàåòñÿ â ÿâíîì âèäå èëè, ðåæå, â âèäå ôóíêöèîíàëüíûõ, äèôôå-
ðåíöèàëüíûõ èëè èíòåãðàëüíûõ óðàâíåíèé. 

Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ êîíöåïöèè, ãäå îñíîâíàÿ çàâèñèìîñòü 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ðåãðåññèè èëè çàäà÷è ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàò ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîé ìîäåëüþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè â äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è âûðàæàåò óñòîé÷èâóþ, çàêî-
íîìåðíóþ êîëè÷åñòâåííóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ðåñóðñîâ è âûïóñêà. 

Ïîêàçàòåëè ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëîãèÿ-
ìè1. Êàæäàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü, ýòàï, óêëàä õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ îïðåäåëåííûì íàáîðîì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Åñëè 
îòîáðàçèòü êàæäóþ ñîâîêóïíîñòü, ýòàï, óêëàä íàáîðîì ñèñòåì è ïî-
ñòðîèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè, òî, çàäàâàÿñü êîíå÷íûìè ðå-
çóëüòàòàìè ïîòðåáëåíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî 
ðåñóðñû. 

Íà ýòîì ïðèíöèïå áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü «çàòðàòû—âûïóñê» 

ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè ýêîíîìèêè (1973) Â. Ëåîí-

òüåâà (1906—1999). 

Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé äëÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëèëî áû áîëåå ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü ðàáî-

òû ïî ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèé.

                                         

1 Ãîâîðÿ îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõàõ ÑØÀ, È. Áèðìàí óêàçûâàåò: «…çàñëóæèâàåò 
îáñóæäåíèÿ ïðîñòàÿ èäåÿ — ïîñëåâîåííûé óñïåõ çàïàäíûõ ýêîíîìèê îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñòðåìèòåëüíûì òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, èìåííî îí, à íå ðàñïðåêðàñíûå 
íàøè òåîðèè, ñûãðàë ðåøàþùóþ ðîëü». Ñì.: Áèðìàí È. ß — ýêîíîìèñò. Ì.: 
Âðåìÿ, 2001. Ñ. 53. 



2. Çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå 81

Ê ñîæàëåíèþ, â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû 
ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè îñòàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè, ÷òî íå 
ïîçâîëèëî ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ 
áàçó, õîòÿ èìåëèñü ðàáîòû, îõâàòûâàþùèå âåñü êîìïëåêñ âîïðîñîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ýòîé ïðîáëåìàòèêîé [14]. 

Резюме 

Êàæäàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-

åì ìíîæåñòâà çàêîíîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñ-

òåì âûäåëåíû ñëåäóþùèå: öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óáûâàþùåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì, ïåðåõîäà 

ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì, âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíî-

îáðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì. 

Åñëè çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîçäåéñòâóåò êàê íà âíåø-

íþþ, òàê è íà âíóòðåííþþ ñðåäó îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿÿ â öåëîì 

ðàçâèòèå ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìû, òî äðóãèå çàêîíû îïðåäåëÿþò îò-
äåëüíûå ó÷àñòêè S-îáðàçíîé êðèâîé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ñèñòåì. Íàïðèìåð, çàêîíû ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåñ-

ñàì, âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì 

îïèñûâàþò ïîâåäåíèå ñèñòåì â îáëàñòè ïåðåõîäà íà ëîãèñòè÷å-

ñêèé ó÷àñòîê êðèâîé (ïðîäëÿÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ëèíåéíûé ó÷àñòîê), 
çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ñèñòåì õàðàêòåðèçóåò ïîâåäåíèå ñèñòåì íà ëîãèñòè÷åñêîì ó÷à-

ñòêå êðèâîé. 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîé 

ìîäåëüþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â îïðåäåëåííîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèñòåìå; îíà âûðàæàåò óñòîé÷èâóþ çàêîíîìåðíóþ êîëè-
÷åñòâåííóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåñóðñîâ 

è âûïóñêà. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 2 

 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè, äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè áàçèðóåòñÿ íà çàêîíàõ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåì, äåéñòâèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå àíàëè-
çà. Îñíîâíûìè çàêîíàìè, äåéñòâèå êîòîðûõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè 
ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, ÿâëÿþòñÿ çàêîíû ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåì.
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2. Çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåì íà÷àëè ôîðìóëè-
ðîâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ ñîâåòñêèìè ó÷åíûìè ëèøü â 1970-å ãîäû. 
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè èõ íàñ÷èòûâàþò áîëåå 30. Âûäåëèì ñëåäóþùèå 
çàêîíû, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèþ ïîâå-
äåíèÿ ñèñòåì: 

• çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 

• óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåì;

• ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì;  

• ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì. 
3. Òåðìèí «ðàçâèòèå» îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, äîëãîå âðå-

ìÿ íàõîäèâøåéñÿ â ñîñòîÿíèè îòíîñèòåëüíîãî ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, 
ñîçäàâàòü èìïóëüñû è ïîääåðæèâàòü ãîäîâûå òåìïû ðîñòà âàëîâîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ) íà óðîâíå 5—7% è áîëåå.  

4. Ïðè èçó÷åíèè ýòîé ãëàâû íåîáõîäèìî óÿñíèòü ñóùíîñòü ïåðå-
÷èñëåííûõ çàêîíîâ, ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè, îïðåäåëèòü ðîëü ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ñâîåâðåìåííîì ïðåäóïðåæäåíèè íàñòóïëåíèÿ 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé èëè èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.  

5. Çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàåò äåéñòâèå òàêèõ äèàëåêòè-
÷åñêèõ çàêîíîâ, êàê îòðèöàíèå îòðèöàíèÿ, åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòåé. Ýòè çàêîíû ðåàëèçóþòñÿ êàê ñïèðàëåâèäíûå ïðîöåññû, 
ñî÷åòàþùèå â ñåáå öèêëè÷íîñòü, îòíîñèòåëüíóþ ïîâòîðÿåìîñòü è ïî-
ñòóïàòåëüíîñòü. Ïîçíàíèå çàêîíà öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

6. Çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ ñèñòåì îòðàæàåò ðàçâèòèå ñèñòåì ïî òàê íàçûâàåìûì S-îáðàçíûì 
êðèâûì, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ëîãèñòè÷åñêîì ó÷àñòêå êðèâîé. Êîãäà 
òåõíîëîãè÷åñêèå è ýâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðîíèêàþò ïîâñþäó, 
äàëüíåéøåå èõ äâèæåíèå ïðèíèìàåò ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð, à îòäà÷à 
îò íèõ âñå áîëüøå ïðèáëèæàåòñÿ ê ñâîåìó ïðåäåëó. Ñî âðåìåíåì êàæ-
äîå ïîñëåäóþùåå ïîêîëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ 
ìîäåëü íà÷èíàþò ïðèíîñèòü âñå ìåíüøèé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
à çàòðàòû íà èõ âíåäðåíèå åñëè íå âîçðàñòàþò, òî è íå óìåíüøàþòñÿ. 
Ïåðåõîä íà íîâûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñàìèõ 
ñèñòåì è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ íåêèé òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðåäåë, à èìåííî: âñÿêîå ïðèíöèïèàëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå 
òåõíèêè íå áåñïðåäåëüíî, íå ìîæåò äàòü áîëüøå òîãî, ÷òî â íåì çàêëþ-
÷åíî (ãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä). 

Òåîðèÿ ïðèìåíèìà ê äåÿòåëüíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè è ïîëíî-
ñòüþ íà íåå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ïî ìåðå ïðèáëèæå-
íèÿ ê ïðåäåëó ðåçóëüòàòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ 
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ïðàêòè÷åñêè íå ðàñòåò. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ îðãàíèçàöèè ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæíî îïðåäåëèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðåäåë, ÷òîáû ïðåäâèäåòü ïåðåìå-
íû è ïðåêðàòèòü âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â òî, îò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷å-
ãî íå áóäåò äîëæíîé îòäà÷è.  

7. Çàêîí ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì (ïðèíöèï ñîçèäà-

òåëüíîãî ñèìáèîçà) îòðàæàåò ðàçâèòèå ñèñòåì, ñìåíó òåõíîëîãèé ïî çà-
êîíàì, ïðåäîïðåäåëÿþùèì èõ ýôôåêòèâíîñòü: äâå èëè áîëåå òåõíîëî-
ãèé, âûïîëíÿåìûõ ñèñòåìîé, ìîãóò îáðàçîâûâàòü èíòåãðàòèâíóþ 
êîìáèíàöèþ, ñóùåñòâåííî óïðîùàþùóþ îáùóþ ñõåìó ñèñòåìû. Äîñ-
òèãíóòîå óïðîùåíèå óñòðàíÿåò ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ýâîëþöèè, ñóùåñò-
âîâàâøèå äî îáðàçîâàíèÿ êîìáèíàöèè, ÷òî îòêðûâàåò ñîâåðøåííî íîâûå 
ïóòè ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ëèíåéíûé ó÷àñòîê S-îáðàçíîé êðèâîé ïðîäëå-
âàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè èçâåñòíûõ ïðèíöèïîâ äåéñòâèÿ èëè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà íîâóþ, áîëåå êðóòóþ S-îáðàçíóþ êðèâóþ. 

8. Çàêîí ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì îòîáðàæàåò çàâèñè-
ìîñòü ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé îò çíàíèé îá îáúåêòå 
óïðàâëåíèÿ è ðåñóðñàõ. Âåðîÿòíîñòü âûõîäà ñèñòåìû çà ïðåäåëû çà-
äàííûõ õàðàêòåðèñòèê âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ðàçíîîáðàçèÿ ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèé ñâåðõ îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà. 

9. Ïðîâîäèòü ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ìîæíî 
ëèøü ïðè ãëóáîêîì ïîíèìàíèè òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íà 
îñíîâå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì. Ïîñëå èçó÷åíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ íå-
îáõîäèìî ðàññìîòðåòü ïðîÿâëåíèÿ äåéñòâèÿ çàêîíîâ íà êîíêðåòíûõ 
ïðèìåðàõ, èññëåäîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû, èçìåíÿåìûå ïîä èõ 
äåéñòâèåì, è àíàëèòè÷åñêèå çàäà÷è, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü ðàññìîòðåííûå çàêîíû. 

10. Ïî çàâåðøåíèè èçó÷åíèÿ ãëàâû â äîïîëíåíèå íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì. 
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Вопросы для самопроверки 

1. Êàêèå îáúåêòèâíûå çàêîíû âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñèñòåì? 

2. Äåéñòâèå êàêèõ äèàëåêòè÷åñêèõ çàêîíîâ îòðàæàåò çàêîí öèêëè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ? 

3. ×òî ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó ñðåäíèõ è äëèííûõ öèêëîâ? 

4. Èç êàêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ñîñòîèò èíäóñòðèàëüíûé ñïî-

ñîá ïðîèçâîäñòâà? 

5. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû äåéñòâèÿ çàêîíà öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

6. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñèñòåì, íà êîòî-

ðûå îêàçûâàåò äåéñòâèå çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

7. Êàêèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè çàêîíà öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå? 

8. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþ-

öèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. 

9. Êàêîå âîçäåéñòâèå íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ S-îáðàçíûõ êðèâûõ îêàçû-

âàþò îñíîâíûå çàêîíû ðàçâèòèÿ ñèñòåì? 

10. Êàêèå ïðîáëåìû ñòàâÿò íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà ïåðåä ïðîèç-

âîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè? 

11. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû äåéñòâèÿ çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè 

ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. 

12. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñèñòåì, íà êîòî-

ðûå îêàçûâàåò äåéñòâèå çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâî-

ëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. 

13. Êàêèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè 

ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 

â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå? 

14. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðî-

öåññàì.
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15. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû äåéñòâèÿ çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöè-

îííûì ïðîöåññàì. 

16. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñèñòåì, íà êîòî-

ðûå îêàçûâàåò äåéñòâèå çàêîí ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì 

ïðîöåññàì. 

17. Êàêèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöè-

îííûì ïðîöåññàì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå? 

18. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü çàêîíà âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíîîá-

ðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì. 

19. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû äåéñòâèÿ çàêîíà âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî 

ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì. 

20. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñèñòåì, íà êîòî-

ðûå îêàçûâàåò äåéñòâèå çàêîí âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíî-

îáðàçèÿ è ñëîæíîñòè ñèñòåì. 

21. Êàêèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè çàêîíà âîçðàñòàíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ 

è ñëîæíîñòè ñèñòåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå? 

22. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè. 

23. ×òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 

ôóíêöèè?

24. Ðàñêðîéòå ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. 

25. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû äåéñòâèÿ çàêîíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì. 

Тесты 

1. Çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàåò äåéñòâèå ñëåäóþùèõ çàêîíîâ: 

à) îòðèöàíèå îòðèöàíèÿ; 
á) ïåðåõîäà êîëè÷åñòâà ê êà÷åñòâó; 
â) åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé; 
ã) âòîðîé çàêîí òåðìîäèíàìèêè. 

2. Ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó ñðåäíèõ öèêëîâ ñîñòàâëÿåò: 

à) íåäîñòàòîê àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé äëÿ çàìåíû îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ;

á) èíôëÿöèÿ; 
â) ñòàãôëÿöèÿ; 

ã) ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 

3. Ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó äëèííûõ öèêëîâ ñîñòàâëÿåò: 

à) èíôëÿöèÿ; 

á) îòñóòñòâèå èíâåñòèöèé; 

â) îòñóòñòâèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïî ñèñòåìàì íîâûõ ïîêîëåíèé; 

ã) îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. 
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4. Èíäóñòðèàëüíûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò èç: 

à) äâóõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ; 

á) ÷åòûðåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ; 

â) ïÿòè òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ; 

ã) øåñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. 

5. Çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà: 

à) èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà; 

á) ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ; 

â) ïðîäîëæèòåëüíîñòü äëèííûõ âîëí; 

ã) ïðîãíîçèðîâàíèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

6. Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîñëåäñò-
âèÿ äåéñòâèÿ çàêîíà öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì: 

à) èçìåíåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ; 

á) îáùèé ðàçìåð èíâåñòèöèé; 

â) óðîâåíü èíôëÿöèè; 

ã) ðàçìåð èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ. 

7. Çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåì ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îöåíêå: 

à) óðîâíÿ èíôëÿöèè; 

á) òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ; 

â) îáùåãî ðàçìåðà èíâåñòèöèé; 

ã) òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäåëîâ. 

8. Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîñëåäñò-

âèÿ äåéñòâèÿ çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì: 

à) îáùèé ðàçìåð èíâåñòèöèé; 

á) ïîêàçàòåëè äèíàìèêè îòäà÷è è ðåíòàáåëüíîñòè ðåñóðñîâ; 

â) óðîâåíü èíôëÿöèè; 

ã) èçìåíåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ. 

9. Ñóùíîñòü çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì ñîñòîèò 

â ñëåäóþùåì: 

à) ðàñòåò ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïðè èçãîòîâëåíèè èç-

äåëèé; 

á) óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé; 

â) ðàñòåò ôîíäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà; 

ã) òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà 

ôîíäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
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10. Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîñëåäñò-
âèÿ äåéñòâèÿ çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðàöèîííûì ïðîöåññàì: 

à) ðîñò ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà; 
á) ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
â) èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà; 
ã) óñèëåíèå âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. 

11. Ñóùíîñòü çàêîíà âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæ-
íîñòè ñèñòåì ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: 

à) ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ ðàçâèâàþùèõñÿ â ðàçíîì òåì-
ïå ñòðóêòóð â ýâîëþöèîííîé öåëîñòíîñòè; 

á) ðàñòåò ÷èñëî ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé; 

â) ðàñòåò ôîíäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà; 
ã) óñèëèâàåòñÿ âëèÿíèå ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. 

12. Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîñëåäñò-
âèÿ äåéñòâèÿ çàêîíà âîçðàñòàíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñëîæ-
íîñòè ñèñòåì: 

à) ðîñò ðàçìåðà îðãàíèçàöèé è óìåíüøåíèå èõ êîëè÷åñòâà; 
á) ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
â) óñèëåíèå âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ; 
ã) èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà. 

13. Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé ïîíèìàåòñÿ: 

à) çàâèñèìîñòü ìåæäó ðåçóëüòàòîì è ïîòðåáëÿåìûìè ðåñóðñàìè; 
á) ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
â) çàâèñèìîñòü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ôîíäîâîîðó-

æåííîñòüþ;
ã) èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà. 

14. Âûáåðèòå ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè: 

à) ñîïîñòàâèìîñòü; 
á) àäåêâàòíîñòü; 
â) óñëîâíîñòü èíòåðïðåòàöèè; 
ã) ðåàëüíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîñòðîåííîé ìîäåëè. 

Задания 

Ïî äàííîé òåìå ïðîâîäèòñÿ ñåìèíàðñêîå çàíÿòèå, íà êîòîðîì ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû äëÿ ñàìîïðîâåðêè, à òàêæå òåñòû. 
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Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Àíàëèç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. 

2. Âëèÿíèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì íà òåîðèþ è ïðàêòèêó ðûíî÷-

íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. 

3. Ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è åãî 

âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñèñòåì. 

4. Àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþ-

ùèõ ðàçâèòèå ñèñòåì â ðàìêàõ çàêîíà öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

5. Àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäå-

ëÿþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåì â ðàìêàõ çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâ-

íîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. 

6. Àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäå-

ëÿþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåì â ðàìêàõ çàêîíà ïåðåõîäà ê ìàëîîïåðà-

öèîííûì ïðîöåññàì.  

7. Àíàëèç òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðåäîïðå-

äåëÿþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåì â ðàìêàõ çàêîíà ðîñòà ðàçíîîáðàçèÿ 

è ñëîæíîñòè ñèñòåì. 

8. Èññëåäîâàíèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè-

÷åñêîãî àíàëèçà. 



Глава3

Концепция жизненного цикла 

изделия, техники и технологии 

Æèçíåííûé öèêë èçäåëèÿ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè • Ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ðàçâèòèÿ ñèñòåì • Òåõíîëîãèè 
íåïðåðûâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ 

3.1. Жизненный цикл изделия, 

техники и технологии 

Ïîíÿòèå «æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû». Â ñîîòâåòñòâèè ñ äèàëåêòè-
êîé ðàçâèòèÿ ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà çàðîæäàåòñÿ, ðàçâèâà-
åòñÿ, äîáèâàåòñÿ óñïåõîâ, îñëàáåâàåò è ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâî-
âàíèå ëèáî ïåðåõîäèò íà íîâóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ. Ðóêîâîäèòåëü 
äîëæåí çíàòü, íà êàêîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ åãî îðãàíèçàöèÿ 
(íà êàêîì òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå), ÷òîáû ïðîãíîçèðîâàòü 
äàëüíåéøåå ïîâåäåíèå. Èìåííî ïîýòîìó øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî 
ïîíÿòèå «æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû» êàê ïðåäñêàçóåìûå èçìåíåíèÿ 
ñîñòîÿíèé ñ îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ â òå÷åíèå âðåìåíè. 

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà áûëà îïóáëèêîâàíà â 1965 ã. 
Ò. Ëåâèòòîì1. Â íåé áûëè îïðåäåëåíû ñèñòåìíûå ñâÿçè òàêèõ ïîíÿ-
òèé, êàê ñáûò ïðîäóêòà, ïðèáûëü, ïîòðåáèòåëü, êîíêóðåíò, ñòðàòåãèÿ 
ìàðêåòèíãà ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê äî åãî ñíÿòèÿ 
ñ ðûíêà. Ìàðêåòîëîãàìè âûÿâëåíî, ÷òî ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ëþäåé æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòîâ ñòàíîâèòñÿ êîðî÷å. Ýòî òðå-
áóåò ðîñòà èíâåñòèöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, èíòåíñèôè-
êàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óñèëèâàåò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. 
Èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ ïîçâîëÿåò ïðî-
ãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé. Òîâàðîì ìîãóò áûòü íå òîëüêî âû-
ïóñêàåìûå èçäåëèÿ, íî è ñàìè òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, 
ò.å. ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà ðàçíûõ ñèñòåì. 

Ê.Â. Ñàä÷åíêî ïèøåò: «Æèçíåííûé öèêë íå èñ÷åçàåò, íå çàâåð-
øàåòñÿ â «íèêóäà», à ëèøü ïåðåõîäèò îò îäíîé ôàçû ê äðóãîé, à ýâî-
ëþöèîíèðóþùèå ñòðóêòóðû ïåðåõîäÿò èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, 
îò îäíîé ôîðìû  ê äðóãîé. Çàâåðøåíèå åñòü íà÷àëî íîâîãî ïðöîåññà. 
Òàêîâà ïðèðîäà îêðóæàþùåãî ìèðà íåëèíåéíûõ ïðîöåññîâ»2.

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì îòðàæàåò äåéñòâèå çàêîíîâ 
öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî 

                                         

1

Ñì.: Äåãòÿðåíêî Â.Í. Îñíîâû ëîãèñòèêè è ìàðêåòèíãà. Ì.: Ãàðäàðèêà, 1996. Ñ. 60.
2 Ñàä÷åíêî Ê.Â. Óêàç. ñî÷. Ñ. 67.  
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ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. Îäíîé èç ïåðâûõ ðàáîò, îòîæäåñòâëÿþ-
ùèõ ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ñ æèçíåííûìè ïðîöåññàìè ÷åëîâåêà, ñòà-
ëà ðàáîòà Ñ. Áèðà1, îïóáëèêîâàííàÿ â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ (ïîñëåä-
íåå èçäàíèå âûøëî â 2005 ã.).   

Ðàííÿÿ ëèòåðàòóðà ïî æèçíåííûì öèêëàì îðãàíèçàöèè èìåëà 

ñêîðåå òåîðåòè÷åñêèé, ÷åì ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð, è èññëåäîâàòåëè 

ñèëüíî ðàñõîäèëèñü â îöåíêå ÷èñëà ñòàäèé, èëè ýòàïîâ, æèçíåííîãî 

öèêëà îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå àâòîðû ïðåäëàãàëè ìîäå-

ëè èç òðåõ ñòàäèé (Downs, 1967; Lippitt, Schmidt, 1967; Scott, 1976; 
Katz, Kahn, 1978), äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ñòàäèé äîëæíî áûòü ÷åòûðå 

(Lyden, 1975), åñòü ìîäåëè ñîäåðæàùèå ïÿòü è áîëåå ñòàäèé, íàïðè-

ìåð, ìîäåëü Ãðåéíåðà ñîñòîèò èç ïÿòè ñòàäèé (Greiner, 1972), ìî-

äåëü Òîðáåðòà ñîäåðæèò äåâÿòü ñòàäèé (Torbert, 1974), ìîäåëü Àäè-

çåñà — äåñÿòü (Adizes, 1979)2, ìîäåëü Á.Ç. Ìèëüíåðà — âîñåìü3.
Îäíàêî íåçàâèñèìî îò ÷èñëà ýòàïîâ åñòü îáùåå â âûâîäàõ èññëå-

äîâàòåëåé. Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 

ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Âî-âòîðûõ, êàæäûé ýòàï ÿâ-

ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðåäûäóùåãî, è âåðíóòüñÿ íàçàä ñëîæíî. 

Åñëè îáîáùèòü ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê êîíöåïöèè æèçíåííî-

ãî öèêëà ñèñòåì, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òðàåêòîðèè æèçíåí-
íîãî öèêëà îðãàíèçàöèè íåëèíåéíû.  

Íåëèíåéíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì êîíêóðèðóþùèõ ïðîöåññîâ 

õàîñà è óïîðÿäî÷åíèÿ, ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåãîñÿ ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó 

õàîñîì è óïîðÿäî÷åíèåì, ïåðåõîäîâ îò ïðåîáëàäàþùåãî õàîñà ê ïðå-

îáëàäàþùåìó óïîðÿäî÷åíèþ, è íàîáîðîò. Îïðåäåëåííàÿ äîëÿ õàîñà 

âñåãäà ïðèñóòñòâóåò â ýâîëþöèîíèðóþùèõ ñèñòåìàõ, ïðåäîñòàâëÿÿ 
îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó â âûáîðå àëüòåðíàòèâíûõ òðàåêòîðèé ðàçâè-

òèÿ â ïðåäåëàõ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì. Íåëèíåéíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ 

òàêæå â íåðàâíîâåñèè, íåîáðàòèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â ýêî-

íîìè÷åñêèõ áèôóðêàöèÿõ, êîãäà ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàåêòîðèÿ ðàçâåòâ-

ëÿåòñÿ íà òðàåêòîðèè àëüòåðíàòèâíûå.  
Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èçâåñò-

íûõ èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè îöåíêå 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè 
îäíîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà — òîãî, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ èñ-
ñëåäóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ. Íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âçàèìî-
âëèÿíèÿ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà  íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ 

                                         

1 Áèð Ñ. Ìîçã ôèðìû: Ïåð. ñ àíãë. 2-å èçä., ñòåðåîòèï. Ì.: Åäèòîðèàë ÓÐÑÑ, 2005.  
2 Øèðîêîâà Ã.Â. Æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè: êîíöåïöèè è ðîññèéñêàÿ ïðàê-
òèêà. 2-å èçä. ÑÏá., 2008. 
3 Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000. 
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îðãàíèçàöèåé. Îäíàêî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíåíèå êîí-
öåïöèè îãðàíè÷åíî íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêîé îòäåëüíûõ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ âîïðîñîâ îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè.  

Åñëè ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ â àíàëèçå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òî â êà÷åñòâå ñèñòåìû ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü 
òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, æèçíåííûé öèêë êîòîðûõ ïðåäñòàâëåí íà 
ðèñ. 3.1 è èíòåðïðåòèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

1. Ðåçóëüòàòàìè îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêîé èëè îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðàáîòû (ÍÈÐ, 
ÎÊÐ, ÎÒÐ) èëè íåñêîëüêèõ òàêèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
ìîäåëü ïðîäóêöèè. 

2. Èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ïðîäóêöèè ñîñòîèò èç íîðìàòèâ-
íîé, êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè è ðåàëèçîâàííîãî â âèäå òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåòîäà èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè. 

3. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåòîäà1 âûáèðàþòñÿ íå-
îáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ïðîöåññà ñðåäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùå-
íèÿ, âêëþ÷àþùèå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãè÷åñêóþ 
îñíàñòêó. Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, â êî- 
òîðîì ôóíêöèîíàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ñðåäñòâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îñ-
íàùåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ íîðìàòèâíîé, êîíñòðóêòîð-
ñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. 

4. Â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðåäìåòàìè ïðîèçâîäñòâà è èñïîëíèòåëÿìè 
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ îáðàçóåò òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ ïðè íàëè÷èè ýíåðãîðåñóðñîâ ìîæåò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ. 

5. Ïîñëå ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû îíà 
ðåàëèçóåò òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç ïîñëåäîâàòåëüíî 
îñóùåñòâëÿåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è õàðàêòåðèçóþùèõ 
òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. 

Ïî çàâåðøåíèè íîðìàòèâíîãî ñðîêà ñëóæáû èëè â ñèëó êàêèõ-
ëèáî äðóãèõ ïðè÷èí ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà ëèêâèäèðóåòñÿ 
(ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) è çàìåíÿåòñÿ áîëåå ðåçóëüòàòèâíîé — 
ïåðåõîäèò íà íîâóþ S-îáðàçíóþ êðèâóþ. 

Ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû. Æèçíåííûé öèêë ðàçáèâàåòñÿ 
íà ñòàäèè, ôàçû, ýòàïû è ò.ï. Ïîêà íåò åäèíîé êëàññèôèêàöèè òà-
êîãî ðàçäåëåíèÿ, ïîýòîìó ïðèìåì ñëåäóþùóþ: ðîæäåíèå, þíîñòü, 
ðîñò, çðåëîñòü, ñòàðîñòü (ðèñ. 3.2). 

1 Òåõíîëîãè÷åñêèé ìåòîä — ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, îïðåäåëÿþùèõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü è ñîäåðæàíèå äåéñòâèé ïðè âûïîëíåíèè ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, îáðàáîòêè èëè 
ñáîðêè, ïåðåìåùåíèÿ, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü, èñïûòàíèÿ â òåõíîëîãè÷å-
ñêîì ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ èëè ðåìîíòà, óñòàíîâëåííûõ áåçîòíîñèòåëüíî ê íà-
èìåíîâàíèþ, òèïîðàçìåðó èëè èñïîëíåíèþ èçäåëèÿ (ÃÎÑÒ 3.1109—82. ÅÑÒÄ. 
Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé). 
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Рождение Зрелость Старость

Время

Юность Рост

А

В

D

E

С

c

Ðèñ. 3.2. Èçìåíåíèå ïðèáûëè çà âðåìÿ æèçíåííîãî 
öèêëà ñèñòåìû

Íåîäíîçíà÷íîñòü âûäåëåíèÿ ýòàïîâ, ñòàäèé èëè ôàç æèçíåííî-

ãî öèêëà îáóñëîâëåíà ìíîãîîáðàçèåì ñàìèõ ñèñòåì, ìíîæåñòâåííî-

ñòüþ èõ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. 

Ïîíÿòèå «æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû» òðåáóåò ñîïîñòàâëåíèÿ ðå-

çóëüòàòèâíîñòè ñèñòåìû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. 

Êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà âî ìíîãîì íàïîìèíàåò S-îáðàçíóþ êðè-

âóþ, òàê êàê îáå êðèâûå îòðàæàþò äåéñòâèå çàêîíà óáûâàþùåé ýô-

ôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. Íî åñòü 

ìåæäó íèìè è ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà íà 

S-îáðàçíîé êðèâîé (ñì. ðèñ. 1.5) áåðåòñÿ êàêîé-ëèáî òåõíîëîãè÷å-

ñêèé (ïðîèçâîäñòâåííûé) ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé ïðåäåëüíûå 

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, íàïðèìåð îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîäóêöèè è ò.ï. 

Äîñòèæåíèå ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðåñóð-

ñîâ (çàòðàò), êîòîðûå ìîæíî âîâëå÷ü â ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ-

íîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî îñè àáñöèññ äëÿ S-îáðàçíîé 

êðèâîé îòêëàäûâàåòñÿ íå âðåìÿ, à óñèëèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòè-

æåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Åñëè ñîïîñòàâëÿòü ïîëó÷åííûå 

ðåçóëüòàòû è âðåìÿ, êîòîðîå äëÿ ýòîãî ïîòðåáîâàëîñü, òî íåëüçÿ áó-

äåò ñïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ïðîöåññû, òàê êàê âî âðåìåííîì ãðà-

ôèêå áóäóò ñêðûòû íåÿâíûå ïðåäïîëîæåíèÿ î çàòðà÷åííûõ óñèëèÿõ. 

Ñòîèò âëîæèòü äðóãèå ðåñóðñû — è âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ óëó÷-

øåíèÿ ðåçóëüòàòà, èçìåíèòñÿ. Ýòî íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîãíîçè-

ðîâàíèè ðàçâèòèÿ — êàê ñîáñòâåííîãî, òàê è êîíêóðåíòîâ. Äèíàìè-

êà âûõîäà íà ïðåäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì 

áóäåò çàâèñåòü îò òåìïîâ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ íà åå óëó÷øåíèå [38]. 

Õàðàêòåðèñòèêè ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû. Ïðèâåäåì õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðèíÿòûõ ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà ðàçâèòèÿ ñèñòåì. 

Ïóñòü t — ïåðåìåííàÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ âðåìÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû. Òîãäà S(t) — ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êàê ôóíê-
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öèÿ âðåìåíè. Îïðåäåëèì õàðàêòåðíûå òî÷êè, ïîçâîëÿþùèå êëàññè-
ôèöèðîâàòü ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà íà ðèñ. 3.2. 

Ðîæäåíèå — ó÷àñòîê ÀÂ. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîçäàíèåì îðãàíèçà-
öèè è ïîñòåïåííûì âíåäðåíèåì íà ðûíîê, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì 
ñòàíîâëåíèåì, íàêîïëåíèåì àêòèâîâ îðãàíèçàöèè. Òî÷êà Â õàðàêòå-
ðèçóåò òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, íàõîäÿùèåñÿ íà ýòîì ýòàïå, êàê ïðà-
âèëî, âîçíèêëè íåäàâíî ââèäó íåóäîâëåòâîðåííîñòè ãðóïïû ïîòðåáè-
òåëåé èëè ïóòåì ðàçâèòèÿ ðûíêîâ òîâàðîâ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ 
òåõíîëîãèÿõ, ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøèõ èëè íå èñïîëüçóåìûõ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé. 

Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ èçìåíå-
íèÿ â òåõíîëîãèè, ýíåðãè÷íûé ïîèñê íîâûõ ïîòðåáèòåëåé è ôðàã-
ìåíòàðíîñòü ïðåäëîæåíèé íà áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ðûíêå. Îáúåì 
ïðîäàæ áûñòðî ðàñòåò, ïðèáûëè, êàê ïðàâèëî, íåò, à ñêîðåå íàîáî-
ðîò, òîëüêî èíâåñòèöèè. Ïîýòîìó ïîòîê äåíåæíîé íàëè÷íîñòè çäåñü 
ïîêà åùå îòðèöàòåëüíûé. Èäåò ïîãëîùåíèå äåíåæíîé íàëè÷íîñòè 
äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.  

Íà ýòîì ýòàïå âàæíî îòñëåæèâàòü ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè, ñðàâ-
íèâàòü ñ ôàêòè÷åñêèìè è êîððåêòèðîâàòü èõ. Îñîáîå âíèìàíèå ñëå-
äóåò óäåëÿòü äèíàìèêå ñòðóêòóðû àêòèâîâ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè íà ýòàïå çàðîæäåíèÿ ðàñòóò ìåäëåííûìè òåìïàìè. Òàê 
êàê êàíàëû ïîñòàâêè ñûðüÿ è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íå îò-
ëàæåíû, âîçíèêàþò òðóäíîñòè ñ ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì (ñïðîñ íà 
ïðîäóêöèþ ìàë, çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåê-
ëàìó âåëèêè). Íà ýòàïå ðîæäåíèÿ îðãàíèçàöèè îñîáîå âíèìàíèå 
äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïîêàçàòåëÿì ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïëàíà.  

Ñîáñòâåííèêè îðãàíèçàöèè äåëàþò ñòàâêó íà çàäàííûé íàáîð 
ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè: êîíêðåòíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ñõåìû, ðåñóðñû, èäåîëîãè÷åñêèå öåííî-
ñòè è âèäû âçàèìîîòíîøåíèé ñ èíâåñòîðàìè, êëèåíòàìè è ïàðòíå-
ðàìè. Ýòè ïàðàìåòðû  ôîðìèðóþò õàðàêòåð äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè.  

Þíîñòü — ó÷àñòîê Bñ. Ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà, ñîãëàñîâàíèå âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ êîíñòðóêòîðñêîé 
è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, çàêàí÷èâàåòñÿ îñâîåíèå ïðîèçâîäñò-
âà è íà÷èíàåòñÿ ïåðåõîä ê ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó.  

Ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ îðãàíèçàöèè ìåíåäæåðû ïðîäîëæàþò äåëàòü 
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ôîðìèðîâàòü øòàòû, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îò êî-
òîðûõ çàâèñèò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì èçíà-
÷àëüíî çàäàííûå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïî-ïðåæ- 
íåìó îêàçûâàþò îãðàíè÷èâàþùåå âëèÿíèå íà óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, âñå ïîñëåäóþùèå äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ 
îáû÷íî íàïðàâëåíû íà óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû.  
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Íà äàííîì ýòàïå îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðè ðàñøèðåíèè äîëè ðûíêà è ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ 
ïåðåõîä îò ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíîãî ê èíòåíñèâíîìó òèïó ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà, ïðèìåíåíèÿ áîëåå äåøåâûõ ìàòåðèàëîâ. Âûÿâëåíèå è ó÷åò 
ýòèõ ðåçåðâîâ ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäî-
âûõ çàòðàò. 

Ðîñò — ó÷àñòîê ñÑ, õàðàêòåðèçóåò èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå òåõíî-

ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, êîãäà ïðèðàùåíèå ðåçóëüòàòîâ îïåðåæàåò ðîñò 

çàòðàò. Â òî÷êå Ñ íàõîäèòñÿ òî÷êà ïåðåãèáà, äëÿ êîòîðîé âòîðàÿ ïðî-

èçâîäíàÿ S″(tC) = 0. Íà ó÷àñòêå ñÑ óãîë íàêëîíà ìåæäó êàñàòåëüíîé 

è êðèâîé áîëåå 45°.

Íà ýòîé ñòàäèè ïðîäóêöèÿ, èçãîòàâëèâàåìàÿ òåõíîëîãè÷åñêîé 

ñèñòåìîé, íà÷èíàåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì ó âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïîêó-

ïàòåëåé, è êîíêóðåíòû íà÷èíàþò áîðîòüñÿ çà ïîëó÷åíèå âñå áîëü-

øèõ äîëåé ðàñòóùåãî äîõîäíîãî ïèðîãà. Íà ýòàïå ðîñòà ïîêóïàòå-

ëè, äîëè ðûíêà è òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû ãîðàçäî ëó÷øå, 

è âõîæäåíèå â îòðàñëü íîâûõ èãðîêîâ îêàçûâàåòñÿ ãîðàçäî áîëåå 

òðóäíûì äåëîì. Îáúåì ïðîäàæ áûñòðî óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èíòåí-

ñèâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ èíòåíñèâíîé ìîäåðíèçàöèåé, 

ðàñòåò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Íà ýòîì ýòàïå äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ 

â àêòèâàõ îðãàíèçàöèè çàìåòíî ñîêðàùàåòñÿ. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-

âîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíû áûòü ñòàáèëüíûìè. 

Åñëè îíè íå ñòàáèëèçèðîâàëèñü íà ïðåäûäóùåì ýòàïå, çíà÷èò, îð-

ãàíèçàöèÿ íå äîáèëàñü òîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êî-

òîðûé ñîîòâåòñòâóåò äàííîìó ýòàïó. Òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ìàðêå-

òèíãîâóþ ñòðàòåãèþ è çàåìíóþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè.  

Íà ýòàïå ðîñòà âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìî-

ñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Óìåíüøåíèå îäíîãî èç êîýôôèöèåí-

òîâ ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü â öåëÿõ ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ ìåð ïî 

îçäîðîâëåíèþ îðãàíèçàöèè.  

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè íà 

äàííîì ýòàïå íåîáõîäèì àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (ïðèáû-

ëè, ðåíòàáåëüíîñòè), îñîáåííî ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Íà ïðåäû-

äóùåì ýòàïå áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà, íî, 

êîãäà îðãàíèçàöèÿ äîñòèãëà ýòàïà ðîñòà, áûëè ïðåîäîëåíû ïðåïÿòñò-

âèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì îðãàíèçàöèè â îòðàñëü, è îíî âûøëî 

íà ñòàáèëüíûé óðîâåíü ðàáîòû. Íà ýòîì ýòàïå äîëæåí îáåñïå÷è-

âàòüñÿ èíòåíñèâíûé òèï ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ðåçåðâû ñíèæàþò-

ñÿ çà ñ÷åò íàëàæèâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ðåçåð-
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âû ñâÿçàíû ñ óëó÷øåíèåì îðãàíèçàöèè òðóäà, ñîêðàùåíèåì ïðîñòî-

åâ îáîðóäîâàíèÿ, ýêîíîìèåé è ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ñû-

ðüÿ è ìàòåðèàëîâ. 

Çðåëîñòü — ó÷àñòîê ÑD. Íàñòóïàåò ïîñëå ïîëíîé çàãðóçêè ìîù-

íîñòåé îðãàíèçàöèè, ïðè ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè âñåõ ðåñóðñîâ (ìà-

òåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ). Íà ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò 

ïîëíîå íàñûùåíèå ðûíêà. Âñå èëè áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ 

ïîêóïàòåëåé ïðèîáðåòàþò ïðîäóêöèþ äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî. Çðå-

ëîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ èçâåñòíûõ ïîêóïàòåëåé, òåõíî-

ëîãèé, ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé íà ðûíêå, õîòÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå çà 

åãî ïåðåðàñïðåäåëåíèå âñå åùå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ. Îáúåì ïðîäàæ 

äîñòèãàåò ïðåäåëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ, íî â ðàçâèòèè âñå áîëüøåå 

çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû. Â òî÷êå D ïðèáûëü, 

äîñòèãíóâ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ, ïåðâàÿ 

ïðîèçâîäíàÿ S′ (tD) = 0. Íà ó÷àñòêå ÑD óãîë íàêëîíà ìåæäó êàñà-

òåëüíîé è êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà ìåíåå 45°. 

Îðãàíèçàöèÿ ñòðåìèòñÿ ñíèæàòü öåíû, ñîçäàâàòü ñèñòåìó ïîîù-

ðåíèé ïðè ïîâòîðíûõ èëè íåîäíîêðàòíûõ ïîêóïêàõ òîâàðîâ, óäå-

ëÿòü áîëüøîå âíèìàíèå ñåðâèñó. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòà-

áèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè â ïåðèîä çðåëîñòè 

íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè 

ïðîäàæ, àêòèâîâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, îáîðà÷èâàåìîñòè ðåñóð-

ñîâ, âûðàáîòêå è ò.ï. — ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ (ýôôåêòèâ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ) ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

îðãàíèçàöèè. Îäíàêî, åñëè ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî è ïðîèçâîäñò-

âåííîãî ðèñêîâ âûñîêè, íåîáõîäèìî ñòàáèëèçèðîâàòü è ïîêàçàòåëè 

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îòêëîíåíèå ôè-

íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé îò ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà÷åíèé â ïåðèîä çðå-

ëîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ îðãàíèçàöèè. Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìà ïðîãðàììà 

àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.  

Îñíîâíûì ñèãíàëîì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î ñíèæåíèè ôèíàíñî-

âîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè â ïåðèîä çðåëîñòè, ÿâëÿåòñÿ íàðàñ-

òàíèå ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà. Òåì íå ìå-

íåå åñëè ðóêîâîäñòâî ÷åòêî ñïëàíèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ, ñìîæåò  

ïåðåéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-

âåíü è óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïîâûñèâ ïðè ýòîì êà÷åñòâî 

òîâàðîâ, òî îðãàíèçàöèÿ ïåðåéäåò íà íîâóþ êðèâóþ æèçíåííîãî 

öèêëà è èçáåæèò ýòàïà ñòàðîñòè. 

Ñëåäóþùèì ñèãíàëîì ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îð-
ãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ çàìîðàæèâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà (ò.å. ñêîï-
ëåíèå íà ñêëàäàõ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, à òàêæå 
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ãîòîâîé ïðîäóêöèè), ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îáúåìà ïðîäàæ (âû-
ðó÷êè), îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå íåîáõîäèì ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è àêòèâíûé 
ìàðêåòèíã.  

Ñòàðîñòü — ó÷àñòîê DÅ. Íàñòóïàåò çà ñ÷åò àãðåññèâíîé ïîëè-

òèêè îðãàíèçàöèé-êîíêóðåíòîâ, à òàêæå óñèëèâàþùåãîñÿ ýêñòåí-

ñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåñóðñîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ìàòå-

ðèàëüíûì, òàê è ê òðóäîâûì, è ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì. Áîëüøîå 

âëèÿíèå îêàçûâàþò âíåøíèå ôàêòîðû.  

Íà ýòîé ñòàäèè ïîêóïàòåëè ïîñòåïåííî òåðÿþò èíòåðåñ ê ïðî-

äóêöèè ëèáî ïîòîìó, ÷òî åå íà÷èíàþò âûòåñíÿòü íîâûå è áîëåå êà-

÷åñòâåííûå òîâàðû, ëèáî ïîòîìó, ÷òî ìåíÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå 

ïðåäïî÷òåíèÿ èëè âêóñû ïîêóïàòåëåé. Ãëàâíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòîé 

ñòàäèè — ïàäåíèå ñïðîñà, óìåíüøåíèå ÷èñëà êîíêóðåíòîâ è ñóæå-

íèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ. Îáúåì ïðîäàæ ïàäàåò, ïðèáûëè ñíèæà-

þòñÿ, äâèæåíèå íàëè÷íîñòè ìåäëåííî ïàäàåò; âñå ïàðàìåòðû ñõî-

äÿòñÿ ê íóëþ. Â òî÷êå Å ïðèáûëü ðàâíà íóëþ — âòîðàÿ òî÷êà 

áåçóáûòî÷íîñòè. 

Íà ýòàïå ñòàðîñòè ïðîèñõîäèò äåñòàáèëèçàöèÿ âñåõ ôèíàíñîâûõ, 

ýêîíîìè÷åñêèõ è íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Íåîáõîäèì êîíòðîëü 

è àíàëèç âñåõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áóäåò ðàçðàáîòàí 

êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ îðãàíèçà-

öèè. Ãëàâíûì îáðàçîì ýòî ñòàáèëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 

è âíåäðåíèå íîâîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè: ñâîåâðåìåííîå ñíÿòèå 

ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøèõ òîâàðîâ è âûâîä íà ðûíîê íîâûõ êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ è óñëóã; èçìåíåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè; èç-

ìåíåíèå ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà; 

ïîâûøåíèå ñåðâèñà îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé; ïîèñê íîâûõ ñåã-

ìåíòîâ ðûíêà è ò.ï. Åñëè áû âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ áûëè îñóùåñòâ-

ëåíû çàáëàãîâðåìåííî, â ïåðèîä çðåëîñòè îðãàíèçàöèè, òî ìîæíî 

áûëî áû èçáåæàòü ïåðèîäà ñòàðîñòè è áîëüøèõ ïîòåðü.  

Êàê ïðàâèëî, ýòàï ñòàðîñòè õàðàêòåðèçóåò ïðåêðàùåíèå äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïóòåì ïðîöåäóðû ðåîðãàíèçàöèè. Ïðè íåâîç-

ìîæíîñòè èëè íåöåëåñîîáðàçíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 

ïðîèñõîäèò åå ëèêâèäàöèÿ.  

Ôàòàëüíûé õàðàêòåð êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòèâíî îáó-

ñëîâëåí äåéñòâèåì çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì, çàëîæåííûìè âíåøíèìè 

è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, òåõíîëîãèåé è îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîä-

ñòâà. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð èííîâàöèîííîãî, ðåñòðóêòó-

ðèçàöèîííîãî è ðåèíæèíèðèíãîâîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèõ 
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àäåêâàòíûå èçìåíåíèÿ â ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðàõ, ïîçâîëÿåò ìàêñè-

ìàëüíî ïðîäëèòü ýòàïû ðîñòà è çðåëîñòè. Ïðè ýòîì íà ýòàïå ñòàðîñòè 

âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ ìèíèìàëüíà. 

3.2. Методика экономического анализа 

и стадии жизненного цикла развития систем 

Êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû îòîáðàæàåò âçàèìîäåéñòâèå 
S-îáðàçíîé êðèâîé è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ 
íà ðûíêå — ïî àíàëîãèè ñ ìîäåëüþ ADL/LG. Âñå ìíîãîîáðàçèå ñî-
ñòîÿíèé â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ìàòðèöåé, ãäå ïî ñòðîêàì îòðàæàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ 
ïîçèöèÿ òîâàðà íà ðûíêå (ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé), à ïî ñòîëáöàì — ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà (ðèñ. 3.3).

Êàæäàÿ ÿ÷åéêà ìàòðèöû áóäåò èìåòü ñâîé íàáîð ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ àíàëèçèðóåìóþ ñèñòåìó. Ðàçìåðíîñòü 
ìàòðèöû áóäåò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé êëàññèôè-
êàöèè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè òîâàðîâ íà ðûíêå è ñòàäèé ðàçâèòèÿ 
ñèñòåì. Íàïðèìåð, Á.Ç. Ìèëüíåð ïðåäëàãàåò âîñåìü ñòàäèé ðàçâè-
òèÿ: ðîæäåíèå, äåòñòâî, îòðî÷åñòâî, ðàííÿÿ çðåëîñòü, ðàñöâåò ñèë, 
ïîçäíÿÿ çðåëîñòü, ñòàðåíèå, îáíîâëåíèå1.

Конкурентная 

позиция товара 

на рынке 

      

Ведущая Z11 Z21 Z31 Z41 Z51

Сильная Z12 Z22 Z32 Z42 Z52

Заметная Z13 Z23 Z33 Z43 Z53

Прочная Z14 Z24 Z34 Z44 Z54

Слабая Z15 Z25 Z35 Z45 Z55

Зарож-

дение 

Юность Рост 
Зре-

лость 

Ста-

рость 

Стадия 

жизненно-

го цикла 

Ðèñ. 3.3. Ìàòðèöà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âîçìîæíûå 
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû

Â ìîäåëè ADL/LG ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïÿòü êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé òîâàðà íà ðûíêå. 

Âåäóùàÿ — ýòó ïîçèöèþ â îòðàñëè ìîæåò çàíèìàòü òîëüêî îäèí 
ïðåäñòàâèòåëü áèçíåñà, åñëè òàêîé âîîáùå åñòü. Ïîçèöèÿ ÷àñòî ÿâëÿ-

                                         
1 Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. 2-å èçä. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1999. 
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åòñÿ ðåçóëüòàòîì êâàçèìîíîïîëèè èëè ñèëüíî çàùèùåííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ëèäåðñòâà. Òàêîé ïðåäñòàâèòåëü áèçíåñà óñòàíàâëèâàåò ñòàíäàðò 
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì îïðåäåëåííîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ è êîíòðîëèðóåò äðóãèõ êîíêóðåíòîâ. Âåäóùèé áèçíåñ èìååò 
øèðîêèé âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ âàðèàíòîâ, êîòîðûìè îí ìîæåò 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ. 

Ñèëüíàÿ — ñèëüíûé âèä áèçíåñà îáû÷íî ñàì âûáèðàåò ñòðàòå-

ãèþ íåçàâèñèìî îò ïîâåäåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è èìååò îïðåäå-

ëåííûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä íèìè. Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ íà ðûíêå 

â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì äëÿ ñàìîãî êðóïíîãî áëèæàéøåãî êîíêóðåí-

òà, íî àáñîëþòíîãî ïðåèìóùåñòâà ó òàêîãî âèäà áèçíåñà íåò. 

Çàìåòíàÿ — èìååò îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà. 

Ýòî, êàê ïðàâèëî, îäèí èç ëèäåðîâ â ñëàáî êîíöåíòðèðîâàííûõ îò-

ðàñëÿõ, ãäå âñå êîíêóðåíòû íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå 

è íè îäèí èç íèõ íå äîìèíèðóåò. Åñëè ó íåãî åñòü ñâîÿ íèøà, òî 

ýòîò âèä áèçíåñà íàõîäèòñÿ â îòíîñèòåëüíîé áåçîïàñíîñòè îò êîí-

êóðåíòîâ è îáû÷íî åìó óäàåòñÿ âñêîðå çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñâîå 

êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå. 

Ïðî÷íàÿ — â ýòîé ïîçèöèè âèä áèçíåñà äîáèâàåòñÿ ïðèáûëè, 

ñïåöèàëèçèðóÿñü â óçêîé è îòíîñèòåëüíî çàùèùåííîé íèøå, áóäü òî 

ñïåöèàëèçàöèÿ íà íåáîëüøîé ÷àñòè áîëüøîãî ðûíêà èëè íà îïðåäå-

ëåííîì ïîäòèïå ïðîäóêöèè. Ïðî÷íûé áèçíåñ ìîæåò äîëãî ñîõðàíÿòü 

òàêîå ïîëîæåíèå, íî ïðàêòè÷åñêè íå èìååò øàíñîâ åãî óëó÷øèòü. 

Ñëàáàÿ — ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî âèä áèçíåñà èìååò ðÿä êðèòè÷å-

ñêè ñëàáûõ ñòîðîí, ìåøàþùèõ åìó â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñòàòü öåíòðîì 

ãåíåðàöèè ïðèáûëè äëÿ êîðïîðàöèè. Ñëàáîñòü ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ 

ñàìèì âèäîì áèçíåñà (îí ìîæåò áûòü ñëèøêîì ìàëåíüêèì èëè ìî-

ãóò îòñóòñòâîâàòü âàæíûå ðåñóðñû äëÿ åãî ïîääåðæàíèÿ) èëè îøèá-

êàìè, äîïóùåííûìè â ïðîøëîì ïðè åãî ðàçâèòèè. Â ëþáîì ñëó÷àå 

òàêîé áèçíåñ íå ìîæåò âûæèòü ñàìîñòîÿòåëüíî â óñëîâèÿõ ñëîæèâ-

øåéñÿ â îòðàñëè êîíêóðåíöèè. 

Íàáîð ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé â ìàòðèöå íà ðèñ. 3.3 îò-

ðàæàåò èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ — ñïðîñà, 

ïðåäëîæåíèÿ, îáúåìà ïðîäàæ è öåíû ðàâíîâåñèÿ. Òèïè÷íûå âàðèàí-

òû ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ñêëàäûâàþùåéñÿ ïîä âëèÿíèåì ñïðîñà 

è ïðåäëîæåíèÿ, èçó÷àþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé  òåîðèè. 

«Ïðîãíîçèðîâàíèå» âîçìîæíûõ ñèòóàöèé ïîìîæåò çàïîëíåíèþ 

ìàòðèöû íà ðèñ. 3.3, à òàêæå âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ îðãà-

íèçàöèè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. 

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ïðèâåäåííûé íà ðèñ. 3.1 æèçíåí-

íûé öèêë ñèñòåìû êîíöåïòóàëüíîé äèàãðàììîé, äîïóñêàþùåé ìíî-

æåñòâî ðåøåíèé.
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3.3. Технологии непрерывной 

информационной поддержки 

жизненного цикла изделия 

Òåõíîëîãèè íåïðåðûâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè æèçíåííî-

ãî öèêëà èçäåëèÿ òàêæå íàçûâàþò CALS-òåõíîëîãèè (Continuous Ac-

quisition and Life-cycle support). Äîñëîâíî àááðåâèàòóðà CALS îçíà÷à-

åò «íåïðåðûâíîñòü ïîñòàâîê ïðîäóêöèè è ïîääåðæêè åå æèçíåííîãî 

öèêëà». Íåïðåðûâíîñòü ïîñòàâîê òðåáóåò îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ 

âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêà è ïîñòàâùèêà â õîäå ðàçðàáîòêè, ïðîåê-

òèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ ñëîæíûõ èçäåëèé, ñðîê æèçíè êîòîðûõ 

ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ìîäåðíèçàöèé ñîñòàâëÿåò äåñÿòêè ëåò. Äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé, à òàêæå ñîêðà-

ùåíèÿ çàòðàò ñðåäñòâ è âðåìåíè ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêà 

è ïîñòàâùèêà äîëæåí áûòü äåéñòâèòåëüíî íåïðåðûâíûì. Âî âòîðîé 

÷àñòè àááðåâèàòóðû CALS — «ïîääåðæêà æèçíåííîãî öèêëà» — çà-

êëþ÷àåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ îáñëóæèâàíèÿ, ñíàáæåíèÿ çà-

ïàñíûìè ÷àñòÿìè è ìîäåðíèçàöèè èçäåëèÿ. Ïîñêîëüêó çàòðàòû íà 

ïîääåðæêó ñëîæíîãî, íàóêîåìêîãî èçäåëèÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñî-

ñòîÿíèè çà÷àñòóþ ïðåâûøàþò çàòðàòû íà åãî ïðèîáðåòåíèå, ñîêðà-

ùåíèå «ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ» îáåñïå÷èâàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè â ñîç-

äàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà. 

Â ðàìêàõ ýòîé ñòðàòåãèè òðàäèöèîííî ðåøàþòñÿ äâå çàäà÷è: 

• ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ïîëíîé ýëåêòðîííîé âåðñèè èçäåëèÿ; 

• ëîãèñòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà èçäåëèÿ, ò.å. îïåðàòèâíîå ìàòåðèàëü-

íî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ãîòîâîãî èçäåëèÿ. 

Â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ìîäåëåé èçäå-

ëèé âîåííîé òåõíèêè íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü íà÷èíàÿ ñ 1985 ã. ïðîÿâ-

ëÿþò íàó÷íûå è ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè ñòðàí ÍÀÒÎ. Ñ 1995 ã. 

îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå CALS-òåõíîëîãèé ñòàëî îáùåé ñòðàòå-

ãèåé ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð ýòèõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìè-

ðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 25 îðãàíèçàöèé (êîìèòåòîâ, ñîâåòîâ) ïî ðàç-

âèòèþ CALS-òåõíîëîãèé. 

Ïðèìåíåíèå CALS-òåõíîëîãèé äëÿ ñëîæíîé íàóêîåìêîé ïðî-

äóêöèè ïîçâîëèò: 

• ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî è åäèíîîáðàç-

íûå ñïîñîáû èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêîâ, 

ïîñòàâùèêîâ, ýêñïëóàòàöèîíùèêîâ è ðåìîíòíèêîâ; 

• îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà áåçáóìàæíóþ òåõíîëîãèþ ïðîåêòèðî-

âàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè; 
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• îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü è ñîêðàùåíèå çàòðàò ïðè ñîñòàâ-

ëåíèè òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèè, òåõíîëîãè÷å-

ñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè;

• ïîâûñèòü êà÷åñòâî, óñêîðèòü âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ, ñíèçèòü 

èçäåðæêè ïðè åå èçãîòîâëåíèè è ýêñïëóàòàöèè; 

• ñòàíäàðòèçèðîâàòü, ôîðìàëèçîâàòü, óïðîñòèòü è óñêîðèòü îá-

ìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè â õîäå ïðîåêòèðîâà-

íèÿ, èçãîòîâëåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ; 

• ïðåîáðàçîâàòü ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû â âûñîêîàâòî-

ìàòèçèðîâàííûå è èíòåãðèðîâàííûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ 

æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè; 

• ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå çà ñ÷åò 

ñíèæåíèÿ öåíû, ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ âûâîäà íîâûõ îáðàçöîâ 

íà ðûíîê; 

• îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè çà ñ÷åò èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ CALS-ñòàíäàðòîâ, ñòàíäàðòîâ 

ÅÑ, ÍÀÒÎ, ÀÑÅÀÍ è ò.ä.; 

• ïðåäñòàâèòü íîâûé âèä ñåðâèñà ïðè ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæè-

âàíèè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíòåðàêòèâíûõ òåõíè÷å-

ñêèõ ðóêîâîäñòâ. 

Ó÷èòûâàÿ èñêëþ÷èòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå è âíå-

äðåíèþ ñðåäñòâ ïîääåðæêè CALS-òåõíîëîãèé, Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ 

îðãàíèçîâàëî âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ÍÈÎÊÐ ïî ðàçðàáîòêå è àïðî-

áàöèè ýòèõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ðàì-

êàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè è êîíâåðñèè 

îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

• ðàçðàáîòêà è ïðîìûøëåííàÿ àïðîáàöèÿ ïðîãðàììíî-ìåòîäè- 

÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ õðàíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 

äàííûìè î ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè CALS-

ñòàíäàðòîâ; 

• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïîäãîòîâêè ýëåê-

òðîííîé ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè íà èçäåëèå; 

• ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ è àíàëèçà 

ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â õîäå æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, è ñîç-

äàíèå íà îñíîâå ýòîãî îïèñàíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñò-

âà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 

ñåðèè 9000; 

• ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû ïðèìåíåíèÿ CALS-òåõíîëîãèé 

(ñòàíäàðòîâ, ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-

ìåíäàöèé). 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè è Ìèíýêîíîìèêè 

ñîçäàí íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð CALS-òåõíîëîãèé «Ïðè-
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êëàäíàÿ ëîãèñòèêà». Â 2000 ã. ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè Ìèíýêîíîìè-

êè, Ìèííàóêè è Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé 

ìåæâåäîìñòâåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è îáðàçîâàòåëüíûé 

öåíòð CALS-òåõíîëîãèé, öåëü êîòîðîãî — ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðî-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè CALS-òåõíîëîãèé. 

Резюме 

Ëþáîå èçäåëèå, òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ èìåþò ñâîé æèçíåííûé 
öèêë, ñîñòîÿùèé èç íàáîðà îïðåäåëåííûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñî-
ñòîÿíèé, ñòàäèé, ýòàïîâ, ôàç è ò.ï. Ó÷åò äèíàìèêè ðàçâèòèÿ (ðàçðà-
áîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ) çàêëþ÷àåòñÿ âî âçàèìîóâÿçêå S-îáðàçíîé 
êðèâîé ðàçâèòèÿ ñèñòåì ñ æèçíåííûì öèêëîì òîâàðà. 

Îòäåëüíûå ó÷àñòêè êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà õàðàêòåðèçóþò 
ñòàäèè èõ ðàçâèòèÿ — çàðîæäåíèå, ðîñò (ðàçâèòèå), çðåëîñòü, ñòàðå-
íèå; â òî æå âðåìÿ êàæäîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóåò îäíà èç 
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ íà ðûíêå — âåäó-
ùàÿ, ñèëüíàÿ, çàìåòíàÿ, ïðî÷íàÿ, ñëàáàÿ. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 3 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 

ïîëîæåíèÿ.

1. Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì îòðàæàåò äåéñòâèå çàêîíîâ 

öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöèîííîãî 

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì.  

Ìàðêåòîëîãàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ïîòðåáíîñòåé 

ëþäåé æèçíåííûé öèêë òîâàðîâ ñòàíîâèòñÿ êîðî÷å. Ýòî òðåáóåò óâåëè-

÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, èíòåíñèôèêàöèè 

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óñèëèâàåò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. Èçó÷åíèå çà-

êîíîìåðíîñòåé æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü 

ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé. Òîâàðîì ìîãóò áûòü íå òîëüêî âûïóñêàåìûå èç-

äåëèÿ, íî è ñàìè òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû, ò.å. ñëåäóåò 

ðàññìàòðèâàòü êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà ðàçíûõ ñèñòåì. 

2. Ïîíÿòèå «æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû» ñîïîñòàâëÿåò ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü ñèñòåìû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Êðèâàÿ æèç-

íåííîãî öèêëà âî ìíîãîì íàïîìèíàåò S-îáðàçíóþ êðèâóþ, òàê êàê îáå 

êðèâûå îòðàæàþò äåéñòâèå çàêîíà óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþ-

öèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. Íî åñòü ìåæäó íèìè è ïðèíöèïè-

àëüíîå îòëè÷èå. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà íà S-îáðàçíîé êðèâîé áåðåòñÿ 
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êàêîé-ëèáî òåõíîëîãè÷åñêèé (ïðîèçâîäñòâåííûé) ïàðàìåòð, õàðàêòåðè-

çóþùèé ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, íàïðèìåð 

îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñêîðîñòü äîñòàâêè ãðóçîâ è ò.ï. 

3. Ïðè èçó÷åíèè êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì íåîáõîäèìî 

èññëåäîâàòü õàðàêòåðèñòèêè êàæäîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà è ðàñ-

ñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 

ñîñòîÿíèé ñèñòåìû, çàâèñÿùèõ îò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà è êîíêó-

ðåíòíîé ïîçèöèè ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà íà ðûíêå. 

4. Âñå ìíîãîîáðàçèå ñîñòîÿíèé â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ìàòðèöåé (ïî àíàëîãèè ñ ìî-

äåëüþ ADL/LG), ãäå ïî ñòðîêàì îòðàæàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ òî-

âàðà íà ðûíêå (ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé), à ïî 

ñòîëáöàì — ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè 

ñ êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà. Íàáîð ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé 

â ìàòðèöå îòðàæàåò èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ — 

ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, îáúåìà ïðîäàæ è öåíû ðàâíîâåñèÿ. 

5. Ïî îêîí÷àíèè èçó÷åíèÿ ãëàâû ñëåäóåò èññëåäîâàòü òåõíîëîãèè 

íåïðåðûâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ 

(CALS-òåõíîëîãèè), êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû 

ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâàíèÿ, ñíàáæåíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè 

è ìîäåðíèçàöèè èçäåëèÿ.  

Рекомендуемая литература  

Îñíîâíàÿ

1. Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000.  

Äîïîëíèòåëüíàÿ 

1. Åôðåìîâ Â.Ñ. Êëàññè÷åñêèå ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è ïëà-

íèðîâàíèÿ: ìîäåëü ADL/LG// Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 

1998. ¹ 1. Ñ. 117—130. 

2. http://www.cals.ru/material.html. 

3. http://www.calscenter.com/calstech.html.

Вопросы для самопроверки 

1. Ðàñêðîéòå ïîíÿòèå «æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû». 

2. Êàêèå ýòàïû âêëþ÷àåò æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû? 

3. Äåéñòâèå êàêèõ çàêîíîâ îòðàæàåò êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà? 

4. Êàêîâî âëèÿíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà íà äåÿòåëüíîñòü ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì? 
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5. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû.  

5. Êàê îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïî êðèâîé 

æèçíåííîãî öèêëà? 

7. Îïèøèòå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ S-îáðàçíûõ êðèâûõ è êðèâûõ æèçíåí-

íîãî öèêëà. 

8. Êàê ó÷åñòü äèíàìèêó öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì? 

9. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü CALS-òåõíîëîãèé? 

10. Êàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ïðè ïðèìåíåíèè CALS-òåõíîëîãèé â ïðî-

èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå? 

11. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ CALS-òåõíîëîãèé. 

12. Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ CALS-òåõíîëîãèé? 

Тесты 

1. Ïîíÿòèå «æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû» îòðàæàåò çàâèñèìîñòü: 

à) êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îò âðåìåíè; 

á) ïðèáûëè îò âðåìåíè; 

â) ñåáåñòîèìîñòè îò âðåìåíè; 

ã) ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îðãàíèçàöèè îò âðåìåíè. 

2. Êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà îòðàæàåò äåéñòâèå ñëåäóþùèõ çàêîíîâ: 

à) öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 

á) ïåðåõîäà êîëè÷åñòâà ê êà÷åñòâó; 

â) åäèíñòâà è áîðüáû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé; 

ã) öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè ýâîëþöè-

îííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì. 

3. Ãðàíèöû ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïî êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà îï-

ðåäåëÿþòñÿ:

à) òî÷êàìè áåçóáûòî÷íîñòè; 

á) îïòèìàëüíûìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà; 

â) òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

ã) êîíêóðåíòíîé ïîçèöèåé òîâàðîâ íà ðûíêå. 

4. Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà «ðîæäåíèå» õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé; 

á) èíòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

â) ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

ã) ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 



3. Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè 105

5. Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà «þíîñòü» õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) èíòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

á) ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

â) çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé; 

ã) èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

6. Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà «ðîñò» õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé; 

á) èíòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

â) èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

ã) ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

7. Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà «çðåëîñòü» õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) èíòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

á) ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

â) èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

ã) çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 

8. Ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà «ñòàðåíèå» õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) èíòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

á) ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

â) èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíûì òèïîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 

ã) çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 

9. Â ðàìêàõ CALS-òåõíîëîãèé ðåøàåòñÿ êîìïëåêñ ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

à) ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëíîé ýëåêòðîííîé âåðñèè èçäåëèÿ, 

âêëþ÷àÿ ÍÈÎÊÐ è ëîãèñòè÷åñêóþ ïîääåðæêó èçäåëèÿ; 

á) ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëíîé ýëåêòðîííîé âåðñèè òåõíîëî-

ãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; 

â) ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè èçäåëèÿ; 

ã) ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííîé âåðñèè êîíñòðóêòîðñêîé 

äîêóìåíòàöèè.

10. Ïðèìåíåíèå CALS-òåõíîëîãèé ïîçâîëèò: 

à) ðàçíîîáðàçèòü ñïîñîáû èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çà-

êàç÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, ýêñïëóàòàöèîííèêîâ è ðåìîíòíèêîâ; 

á) ñîçäàòü ïîëíóþ ýëåêòðîííóþ âåðñèþ òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåí-

òàöèè;

â) îáåñïå÷èòü çàêðûòîñòü â ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè; 

ã) èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå âåðñèè êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåí-

òàöèè. 
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Задания 

Ïî äàííîé òåìå ïðîâîäèòñÿ ñåìèíàðñêîå çàíÿòèå, íà êîòîðîì ðàñ-

ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû äëÿ ñàìîïðîâåðêè, à òàêæå òåñòû. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé íà ýòàïå ðîæäå-

íèÿ. 

2. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé íà ýòàïå ðîñòà. 

3. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé íà ýòàïå çðåëîñòè. 

4. Îñîáåííîñòè àíàëèçà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé íà ýòàïå ñòàðåíèÿ. 

5. Àíàëèç æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì ñ èñïîëüçîâàíèåì CALS-

òåõíîëîãèé. 

6. Îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ êðèâûõ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé (ðà-

áîò, óñëóã), òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèé. 

7. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå öèêëîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 

ñèñòåì.

8. Àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøå-

íèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. 



Глава4

Методы, приемы и способы 

экономического анализа 

Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé 

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà • Îöåíêà â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå 

• Äåòåðìèíèðîâàííûé ôàêòîðíûé àíàëèç • Ñòîõàñòè÷åñêèé 

àíàëèç • Ïðîãíîçèðîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå 

4.1. Классификация методов. Система 

показателей экономического анализа 

Ìíîãîîáðàçèå çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà, òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ1 äëÿ èõ ðå-
øåíèÿ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå âûðàáîòàíà åäèíàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ, ïîýòîìó ñãðóïïè-
ðóåì èõ ïî íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Êàæäîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà — îöåíêà, äèàã-
íîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå — îòëè÷àåòñÿ ñïåöèôèêîé ðåøàåìûõ çà-
äà÷, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü õàðàêòåðíûå ìåòîäû, ñïîñîáû è ïðèåìû 
èõ ðåøåíèÿ (ðèñ. 4.1). 

Íåêîòîðûå ìåòîäû, íàïðèìåð ãðóïïèðîâêè, íàõîæäåíèÿ ñðåäíèõ 
âåëè÷èí è ò.ï., èñïîëüçóþòñÿ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ àíàëèçà, äðóãèå 
(ñïåöèàëüíûå) — òîëüêî â îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. 

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîä ñèñòåìîé ïî-

êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îïðåäåëåííûé ñóáúåêò èëè ÿâëåíèå, 
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü âåëè÷èí, âñåñòîðîííå îòîáðàæàþùèõ ñî-
ñòîÿíèå è ðàçâèòèå äàííîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè ÿâëåíèÿ.

Ëþáàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îðãàíèçàöèþ (õî-
çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò), âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè íàòóðàëüíûå (òåõíè÷å-
ñêèå), ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå. 

Íàòóðàëüíûå (òåõíè÷åñêèå) ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò â àáñî-
ëþòíûõ èëè îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ îòäåëüíûå êîíñòðóêòèâíûå, 
òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêñïëóàòàöèîííûå ñâîéñòâà ðåñóðñîâ è ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ïîêàçàòåëè òåõíè÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ è ò.ä.). 

                                         

1 Ìåòîä — ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ ïîçíàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, ñïîñîá òåîðåòè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èëè ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ ÷åãî-íèáóäü. 
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Оценка Оценка Прогнозирование

Методы (способы и приемы) анализа

Традиционные Факторный Общетеоретические 

бинарные

Интуитивные

Формализованные

Сравнения

Относительных

и средних величин

Графический

Группировки

Балансовый

Детерминированный

Стохастический

Специальные

Экстраполяции

Математического

моделирования

Ðèñ. 4.1. Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ 
ïî íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà

Ïðåèìóùåñòâî íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé — íåèçìåííîñòü è ïî-
ñòîÿíñòâî ìàñøòàáà åäèíèö äëÿ èõ èçìåðåíèÿ. Íåäîñòàòîê çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíè íå âñåãäà äàþò îòâåò íà âîïðîñ î ñðàâíèòåëüíîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè óíèâåðñàëüíû, òàê êàê ñâîäÿò ê äåíåæ-
íîé îöåíêå ðàçíîðîäíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå 
è ðàçâèòèå àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà. 

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé — îáåñïå÷åíèå èõ ñîïîñòàâèìîñòè; îíî âûïîëíÿåòñÿ ñîáëþäå-
íèåì òðåáîâàíèé: 

• åäèíñòâà îáúåìíûõ, ñòðóêòóðíûõ, êà÷åñòâåííûõ è ñòîèìîñòíûõ 
ôàêòîðîâ; 

• ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè; 
• ñîïîñòàâèìîñòè èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ (òåõíè÷åñêèå, ïðèðîä-

íûå, êëèìàòè÷åñêèå è ïðî÷èå óñëîâèÿ); 
• åäèíñòâà ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è èõ ñîñòàâà. 
Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ýêîíîìè÷å-

ñêèé ñóáúåêò èëè ÿâëåíèå êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñ òåõíè÷å-
ñêîé ñòîðîíû (ñúåì ïðîäóêöèè ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè, ýêñ-
ïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû íà 100 êì ïóòè è ò.ä.). 

Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü êîëè÷åñò-
âåííî-êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îíè 
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âûðàæàþòñÿ â àáñîëþòíûõ, îòíîñèòåëüíûõ, ñðåäíèõ âåëè÷èíàõ è ò.ä. 
Äëÿ àíàëèçà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè è õàðàêòåðèñòèêè îñîáåííî-
ñòåé èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ ïðèìåíÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè — 
îòíîñèòåëüíûå è ñðåäíèå âåëè÷èíû, ïîêàçàòåëè âàðèàöèè è äèíà-
ìèêè, òåñíîòû ñâÿçè è äð. 

Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåì ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ðÿäîì ïðèíöèïîâ: 

• äðåâîâèäíîñòüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé; 
• îáîçðèìîñòüþ;
• âçàèìîñâÿçüþ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé (äîïóñòèìàÿ ìóëüòè-

êîëëèíåàðíîñòü);
• ðàçóìíûì ñî÷åòàíèåì àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçà-

òåëåé;
• àäåêâàòíîñòüþ îòîáðàæåíèÿ;
• íåôîðìàëüíîñòüþ.
Ïðèíöèï äðåâîâèäíîé ñòðóêòóðû ñâÿçàí ñ òðåáîâàíèåì âçàèìî-

ñâÿçè è âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïîêàçàòåëåé. 
Â ñèñòåìå íåîáõîäèìî íàëè÷èå ÷àñòíûõ è îáîáùåííûõ ïîêàçàòå-

ëåé ðàçíîé ñòåïåíè èíòåãðàöèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñâÿçàíû êàê 
ëîãè÷åñêè, òàê è ôîðìàëüíûìè ñîîòíîøåíèÿìè. Ïðè ýòîì ñîâîêóï-
íîñòü ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïóòåì ìàòåìàòè÷åñêèõ îïåðàöèé äîëæíà 
ñâîäèòüñÿ â îäèí èëè íåñêîëüêî îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé (íàïðè-
ìåð, ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè èç êàëüêóëÿöèîííûõ ñòàòåé çàòðàò). 
Âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò äàâàòü êîì-
ïëåêñíóþ, îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ îäíîðîäíîñòü 
îïðåäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ðàñõîäû íà îïëàòó 
òðóäà, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, àìîðòèçàöèÿ è ò.ï.). 

Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íå èçîëèðî-
âàííî, à òîëüêî â ñèñòåìå ñ ÷àñòíûìè. 

Ïðèíöèï îáîçðèìîñòè òðåáóåò íàëè÷èÿ òàêîãî íàáîðà ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå îõâàòûâàëè áû âñå ñóùåñòâåííûå ñòîðîíû èçó÷àåìîãî 
ñóáúåêòà èëè ÿâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè äîëæíû âçàèìíî äî-
ïîëíÿòü, à íå äóáëèðîâàòü äðóã äðóãà, áûòü ñóùåñòâåííûìè è íå-
çíà÷èòåëüíî êîððåëèðóþùèìè ìåæäó ñîáîé, ò.å. îòâå÷àòü ïðèíöèïó 
äîïóñòèìîé ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè. 

Ïî äàííûì ïñèõîëîãîâ, ÷åëîâåê ìîæåò ñëåäèòü íå áîëåå ÷åì çà 
ñåìüþ íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìèñÿ âî âðåìåíè âåëè÷èíàìè, õîòÿ âî-
îáðàçèòü ñåáå íåòðèâèàëüíûé ÷åòûðåõìåðíûé îáúåêò óæå íåïðîñòî. 
Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè íàäî 
óìåòü âûäåëÿòü íåáîëüøîå ÷èñëî ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èõ 
õîä, è âûÿâëÿòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè. 
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Ñî÷åòàíèå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Îñíîâíîå 
íàçíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé — îöåíêà è ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ïðî-
öåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàðÿäó ñ àáñîëþòíûìè âåëè÷èíàìè îòíîñè-
òåëüíûõ è óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü îòíîñèòåëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëèâàåòñÿ èõ îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè 
ïåðåä àáñîëþòíûìè: îíè ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâëÿòü íåñîïîñòàâèìûå 
ïî àáñîëþòíûì âåëè÷èíàì ïðîöåññû, áîëåå óñòîé÷èâû â ïðîñòðàí-
ñòâå è âðåìåíè, ò.å. õàðàêòåðèçóþò áîëåå îäíîðîäíûå âàðèàöèîííûå 
ðÿäû è ò.ä. Ïåðåõîä îò àáñîëþòíûõ ê îòíîñèòåëüíûì è óäåëüíûì 
âåëè÷èíàì «óëó÷øàåò» ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà ïîêàçàòåëåé (â ñìûñëå 
ïðèíàäëåæíîñòè èõ ê çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ, áëèçêîìó ê íîðìàëü-
íîìó), ÷òî âàæíî äëÿ êîððåêòíîé îáðàáîòêè äàííûõ ñ ïîìîùüþ 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. 

Ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ íàïðàâëåííîñòè è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ 
îáúåìà ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò (ðåñóðñîâ) è èõ îòäà÷è 
îïðåäåëÿþò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, 
÷òî óñèëèëî âíèìàíèå ê îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì. 

Îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà y ê ïîòðåáëÿåìûì ðåñóðñàì x (k = y/x)
ïîêàçûâàåò ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé íà åäèíèöó ðåñóðñà. Ðîñò îòíî-
ñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ñôîðìèðîâàííûõ ïî òàêîìó ïðèíöèïó (êà-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè), ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà 

ïðîèçâîäñòâà. Ýòî òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ôîíäîîòäà÷à, îáîðà÷èâàå-
ìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëîîòäà÷à, âûðàáîòêà, ðåíòàáåëü-
íîñòü è ò.ï. 

Îáðàòíàÿ âåëè÷èíà 1/k = x/y (îòíîøåíèå ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóð-
ñîâ ê ðåçóëüòàòó) ïîêàçûâàåò çàòðàòû ðåñóðñà íà åäèíèöó ðåçóëüòàòà. 
Ñíèæåíèå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ñôîðìèðîâàííûõ ïî òàêîìó 
ïðèíöèïó (êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè), òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Ýòî òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê 
ôîíäîåìêîñòü, êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè (çàêðåïëåíèÿ) îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ìàòåðèàëîåìêîñòü, òðóäîåìêîñòü è ò.ï. 

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ íà êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå 
îòðàæàåò õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà — ýêñòåíñèâíîå, èíòåí-
ñèâíîå èëè êàêèå-òî èõ ñî÷åòàíèÿ. Åñëè ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
áîëåå ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ôàêòîðîâ, ïîâûøåíèåì èõ îòäà÷è, 
òî ïðîèñõîäèò èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò êà-
÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ, åñëè äîïîëíèòåëüíî âîâëåêàþòñÿ ðåñóðñû, òî 
ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. 

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì îò-
äà÷è (ñíèæåíèåì åìêîñòè) çàòðà÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ íà äîñòèæåíèå 
ðåçóëüòàòà. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòà Y0 è îáúåìà ôàêòîðà Õ0 çà áà-
çèñíûé ïåðèîä ñ ðåçóëüòàòîì Y1 è îáúåìîì ôàêòîðà Õ1 çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåíñèâ-
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íûõ è ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â èññëåäóåìîì ïåðèîäå 
(áîëåå ïîäðîáíî ñì. ãë. 14). 

Àäåêâàòíîñòü àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñóùåñòâóþùåìó ïî-

ëîæåíèþ äåë â îðãàíèçàöèè äîñòèãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì â àíàëèçå 

íå òîëüêî äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî (ôèíàíñîâîãî) ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, 

íî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. 

Ïðèíöèï íåôîðìàëüíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé 

äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-

íèçàöèè è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ, à òàêæå áûòü ïðèãîäíîé äëÿ 

ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé äîëæåí ïðî-

âîäèòüñÿ ïî îäíîçíà÷íîìó àëãîðèòìó. 

Ó÷åò ïðèíöèïîâ è òðåáîâàíèé ê ïîêàçàòåëÿì íà ïðèìåðå îáùåé 

ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ è àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèëëþñòðèðîâàí íà ðèñ. 1.3. 

Îñíîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ñîïîñòàâ-
ëåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòè õàðàêòåðèçóåò ïðèáûëü, 
ðåíòàáåëüíîñòü, à òàêæå çàòðàòû íà 1 ðóá. ïðîäóêöèè. Ñîïîñòàâëåíèå 
ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîäóêöèè è ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåò âîñïðîèçâîäñòâî 
è îáîðà÷èâàåìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ò.å. ôîíäîîòäà÷ó îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ è îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îò âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà ïðîäàæ è â öåëîì ôèíàíñîâîãî ïëàíà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è îò íàëè÷èÿ çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè — ñ äðóãîé, çàâèñÿò 
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè. Ïîëó-
÷åííûå ïîêàçàòåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿþò 
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

4.2. Оценка в экономическом анализе 

Îöåíêà â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå 
ðàçìåðà è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. 

Â òåõíîëîãèþ îöåíêè âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ýòàïû: 
• îïðåäåëåíèå öåëè îöåíêè; 
• âûáîð êðèòåðèåâ è áàçû ñðàâíåíèÿ; 
• îïðåäåëåíèå àíàëèçèðóåìûõ è áàçèñíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-

ëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 
• ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè; 
• îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè èíôîðìàöèè; 
• âûáîð ïðèåìîâ îöåíêè; 
• âû÷èñëåíèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè; 
• îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè; 
• ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ. 
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Îñíîâíîé ñïîñîá îöåíêè â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå — ñðàâíå-
íèå. Ñðàâíåíèå äàííûõ è îïðåäåëåíèå äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïîêà-
çàòåëåé âûïîëíÿþòñÿ ïðè ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè ê àíàëèçó. Ñî-
ïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå îáúåêòà íà 
ìîìåíò àíàëèçà, ïðåäøåñòâóåò ãðóïïèðîâêå äàííûõ, èõ ãðàôè÷å-
ñêîé èíòåðïðåòàöèè è ïðîâîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå àíàëèçà. Â òî 
æå âðåìÿ ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì 
ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ñðàâ-
íåíèé, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè íèõ ñëåäóþùèå: 

• ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëÿ èëè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ñ áàçîâûìè, 
íîðìàòèâíûìè, ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèìè è ïðåäåëüíûìè çíà-
÷åíèÿìè; 

• ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç — ñðàâíåíèå ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëî-
ãî ïåðèîäà; 

• âåðòèêàëüíûé àíàëèç — ñðàâíåíèå îòäåëüíûõ ÷àñòåé (ýëåìåí-
òîâ) ñîâîêóïíîñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîâî-
êóïíîñòü â öåëîì. 

Ñðàâíåíèå ñ áàçîâûìè çíà÷åíèÿìè ïîçâîëÿåò ðåøèòü øèðîêèé êðóã 
àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå áàçû ñðàâíåíèÿ: ïëàíî-
âûå, íîðìàòèâíûå è ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé çà ïðîøëûå ïåðèîäû; ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé; ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè êîíêóðåíòîâ; îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ. 

Ñðàâíåíèå ñ ïëàíîâûìè äàííûìè ïðîâîäèòñÿ â ïðîöåññå îïåðà-
òèâíîãî è ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà. Â ïåðâîì ñëó÷àå äëÿ êîíòðîëÿ 
çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ïëàíà, âî âòîðîì — äëÿ îöåíêè ðàáîòû îðãà-
íèçàöèè çà ïðîøåäøèé ïåðèîä. Â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷å-
ñêîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ ïëàíîâûì çàäàíèåì â îïåðàòèâ-
íîì ðåæèìå çà êàæäûé äåíü èëè äåêàäó äàåòñÿ îöåíêà ðèòìè÷íîñòè 
âûïîëíåíèÿ ïëàíà íà îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ñðàâíåíèå ñ íîðìàòèâíûìè è ïðåäåëüíûìè çíà÷åíèÿìè èñïîëüçó-
åòñÿ ïðè îöåíêå ðåçåðâîâ è ïîñòðîåíèè êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà 
îðãàíèçàöèè. 

Ñðàâíåíèå ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëîãî ïåðèîäà, èëè ãîðèçîíòàëüíûé 

àíàëèç ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òåíäåíöèè, çàêî-
íîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ñðàâíå-
íèÿ ñ ïðîøëûì ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè 
äèíàìèêè: àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå, òåìï ðîñòà, òåìï ïðèðîñòà, à òàê-
æå ñðåäíåå àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå, ñðåäíèé òåìï ðîñòà (áîëåå ïîä-
ðîáíî ñì. ï. 4.4). 

Ñ ïîìîùüþ ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà ôîðì îò÷åòíîñòè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñðàâíåíèå äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé. Êàæäûé ïîêàçàòåëü îöå-
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íèâàåòñÿ çà ðÿä ïðîìåæóòî÷íûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ï. 10 ÏÁÓ 4/99 «Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè» ïî êàæ-
äîìó ÷èñëîâîìó ïîêàçàòåëþ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äîëæíû áûòü 
ïðèâåäåíû äàííûå ìèíèìóì çà äâà ãîäà — îò÷åòíûé è ïðåäøåñò-
âóþùèé îò÷åòíîìó. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Îá óòâåð-
æäåíèè ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì ôèíàíñîâî-
ãî àíàëèçà» îò 25 èþíÿ 2003 ã. ¹ 367 óòî÷íÿåò, ÷òî êîýôôèöèåíòû 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêâàðòàëü-
íî íå ìåíåå ÷åì çà äâóõëåòíèé ïåðèîä. 

Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû îðãàíèçàöèè ñî ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîíêóðåíòíûå 
ïîçèöèè îðãàíèçàöèè, ìîòèâèðóåò ïîèñê ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà âû-
ïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ è ñíèæåíèÿ çàòðàò. 

Îïòèìàëüíûå âåëè÷èíû èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå áàçû ñðàâíå-
íèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, 
ïîèñêà ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïðèáûëè. Íàïðè-
ìåð, ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïîñòàâêè ñ îïòèìàëüíûì 
ðàçìåðîì îäíîé ïàðòèè ïîçâîëÿåò âíåñòè êîððåêòèâû â ïëàí ïî-
ñòàâêè è ñîêðàòèòü òåì ñàìûì ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó è õðà-
íåíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ. 

Âàæíóþ ðîëü âûïîëíÿåò ñðàâíåíèå ñ ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè 

êîíêóðåíòîâ. Ýòîò âèä ñðàâíåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà ðå-
ãèîíàëüíîì èëè îòðàñëåâîì óðîâíå è îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà îðãàíè-
çàöèè. Ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé ñðàâíèòåëüíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ñèñòåìû ïàðàìåòðîâ (ïîêàçàòåëåé) 
ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïîýòî-
ìó ýòîò âèä ñðàâíåíèÿ êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê ìíîãîìåðíûé ñðàâíè-

òåëüíûé àíàëèç.
Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèè èìååò ñîïîñòàâëåíèå ïàðà-

ìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè îòðàñëåâîãî è ìè-
ðîâîãî ëèäåðîâ, íî òàêîå ñîïîñòàâëåíèå ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì 
äîñòàòî÷íîãî îáúåìà äîñòóïíîé èíôîðìàöèè. 

Ìíîãîìåðíûå (ìíîãîêðèòåðèàëüíûå) ñðàâíåíèÿ íåîáõîäèìû 
äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ñì. ãë. 14).

4.3. Детерминированный факторный анализ 

Ñïîñîáû è ïðèåìû äèàãíîñòèêè îñíîâûâàþòñÿ íà ôàêòîðíîì 
àíàëèçå (ñì. ðèñ. 4.1). Èäåÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
ëîæåíèè èçìåíåíèÿ ðåçóëüòèðóþùåé ïåðåìåííîé ó íà íåçàâèñèìûå 
êîìïîíåíòû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò âëèÿíèå òîãî èëè èíî-
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ãî ôàêòîðà xi èëè âçàèìîäåéñòâèå ðÿäà ôàêòîðîâ, ò.å. ∆y =∆y (x1) + 

+ ∆y(x2) + … + ∆y(xi) + … + ∆y(xn).
Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèè âî âòîðîì êâàðòàëå ïî ñðàâíåíèþ 

ñ ïåðâûì èçìåíÿåòñÿ ðàçìåð íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ∆Ôçï,
òàê êàê èçìåíèëàñü ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ è ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà. Ôàêòîðíûé àíàëèç äîëæåí äàòü îòâåò íà ñëåäóþ-
ùèé âîïðîñ: êàêîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû 
îêàçàëî èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è êàêîå — ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà? 

Ìíîãèå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå âî âðåìåíè, èìåþò êàê ôóíê-
öèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòîì (ðèñ. 4.2), 
òàê è çàâèñèìîñòü, êîòîðàÿ îòîáðàæàåòñÿ íåêîòîðûì ñòàòèñòè÷å-
ñêèì ðàñïðåäåëåíèåì (ðèñ. 4.3). 

y

1
y

1
x x 1

x x

y

1в
y

1б
y

1а
y

Ðèñ. 4.2. Äåòåðìèíèðîâàííàÿ 
ñâÿçü ìåæäó ôàêòîðîì 

è ðåçóëüòàòîì

Ðèñ. 4.3. Ñòîõàñòè÷åñêàÿ
ñâÿçü ìåæäó ôàêòîðîì 

è ðåçóëüòàòîì

Äåòåðìèíèðîâàííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìå-

òîäèêó èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, ñâÿçü êîòîðûõ ñ ðåçóëüòà-

òèâíûì ïîêàçàòåëåì èìååò ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð (ðèñ. 4.2), 

ò.å. ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïðî-

èçâåäåíèÿ, ÷àñòíîãî îò äåëåíèÿ èëè àëãåáðàè÷åñêîé ñóììû ïîêàçà-

òåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ ôàêòîðàìè äåòåðìèíèðîâàííîé ìîäåëè. 

Äåòåðìèíèðîâàííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ â ñëåäóþ-

ùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: 

1) îïðåäåëÿåòñÿ (ñòðîèòñÿ) ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ (ñ ïîçè-

öèé ôàêòîðíîãî àíàëèçà) äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü; 

2) âûáèðàåòñÿ ïðèåì àíàëèçà; 

3) ðåàëèçóþòñÿ ñ÷åòíûå ïðîöåäóðû; 

4) ôîðìóëèðóþòñÿ âûâîäû. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñî-

ñòîèò â ïîñòðîåíèè ìîäåëè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ëîãè÷åñêî-

ãî àíàëèçà. 



4. Ìåòîäû, ïðèåìû è ñïîñîáû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 115

Òèïû äåòåðìèíèðîâàííûõ ìîäåëåé. Âñå äåòåðìèíèðîâàííûå ìî-
äåëè ìîæíî ñâåñòè ê ÷åòûðåì òèïàì: 

• àääèòèâíûå; 
• ìóëüòèïëèêàòèâíûå; 
• êðàòíûå; 
• ñìåøàííûå. 
Àääèòèâíûå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àëãåáðàè÷åñêóþ ñóììó 

ïîêàçàòåëåé è èìåþò ñëåäóþùóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ: 

.

i

i

y x=∑

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ìîäåëü ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìî-

ñòè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì: 

Ñ = Ìç + Çñ + À + Pïð,

ãäå Ìç  — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; 

Çñ — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ñ îò÷èñëåíèÿìè íà ñîöèàëüíûå íóæäû; 

À — àìîðòèçàöèÿ; 

Ðïð  — ïðî÷èå çàòðàòû. 

Ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå ôàê-

òîðîâ. Â îáîáùåííîì âèäå îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ôîðìóëîé 

1 2

1

... .

n

i n

i

y x x x x

=

= = ⋅ ⋅ ⋅∏

Ïðèìåð ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè — äâóõôàêòîðíàÿ ìîäåëü 

ðàñ÷åòà îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè: 

пр

Ч В,N = ⋅

ãäå × — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; 

Â — âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà. 

Êðàòíûå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîøåíèå ôàêòîðîâ è èìå-

þò âèä 

1 2
; .

i n
y x x y x x= =∑

Íàïðèìåð, 

т

об.т

p

З
,

T

n

=

ãäå Òîá.ò — ñðîê îáîðà÷èâàåìîñòè òîâàðîâ, äí.; 

т

З — ñðåäíèé çàïàñ òîâàðîâ; 

np — îäíîäíåâíûé îáúåì ðåàëèçàöèè. 
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Ñìåøàííûå ìîäåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìáèíàöèþ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ìîäåëåé è ìîãóò áûòü îïèñàíû ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ âû-
ðàæåíèé: 

y = (x1 + x2)/x3;

y = x1/(x2 + x3);

y = x1 ⋅ x2/x3;

y = (x1 + x2) ⋅ x4.

Ïðèìåð ñìåøàííîé ìîäåëè — ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà: 

пр

сп

з

,

е

R

R

F K

=

+

ãäå Rñï — ðåíòàáåëüíîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; 
Rïð — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; 
Få — ôîíäîåìêîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
Kç — êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Îäíàêî íå ëþáîå ìàòåìàòè÷åñêîå âûðàæåíèå ìîæåò ñòàòü ôàê-
òîðíîé ìîäåëüþ. Íåëüçÿ ïóòàòü ôîðìóëó ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ñ ìîäå-
ëüþ, îòðàæàþùåé ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Íàïðèìåð, âûðà-
áîòêà êàê ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
äåëåíèåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè íà ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü 

ðàáîòíèêîâ В

Ч

,

N⎛ ⎞
=

⎜ ⎟

⎝ ⎠

 îäíàêî ýòî âûðàæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ, 

òàê êàê íå îòðàæàåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè: ðîñò îáúåìà 
ðåàëèçàöèè íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ðàâíî êàê è ïðîñòîå ñîêðàùåíèå øòàòà íå âåäåò íåïîñðåäñò-
âåííî ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Ïðèåìû ïîñòðîåíèÿ äåòåðìèíèðîâàííûõ ìîäåëåé. Â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ äëÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè âëèÿíèÿ ìíîæåñò-
âà ïðè÷èí íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü ñëåäóåò ïîñòðîèòü èçìåíåí-
íóþ äåòåðìèíèðîâàííóþ ôàêòîðíóþ ìîäåëü. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå 
ìåòîäû òàêîãî ïîñòðîåíèÿ. 

Ìåòîä óäëèíåíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû. Èñõîäíàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü 

1

2

.

x

y

x

=

Åñëè ïðè ýòîì 

1 11 12 1
... ,

n

x x x x= + + +

òî ìîäåëü ïðèìåò âèä 

111 12

2 2 2

.

...

n

xx x

y

x x x

= + + +
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Ìåòîä ðàñøèðåíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî 
ìåòîäà ÷èñëèòåëü è çíàìåíàòåëü óìíîæàþòñÿ íà îäíî è òî æå ÷èñëî: 

1 1

2 2

.

x a b c x a b c

y

x a b c a b c x

⋅ ⋅ ⋅

= = ⋅ ⋅ ⋅

⋅ ⋅ ⋅

Ìåòîä ñîêðàùåíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû. Ïðèåì ñîêðàùåíèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðìóë â ìîäåëè, îòðàæàþùèå ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà ÷èñëè-
òåëü è çíàìåíàòåëü äåëÿòñÿ íà îäíî è òî æå ÷èñëî: 

1 1 1 2 11

11 12

2 2 21

, .

, ,

x x a x x x

x x y

x x a a a x

= = = =

Íàïðèìåð: 

ос

П

;R

S

=     
прП

,

e

R
N

S N F

=

ãäå Rîñ — ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

Ï — ïðèáûëü; 

S  — ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

Rïð — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; 

Få   — ôîíäîåìêîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Äåòàëèçàöèÿ, èëè ãëóáèíà, ôàêòîðíîãî àíàëèçà âî ìíîãîì îïðå-

äåëÿåòñÿ ÷èñëîì ôàêòîðîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ ìîæíî êîëè÷åñòâåííî 

îöåíèòü, ïîýòîìó áîëüøîå çíà÷åíèå â àíàëèçå èìåþò ìíîãîôàêòîð-

íûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ìîäåëè. Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ è ðåøåíèÿ 

ýòèõ ìîäåëåé ëåæàò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: 

• ìåñòî êàæäîãî ôàêòîðà â ìîäåëè äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü åãî 

ðîëè â ôîðìèðîâàíèè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ; 

• ìîäåëü ñëåäóåò ñòðîèòü èç äâóõôàêòîðíîé ïîëíîé ìîäåëè ïó-

òåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàñ÷ëåíåíèÿ ôàêòîðîâ, êàê ïðàâèëî, 

êà÷åñòâåííûõ, íà ñîñòàâëÿþùèå; 

• ïðè íàïèñàíèè ôîðìóëû ìíîãîôàêòîðíîé ìîäåëè ôàêòîðû 

ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñïîëàãàòü â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè ñëåâà íà-

ïðàâî. Ýòî ïðàâèëî íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ïðè èñïîëüçîâà-

íèè ìåòîäà öåïíîé ïîäñòàíîâêè è åãî ìîäèôèêàöèé. 

Ïîñòðîåíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè — ïåðâûé ýòàï äåòåðìèíèðî-

âàííîãî àíàëèçà. Äàëåå ñëåäóåò âûáðàòü ñïîñîá åå ðåøåíèÿ. 

Ñïîñîáû îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â äåòåðìèíèðîâàííîì ôàêòîðíîì 

àíàëèçå. Â îáùåì âèäå äåòåðìèíèðîâàííóþ ìîäåëü ìîæíî ïðåäñòà-

âèòü â âèäå ôóíêöèè íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ: 

1 2
( , , ..., , ..., ).

i n
y f x x x x=
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Çàäà÷à äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ 

â îïðåäåëåíèè èëè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòî-

ðà íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé 

çàäà÷è ïåðå÷èñëåíû â òàáë. 4.1 [20, ñ. 352]. 

Òàáëèöà 4.1. Õàðàêòåðèñòèêè ìåòîäîâ äåòåðìèíèðîâàííîãî 
ôàêòîðíîãî àíàëèçà 

Ìåòîä Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè
×èñëî

ôàêòîðîâ 
â ìîäåëè

Òèïû ðå-
øàåìûõ 
ìîäåëåé*

1. Öåïíûõ 
ïîäñòà-
íîâîê 

Óíèâåðñàëü-
íîñòü

Íàëè÷èå íåðàç-
ëîæèìîãî îñ-
òàòêà. Íåîáõî-
äèìîñòü 
îïðåäåëåíèÿ
ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ïîäñòà-
íîâêè

Äâà è áîëåå À, Ì, Ê, 
Ñ

2. Àáñî-
ëþòíûõ 
ðàçíèö

Ñîêðàùàåòñÿ 
îáúåì âû÷èñëè-
òåëüíûõ ïðîöå-
äóð ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìåòîäîì 
öåïíûõ ïîäñòà-
íîâîê

Íàëè÷èå íåðàç-
ëîæèìîãî îñ-
òàòêà. Íåîáõî-
äèìîñòü îïðå-
äåëåíèÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè 
ïîäñòàíîâêè

Äâà è áîëåå À, Ì 

3. Îòíîñè-
òåëüíûõ
ðàçíèö 

Ñîêðàùàåòñÿ 
îáúåì âû÷èñëè-
òåëüíûõ ïðîöå-
äóð ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìåòîäîì 
öåïíûõ ïîäñòà-
íîâîê

Íàëè÷èå íåðàç-
ëîæèìîãî îñ-
òàòêà. Íåîáõî-
äèìîñòü îïðå-
äåëåíèÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè 
ïîäñòàíîâêè

Äâà è áîëåå Ì 

4. Âçâåøåí-
íûõ êî-
íå÷íûõ
ðàçíîñòåé

Ðàñïðåäåëåíèå
íåðàçëîæèìîãî 
îñòàòêà ïî ôàê-
òîðàì

Íåòî÷íîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íå-
ðàçëîæèìîãî 
îñòàòêà 

Äâà è áîëåå Ì, À, Ê, 
Ñ

5. Ïðîñòîãî 
ïðèáàâëå-
íèÿ íåðàç-
ëîæèìîãî
îñòàòêà

Ðàñïðåäåëåíèå
íåðàçëîæèìîãî 
îñòàòêà ïî ôàê-
òîðàì

Íåòî÷íîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ íå-
ðàçëîæèìîãî 
îñòàòêà 

Äâà Ì 

6. Äîëåâîãî 
ó÷àñòèÿ

Íå òðåáóåò äîïîë- 
íèòåëüíûõ ðàñ-
÷åòîâ äëÿ èçó÷å- 
íèÿ âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ 2-ãî
è ïîñëåäóþùèõ 
óðîâíåé íà ðå-
çóëüòèðóþùèé 
ïîêàçàòåëü 

Îãðàíè÷åíèå
â ïðèìåíåíèè 

Äâà è áîëåå Ñ 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4.1 

Ìåòîä Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè
Êîëè÷åñòâî
ôàêòîðîâ 
â ìîäåëè

Òèïû
ðåøàåìûõ
ìîäåëåé*

7. Èíäåêñ-
íûé

Ïðèìåíÿåòñÿ
äëÿ èçó÷åíèÿ 
ñëîæíûõ ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ñîâî-
êóïíîñòåé

Íàëè÷èå íåðàç-
ëîæèìîãî îñòàò-
êà. Îãðàíè÷åíèå 
â ïðèìåíåíèè 

Äâà è áîëåå Ì, Ê 

8. Ëîãàðèô-
ìè÷åñêèé

Áåçîñòàòî÷íîå 
îïðåäåëåíèå
âëèÿíèÿ ôàêòî-
ðîâ

Îãðàíè÷åíèå
â ïðèìåíåíèè 

Äâà è áîëåå Ì, Ê 

9. Èíòå-
ãðàëüíûé 

Óíèâåðñàëü-
íîñòü, âîçìîæ-
íîñòü áåçîñòà-
òî÷íîãî îïðåäå-
ëåíèÿ âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ

Ñëîæíîñòü ìà-
òåìàòè÷åñêîãî 
àïïàðàòà. Îáÿ-
çàòåëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå
ÏÝÂÌ

Äâà è áîëåå Ì, Ê, Ñ 

* À — àääèòèâíûå, Ì — ìóëüòèïëèêàòèâíûå, Ê — êðàòíûå, Ñ — ñìåøàííûå. 

Ïîäðîáíî âñå ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷ äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà ðàññìîòðåíû â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà [20]. 

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êàê ïðàâèëî, äîñòà-
òî÷íî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, àáñîëþòíûõ 
ðàçíèö, èíäåêñíîãî è ëîãàðèôìè÷åñêîãî. 

Ìåòîä öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. Ìåòîä öåïíûõ ïîäñòàíîâîê çàêëþ-
÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ðÿäà ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîãî 
(îáîáùàþùåãî) ïîêàçàòåëÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé çàìåíû áàçèñ-
íûõ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ íà îò÷åòíûå. Ðàçíîñòü ïðîìåæóòî÷íûõ çíà-
÷åíèé ðàâíà èçìåíåíèþ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò çàìå-
íÿåìîãî ôàêòîðà. 

Îáùåå èçìåíåíèå ðåçóëüòàòà ∆y = y1 – y0 ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóì-
ìû èçìåíåíèé ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êàæäîãî 

ôàêòîðà ïðè ôèêñèðîâàííûõ îñòàëüíûõ ôàêòîðàõ, ò.å. ( ).
i

i

y y x∆ = ∆∑

Çàäà÷à. Îïðåäåëèòü èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè çà 
ñ÷åò èçìåíåíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ, îòðàáîòàííîå âðåìÿ îäíèì ðàáîòíèêîì è ñðåäíå÷àñî-
âàÿ âûðàáîòêà. Äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 4.2. 

Èñõîäíàÿ ìîäåëü: N = ×  ⋅ t ⋅  Â. 
Òèï ìîäåëè — ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ. 
Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê è ïðîèçâîä-

íûìè îò íåãî ìåòîäàìè èñïîëüçóåòñÿ ïðèåì ýëèìèíèðîâàíèå: äëÿ 

îöåíêè âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü 
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ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îñòàëüíûå ôàêòîðû íà èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâ-

íîãî ïîêàçàòåëÿ âëèÿíèÿ íå îêàçûâàþò, ò.å. â èñõîäíîé ìîäåëè ïðî-

èñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíàÿ çàìåíà áàçèñíûõ çíà÷åíèé ôàêòîðîâ íà 

òåêóùèå (îò÷åòíîãî ïåðèîäà). 

Òàáëèöà 4.2. Äàííûå ê çàäà÷å

Ïîêàçàòåëü 
Áàçèñíûé 
ïåðèîä

«0»

Îò÷åòíûé 
ïåðèîä 

«1»

Àáñîëþòíîå 
èçìåíåíèå 

Îòíîñèòåëü-
íûé ïðèðîñò,

%

Ôàêòîð:     

� ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ, ÷åë. (×) 15 16 1 6,6

� âðåìÿ, îòðàáîòàí-
íîå îäíèì ðàáîò-
íèêîì, ÷åë.-÷ 
(t) 1600 1682 82 5,1

� ñðåäíå÷àñîâàÿ âû-
ðàáîòêà,
òûñ. ðóá. (Â) 0,2 0,22 0,02 10

Ðåçóëüòàò:     

� îáúåì âûïóñêà 
ïðîäóêöèè (îáúåì 
ðåàëèçàöèè, óñëóã), 
òûñ. ðóá. (N) 4800 5920 1120 23,3 

Ïîñêîëüêó íàäî ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå òðåõ ôàêòîðîâ, èñïîëüçóþò-

ñÿ ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ — N0, N′, N″, N1, ò.å. áàçèñíîå çíà÷åíèå, äâå 
ïîäñòàíîâêè (ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå) è ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå: 

N0 = ×0 • t0 • Â0 = 4800 òûñ. ðóá. — áàçèñíàÿ âåëè÷èíà. 
1. Îïðåäåëÿåì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííî-

ñòè ðàáîòíèêîâ íà îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 
Èñïîëüçóÿ ýëèìèíèðîâàíèå, ïîëó÷èì ïåðâîå ïðîìåæóòî÷íîå çíà-

÷åíèå:

N′ = ×1 • t0 • B0 = 16 • 1600 • 0,2 = 5120 òûñ. ðóá. 

Ïðåäûäóùåå çíà÷åíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè N0 = 4800 òûñ. ðóá. 

Èçìåíèâ ÷èñëåííîñòü, ïîëó÷èëè îáúåì âûïóñêà N′ = 5120 òûñ. ðóá. 
Ïîëàãàåì, ÷òî èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà âûçâàíî èçìåíåíèåì ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. 

Èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ ñîñòàâèò 

∆N (×) = N′– N0 = 5120 – 4800 = 320 òûñ. ðóá. 
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2. Îïðåäåëèì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âðåìåíè, îòðàáîòàííîãî ðà-
áîòíèêîì, íà îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

Èñïîëüçóÿ ýëèìèíèðîâàíèå, ïîëó÷èì âòîðîå ïðîìåæóòî÷íîå çíà- 
÷åíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè: 

N″ = ×1 • t1 • Â0 = 16 • 1682 • 0,2 = 5382 òûñ. ðóá. 

Ðàññóæäàÿ àíàëîãè÷íî, ïîëó÷èì èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà çà ñ÷åò 
èçìåíåíèÿ îòðàáîòàííîãî âðåìåíè: 

∆N(t)= N″ – N′ = 5382 – 5120 = 262 òûñ. ðóá. 

3. Îïðåäåëèì âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè íà 
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

Òðåòüå ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè: 

N′′′ = N1 = ×1 • t1 • Â1 = 16 • 1682 • 0,22 = 5920 òûñ. ðóá. 

Èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé 
âûðàáîòêè: 

∆N(Â) = N′′′ – N″ = 5920 – 5382 = 538 òûñ. ðóá.           (4.1)

Ïðîâåäåì ïðîâåðêó âûïîëíåííûõ ðàñ÷åòîâ, èñïîëüçóÿ áàëàíñî-
âûé ìåòîä. Ñóììàðíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå îáúåìà âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè ñîñòàâèò 

∆N = 320 +262 + 538 = 1120 òûñ. ðóá., 

÷òî ñîîòâåòñòâóåò àáñîëþòíîìó èçìåíåíèþ ðåçóëüòàòà. ∆N = N1 – N0 = 
= 5920 – 4800 = 1120 òûñ. ðóá., ò.å. ðàñ÷åòû âûïîëíåíû ïðàâèëüíî. 

Ðåçóëüòèðóþùèå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.3. 

Òàáëèöà 4.3. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà îáúåì âûïóñêà 

Ôàêòîð
Ðàçìåð
âëèÿíèÿ,
òûñ. ðóá.

Óäåëüíûé âåñ 
âëèÿíèÿ,

%

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 320 29 

Îòðàáîòàííîå âðåìÿ 262 23 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà 538 48 

Èòîãî 1120 100 

Âûâîä: âûïóñê ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ áà-
çèñíûì âûðîñ íà 1120 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå: 

• çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè íà 320 òûñ. ðóá., 
÷òî îáåñïå÷èëî ïðèðîñò îáúåìà âûïóñêà íà 29%; 

• çà ñ÷åò ðîñòà îòðàáîòàííîãî âðåìåíè íà 262 òûñ. ðóá., ÷òî îáåñ-
ïå÷èëî ïðèðîñò îáúåìà âûïóñêà íà 23%; 

• çà ñ÷åò ðîñòà âûðàáîòêè íà 538 òûñ. ðóá., ÷òî îáåñïå÷èëî 
ïðèðîñò îáúåìà âûïóñêà íà 48%. �
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Â òàáë. 4.1 â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê 
óêàçàíû íàëè÷èå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà è íåîáõîäèìîñòü îïðåäå-
ëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäñòàíîâêè. 

Ðàçáåðåì ýòè íåäîñòàòêè. 
Èçìåíåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäñòàíîâîê äàåò äðóãèå ðåçóëü-

òàòû ðàñ÷åòà. 

Åñëè ìîäåëü ïðåäñòàâèòü â âèäå N = Â • × • t, òî N′ = Â1 ⋅ ×0 ⋅ t0 = 
= 0,22 • 15 • 1600 = 5280 òûñ. ðóá. 

∆N (Â) = 5280 – 4800 = 480 òûñ. ðóá., ò.å. ïîëó÷èì ðàçíèöó â 58 òûñ. ðóá. 
(538 – 480 òûñ. ðóá.) ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàñ÷åòîì ïî ôîðìóëå (4.1). Ïî-
ëó÷åííàÿ ðàçíèöà íàçûâàåòñÿ íåðàçëîæèìûì îñòàòêîì. Íåðàçëîæè-
ìûé îñòàòîê ïîëó÷àåòñÿ èç-çà ðàçëè÷èÿ çíà÷åíèé ñîìíîæèòåëåé, ó÷à-

ñòâóþùèõ â îïðåäåëåíèè N′ ïðè èçìåíåíèè ïîðÿäêà ïîäñòàíîâîê 
â ïðîöåññå ýëèìèíèðîâàíèÿ. 

Äëÿ îäíîçíà÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ ïðè ðàñ÷åòàõ, èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà: 

1) îïðåäåëÿþòñÿ ðåçóëüòàòèâíûé è ôàêòîðíûå ïîêàçàòåëè; 
2) ñîñòàâëÿåòñÿ ìîäåëü ôàêòîðíîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿåòñÿ åå òèï; 
3) ôàêòîðíûå ïîêàçàòåëè êëàññèôèöèðóþòñÿ íà êîëè÷åñòâåííûå 

è êà÷åñòâåííûå, ãëàâíûå è âòîðîñòåïåííûå; 
4) ïðè ñîñòàâëåíèè ôàêòîðíîé ìîäåëè âíà÷àëå ñòàâÿòñÿ êîëè÷å-

ñòâåííûå ôàêòîðû, à çàòåì êà÷åñòâåííûå; åñëè èìååòñÿ íåñêîëüêî 
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ, òî ñíà÷àëà ñòàâÿòñÿ ãëàâ-
íûå, à çàòåì çàâèñÿùèå îò íèõ âòîðîñòåïåííûå. 

Ìåòîä àáñîëþòíûõ ðàçíèö. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ 
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò ñëåäóþùèé: âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ àáñîëþòíîãî èçìåíåíèÿ èçó÷àå-
ìîãî ôàêòîðà íà áàçèñíûå èëè ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äðóãèõ ôàê-
òîðîâ â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîäñòàíîâêè. 

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà âûâîäèòñÿ èç ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê ñ öå-
ëüþ ñîêðàùåíèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð. 

Ïðîäîëæèì ðåøåíèå çàäà÷è. Èç ïðåäûäóùåãî ðåøåíèÿ: 

∆N(×) = ×1 ⋅ t0 ⋅ Â0 – ×0 ⋅ t0 ⋅ Â0 = (×1 – ×0) ⋅ t0 ⋅ Â0 = 

= ∆× ⋅ t0 ⋅ Â0 = 1 ⋅ 1600 ⋅ 0,2 = 320 òûñ. ðóá.; 

∆N(t) = ×1 ⋅ t1 ⋅ Â0 – ×1 ⋅ t0 ⋅ Â0 = (t1 – t0) ⋅ ×1 ⋅ Â0 =

= ∆t ⋅ ×1 ⋅ Â0 = 82 ⋅ 16 ⋅ 0,2 = 262 òûñ. ðóá.; 

∆N(Â) = ×1 ⋅ t1 ⋅ Â1 – ×1 ⋅ t1 ⋅ Â0 = (Â1 – Â0) ⋅ ×1 ⋅ t1 =

= ∆Â ⋅ ×1 ⋅ t1 = 0,02 ⋅ 16 ⋅ 1682 = 538 òûñ. ðóá.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñîâïàëè ñ ðàñ÷åòàìè ñïîñîáîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê, íî îáúåì âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð ñîêðàòèëñÿ. �
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Èíäåêñíûé ìåòîä. Èíäåêñíûì ìåòîäîì ïðè ðàñ÷åòå âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü ñíà÷àëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
âëèÿíèå êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà (ïî àíàëîãèè ñî ñïîñîáîì öåï-
íûõ ïîäñòàíîâîê) — äåëåíèåì òåìïà ïðèðîñòà ðåñóðñà íà òåìï 
ïðèðîñòà ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ è óìíîæåíèåì íà 100%. Äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ äîëè âëèÿíèÿ êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà ïîëó÷åííûé ðå-
çóëüòàò âû÷èòàåòñÿ èç 100%, ò.å. ïîëó÷èì 

пр

пр

( )

( ) 100; (кач) 100 – ( ).

( )

Т х

y x y y x

Т y

∆ = ⋅ ∆ = ∆

Ðåøèì òó æå çàäà÷ó (òàáë. 4.4) èíäåêñíûì ñïîñîáîì, íåñêîëüêî 
ïðåîáðàçîâàâ óñëîâèÿ. 

Òàáëèöà 4.4. Äàííûå ê çàäà÷å 

Ïîêàçàòåëü 
Áàçèñíûé 
ïåðèîä 

«0»

Îò÷åòíûé
ïåðèîä 

«1»

Îòíîñèòåëü-
íûé ïðè-
ðîñò, % 

Ôàêòîð:    
� ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåí-

íîñòü ðàáîòíèêîâ (×), ÷åë. 15 16 6,6 
� ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà îä-

íèì ðàáî÷èì (Â), òûñ. ðóá. 320 370,04 15,64 
Ðåçóëüòàò:    
� îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè 

(îáúåì ðåàëèçàöèè, óñëóã) 
(N), òûñ. ðóá.  4800 5920 23,3 

Âëèÿíèå êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà (÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ) íà 
ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü (îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè) ïî ïðèâå-
äåííîé âûøå ôîðìóëå îïðåäåëèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

пр

пр

( ) 6,66

( ) 100% 100 28,6%.

( ) 23,3

Т Ч

N Ч

Т N

∆ = ⋅ = ⋅ =

Äîëÿ âëèÿíèÿ êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà (ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà) 
ñîñòàâèò

∆N(Â) = 100 – 28,6 = 71,4%. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ∆N = 1120 òûñ. ðóá., ïîëó÷èì 

∆N(×) = 1120 • 0,286 = 320 òûñ. ðóá., 
∆N(Â) = 1120 • 0,714 = 800 òûñ. ðóá., 

ò.å. ðåçóëüòàò àíàëîãè÷åí ïîëó÷åííîìó ïðè ðåøåíèè ìåòîäîì öåï-
íûõ ïîäñòàíîâîê è àáñîëþòíûõ ðàçíèö (òàáë. 4.4). �

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäû äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëè-

çà, îñíîâàííûå íà ìåòîäå öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, èìåþò íåäîñòàòîê — 

íàëè÷èå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà. 
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Ïîèñê ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê è ïðî- 
èçâîäíûõ îò íåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàõîæäåíèè ðàöèîíàëüíîé âû-
÷èñëèòåëüíîé ïðîöåäóðû (ìåòîäà ôàêòîðíîãî àíàëèçà), ïðè êîòîðîé 
óñòðàíÿþòñÿ óñëîâíîñòè è äîïóùåíèÿ è äîñòèãàåòñÿ ïîëó÷åíèå îä-
íîçíà÷íîãî ðåçóëüòàòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ. 

Ïðîáëåìà íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà ðåøàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ëî-
ãàðèôìè÷åñêîãî è èíòåãðàëüíîãî ìåòîäîâ, êîãäà â ñèëó ñâîéñòâ ëî-
ãàðèôìè÷åñêîé è èíòåãðàëüíîé ôóíêöèè íåðàçëîæèìûé îñòàòîê 
îòñóòñòâóåò. 

Ëîãàðèôìè÷åñêèé ìåòîä. Îñíîâàí íà ñâîéñòâàõ ëîãàðèôìè÷åñêèõ 
ôóíêöèé: ëîãàðèôì ïðîèçâåäåíèÿ ðàâåí ñóììå ëîãàðèôìîâ ñîìíî-
æèòåëåé; ëîãàðèôì ÷àñòíîãî ðàâåí ðàçíîñòè ëîãàðèôìîâ äåëèìîãî 
è äåëèòåëÿ. 

Äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è 
Ч В;N t= ⋅ ⋅

0 0 0 0
ln ln Ч ln ln В ;N t= + +

;
1 1 1 1

ln ln Ч ln ln ВN t= + +

1 0
– ,N N N∆ =

–
1 0 1 0 1 01 0

ln ln (ln Ч ln Ч ) (ln ln ) (ln В – ln В );N N t t= − + − +

( )
1

1 0 1 0

0

,ln ln ln ln ln

N

N N N N

N

∆ − = − =
1 1 1 1

0 0 0 0

Ч В
.

ln ln ln ln

Ч В

N t

N t

= + +

Ïîäñòàâèì ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ: 

5920 16 1682 0,22

.
ln ln ln ln

4800 15 1600 0,2

= + +

Ïðîëîãàðèôìèðîâàâ ïîëó÷åííîå âûðàæåíèå, ïîëó÷èì 
0,209 = 0,064 + 0,049 + 0,095. 

0,209 ñîñòàâëÿåò 100%-íîå ñóììàðíîå èçìåíåíèå ðåçóëüòàòà, ðàâ-
íîå 1120 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå: 

0,064 — 30,6% èç 1120 òûñ. ðóá., èëè 342 òûñ. ðóá.; 

0,049 — 23,9%, èëè 268 òûñ. ðóá.; 
0,095 — 45,5%, èëè 510 òûñ. ðóá. 

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà îáúåì âûïóñêà ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4.5. 

Òàáëèöà 4.5. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà îáúåì âûïóñêà 

Ôàêòîð
Ðàçìåð âëèÿíèÿ,

òûñ. ðóá.
Óäåëüíûé âåñ 
âëèÿíèÿ, % 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 342 30,6  

Îòðàáîòàííîå âðåìÿ 268 23,9  

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà 510 45,5  

Èòîãî 1120 100,0 �
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Ðåçóëüòàòû â òàáë. 4.5 îòëè÷àþòñÿ îò ðåçóëüòàòîâ òàáë. 4.4. Èç-
ìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðàçëîæåíèÿ íåðàçëîæèìîãî 
îñòàòêà ïî ôàêòîðàì. Ïðè ýòîì îò èçìåíåíèÿ ìåñò ñîìíîæèòåëåé 
(ïðè ëîãàðèôìè÷åñêîì ñïîñîáå) â ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè ðå-
çóëüòàò íå èçìåíèòñÿ. 

4.4. Стохастический анализ 

Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê âðåìåííîãî 

ðÿäà. Ïðîñòåéøèì ìåòîäîì, ïðèìåíÿåìûì ïðè èññëåäîâàíèè íå-
êîòîðîãî âðåìåííîãî ðÿäà Y, çíà÷åíèÿ êîòîðîãî ïîëó÷åíû ÷åðåç 
ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò àáñîëþòíîãî èçìåíå-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ, åãî îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí (áàçîâûõ è öåïíûõ), 
êîýôôèöèåíòîâ èçìåíåíèÿ è ïðèðîñòà, òåìïîâ èçìåíåíèÿ, ïðèðîñ-
òà è ò.ä. (òàáë. 4.6). 

Òàáëèöà 4.6. Îñíîâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 

âðåìåííûõ ðÿäîâ 

Íàèìåíîâàíèå Áàçèñíûé Öåïíîé

Àáñîëþòíîå èçìåíåíèå ∆Yi = Yi – Y0 ∆Yi = Yi – Yi–1

Êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ Ki = Yi/Y0 Ki = Yi/Yi–1

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà Hi = (Yi – Y0)/Y0 Hi = (Yi – Yi–1)/Yi–1

Òåìï èçìåíåíèÿ Ti = Ki • 100

Òåìï ïðèðîñòà Fi = Ti – 100

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 
0

1
n

i

i

Y y

n
=

= ∑

Ñðåäíèé àáñîëþòíûé ïðèðîñò ( )
0

– ( –1)

n

Y Y Y n∆ =

Ñðåäíèé òåìï èçìåíåíèÿ –1

0

n

n

T Y Y=

Ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà 
–100%H T=

Ðàñ÷åò îñíîâíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê âðåìåííûõ ðÿäîâ 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î òåíäåíöèè (áàçèñíûå ïàðàìåòðû) è äè-
íàìèêå (öåïíûå ïàðàìåòðû) èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ. Îñíîâíîå äîñòî-
èíñòâî ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòå âû÷èñëå-
íèé, à íåäîñòàòîê — â òîì, ÷òî âûâîäû òðóäíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ èññëåäóåìîãî ïðîöåññà. Ìîæíî òîëüêî 
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî â áóäóùåì áóäåò ïðîèñõîäèòü óâåëè÷åíèå (óìåíüøå-
íèå) èññëåäóåìîãî ïàðàìåòðà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå êîíêðåòíîãî ïðî-
ãíîçà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà.
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Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñëóæàò ðàçëè÷íûå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé, ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè, äàííûå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, áþäæåòèðîâàíèÿ. 

Ïðîâåäåíèå ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ ïîçâîëÿåò 
ñîïîñòàâèòü ìåæäó ñîáîé çíà÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèöàõ, ôèíàíñîâîé è äðóãèõ âèäîâ 
îò÷åòíîñòè â àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä è îïðåäåëèòü èõ èçìåíåíèå çà ýòîò ïåðèîä. 

Âåðòèêàëüíûé àíàëèç óñòàíàâëèâàåò ñòðóêòóðó ïîêàçàòåëåé â àíà-
ëèòè÷åñêèõ òàáëèöàõ, ôèíàíñîâîé è äðóãèõ âèäàõ îò÷åòíîñòè, âûÿâ-
ëÿÿ äèíàìèêó åå èçìåíåíèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (ìåñÿö, êâàð-
òàë, ãîä). 

Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà áàëàíñà îïðåäå-
ëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ ñòàòåé â èòîãå áàëàíñà (òàáë. 4.7), 
÷òî ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü è ñïðîãíîçèðîâàòü ñòðóêòóðíûå èçìåíå-
íèÿ àêòèâîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ïîêðûòèÿ. 

Èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 4.7, ñëåäóåò, ÷òî òàêèå ñòàòüè 
àêòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùèå ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, êàê ïàòåíòû, ëè-
öåíçèè, òîâàðíûå çíàêè, çàíèìàþò íè÷òîæíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ, à âûñîêàÿ äîëÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
â îáîðîòíûõ àêòèâàõ îòðàæàåò íèçêóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, äîëãî-
âîé õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè. 

Â âèäå âðåìåííûõ èëè äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ïðåäñòàâëåíî áîëü-
øèíñòâî äàííûõ â ýêîíîìèêå, ïðîèçâîäñòâå è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ — 
â òåõíèêå: äèíàìèêà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â Ðîññèè çà 
ðÿä ëåò, èçìåíåíèå ñïðîñà (äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ) íà ïðîèçâîäñò-
âåííóþ ïðîäóêöèþ, ðîñò (ïàäåíèå) öåí, îòêëîíåíèÿ â ïàðàìåòðàõ 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòàþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ò.ä. (ðèñ. 4.4). 

×ëåíû âðåìåííîãî ðÿäà — ëèáî ÷èñëîâûå äàííûå, ïîëó÷åííûå 
â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû âðåìåíè, ëèáî ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè çà 
íåêîòîðûé èíòåðâàë âðåìåíè (íàïðèìåð, îáúåì íåäåëüíûõ ïðîäàæ), 
ëèáî ñðåäíèå (ñðåäíåãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè). 

Êàê ïðàâèëî, èññëåäóåìûé ïðîöåññ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå 
ñîâîêóïíîñòè òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: 

• äåòåðìèíèðîâàííîé, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò îáúåêòèâíûå çà-
êîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ïðîöåññà, îïèñûâàåìûå íåêîòîðîé 
èçâåñòíîé çàâèñèìîñòüþ — òðåíäîì; 

• ïåðèîäè÷åñêîé (ðÿä àâòîðîâ íàçûâàþò ñåçîííîé, öèêëè÷å-
ñêîé), êîòîðàÿ èçìåíÿåòñÿ ñ íåêîòîðûì èçâåñòíûì ïåðèîäîì; 

• ñëó÷àéíîé, êîòîðóþ çàðàíåå íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü ëèáî ââèäó 
ñëîæíîñòè, ëèáî ââèäó íåïðåäñêàçóåìîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
ýòîò ñëó÷àéíûé ïðîöåññ ðàñïðåäåëåí ïî íîðìàëüíîìó çàêîíó. 
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Ðèñ. 4.4. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ  
Ðîññèè çà ïåðèîä 2003—2008 ãã., % ê óñëîâíîìó êâàðòàëó 2003 ã. 

Ôîðìàëüíî ìîæíî çàïèñàòü 

X(t) = X [T(t), C(t), R(t)],

ãäå T — òðåíä, èëè äåòåðìèíèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ; 

C — ïåðèîäè÷åñêàÿ (öèêëè÷åñêàÿ) ñîñòàâëÿþùàÿ; 

R — ñëó÷àéíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. 

Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå èññëåäóåìûé ïðîöåññ åñòü îáûêíîâåííàÿ 

àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóììà âñåõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ. Îäíàêî åñëè êàêàÿ 

ëèáî ñîñòàâëÿþùàÿ èëè âñå ñîñòàâëÿþùèå ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîöåñ-

ñà çàâèñÿò äðóã îò äðóãà, çàâèñèìîñòü óñëîæíÿåòñÿ. 

Ðàçëîæåíèå ðÿäà íà ñîñòàâëÿþùèå îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ èõ îò-

äåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Ðÿä ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê ñîâîêóïíîñòü 
òðåõ êîìïîíåíò Y = T + C + R:

1) òðåíäà èëè äîëãîñðî÷íîãî äâèæåíèÿ; 

2) öèêëè÷åñêèõ èëè ñåçîííûõ êîëåáàíèé îòíîñèòåëüíî òðåíäà 

(öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ — ýòî êîëåáàíèÿ ñ ïåðèîäîì áîëåå ãîäà, 

ñåçîííûå — ìåíåå ãîäà); 

3) ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé. 
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×òîáû îïðåäåëèòü öèêë, íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü èç ðÿäà òðåíä: 
C + R = Y – T, ò.å. íàéòè ðàçíîñòü ìåæäó èñõîäíûìè çíà÷åíèÿìè 
ðÿäà è åãî òðåíäîì. 

Ñëó÷àéíàÿ êîìïîíåíòà âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ðàçíîñòü ìåæäó èñ-
õîäíûì ðÿäîì X è ìîäåëüþ Y ñãëàæåííîãî è âûðîâíåííîãî ðÿäà: 
R = X – Y.

Îïðåäåëåíèå òðåíäà ðÿäà. Òðåíä âðåìåííîãî ðÿäà — ìåäëåííûå 
èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ èññëåäóåìîãî ïðîöåññà. Ïðè èññëåäîâàíèè 
òðåíäà ðåøàþòñÿ äâå çàäà÷è: 

1) ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòèðóþùèé 
ïîêàçàòåëü — ôàêòîðíûé àíàëèç; 

2) ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîâåäåíèå ðåçóëüòè-
ðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ â ñëåäóþùèå ìîìåíòû âðåìåíè. 

Ïðè èññëåäîâàíèè òðåíäà ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû: ìå-
òîä ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé, ìåòîä ñãëàæèâàíèÿ ïî íåñêîëüêèì òî÷êàì, 
ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ, ÷àñòíûì ñëó÷àåì êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåãðåññèîííûé ìåòîä, è ò.ä. Ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-
äåëè òðåíäà ïîçâîëÿåò íà åå îñíîâå ðåøèòü îáå çàäà÷è — ïðîâîäèòü 
àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ. 
Îäíàêî â îñíîâå ìîäåëè äîëæíû ëåæàòü îïðåäåëåííûå ëîãè÷åñêèå 
ïîñòðîåíèÿ è åå (ìîäåëü) â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî ïðî-
âåðèòü íà àäåêâàòíîñòü. 

Ñãëàæèâàíèå âðåìåííîãî ðÿäà. Öåëü ñãëàæèâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âû- 
äåëåíèè òðåíäà, ò.å. â óñòàíîâëåíèè îñíîâíîé çàêîíîìåðíîñòè ðÿäà, 
åãî äåòåðìèíèðîâàííîé êîìïîíåíòû. Âûäåëåíèå òðåíäà — ïåðâî-
î÷åðåäíàÿ çàäà÷à ñòîõàñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. ×àùå âñåãî ïåðâûì 
ýòàïîì äëÿ âûäåëåíèÿ òðåíäà ñòàíîâèòñÿ ìåòîä ñãëàæèâàíèÿ (âû-
ðàâíèâàíèÿ, ôèëüòðàöèè). Îäèí èç ïðîñòåéøèõ ìåòîäîâ ñãëàæèâà-
íèÿ — ìåòîä ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé. 

Ìîäåëü ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé îñíîâàíà íà òîì, ÷òî çà ñãëàæåííîå 
çíà÷åíèå ðÿäà â ëþáîé äèñêðåòíîé òî÷êå t ïðèíèìàþò ñðåäíåå çíà-
÷åíèå â íåêîòîðîé îêðåñòíîñòè ñ öåíòðîì â ýòîé òî÷êå. Ïðè èçìå-
íåíèè ìîìåíòà âðåìåíè îêðåñòíîñòü ñêîëüçèò âäîëü îñè t, ÷åì 
è îáúÿñíÿåòñÿ íàçâàíèå ìîäåëè. Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äëÿ âñåõ 
òî÷åê èñõîäíîãî âðåìåííîãî ðÿäà {xt} ïîñëåäîâàòåëüíîñòü {yt}, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñãëàæåííûì ðÿäîì èñõîäíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ñêîëü-
çÿùèå ñðåäíèå ìîãóò áûòü âçâåøåííûìè è ïðîñòûìè. 

Áîëüøóþ òî÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ òðåíäà äàåò ìåòîä àíàëèòè÷åñêî-
ãî ñãëàæèâàíèÿ. Â ýòîì ìåòîäå äèíàìè÷åñêèé (âðåìåííîé) ðÿä çàìå-
íÿåòñÿ íåêîòîðîé åãî àïïðîêñèìàöèåé (ïðèáëèæåíèåì). Âûðàâíèâà-
íèå ïðîâîäèòñÿ ïî ïðÿìîé, åñëè äëÿ ðÿäà õàðàêòåðíà áîëåå èëè 
ìåíåå ïîñòîÿííàÿ ñêîðîñòü, ïî ïàðàáîëå, åñëè ïîñòîÿííî óñêîðåíèå, 
ïî ýêñïîíåíòå (ïîêàçàòåëüíîé êðèâîé), åñëè ïîñòîÿííû òåìïû ðîñ-
òà. ×àùå âñåãî (è òî÷íåå) òðåíä ïîëó÷àþò ïóòåì àïïðîêñèìàöèè ïî-
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ëèíîìîì, ïðè÷åì ÷åì âûøå ñòåïåíü ïîëèíîìà, òåì òî÷íåå ïîëó÷àåòñÿ 
ïðèáëèæåíèå. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åì âûøå ñòåïåíü ïîëèíîìà, òåì 
áîëüøèé âêëàä ñåçîííîé è ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé â àïïðîêñèìà-
öèþ òðåíäà. Ïîýòîìó ïðè ñòîõàñòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè íàäî âûáè-
ðàòü òàêóþ (ìèíèìàëüíóþ) ñòåïåíü ïîëèíîìà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâó-
åò àäåêâàòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè èçó÷àåìîãî ïðîöåññà. 

Îïðåäåëåíèå ïåðèîäè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ìåòîä ñåçîííûõ êî-

ýôôèöèåíòîâ. Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ — ýòî ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþ-

ùèåñÿ êîëåáàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ — âûïóñêà 

ïðîäóêöèè, åå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, öåíû, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 

è ò.ä. Ýòè êîëåáàíèÿ ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäÿò â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè 

äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé — ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, 

ðûáíîé, ëåñíîé. Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ àìïëèòóäîé 

è ôîðìîé ñåçîííîé âîëíû. Åñëè ýòè êîëåáàíèÿ èìåþò óñòîé÷èâûé 

õàðàêòåð, ïîâòîðÿþùèéñÿ èç ãîäà â ãîä, òî äëÿ âíóòðèãîäè÷íûõ ìî-

ìåíòîâ âðåìåíè (íàïðèìåð, ïîêâàðòàëüíî èëè ïîìåñÿ÷íî) ðàññ÷è-

òûâàþòñÿ ñåçîííûå êîýôôèöèåíòû ïî ôîðìóëå 

100%,

t

t

Y

I

Y

= ⋅

�

ãäå It — ñåçîííûé êîýôôèöèåíò, ðàññ÷èòàííûé äëÿ îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà 

âðåìåíè ãîäà; 

Yt — ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ â êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè ãîäà; 

Y
� — ñãëàæåííûå (âûðîâíåííûå) çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ, îï-

ðåäåëåííûå íà îñíîâå ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé. 

Â ñëó÷àå óñòîé÷èâîãî, ïîâòîðÿþùåãîñÿ ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâà-
íèå íà îñíîâå ñåçîííûõ êîýôôèöèåíòîâ ñâîäèòñÿ ê óìíîæåíèþ èõ 
íà ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. 

Èññëåäîâàíèå ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé. Èçó÷åíèå ñëó÷àéíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî îíà ðàñïðåäå-
ëåíà ïî íîðìàëüíîìó çàêîíó ñ ïàðàìåòðàìè — ñðåäíèì çíà÷åíèåì, 
ðàâíûì íóëþ, è ñòàíäàðòíûì îòêëîíåíèåì, èìåþùèì íåêîòîðîå çíà-
÷åíèå. Ïðè èññëåäîâàíèè êîíêðåòíûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ðåäêî 
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñðåäíåå çíà÷åíèå ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé â òî÷-
íîñòè ðàâíî íóëþ. Êàê ïðàâèëî, ýòî íåêîòîðîå ìàëîå (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ èññëåäóåìûì ïðîöåññîì) çíà÷åíèå. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü, çíà÷èìî ëè îòëè÷èå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñëó÷àéíîé 
ñîñòàâëÿþùåé îò íóëÿ, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ 
t-êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà. 

Äàëåå íóæíî ïîêàçàòü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ñëó÷àéíîé ñîñòàâ-

ëÿþùåé — íîðìàëüíîå. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ýêñöåññ è àñèììåò-

ðèÿ ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé, è åñëè îíè óäîâëåòâîðÿþò êðèòåðèþ 
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íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, òî îäèí èç êðèòåðèåâ ñîãëàñèÿ — χ
2,

Ñìèðíîâà—Êîëìîãîðîâà èëè êàêîé-ëèáî äðóãîé. 

Åñëè óäàñòñÿ äîêàçàòü, ÷òî ñëó÷àéíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàñïðåäåëå-
íà ïî íîðìàëüíîìó çàêîíó, òî ïàðàìåòðû ýòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè íàáëþäåíèÿ òîãî èëè 
èíîãî çíà÷åíèÿ ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé (äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçó-
åòñÿ èíòåãðàë Ëàïëàñà). 

Ïðîãíîç äèíàìèêè ðÿäà. Âðåìåííûå ðÿäû, îïèñûâàþùèå äîñòà-
òî÷íî áîëüøîé âðåìåííîé ïåðèîä, íå ìîãóò ðåçêî èçìåíÿòüñÿ. Îä-
íàêî â äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè ýòî âîçìîæíî. Ãðàôè-
êè ñåçîííûõ êîëåáàíèé ÷àñòî âîñïðîèçâîäÿòñÿ îò ãîäà ê ãîäó áåç 
êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ âå-
äóò ñåáÿ ïî-äðóãîìó. Ïîëó÷åíèå êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ñïðîñà — 
îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèé: ñïðîñ íà îòäåëüíûå âèäû 
òîâàðîâ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé óðîâåíü çàïàñîâ. 

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ðÿä ýêñòðàïîëèðóåòñÿ âïåðåä. Ïðåäâàðè-
òåëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî ðàçëîæåíèå íà òðåíä è êðàòêîñðî÷íûå 
ñåçîííûå è öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ. 

Ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè äîëãîñðî÷íûõ 
ïðîãíîçîâ. Òàê êàê òðåíäû îáû÷íî ñãëàæèâàþò ñåçîííûå è öèêëè-
÷åñêèå êîëåáàíèÿ, èõ ýêñòðàïîëÿöèþ íå èñïîëüçóþò äëÿ êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïðåäñêàçàíèé. 

Ýêñòðàïîëÿöèîííûé ïðîãíîç òðåíäîâûõ çíà÷åíèé çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðîäëåíèè òðåíäà íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä, íàïðèìåð íà 1—3 ãîäà. 
Ëèíèÿ òðåíäà ñòðîèòñÿ âûðàâíèâàíèåì ðÿäà ìåòîäîì íàèìåíüøèõ 
êâàäðàòîâ. Ïðîãíîç îñíîâàí íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ðÿäû áóäóò 
ðàñòè òàê æå, êàê è â áàçîâîì ïåðèîäå. Íå ñëåäóåò ýêñòðàïîëèðî-
âàòü íà áóäóùèå òðåíäû, åñëè áàçîâûé ïåðèîä ñëèøêîì êîðîòîê. 
Åñëè ðÿäû ñîäåðæàò ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû, òî 10 ëåò äîñòàòî÷íî 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà. 

Ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäà íå òðåáóåò äåòàëüíîãî àíàëèçà êîìïîíåíò 
ðÿäà, ïîýòîìó ýòîò ìåòîä íàçûâàþò íàèâíûì ìåòîäîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ëèíèÿ òðåíäà õîðîøî àïïðîêñèìèðóåò äàííûå â áàçîâîì ïåðèîäå. 

Èç-çà êðàåâûõ ýôôåêòîâ çíà÷åíèÿ, ïîëó÷àåìûå â êðàéíèõ òî÷êàõ, 

ìåíåå íàäåæíû, ÷åì â ñåðåäèíå ïåðèîäà. Ïîýòîìó îøèáêè ïðîãíîçà 

ìîãóò âîçðàñòàòü âåñüìà áûñòðî, êîãäà ëèíèÿ (ïðÿìàÿ, ïàðàáîëà èëè 

ýêñïîíåíòà) ýêñòðàïîëèðóåòñÿ çà ïðåäåëû áàçîâîãî ïåðèîäà. 

Ïðè ñòîõàñòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ìà-
òåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, òåîðèè âåðîÿòíîñòåé, ëèíåéíîé àëãåáðû, 
ñïåêòðàëüíûå ìåòîäû è ò.ä. Ïðè ýòîì îáúåêò-îðèãèíàë ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â âèäå íåêîòîðîãî «÷åðíîãî ÿùèêà». Ïîñëåäíèé è áóäåò 
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáúåêò-ìîäåëü. Äëÿ òàêîãî ðîäà ìîäåëèðîâàíèÿ 
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èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ìåòîäû ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà — êîððåëÿ-
öèîííîãî, ðåãðåññèîííîãî, äèñïåðñèîííîãî, êëàñòåðíîãî è ò.ä. Òà-
êèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, êàê ïðàâèëî, èìåþò ôîðìàëüíûé õà-
ðàêòåð. Çà ïàðàìåòðàìè ýòèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ÷àñòî íåò 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà. 

Âèäû ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà, ðåøàåìûå çàäà÷è è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 4.8. Â äàëüíåéøåì â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü ôàêòîðíûé ñòîõàñòè÷åñêèé àíàëèç 
(ðèñ. 4.5). 

Òàáëèöà 4.8. Âèäû è çàäà÷è ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà 

Âèä

àíàëèçà
Ðåøàåìûå çàäà÷è Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ 

Êîððåëÿ-

öèîííûé

Îöåíêà âçàèìîçàâèñèìîñòè 

ìåæäó äâóìÿ è áîëåå ôàêòî-

ðàìè

Îòáîð ôàêòîâ, âëèÿþùèõ 

íà ðåçóëüòàò 

Ðåãðåñ-

ñèîííûé

Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî âè- 

äà çàâèñèìîñòè ìåæäó ðåçóëü-

òèðóþùèì ïîêàçàòåëåì è âëè-

ÿþùèì ôàêòîðîì (ôàêòîðàìè)

Àíàëèç âçàèìîçàâèñèìîñòè 

îòêëèêîâ è ôàêòîðîâ 

Äèñïåð-

ñèîííûé

Îöåíêà âëèÿíèÿ íà îòêëèê Y

íåêîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ 

(X1, ..., Xm) â öåëÿõ âûáîðà 

ñðåäè íèõ íàèáîëåå âàæíûõ 

Ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð ýì-

ïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïðè ñòà-

òèñòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè 

Êîìïî-

íåíòíûé

Ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû m

èñõîäíûõ ôàêòîðîâ â ñèñòåìó 

k íîâûõ ïîêàçàòåëåé 

Îïðåäåëåíèå íàèáîëåå âàæ-

íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 

âëèÿíèå íà îòêëèê íà ñòàäèè 

îöåíêè ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ 

Äèñêðè-

ìèíàíò-

íûé

Îòíåñåíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî 

íàáëþäåíèÿ ê îäíîé èç çàðà-

íåå ðàññ÷èòàííûõ ãðóïï 

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñòàòèñòè-

÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî èç-

âåñòíûì ðàñïðåäåëåíèÿì 

Êëàñòåð-

íûé

Ðàçáèåíèå èñõîäíîé ñòàòè-

ñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè íà-

áëþäåíèé íà ðÿä ãðóïï 

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñòàòèñòè-

÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî íåèç-

âåñòíûì ðàñïðåäåëåíèÿì 

Ôàêòîð-

íûé

Îöåíêà çíà÷èìîñòè êîýôôè-

öèåíòîâ ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-

äåëè, êîòîðàÿ ÷àùå âñåãî 

ðàññìàòðèâàåòñÿ â âèäå ïî-

ëèíîìà, ìíîãîìåðíîãî ðåã-

ðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ è ò.ä. 

Àíàëèç âçàèìîçàâèñèìîñòè 

îòêëèêîâ è ôàêòîðîâ. Îöåí-

êà çíà÷èìîñòè êîýôôèöèåí-

òîâ ïîçâîëÿåò ïîíèçèòü ðàç-

ìåðíîñòü çàäà÷è ïóòåì 

èñêëþ÷åíèÿ íåçíà÷èìûõ 

ôàêòîðîâ
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Ðèñ. 4.5. Îñíîâíûå ýòàïû ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà

Äëÿ ðàçðàáîòêè ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
îáúåìû èíôîðìàöèè. ×åì áîëüøå èíôîðìàöèîííûå îáúåìû, òåì 
òî÷íåå ïîëó÷àþòñÿ ñòîõàñòè÷åñêèå ìîäåëè. 

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî ñ èõ ïîìîùüþ òðóäíî àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, êîòî-
ðûå õîòÿ è âçàèìîñâÿçàíû, íî ïðîòåêàþò íåñèíõðîííî âî âðåìåíè. 
Íàïðèìåð, âñïûøêà ìîëíèè è ðàçäàâøèéñÿ âñëåä çà íåé ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ñåêóíä ðàñêàò ãðîìà. Ïîïûòêà íàéòè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ 
ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ÿâëåíèÿìè ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà 
îáðå÷åíà íà íåóäà÷ó. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó ýòèìè ÿâëå-
íèÿìè ðàâåí íóëþ, õîòÿ èç êóðñà ôèçèêè èçâåñòíî, ÷òî ãðîì ÿâëÿåò-
ñÿ ñëåäñòâèåì ìîùíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ðàçðÿäà — ìîëíèè è ýòè ÿâ-
ëåíèÿ (âñïûøêà ìîëíèè è ðàñêàò ãðîìà) âçàèìîñâÿçàíû. 

Îäíàêî ñòîõàñòè÷åñêèå ìîäåëè îáëàäàþò è ïîëîæèòåëüíûìè êà-
÷åñòâàìè: ïðîñòîòà, äîñòóïíîñòü àëãîðèòìèçàöèè è ïðîãðàììèðîâàíèÿ, 
ðàçíîîáðàçíûå ïàêåòû óæå ãîòîâûõ ïðîãðàìì (Statistica, MathCad, 
MatLab, ïðèëîæåíèÿ â Excel è ò.ä) äåëàþò ïîñòðîåíèå òàêèõ ìîäå-
ëåé îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûì. Àíàëèç òàêèõ ìîäåëåé, êàê ïðàâèëî, íå 
ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé è äîñòóïåí äàæå íà÷èíàþùåìó ñïåöèàëèñòó. 

Êðîìå òîãî, ìíîãî÷èñëåííûå ïóáëèêàöèè ïî ñòàòèñòè÷åñêèì 
ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, ïîìîãàþùèì 
ïðîâîäèòü ýòè ðàáîòû. 
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4.5. Прогнозирование в экономическом 

анализе 

Ïîíÿòèå «ïðîãíîçèðîâàíèå». Ïîïûòêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîáûòèé 
â ïðèðîäå è îáùåñòâå ñîïóòñòâîâàëè öèâèëèçàöèè íà âñåõ ýòàïàõ åå 
ðàçâèòèÿ. Åùå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè âîçíèê ñïåöèàëüíûé òåðìèí 
«ïðîãíîñòèêà», îòðàæàþùèé ñïåöèàëüíóþ îáëàñòü ïîçíàíèÿ ïóòåì 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Èçâåñòíà êíèãà âåëèêîãî äðåâíåãðå÷åñêîãî âðà÷à 
è èññëåäîâàòåëÿ Ãèïïîêðàòà «Ïðîãíîñòèêà», íàïèñàííàÿ áîëåå äâóõ 
òûñÿ÷ ëåò íàçàä. Â íåé ïðîãíîçèðîâàíèå ïîíèìàëîñü êàê èñêóññòâî 
ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî, îñíîâàííîå êàê íà ïðèìåòàõ è íàáëþäåíèÿõ 
çà äåéñòâèòåëüíîñòüþ, òàê è íà èíòóèöèè, íåïîñðåäñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòÿõ ñàìîãî ïðîðèöàòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîãíîç. Â õîäå 
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èñêóññòâî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòåïåííî 
ïðåâðàùàëîñü â îñîáóþ ïðîôåññèþ. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå âûðîñëî 
èç îáùåãî íàïðàâëåíèÿ ïðîãíîñòèêè è ñòàëî îñîáåííî àêòóàëüíûì 
ê êîíöó ÕIÕ — íà÷àëó ÕÕ â.1

Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ìàññîâûì è ïîïóëÿðíûì ÿâëåíèåì âî âòîðîé 
ïîëîâèíå XX â. Îíî òðàäèöèîííî îòðàæàåò êàê êîëè÷åñòâåííûå, 
òàê è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåì â èõ äèíàìèêå. Íàèáîëü-
øóþ öåííîñòü ïðèîáðåòàþò ïðîãíîçû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé áóäóùèõ 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ïðîãíîçû, 
îòðàæàþùèå âîçìîæíûå â áóäóùåì òåìïû ðîñòà èëè ñíèæåíèÿ òîâà-
ðîîáîðîòà, îáúåì è äèíàìèêó äåíåæíîé ìàññû, âåëè÷èíó ïîòåíöè-
àëüíîãî ñïðîñà è òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ñòðóêòóðó äîõîäîâ è ðàñ- 
õîäîâ íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, 
èíäåêñû èíôëÿöèè è êóðñû âàëþò, äðóãèå íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñò-
íûå ïîêàçàòåëè. 

Êîíå÷íî, äàëåêî íå âñå ïðîãíîçíûå ðàçðàáîòêè çàêàí÷èâàþòñÿ 
óñïåõîì2. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå íåñáûâøèåñÿ ïðî-
ãíîçû îáëàäàþò îïðåäåëåííîé ïîëåçíîñòüþ. Îíè îïèñûâàþò âîç-

                                         

1 Èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé ìûñëèòåëü Ìåðñüå ñîñòàâèë ïðîãíîçû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ïàðèæà íà 700 ëåò âïåðåä, 33% èç íèõ îïðàâäàëèñü, à 28% ðåàëèçîâà-
ëèñü áëèçêî ê ïðîãíîçíûì ëèíèÿì. Ïðîãíîçû ôóòóðîëîãà Äæ. Ñàçåðëýíäà (Èçî-
áðåòåíèÿ ÕÕ âåêà, 1901 ã.) îêàçàëèñü äîñòîâåðíûìè íà 64%. Ïðîãíîñòèê Â. Êýìï- 
ôåðò îïóáëèêîâàë â 1915 ã. 25 ïðîãíîçîâ, èç êîòîðûõ òîëüêî òðè îêàçàëèñü îøè-
áî÷íûìè.
2 Òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïîêàçûâàåò «íàó÷íûé áà-
ëàíñ» è çðåëîñòü ïîëèòèêîâ, ïðèíèìàþùèõ ïðîãíîçû ÷åðåç ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íîå ïëàíèðîâàíèå. Íè îäèí èç ïðèíÿòûõ ïëàíîâ íà÷èíàÿ ñ 1991 ã. íå áûë ðåàëè-
çîâàí. Ïðè ýòîì â 1998 ã. ïî ñóòè ïðîèçîøëî ôèíàíñîâîå áàíêðîòñòâî ãîñóäàðñòâà. 
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ìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ è òåì ñàìûì 
îðèåíòèðóþò ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ëèäåðîâ íà îïòèìàëü-
íûå âîëåâûå ðåøåíèÿ. Â îòëè÷èå îò ïëàíèðîâàíèÿ öåëüþ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ íèêîãäà íå ñòàíîâèòñÿ áóêâàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáî-
òàííûõ ïðîãíîçîâ. Ñîâîêóïíîñòü ïðîãíîçîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ìíîãîâàðèàíòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâàõ èçìåíåíèÿ èññëå-
äóåìîãî îáúåêòà â áóäóùåì, âîçìîæíûõ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
è äîïóùåíèÿõ. Êà÷åñòâåííîå âèäåíèå ïåðñïåêòèâû ïîçâîëÿåò óïðàâ-
ëÿþùèì ñâîåâðåìåííî îáíàðóæèâàòü ðèñêè è óãðîçû, à çíà÷èò — 
ïðèíèìàòü óïðåæäàþùèå ìåðû äëÿ èçáåæàíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ïîýòîìó ïðîãíîñòèêà â ñôåðå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ. 

Â 1995 ã. çà ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå ãèïîòåçû ðàöèîíàëüíûõ 
îæèäàíèé â áèçíåñ-ïðîãíîçèðîâàíèè Ð. Ëóêàñó-ìëàäøåìó (ÑØÀ) 
áûëà ïðèñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå. Ãèïîòåçà 
ïðèçíàíà êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, ïîçâîëÿþùèì íàõîäèòü ýôôåêòèâíûå îöåíêè ïðåäïîëà-
ãàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Â Ðîññèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ñâîåîáðàçíûì ïðîðûâîì 
â ïðàêòèêå àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëè ðàç-
ðàáîòàííûå íà äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (ÑÑÑÐ), à òàêæå 
ïðîãíîçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèäè-
ðóþùèå çàïàäíûå êîìïàíèè ââîäÿò ýëåìåíòû ïîèñêîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â ñèñòåìó ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ñîçäàþò òàê íàçûâàåìûå îôèñû áóäóùåãî, îòêðûâàþò ñïåöè- 
àëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ñâîåãî ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíûå òðåíèíãè è äåëî-
âûå èãðû ïî ðàñïîçíàâàíèþ îáðàçîâ áóäóùåãî1.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè 
ïðèâíåñåò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ìåòîäîëîãèþ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ (òàáë. 4.9). 

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì òåîðåòè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îïåðåæàþùåãî îòðàæåíèÿ ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ è êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ êàêîé-ëèáî ñèñòåìû â áó- 
äóùåì, à òàêæå îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé è ñðåäñòâ äîñòèæå-
íèÿ æåëàåìûõ (îïòèìàëüíûõ) ñîñòîÿíèé ïðîãíîçèðóåìîé ñèñòåìû. 
×òî êàñàåòñÿ òàêîé ñëîæíîé ñèñòåìû, êàê ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçà-

                                         

1 Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Whole Foods Market, îòêðûâøàÿ íîâóþ íèøó â èíäóñò-
ðèè ñóïåðìàðêåòîâ, êàæäûå ïÿòü ëåò ïðîâîäèò äåëîâóþ èãðó «Ïîèñê áóäóùåãî». 
Èìåííî â ðàìêàõ ýòîãî ïðîöåññà áûëà âûðàáîòàíà è îñîçíàíà âñåì ïåðñîíàëîì 
êîìïàíèè (à ýòî îêîëî 20 òûñ. ÷åëîâåê) ïåðñïåêòèâíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ìèññèÿ 
«Çäîðîâûå ïðîäóêòû, çäîðîâûå ëþäè, çäîðîâàÿ ïëàíåòà».  
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öèÿ, òî ïðîãíîçèðîâàíèå åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè òðåáóåò ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîèñêà âîçìîæíûõ áóäóùèõ ïàðàìåò-
ðîâ ïî êëþ÷åâûì îáëàñòÿì (îáúåìîâ ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã, ñåáå-
ñòîèìîñòè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðîãíîçîâ ñòîèìîñòè áèçíåñà, 
ñêîðîñòè êàïèòàëèçàöèè è ò.ï.). 

Òàáëèöà 4.9. Èçìåíåíèå ìåòîäîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

Íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ Ñôåðà,
íàèìåíîâàíèå 

Ïðåæíÿÿ 
ìåòîäîëîãèÿ Ñîäåðæàíèå Ïðåèìóùåñòâà 

Òåîðåòè÷å-
ñêàÿ ïàðà-
äèãìà  
(îñíîâà)

Ëèíåéíàÿ ýêñòðà-
ïîëÿöèÿ ïðîøëûõ 
òåíäåíöèé, äîãìà 
áåñêðèçèñíîé äè-
íàìèêè

Ó÷åò çàêîíîâ 
ðàçâèòèÿ ñèñòåì 

Ïðåäâèäåíèå 
çàêîíîìåðíî-
ñòåé íåðàâíî-
ìåðíîé äèíàìè-
êè, êðèçèñîâ 
è ïåðåâîðîòîâ 

Õàðàêòåð
ïðîãíîçîâ

Íîðìàòèâíûé ïîä-
õîä, îäíîñòîðîí-
íîñòü, âåäîìñòâåí-
íîñòü

Ãåíåòè÷åñêèé
è êîìáèíèðî-
âàííûé ïîäõîäû, 
ìåæäèñöèïëè-
íàðíîñòü

Ó÷åò îáúåêòèâ-
íîé äèíàìèêè 
è âçàèìîäåéñò-
âèÿ ôàêòîðîâ, 
ïîâûøåíèå 
äîñòîâåðíîñòè
ïðîãíîçîâ 

Ïðèîðèòåòû
â ïðîãíîçè-
ðîâàíèè

Òåõíîêðàòè÷åñêèé
è íàòóðàëüíûé 
ïîäõîä, íåðàçâè-
òîñòü ñîöèàëüíûõ 
ïðîãíîçîâ

Ïðèîðèòåò ñîöè-
àëüíûõ è ðûíî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ, 
ãóìàíèçàöèè
ýêîíîìèêè

Ñîäåéñòâèå
ñîöèàëüíîé
ïåðåîðèåíòà-
öèè è êîíâåð-
ñèÿ ýêîíîìèêè

Ãîðèçîíò
è óðîâåíü 
ïðîãíîçîâ

Ïðåîáëàäàíèå äîë-
ãîñðî÷íûõ ïðîãíî-
çîâ íà âåðõíåì 
óðîâíå

Ñî÷åòàíèå äîë-
ãîñðî÷íûõ, 
ñðåäíåñðî÷íûõ 
è êðàòêîñðî÷íûõ 
ïðîãíîçîâ
íà âñåõ óðîâíÿõ 

Íåïðåðûâ-
íîñòü è ãèá-
êîñòü ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ,
ó÷åò êîíúþíê-
òóðíûõ êîëå-
áàíèé

Ìåòîäû
è ìîäåëè 
ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ

Êîððåëÿöèîííûå
è îïòèìèçàöèîí-
íûå ìîäåëè, ïðî-
èçâîäñòâåííûå
ôóíêöèè

Ñòîõàñòè÷åñêèé 
àíàëèç, òåîðèÿ 
êàòàñòðîô, íå÷åò- 
êèõ ìíîæåñòâ, 
íåéðîñåòè 

Àäåêâàòíîñòü
ìîäåëåé íå-
ðàâíîìåðíîé
äèíàìèêå

Òåõíîëîãèÿ
ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ

Çàêðûòîñòü, îäíî-
âàðèàíòíîñòü, ìî-
íîïîëèçì â ïðî-
ãíîçèðîâàíèè, ïîä- 
÷èíåííîñòü ïëàíó 

Îòêðûòîñòü, ãëàñ- 
íîñòü, àëüòåðíà- 
òèâíîñòü, êîí-
êóðñíîñòü ïðî-
ãíîçîâ, íåçàâè-
ñèìîñòü îò ïëàíà

Âûáîð âàðèàí-
òîâ, îòâåòñò-
âåííîñòü çà äî- 
ñòîâåðíîñòü
ïðîãíîçîâ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.  4.9 

Íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ Ñôåðà,
íàèìåíîâàíèå 

Ïðåæíÿÿ 
ìåòîäîëîãèÿ Ñîäåðæàíèå Ïðåèìóùåñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ 
ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ

Ïðîãíîçèðîâàíèå 
ñâåðõó âíèç, ìè-
íèìàëüíîå â ïåð-
âè÷íîì çâåíå, 
çàáþðîêðàòèçèðî-
âàííîå, îòîðâàí-
íîñòü îò ìèðîâîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Ðàçâåðòûâàíèå
ïðîãíîçîâ â îð-
ãàíèçàöèÿõ, ïðå-
îáëàäàíèå ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ 
â äåÿòåëüíîñòè 
âåðõíèõ ýøåëî-
íîâ, íåçàâèñè-
ìàÿ ýêñïåðòèçà 
ïðîãíîçîâ

Äåöåíòðàëèçà-
öèÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, ñîîò-
âåòñòâèå òðå-
áîâàíèÿì
ðûíêà, âêëþ-
÷åíèå â ìèðî-
âîé ïðîãíî-
ñòè÷åñêèé
ïðîöåññ

Ïðîãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé — ñðàâíèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå ïðîãíîñòèêè, êîòîðîå 
èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ê îñ-
íîâíûì çàäà÷àì ïðîãíîçèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè îòíîñÿòñÿ: 

• ïîñòðîåíèå S-îáðàçíûõ êðèâûõ, îòîáðàæàþùèõ ïðåäåëüíûå âîç-

ìîæíîñòè îðãàíèçàöèè;

• îöåíêà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè òîâàðîâ íà ðûíêå (âûÿâëåíèå 

äèíàìèêè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ); 

• îòîáðàæåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è îðãàíèçàöèè â öåëîì. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ íåîáõîäèìû: 
• îïåðåæàþùåå èññëåäîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðî-

öåññîâ è ÿâëåíèé â èõ âçàèìîñâÿçÿõ, ñêëàäûâàþùèõñÿ êàê ïîä 
âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, òàê è ïîä 
âëèÿíèåì ôàêòîðîâ ñóáúåêòèâíîãî ïîðÿäêà, èõ îòðàæåíèå â ôè-
íàíñîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè; 

• êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå îðãàíèçàöèè, íà êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå, îñíîâ-
íûå è ïîáî÷íûå, óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå, ãëàâíûå è âòî-
ðîñòåïåííûå, íåîáõîäèìûå è ñëó÷àéíûå è ò.ä., äåòàëüíîå 
èçó÷åíèå îñíîâíûõ, ñóùåñòâåííûõ, óïðàâëÿåìûõ è îïðåäåëÿþ-
ùèõ ôàêòîðîâ; 

• ïðîãíîçíûé àíàëèç è âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè è âíåøíåé ñðåäû (ïðîãíîçíîãî ôîíà), ôîðìèðî-
âàíèå âðåìåííûõ ðÿäîâ è èõ ïðîãíîçèðîâàíèå, îïðåäåëåíèå 
âîçìîæíûõ è æåëàòåëüíûõ ïðåäåëîâ èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìå-
òîäèêîé, îòîáðàæåííîé íà ðèñ. 1.3; 
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• âûáîð ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðèîäà óïðåæäåíèÿ ïðî-

ãíîçîâ, âûÿâëåíèå ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ñèë, äåéñòâóþ-

ùèõ â îðãàíèçàöèè, è ñòåïåíè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîãíîçíûå 

îáúåêòû, îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç 

ôèíàíñîâîìó áëàãîïîëó÷èþ; 

• âûÿâëåíèå ïðîáëåì áóäóùåãî, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðàñïî-

çíàâàíèÿ «ñëàáûõ ñèãíàëîâ» êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-

öèè äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ ìåð; 

• ïðîâåäåíèå ïðîãíîçíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, âûÿâ-

ëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîãî â áóäóùåì 

êëèåíòñêîãî ïîëÿ, îïðåäåëåíèå íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûõ â áó-

äóùåì ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè, ïðîãíîçèðî-

âàíèå îáúåìîâ ïðîäàæ è äîëè ðûíêà; 

• ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ è èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåí-

íîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì; 

• îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà, âûÿâëåíèå è àíàëèç ëèäèðóþùèõ 

ôèðì, ëèäèðóþùåé ïðîäóêöèè, ïåðñïåêòèâíûõ (ïðèâëåêàòåëü-

íûõ) íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà, îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ 

ôàêòîðîâ óñïåõà, ïðîãíîçíûé àíàëèç êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ; 

• ïîèñê, ñèñòåìàòèçàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå ïîòîêà íîâûõ èäåé; 

ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ èííîâàöèé ðàçíîãî óðîâíÿ è ïðî-

ôèëÿ (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé âûáîðà) — íîâûõ ïðî-

äóêòîâ, íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íîâûõ 

ðûíêîâ, íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ò.ä.; 

• ñîçäàíèå îáðàçà áóäóùåãî ôèðìû, îïðåäåëåíèå åå ïåðñïåê-

òèâíîé ñàìîèíäåíòèôèêàöèè, âûÿâëåíèå ñïåêòðà ïîòåíöèàëü-

íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è æåëàåìûõ ïîêàçàòåëåé ôè-

íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðèåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Òåðìèí «ïðèåì» îçíà÷àåò îáùåå íà-

ïðàâëåíèå ðàññìîòðåíèÿ òîãî èëè èíîãî îáúåêòà, ïðîöåññà, ÿâëå-

íèÿ. Ïðèåì — ýòî îïðåäåëåííàÿ ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü ñïîñî-

áîâ è ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

Âñå ïðèåìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà îáùåòåîðåòè÷åñêèå, èñïîëü-

çóåìûå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòÿõ ïðîãíîñòèêè, è ñïåöèàëüíûå, 

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äëÿ êîíêðåòíîé îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

(íàïðèìåð, äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè). Â ñâîþ î÷åðåäü, ê îáùåòåîðåòè÷åñêèì 

ïîäõîäàì îòíîñÿòñÿ òå èçâåñòíûå èíñòðóìåíòû îáùåé òåîðèè ïî-

çíàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïå-

ðåæàþùèõ, ïðîãíîñòè÷åñêèõ óòâåðæäåíèé (èíäóêöèÿ è äåäóêöèÿ, 
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àíàëèç è ñèíòåç, ýìïèðè÷åñêèé è íîìîòåòè÷åñêèé ïðèåìû, äèàëåê-

òè÷åñêèé ïðèåì, ìåòîäû ñðàâíåíèÿ è òèïîëîãèè è ò.ï.), à ê ñïåöè-

àëüíûì — òàêèå ïðèåìû, êàê àëãîðèòìè÷åñêèé, ýâðèñòè÷åñêèé, 

ýòàëîííûé, ñöåíàðíûé è ò.ä. (òàáë. 4.10). 

Òàáëèöà 4.10. Êëàññèôèêàöèÿ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Ôîðìàëèçîâàííûå 

Îáùåòåîðåòè÷åñêèå 

áèíàðíûå 

Ñïåöèàëü-

íûå

Èíòóèòèâ-

íûå
ýêñòðàïî-

ëÿöèè

ìàòåìàòè÷å-

ñêîãî ìîäåëè-

ðîâàíèÿ 

Èíäóêöèÿ

Àíàëèç

Ýìïèðè÷å-

ñêèé

Äèàëåêòè-

÷åñêèé

Òèïîëîãè-

÷åñêèé

Ñèñòåì-

íûé

Ïñèõî-

àíàëèç

Íàáëþäå-

íèå

Ãåíåòè÷å-

ñêèé

Äåäóêöèÿ

Ñèíòåç

Íîìîòåòè-

÷åñêèé

Èñòîðè÷å-

ñêèé

Ñðàâíè-

òåëüíûé

Ñòðóêòóð-

íûé

Ýêñïåðè-

ìåíò

Ìîäåëèðî-

âàíèå

Ôóíêöèî-

íàëüíûé

Àëãîðèò-

ìè÷åñêèé

Ýâðèñòè-

÷åñêèé

Ïðîáëåì-

íûé

Ïðîãðàì-

ìíîöåëå-

âîé

Ýòàëîííûé

Ñöåíàð-

íûé

Ìîçãîâîãî

øòóðìà

Ïàòåíòîâ-

àíàëîãîâ

Òåðìèíîëî-

ãè÷åñêîãî

è ëåêñè÷å-

ñêîãî àíà-

ëèçà

Ïóáëèêàöè-

îííîé àê-

òèâíîñòè 

Ýêñïåðòíûõ 

îöåíîê

Ñòàòè÷å-

ñêàÿ

Äèíàìè÷å-

ñêàÿ

Ñòðóêòóð-

íàÿ

Ôóíêöèî-

íàëüíàÿ  

Ïàðàìåò-

ðè÷åñêàÿ

Ìàòåìàòèêî-

ñòàòèñòè-

÷åñêèå

Ýêîíîìåòðè-

÷åñêèå

Ýêîíîìè÷å-

ñêîé êèáåð-

íåòèêè

Îïòèìàëüíî-

ãî ïðîãðàì-

ìèðîâàíèÿ

Èññëåäîâà-

íèÿ îïåðà-

öèé

Òåîðèÿ ïðè-

íÿòèÿ ðåøå-

íèé

Âñå ìíîãîîáðàçèå ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, èñïîëü-

çóåìûõ ïðè ìîäåëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì, ïðèâåäåíî íà ðèñ. 4.61.

Îáùåòåîðåòè÷åñêèå ïðèåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Âèä îáîáùåíèÿ, 

ñâÿçàííûé ñ ïðåäâîñõèùåíèåì ðåçóëüòàòîâ íàáëþäåíèé è ýêñïåðè-

ìåíòîâ íà îñíîâå äàííûõ îïûòà, — èíäóêöèÿ (îò ëàò. induction — 

íàâåäåíèå). Èçó÷àÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü òèïè÷-

íûõ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé, ìû ìîæåì äåëàòü, íàïðèìåð, âûâîäû 

î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

 

1 Àãàïîâà Ò.Í., Îñèïîâà Ê.Í. Ñèñòåìíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîãèêà ïîñòðîåíèÿ ñèñ-
òåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: 
òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2005. ¹ 7. Ñ. 2—7.
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Â èíäóêöèè äàííûå îïûòà «íàâîäÿò» íà îáùåå, èëè èíäóöèðóþò 
îáùåå, ïîýòîìó èíäóêòèâíûå îáîáùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ îáû÷íî 
êàê îïûòíûå èñòèíû èëè ýìïèðè÷åñêèå çàêîíû. Èçó÷àÿ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ðÿäà òèïè÷íûõ ðîññèéñêèõ îðãàíè-
çàöèé, ìû ìîæåì äåëàòü, íàïðèìåð, âûâîäû î çàêîíîìåðíîñòÿõ 
ðàçâèòèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Äåäóêöèÿ (îò ëàò. deductio — âûäåëåíèå) — ôîðìà âûâîäíîãî çíà-
íèÿ, ïðîòèâîïîëîæíàÿ èíäóêöèè. Îíà õàðàêòåðèçóåò ïåðåõîä îò îá-
ùåãî ê ÷àñòíîìó, ò.å. ïðîöåññ ëîãè÷åñêîãî âûâîäà ïî îïðåäåëåííûì 
ïðàâèëàì ÷àñòíûõ çàêëþ÷åíèé íà îñíîâå îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé è 
òåíäåíöèé. Îáû÷íî èíäóêòèâíûé ïîäõîä ñîïðîâîæäàåòñÿ äåäóêòèâíûì. 

Àíàëèç è ñèíòåç íåðàçðûâíû, òàê æå êàê èíäóêöèÿ è äåäóêöèÿ. 
Àíàëèç — ýòî ðàçäåëåíèå öåëîãî íà ÷àñòè è èññëåäîâàíèå êàæäîãî 
ýëåìåíòà â îòäåëüíîñòè, à ñèíòåç, íàîáîðîò, îáúåäèíÿåò è îáîáùàåò 
îòäåëüíûå ôðàãìåíòû â åäèíîå öåëîå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè àíàëèçà 
è ñèíòåçà äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ íàçûâàþò ïðîãíîçíûì 
(èëè ïåðñïåêòèâíûì, èëè òðåíäîâûì) àíàëèçîì è ñèíòåçîì. 

Ýìïèðè÷åñêèé (îò ãðå÷. empeiria — îïûò) ïîäõîä ñâÿçàí ñ îáÿçà-
òåëüíîé ïðîâåðêîé óìîçàêëþ÷åíèé íà ïðàêòèêå, â òîì ÷èñëå è ïðî-
ãíîçíûõ çíàíèé — ÷åðåç îïûò èõ ðåàëèçàöèè. Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî 
öåíÿòñÿ òàêèå ïðîãíîçû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå â äàëüíåéøåì îïðàâäûâàþòñÿ. 

Íîìîòåòè÷åñêèé ïðèåì (îò ãðå÷. nomotheteo — èçäàâàòü çàêîíû) — 
àáñîëþòèçèðóåò ïðåäñêàçàòåëüíóþ ôóíêöèþ îïåðåæàþùåãî çíàíèÿ. 
Ðåàëèçóåòñÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè ÷åðåç ïîñòðîåíèå íîðìàòèâíûõ ïðî-
ãíîçîâ. Òàê, äëÿ îðèåíòàöèè â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïîëåçíà ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêèõ 
íîðì è íîðìàòèâîâ, èìåþùèõ îïåðåæàþùèé õàðàêòåð (íîðìàòèâ 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íîðìà æåëàåìîé ïðèáûëè, íîðìà îæèäàåìûõ 
ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò, äîëÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ï.). 

Äèàëåêòè÷åñêèé (îò ãðå÷. dialectikē — èñêóññòâî âåäåíèÿ áåñåäû, 
ñïîðà) ïðèåì — èçó÷åíèå ÿâëåíèé â èõ âçàèìîñâÿçè è òåíäåíöèÿõ 
ðàçâèòèÿ. Ýòî âûÿâëåíèå ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, áîðüáà ìåæäó êîòî-
ðûìè îáóñëîâëèâàåò èçìåíåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàê, íà óðîâíå 
îðãàíèçàöèè äèàëåêòè÷åñêèé ïðèåì ìîæåò ïðèâåñòè ê èçó÷åíèþ ðå-
àëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ êîíôëèêòíûõ ëèíèé: ìåæäó ñîáñòâåí-
íèêàìè è ìåíåäæåðàìè îðãàíèçàöèè, ìåæäó íîâàòîðàìè è ðåòðî-
ãðàäàìè, ìåæäó èíâåñòîðàìè è ðóêîâîäñòâîì è ò.ä. Èçó÷åíèå ýòèõ 
ëèíèé ïîìîãàåò â ïðåäñêàçàíèè äàëüíåéøåé ñóäüáû òîé èëè èíîé 
îðãàíèçàöèè, îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ åå ðàçâèòèÿ. 

Òèïîëîãèÿ (îò ãðå÷. typos — îòïå÷àòîê + logos — íàóêà) — ìåòîä 
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ãðóïïèðîâêà îáú-
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åêòîâ ïî òåì èëè èíûì ïðèçíàêàì. Ýòîò ïðèåì øèðîêî èñïîëüçóåò-
ñÿ, êîãäà äàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì, 
ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðîãíîçíûõ îáúåêòîâ 
è ñóáúåêòîâ è ò.ä. 

Îáùåèçâåñòíûé è øèðîêî ïðèìåíÿåìûé ñèñòåìíûé ïîäõîä áà-
çèðóåòñÿ íà ó÷åòå âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ýëåìåíòà-
ìè ñèñòåìû (îò ãðå÷. systema — öåëîå, ñîñòàâëåííîå èç ÷àñòåé). 
Îáùàÿ òåîðèÿ èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì èíà÷å íàçûâàåòñÿ êèáåðíåòè-
êîé. Ìû äîëæíû ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèþ êàê ñèñòåìíûé îáúåêò 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàòü åãî ñëîæíóþ, ìíîãîóðîâíåâóþ è ìíîãî-
êîìïîíåíòíóþ ñòðóêòóðó. Ïðè ðàçâèòèè ñèñòåìíîãî ïðèåìà â ïðè-
ìåíåíèè ê ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòàì â Ìàññà÷óñåòñêîì 
òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå áûë ðàçðàáîòàí íîâûé ìåòîä — ñèñòåì-

íàÿ äèíàìèêà. Â îñíîâå ìåòîäà ëåæèò ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ñòðóêòóðà 
ëþáîé ñèñòåìû âî ìíîæåñòâå çàìêíóòûõ, ïåðåïëåòåííûõ, èíîãäà 
èìåþùèõ çàïàçäûâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû — 
÷àñòî òàêîé æå âàæíûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ïîâåäåíèå ñèñòåìû, 
êàê è ñàìè îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû. Â ïðèìåíåíèè ê îðãà-
íèçàöèè ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî åå áóäóùåå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ äåéñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó, 
÷òîáû èçìåíèòü ÷òî-ëèáî, íàäî àäåêâàòíî îòðàçèòü æåëàåìûå èçìå-
íåíèÿ ÷åðåç èçìåíåíèå ñòðóêòóðû. Íàçîâåì ýòîò ïðèåì, êîòîðûé 
øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíûì. 

Ñëåäóþùèé íåîáõîäèìûé îáùåíàó÷íûé ïðèåì òàêæå øèðîêî 
èçâåñòåí. Ýòî èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä — èçó÷åíèå ïðîøëîé èñòîðèè 
òîãî èëè èíîãî èññëåäóåìîãî îáúåêòà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óòâåðæäå-
íèé î áóäóùåì. Ïðîãíîçèðîâàíèå íåâîçìîæíî áåç èñòîðè÷åñêîãî 
ïîäõîäà, èáî çà÷àòêè áóäóùåãî íàõîäÿòñÿ èìåííî â ïðîøëîì. Äëÿ 
êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä 
îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ âñåãî æèçíåííîãî öèêëà îð-
ãàíèçàöèè, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà åå îñíîâàíèÿ è äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè. Ïðè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè âàæíåé-
øåé ïðîáëåìîé ðåàëèçàöèè èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà ñòàíîâèòñÿ 
îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ, ó÷åò ôàêòîðà èíôëÿöèè â íà-
êîïëåííûõ ðÿäàõ äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàõîäÿò ìåòî-
äû ïñèõîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçà. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç êàê 
îñîáûé òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä ñòàâèò â öåíòð ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ: èíòåðåñû, ýìîöèè, âîñïðèÿòèÿ, 
óáåæäåíèÿ, ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû, ÷óâñòâà, îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ 
è ìûøëåíèÿ, ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé â ìèêðî-
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ãðóïïàõ è áîëüøèõ êîëëåêòèâàõ è ò.ä. Äåéñòâèòåëüíî, öåíòðàëüíîå 
ìåñòî â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàíèìàåò ÷åëî-
âåê. Îò ëè÷íîñòíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ âî ìíîãîì çàâèñèò 
óñïåõ èëè íåóñïåõ òîãî èëè èíîãî äåëà. Ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð îêà-
çûâàåò ðåøàþùåå âëèÿíèå âî âñåõ ýêñïåðòíûõ ìåòîäàõ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ. Íî ïñèõè÷åñêèå ÿâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå òðóäíî ïðî-
ãíîçèðóåìûì ïðîöåññàì è òðåáóþò îñîáûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ. 

Îäíèì èç ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòíîé ýêîíîìè-
êå â 2002 ã. ñòàë ïñèõîëîã Äàíèýë Êàíåìàí. Èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëî-
ãèè ÷åëîâåêà ïðèâåëè åãî ê âûâîäó, ÷òî «homo economicus» ÷åðåñ-
÷óð óâåðåí â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ ê ïðåäñêàçàíèþ áóäóùåãî. Îäíèì 
èç äîêàçàòåëüñòâ ìîãóò ñëóæèòü ðîêîâûå îøèáêè êðóïíåéøèõ áàí-
êîâ, ñïðîâîöèðîâàâøèõ êðèçèñíûå ñîñòîÿíèÿ íà ðÿäå ðûíêîâ. Âåäü 
áàíêèðû òîæå ëþäè. Ïî ìíåíèþ Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà Êàíåìàí 

ñ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì ïîñòàâèë ïîä âîïðîñ ïðàêòè÷åñêóþ ïðè-
ìåíÿåìîñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîñòóëàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. 

Ðàáîòû Êàíåìàíà èñïîëüçóþòñÿ. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò ïðî-
ãðàììà «Îòëîæè íà çàâòðà ïîáîëüøå». Ó÷àñòâóþùèå â íåé ðàáîòíèêè 
ñîãëàøàþòñÿ ïåðå÷èñëÿòü ÷àñòü ñâîèõ áóäóùèõ óâåëè÷åíèé çàðàáîò-
êà íà ñïåöèàëüíûå ñáåðåãàòåëüíûå ñ÷åòà. Äåëî â òîì, ÷òî îòêàçàòüñÿ 
íà âðåìÿ îò äåíåã, êîòîðûõ òû íå âèäåë, ïðîùå, ÷åì îò äåíåã, êîòî-
ðûå óæå ïîïàëè ê òåáå â êîøåëåê. 

Ñëåäóþùèé áëîê òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáëþ-

äåíèå, ýêñïåðèìåíò è ìîäåëèðîâàíèå. Íàáëþäåíèå, ýêñïåðèìåíò è ìî-
äåëèðîâàíèå ñâÿçàíû ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ àêòèâíîñòè ïîçíàþùåãî 
ñóáúåêòà. Åñëè íàáëþäåíèå — ïàññèâíàÿ îïåðàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò 
çàâåðøèòüñÿ ñàìîå áîëüøåå èíòåðïðåòàöèÿìè íàáëþäàåìûõ ÿâëåíèé, 
òî ýêñïåðèìåíò åñòü àêòèâíàÿ ïðîâåðêà íà ïðàêòèêå êàêèõ-ëèáî ãèïîòåç 
è òðåáóåò óæå âîëåâûõ ðåøåíèé. Ìîäåëèðîâàíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, òðå-
áóåò àêòèâíîñòè íå òîëüêî â ïðàêòè÷åñêèõ ïðîâåðêàõ, íî è â ñîçäà-
íèè ìíîãîîáðàçèÿ ñàìèõ ìîäåëåé — îïèñàíèé òîãî èëè èíîãî ïðîöåñ-
ñà èëè ÿâëåíèÿ, àêòèâíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ñ ýòèìè ìîäåëÿìè. 

Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íà ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå â åñòåñòâåí-

íûõ óñëîâèÿõ íàëàãàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ. Ñëîæíî ïðîâî-

äèòü ýêñïåðèìåíòû íà ÷åëîâå÷åñêèõ îáùíîñòÿõ, íà ñóáúåêòàõ õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ, òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ (âêëþ÷àÿ ñòðàíó â öåëîì). Îíè 

ìîãóò âûçâàòü íåáëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïî-

ñëåäñòâèÿ, âïëîòü äî êðèçèñà èëè êàòàñòðîôû. Âïðî÷åì, èçëèøíåå 

ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå îïàñíî äëÿ ëþáîé ñèñòåìû. Ýòîò ôåíîìåí áûë 

çàìå÷åí åùå Ñ. Áèðîì, êîòîðûé ïèñàë: «Åñëè ñèñòåìà áóäåò ýêñïå-

ðèìåíòèðîâàòü ñëèøêîì äîëãî, òî îíà íà÷íåò ðàñêà÷èâàòüñÿ. Â òåõ-

íèêå ýòî íàçûâàåòñÿ ðûñêàíèåì, â ïñèõîëîãèè — àòàêñèåé. Âñå ñèñ-
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òåìû ïîäâåðæåíû ýòîé áîëåçíè»1. Îñîáåííî ïðîáëåìàòè÷íî ïðîâåðÿòü 

ïðàêòè÷åñêèì ýêñïåðèìåíòîì ïðîãíîçíûå ãèïîòåçû. 

Ïîýòîìó áîëåå äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïåðñïåêòè-
âåí ïðèåì ìîäåëèðîâàíèå. Áîëüøèíñòâî ìîäåëåé — ýòî àáñòðàêöèè 
â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè ñòðåìÿòñÿ ïðåäñòàâèòü êà÷åñòâà è ïîâåäå-
íèå ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà â ôîðìå, îòëè÷àþùåéñÿ îò èõ äåéñòâè-
òåëüíîé ðåàëèçàöèè, ò.å. â èñêóññòâåííûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó ñôåðà 
ìîäåëèðîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå è ïðîãíîçíîãî) çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì 
ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïîäõîäà. Ñõîäñòâî ìîäåëè 
ñ îáúåêòîì, êîòîðûé îíà îòîáðàæàåò, ïðèíÿòî íàçûâàòü àäåêâàòíîñòüþ. 

Ñëåäóþùèé ïðèåì, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ 
öåëåé ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçíûõ ñèñòåì, — ãåíåòè÷å-
ñêèé. Îí íàïðàâëåí íà èññëåäîâàíèå âíóòðåííå ïðèñóùèõ (èììà-
íåíòíûõ) îáúåêòó ñâîéñòâ è èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ îáú-
åêòà èñõîäÿ èç åãî èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä (îò ëàò. functio — ñîâåðøåíèå, èñïîëíå-
íèå) èññëåäóåò îòíîøåíèå äâóõ (ãðóïïû) îáúåêòîâ, â êîòîðîì èçìå-
íåíèþ îäíîãî èç íèõ ñîîòâåòñòâóåò èçìåíåíèå äðóãîãî. Ôóíêöèî-
íàëüíûé ïîäõîä ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ÷åðåç ìåòîäû ôàêòîðíîãî 
àíàëèçà, êîððåëÿöèîííîãî è ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, ìåòîä ãëàâ-
íûõ êîìïîíåíò è äðóãèå. 

Ñïåöèàëüíûå ïðèåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îáùåòåîðåòè÷åñêèå ïðèå-
ìû, èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè, ìîãóò áûòü äîïîëíåíû 
ñëåäóþùèìè ñïåöèàëüíûìè ïîäõîäàìè: àëãîðèòìè÷åñêèì è ýâðè-
ñòè÷åñêèì (èíòóèòèâíûì), ïðîáëåìíûì è ïðîãðàììíî-öåëåâûì, 
ýòàëîííûì è ñöåíàðíûì. 

Àëãîðèòìè÷åñêèé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ôîðìàëèçîâàííîì, ëîãè-
÷åñêîì îïèñàíèè îáúåêòà, äåëàåò âîçìîæíûìè òåîðåòè÷åñêèå àáñò-
ðàêöèè âûñîêîãî óðîâíÿ è ëîãè÷åñêè-ñòðîéíûå îáúÿñíåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Àëãîðèòì — ýòî òî÷íîå ïðåäïèñàíèå, 
îïðåäåëÿþùåå ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, ñ ÷åòêî îïðå-
äåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ. Òàê, ïëàí ñ÷åòîâ — ýòî îïðåäåëåííàÿ 
ôèíàíñîâî-èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùàÿ àë-
ãîðèòìè÷åñêè îïèñàòü åãî äåÿòåëüíîñòü. Êàæäàÿ áóõãàëòåðñêàÿ ïðî-
âîäêà ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè è ôîð-
ìèðóåò îïðåäåëåííîå ôèíàíñîâîå îòðàæåíèå åå ðåçóëüòàòà. 

Ýâðèñòè÷åñêèé æå ïîäõîä, íàîáîðîò, íå ñîäåðæàò ëîãè÷åñêèõ, 
÷åòêèõ îñíîâàíèé è èñïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâà îáðàçíîãî, èíòóèòèâ-
íîãî, ñóáúåêòèâíîãî ìûøëåíèÿ. Ýâðèñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ îòíîñÿòñÿ 
ê ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàííûì, «ðàçìûòûì» ðåøåíèÿì, îíè ïðèìåíÿ-
þòñÿ äëÿ ñèñòåì ñëîæíûõ, ñ âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè 

                                         

1 Áèð Ñ. Ìîçã ôèðìû. Ì.: Åäèòîðèàë, ÓÐÑÑ, 2005. Ñ. 35. 
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è ðèñêà. «Ýâðèñòèêà, — ïî ñëîâàì Ñ. Áèðà, — ïðåäïèñûâàåò îáùèå 
ïðàâèëà äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé è â òèïè÷íûõ ñèòóàöèÿõ íå 
ïðåäïèñûâàåò òî÷íîãî ìàðøðóòà è îáîçíà÷åííîé öåëè, êàê ýòî äå-
ëàåòñÿ â ñëó÷àÿõ àëãîðèòìà… Îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ýâðèñòè÷åñêèì 
ìåòîäàì ïåðåä àëãîðèòìè÷åñêèìè — ýòî ñðåäñòâî ñïðàâèòüñÿ ñ ðàñ-
òóùèì ìíîãîîáðàçèåì. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïûòàòüñÿ îðãàíèçîâàòü 
âñå äåòàëüíî, âû îðãàíèçóåòå ëèøü ÷àñòü, ïîñëå ÷åãî äèíàìèêà ñèñ-
òåìû ñàìà âûíåñåò âàñ òóäà, êóäà âû ñòðåìèëèñü»1.

Ïðîáëåìíûé è ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîäû — òàêæå â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè âçàèìîäîïîëíÿþùèå. Ïðîáëåìíûé ïîäõîä ñâÿçàí 

ñ èäåíòèôèêàöèåé è ñòðóêòóðèçàöèåé âíóòðåííèõ ïðîáëåì îáúåêòà 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, îðãàíèçàöèè) èëè âíåøíèõ ïðîáëåì 
(ïðîãíîçíîãî ôîíà). Ïðîáëåìà — ýòî îïðåäåëåííîå ïðîòèâîðå÷èå, 
òðåáóþùåå ðàçðåøåíèÿ (ìåæäó æåëàåìûì è ðåàëüíûì, ìåæäó ÷àñ-
òÿìè ñèñòåìû èëè ïðîöåññàìè, ìåæäó öåëüþ è ñðåäñòâàìè è ò.ä.). 
Íàõîæäåíèå òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé, à òàêæå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ðàíî 
èëè ïîçäíî ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ áóäóò ðàçðåøåíû, è ñîñòàâëÿåò ñóòü 
ïðîáëåìíîãî ïîäõîäà. 

Ïðîáëåìíûé ïîäõîä íàèáîëåå äîñòóïåí è ïîíÿòåí äëÿ ìåíåäæå-
ðîâ, ïîñêîëüêó ñâÿçûâàåò ñîñòîÿíèå áóäóùåãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ 
ñ ðàñïîçíàâàíèåì âèäèìûõ, ñóùåñòâóþùèõ «áîëüíûõ òî÷åê» è «óçêèõ 
ìåñò». Òàê, äëÿ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí- 
íîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðåõîäíûé ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïåðèîä 
îãðîìíîé ïðîáëåìîé áûëè íåïëàòåæè çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ 
èëè îêàçàííûå óñëóãè. Ðàçâèâàëèñü òàêèå ôîðìû ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû íåïëàòåæåé, êàê âçàèìîçà÷åòû, áàðòåð, âåêñåëüíîå îáðàùåíèå. 
Âñå ýòî òîðìîçèëî íîðìàëüíîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, äåëàëî åãî 
ôèíàíñîâûé ïîòîê íåóñòîé÷èâûì, íåóïðàâëÿåìûì, íåïîëíîâåñíûì. 

Ðåêîìåíäóåòñÿ íå òîëüêî ñîñòàâèòü ñïèñîê ïðîáëåì, íî è ðàç-
âåðíóòü åãî â ïðîáëåìíîå ïîëå, ò.å. êëàññèôèöèðîâàòü âûÿâëåííûå 
ïðîòèâîðå÷èÿ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. Òîãäà ïðîãíîçèðîâàíèå áóäåò 
ñâîäèòüñÿ ê ñîñòàâëåíèþ îáðàçà áóäóùåãî â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè âû-
ÿâëåííûõ ïðîáëåì. Òàêîé ïîäõîä øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â àíòèêðè-
çèñíîì óïðàâëåíèè ïðè êîíêóðñîì ïðîèçâîäñòâå: ñîñòàâëÿþòñÿ íó-
ëåâûå áàëàíñû. 

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèìåíÿëñÿ â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ äîïåðåñòðîå÷íûõ âðåìåí. Ïîäõîä 
âêëþ÷àë ïîñòðîåíèå äåðåâà öåëåé è äåðåâà ðåñóðñîâ è èõ âçàèìî-
óâÿçêó ñ ïîìîùüþ æåñòêî îïðåäåëåííûõ ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè 
êîíêðåòíûõ èñïîëíèòåëåé ïðîãðàììû. Ïîñòðîåíèå äåðåâà öåëåé íà-

                                         

1 Áèð Ñ. Óêàç. ñî÷. Ñ. 59. 
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÷èíàëîñü ñ âåðõíåãî ÿðóñà. Äàëåå ïðîèñõîäèëà äåòàëèçàöèÿ öåëåé ïî 
ÿðóñàì äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàíîâèëîñü ÿñíî, êòî èìåííî è ïðè 
ïîìîùè êàêèõ ðåñóðñîâ ìîæåò ðåàëèçîâàòü òó èëè èíóþ öåëü. 

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä öåëåñîîáðàçíî øèðîêî èñïîëüçî-
âàòü è â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Åäèíñòâåííîå óòî÷íåíèå, 
êîòîðîå òðåáóåòñÿ ñäåëàòü, — ýòî çàìåíèòü ñëîâî «ïëàíèðîâàíèå» íà 
«ïðîãíîçèðîâàíèå». Âî-ïåðâûõ, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñëèøêîì 
ìíîãî íåîïðåäåëåííîñòåé è ðèñêîâ, êîòîðûå èììàíåíòíî ïðèñóùè åé 
è êîòîðûå äåëàþò íåâîçìîæíûì îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå íàïðàâëå-
íèé è ïóòåé ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, ìíîãîâàðèàíòíîå ïðîãðàììíî-
öåëåâîå ïðîãíîçíîå èññëåäîâàíèå ñ óêàçàíèåì ðàçëè÷íûõ ãèïîòåç 
è ïðåäïîëîæåíèé äåëàåò ïîëó÷àåìóþ èíôîðìàöèþ íàìíîãî áîëåå 
öåííîé (èç-çà âîçìîæíîñòè âûáîðà è êîððåêòèðîâêè òîãî èëè èíîãî 
êóðñà ðàçâèòèÿ). Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû êàê ãëàâíûå áàðüåðû 
íà ïóòè ê òåì èëè èíûì öåëÿì, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ñíÿòèþ áàðüåðîâ (ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì) è åñòü ïðîãðàììà 
äâèæåíèÿ îáúåêòà ïî æåëàåìîìó ïóòè ðàçâèòèÿ. Òåì ñàìûì ïîäòâåð-
æäàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ïðîáëåìíîãî è ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäîâ. 

Ýòàëîííûé ïîäõîä òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîãðàììíî-öåëåâûì; çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå èäåàëüíûõ îáðàçîâ ïðîãíîçíûõ îáúåêòîâ, îïðå-
äåëåííûõ ýòàëîíîâ, äîñòèæåíèå êîòîðûõ æåëàòåëüíî è âîçìîæíî. 
Ýòàëîííûé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðè ðàçðàáîòêå îïå-
ðåæàþùèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè êîíêó-
ðåíòíîì àíàëèçå òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ. Íàïðèìåð, îáðàç ýòàëîííîãî 
òîâàðà ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè ñîåäèíåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïî âñåì âûïóñêàåìûì è ïðîåêòíûì ðåøåíèÿì (ïî öåíîâûì, 
àññîðòèìåíòíûì, ïîòðåáèòåëüñêèì è äðóãèì êà÷åñòâàì). 

Â ñôåðå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè ýòàëîííûé ïðèåì ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà óñòàíàâëèâà-
þòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûå íîðìàòèâû äëÿ òåõ èëè èíûõ ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèå îïðåäåëåííîé ñòàäèè æèçíåííîãî 
öèêëà ñèñòåìû è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè òîâàðà íà ðûíêå.

Ñöåíàðíûé ïîäõîä â îòëè÷èå îò ýòàëîííîãî ñâÿçàí íå ñ ïîñòðîåíè-
åì æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, à ñ îïðåäåëåíèåì âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ 
äâèæåíèÿ ê íåìó. Ñöåíàðèé ãåíåðèðóåòñÿ â îñíîâíîì ýêñïåðòíûì ïó- 
òåì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ñîáûòèé. Ñöåíàðèè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî îáùåé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè, ñèòóàöèè íà êàêîì-ëèáî ðûíêå, âàðèàíòàìè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ò.ä. 

×àùå âñåãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ: èíåðöèîííûé (áàçîâûé) ñöåíàðèé 
(ïî ïðèíöèïó «íè÷åãî íå ìåíÿòü»), ïåññèìèñòè÷åñêèé (íàèõóäøèé) 
ñöåíàðèé (ïî ïðèíöèïó «âñå ïëîõîå ñîñòîèòñÿ»), îïòèìèñòè÷åñêèé 
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âàðèàíò («ìèð ñêâîçü ðîçîâûå î÷êè»), à òàêæå ñöåíàðèè æåëàåìûå, 
âîçìîæíûå, ýêñòðåííûå, ïðèíöèïèàëüíûå (ïî ïðèíöèïó «åñëè…, 
òî…») è ò.ä. Åñòåñòâåííî, ÷òî ìíîãîâàðèàíòíûå ñöåíàðèè íóæíû 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âïîñëåäñòâèè ïðîöåäóðû îïòèìàëüíîãî âûáîðà 
è ïåðåíîñà âûáðàííîãî ñöåíàðèÿ íà ïðàêòè÷åñêóþ îñíîâó.

Ïðîãíîçèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ (ñöåíàðíûé ïîäõîä). Ïðè ðàñ÷åòàõ âàðüèðóþò òåìïàìè èç-
ìåíåíèÿ áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ è íåçàâèñèìûõ ôàêòîðîâ. Ðåçóëüòàò — 
ïîñòðîåíèå íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ïðîãíîçíîé îò÷åòíîñòè (àëãîðèòì 
ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ «ñöåíàðèåâ áóäóùåãî» ñì. â òàáë. 4.11), ÷òî 
âåñüìà àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Òàáëèöà 4.11. Àëãîðèòì ðàçðàáîòêè è âûáîðà 
ñöåíàðèÿ áóäóùåãî

Ýòàï Ñîäåðæàíèå 

1. Îïðåäåëåíèå 
îáúåêòà è ïðåä-
ìåòîâ èññëåäî-
âàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ 

Óñòàíîâëåíèå îáúåêòà è ïðåäìåòîâ èññëåäîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ 
Îïðåäåëåíèå èíäèêàòîðîâ (ïîêàçàòåëåé) îáúåêòà è ïðåäìå-
òîâ èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
Äèàãíîñòèêà èñõîäíîãî (íà÷àëüíîãî) ñîñòîÿíèÿ 

4. Ôàêòîðíûé 
àíàëèç

Îòáîð ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îáúåêò 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ è ñèëû âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ 
Ôîðìàëèçîâàííîå, ãðàôè÷åñêîå èëè êà÷åñòâåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå âçàèìîñâÿçåé 

3. Òðåíäîâûé 
àíàëèç

Îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîãíîçíîãî îáúåêòà 
Ïîñòðîåíèå èíåðöèîííîãî ñöåíàðèÿ 
Îïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèæèìûõ ïî 
èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ 

4. Ðàçðàáîòêà àëü-
òåðíàòèâíûõ
ñöåíàðèåâ

Ðàçðàáîòêà ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ 
Ðàçðàáîòêà îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ 
Ðàçðàáîòêà íàèáîëåå âåðîÿòíîãî ñöåíàðèÿ 
Äðóãèå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ 

5. Îöåíêà è âûáîð 
îïòèìàëüíûõ 
(ïðèåìëåìûõ) 
ñöåíàðèåâ áó-
äóùåãî

Ïðîâåðêà ðàçðàáîòàííûõ ñöåíàðèåâ íà ëîãè÷íîñòü, íå-
ïðîòèâîðå÷èâîñòü, ðåàëèçóåìîñòü è êîìïëåêñíîñòü 
Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ âûáîðà (îïòèìèçàöèè) 
Îòáîð âàðèàíòîâ ñöåíàðèåâ ïî âûáðàííîìó êðèòåðèþ 
Ïðîâåðêà âûáðàííûõ âàðèàíòîâ íà óñòîé÷èâîñòü (÷óâñò-
âèòåëüíîñòü) ê ðàçíûì èçìåíåíèÿì (ðèñêàì) 

6. Èíòåðïðåòàöèÿ 
âûáðàííûõ
ñöåíàðèåâ

Êà÷åñòâåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
Êîëè÷åñòâåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 

7. Ñîñòàâëåíèå 
è ðåàëèçàöèÿ 
ïðîãðàììû èñ-
ïîëíåíèÿ ñöå-
íàðèÿ

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ äëÿ êîíêðåòíûõ èñïîëíè-
òåëüñêèõ çâåíüåâ 
Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå â õîäå ðåàëè-
çàöèè ñöåíàðèÿ 
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Îäíàêî ñöåíàðíûé ïîäõîä èìååò îïðåäåëåííûé íåäîñòàòîê: îò-
ñóòñòâèå ãàðàíòèé ïîëíîòû ïðåäñòàâëÿåìîãî ìíîæåñòâà äîïóñòèìûõ 
ñöåíàðèåâ. Ïîýòîìó ëîãè÷íûì ðàçâèòèåì ñöåíàðíîãî ïîäõîäà ñòàë 
â ñâîå âðåìÿ ìåòîä ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Îí áûë ïðåäëîæåí 
â êà÷åñòâå ðàáî÷åãî èíñòðóìåíòà íåìåöêèì ìåíåäæåðîì Áåðåíñîì 
â 1907 ã. Áåðåíñ ðåøàë ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âû-
ïóñêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ôèðìå ÀÝÃ. 
Îí îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî èç òîâà-
ðîâ òðåáîâàëàñü ñîâåðøåííî íîâàÿ îñíàñòêà. Ýòî çàòðóäíÿëî ïåðå-
õîä ê íîâûì òîâàðàì è óâåëè÷èâàëî èçäåðæêè. Áåðåíñ ïðåäëîæèë 
è ðåàëèçîâàë ñõåìó, â êîòîðîé îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå äîñòèãàëîñü 
çà ñ÷åò êîìáèíèðîâàíèÿ îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà òùàòåëüíî îòîáðàí-
íûõ ïðîñòûõ ýëåìåíòîâ îñíàñòêè. Çàâåðøèë ðàçðàáîòêó ìåòîäà 
øâåéöàðåö Ô. Öâèêêè â 1942 ã. Ñóùíîñòü ìåòîäà ìîðôîëîãè÷åñêî-
ãî àíàëèçà, òàêèì îáðàçîì, ñòàëà çàêëþ÷àòüñÿ â ïîñòðîåíèè âñåõ 
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè èññëåäóåìîãî îáúåêòà äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ãðàíèö åãî èçìåíåíèÿ è âûáîðà â ïîñëåäóþùåì ëó÷øåãî 
âàðèàíòà. Ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå ïîñòðîå-
íèÿ ìîðôîëîãè÷åñêîé ìàòðèöû.

Ê ïðîáëåìàì ñöåíàðíîãî ïîäõîäà è, â ÷àñòíîñòè, ìîðôîëîãè÷å-
ñêîãî àíàëèçà ñëåäóåò îòíåñòè ñëîæíîñòè â âûáîðå êðèòåðèÿ îöåí-
êè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ. Ê êðèòåðèþ îáû÷íî ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå òðåáîâàíèÿ: 

• óíèâåðñàëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå àëüòåðíàòèâû; 
• îáúåêòèâíîñòü, îäíîçíà÷íîñòü; 
• íåçàâèñèìîñòü îò ñðîêîâ, ïîëíîòû è ìàñøòàáà èñïîëüçîâàíèÿ; 
• ñïîñîáíîñòü áûòü ïðÿìîé ìåðîé èçìåðÿåìîãî ñöåíàðèÿ; 
• âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè. 
Ñöåíàðíûé ïîäõîä äîñòàòî÷íî òðóäîåìîê è äîðîã. Ïîýòîìó äî 

ïîñëåäíåãî âðåìåíè ìåòîäîëîãèþ ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî 
èñïîëüçîâàëè ãëàâíûì îáðàçîì êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû. 

Èíòóèòèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â Ðîññèè çíà÷èìîñòü èí-
òóèòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ òðàäèöèîííî íåäîîöåíèâàëàñü 
(ïðèîðèòåòíûìè áûëè æåñòêî îïðåäåëåííûå ïëàíû, çàäàíèÿ, óêàçà-
íèÿ, äèñöèïëèíà, öåíòðàëèçîâàííîå ïðåäïèñàíèå è ò.ï.). Ìåæäó òåì 
åùå Äåêàðò, Ñïèíîçà, Ëåéáíèö ñ÷èòàëè èíòóèòèâíîå èññëåäîâàíèå 
âûñøåé ôîðìîé ïîçíàíèÿ. À. Ýéíøòåéí ñ÷èòàë, ÷òî â íàóêå ïîä-
ëèííîé öåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî èíòóèöèÿ. 

Èç âñåõ èíòóèòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíû 
ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà, ìåòîä ïàòåíòîâ-àíàëîãîâ, òåðìèíîëîãè÷å-
ñêèé è ëåêñè÷åñêèé àíàëèç, ìåòîä îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïóáëè-
êàöèîííîé àêòèâíîñòè (ÌÎÏ), à òàêæå ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. 
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Ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà (ÌÌØ) (àíã. Brain storm) ðàçðàáîòàí 
è ââåäåí â ïðàêòèêó ðåøåíèÿ ïðîáëåì, îñîáåííî íåñòàíäàðòíûõ, 
À. Îñáîðíîì. Îí îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ñîçíàíèè êàæäîãî 
÷åëîâåêà ïðè ðåøåíèè êàêîé-ëèáî çàäà÷è ïðîèñõîäÿò îäíîâðåìåí-
íî äâà ïðîöåññà: òâîð÷åñêèé (ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ èäåé) è àíàëè-
òè÷åñêèé (îöåíêà, àíàëèç ýòèõ èäåé). Â ðåçóëüòàòå ïðîäóêòèâíîñòü 
ïðîöåññà ðåøåíèÿ ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó ìíîãèå «ñûðûå» èäåè íå 
âûäåðæèâàþò ëèáî âíóòðåííåé, ëèáî âíåøíåé îöåíêè (åñëè íàä 
ðåøåíèåì çàäà÷è ðàáîòàåò ãðóïïà). Èçîáðåòåíèå Îñáîðíà áûëî äî 
ãåíèàëüíîãî ïðîñòûì: ðàçäåëèòü âî âðåìåíè ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ 
èäåé è èõ îöåíêó. Òåõíîëîãèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ýòàïîâ. 

1. Ãåíåðèðîâàíèå èäåé (îáðàç: «ñâîáîäíîå êà÷åíèå»). Ñïåöèàëè-

ñòû, îäíîïðîôèëüíûå èëè ðàçíîïðîôèëüíûå, — ãðóïïà èç 5—15 ÷å-

ëîâåê — â òå÷åíèå 30—45 ìèíóò âûñêàçûâàþò âñåâîçìîæíûå èäåè 

â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû, ïîëüçóÿñü ñëåäóþùèìè ïðàâèëà-

ìè: èäåé äîëæíî áûòü êàê ìîæíî áîëüøå; êðèòèêà â ëþáîì âèäå 

çàïðåùåíà; îáîñíîâûâàòü èäåè íå íóæíî; âñÿ÷åñêè ïðèâåòñòâóåòñÿ 

ðàçâèòèå èäåé ïàðòíåðîâ; êàæäàÿ èäåÿ ôèêñèðóåòñÿ (íà ïëàêàòå, 

ñòåíîãðàôèðóåòñÿ, çàïèñûâàåòñÿ íà äèêòîôîí). 

2. Ýòàï àíàëèçà (îáðàç: «ïîèñê çîëîòûõ ïåñ÷èíîê â ëîòêå»), 
ñìûñëîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå ðàöèîíàëüíîãî çåðíà â êàæ-
äîé, äàæå êàæóùåéñÿ ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíîé, èäåå. Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáîòû — îò íåñêîëüêèõ ÷àñîâ äî íåñêîëüêèõ äíåé. ×èñ-
ëî ó÷àñòíèêîâ — ïî ñèòóàöèè. Âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ýêñïåðòîâ 
è ñïåöèàëèñòîâ èç ñìåæíûõ îáëàñòåé. 

Ìåòîä ïàòåíòîâ-àíàëîãîâ îñíîâàí íà èçó÷åíèè äèíàìèêè è ìîù-
íîñòè ïîòîêîâ çàïàòåíòîâàííûõ èäåé è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñóòü 
åãî â òîì, ÷òî ôèðìû îáû÷íî ïàòåíòóþò çà ðóáåæîì òîëüêî ïðàêòè-
÷åñêè çíà÷èìûå ðàçðàáîòêè. Âûÿâëÿÿ ÷àñòîòó ïàòåíòîâ ïî òåì èëè 
èíûì íàïðàâëåíèÿì, ìîæíî îïðåäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå îáëàñòè 
ïî èíòåíñèâíîñòè ïàòåíòíîãî ïîòîêà. Ìîæíî àíàëèçèðîâàòü òàêæå 
çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ, äðóãèå äîñòóïíûå èíôîðìàöèîííûå ìàññè-
âû, äåëàòü èíòóèòèâíûå äîãàäêè î äàëüíåéøèõ íàïðàâëåíèÿõ ïîèñ-
êà â íàóêå è òåõíèêå.  

Çà ãîäû ïåðåñòðîéêè 1990-õ ãîäîâ èçîáðåòàòåëüñêèé ïîòåíöèàë 
Ðîññèè îêàçàëñÿ ñèëüíî ïîäîðâàííûì. Îñîáåííî ÿðêî ýòî âèäíî èç 
ñëåäóþùåãî ñðàâíåíèÿ: â 1985 ã. ÷èñëî çàÿâîê, ïîäàííûõ â ïàòåíòíûå 
âåäîìñòâà Ðîññèè è Êèòàÿ, áûëî ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûì — 50 òûñ. 
çàÿâîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîñïàòåíò ïîëó÷àåò â ãîä ïðèìåðíî 30 òûñ. 
çàÿâîê, à êèòàéñêàÿ àíàëîãè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ — îêîëî 600 òûñ.1

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2008. ¹ 17 (àïðåëü).  
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Ìåòîä òåðìèíîëîãè÷åñêîãî è ëåêñè÷åñêîãî àíàëèçà áàçèðóåòñÿ íà 
ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè èññëåäîâàòåëÿìè èäåé èç 
äðóãèõ îáëàñòåé çíàíèé ïðîèñõîäèò ñìåíà òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àï-
ïàðàòà. Òåðìèíîëîãè÷åñêèé è ëåêñè÷åñêèé àíàëèç íàó÷íûõ òåêñòîâ 
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êðóïíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè åùå íà ñòàäèè èõ 
çàðîæäåíèÿ. À êàê èçâåñòíî, îñíîâíûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ ïðîèñõî-
äÿò â íàñòîÿùåå âðåìÿ «íà ñòûêàõ» äèñöèïëèí. Èíòóèòèâíûå äî-
ãàäêè î «ïðîðûâíûõ» îòðàñëÿõ è íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ìîãëè 
áû äàòü îðãàíèçàöèÿì íåîñïîðèìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
ïðè äàëüíåéøåì èõ ðàçâèòèè. 

Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè òî-
æå ïîçâîëÿåò çàìåðÿòü «ïðîðûâíûå îáëàñòè», ãäå îðãàíèçàöèè öåëå-
ñîîáðàçíî êîíöåíòðèðîâàòü ñâîþ èííîâàöèîííóþ õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Ýòèì ìåòîäîì ïðîâîäèòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ÷èñ-
ëà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, íàó÷íûõ æóðíàëîâ, ÷àñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ 
ïå÷àòíûõ ðàáîò, êîíòåíò-àíàëèç (÷èñëî óïîìèíàíèé òîé èëè èíîé 
èäåè) è ò.ï. Â öåëîì ïî ýòîìó êðèòåðèþ íàøà ñòðàíà ñî âòîðîãî 
ìåñòà â 1984 ã. îïóñòèëàñü íà âîñüìîå ìåñòî â 2000 ã. 

Íàèáîëåå óíèâåðñàëåí ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Îí áàçèðóåòñÿ 
íà èíòóèöèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (ýêñïåðòîâ), 
îáðàáîòêå èõ ìíåíèé î ïðîãíîçèðóåìîì îáúåêòå. ×àùå âñåãî îí ïðè-
ìåíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ áîëüøîé íåîïðåäåëåííîñòè, îòñóòñòâèÿ äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè, â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. 

Â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ðàáîòû ñ ýêñïåðòàìè ðàçëè÷àþò èíäè-
âèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå ìåòîäû ýêñïåðòèçû. Èíäèâèäóàëüíûå 
ìåòîäû ýêñïåðòèçû — ýòî ïåðñîíàëüíàÿ ðàáîòà ñ êàæäûì ýêñïåðòîì 
è ïîëó÷åíèå ÷àñòíîãî, ïðåäâàðèòåëüíî íå ñîãëàñîâàííîãî ñ ìíå-
íèÿìè äðóãèõ çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòà (íàïðèìåð, î ïåðñïåêòèâàõ ðàç-
âèòèÿ òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ íàóêè, òåõíèêè, áèçíåñà è ò.ä.). 
Ôîðìà ïîëó÷åíèÿ àïðèîðíûõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ìîæåò áûòü ðàç-
íîé. Íåðåäêî îïðîñ ïðè èíäèâèäóàëüíîé ýêñïåðòèçå ïðîâîäèòñÿ 
ìåòîäîì èíòåðâüþ èëè àíêåòèðîâàíèÿ. Ê íåäîñòàòêàì èíäèâèäó-
àëüíûõ ìåòîäîâ ñëåäóåò îòíåñòè âûñîêóþ ñòåïåíü ñóáúåêòèâíîñòè, 
íåñòàáèëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ (çàâèñÿùèõ, â ÷àñòíîñòè, îò ýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêñïåðòà è ìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ), íåóïðàâ-
ëÿåìîñòü ýêñïåðòèçû (çàâèñèìîñòü îò óðîâíÿ êîìïåòåíöèè ýêñïåð-
òà, åãî öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ). 

Êîëëåêòèâíàÿ (ãðóïïîâàÿ) ýêñïåðòèçà ïðåäóñìàòðèâàåò ñáîð è îáîá-
ùåíèå ìíåíèé ãðóïïû ýêñïåðòîâ â ìàêñèìàëüíî ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîì âèäå. Óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäà òàêîãî îáîáùåíèÿ, êàê ïîêàçûâà-
åò ïðàêòèêà ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé, ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî 
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ñõåìó: 

• ñíà÷àëà ôîðìèðóåòñÿ îáùèé ñîãëàñîâàííûé ïåðå÷åíü êà÷åñòâ 
ïðîãíîçíîãî îáúåêòà (íàïðèìåð, ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, 
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îáúåìà òîâàðîîáîðîòà, óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîêàçà-
òåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî íîâøåñòâà, óïðàâëåí÷åñêîé íîâà-
öèè è ò.ï.); 

• óñòàíàâëèâàåòñÿ òðåáóåìîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñîãëàñî-
âàííîñòè, ò.å. îïðåäåëÿåòñÿ, êàêèì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ òî 
èëè èíîå êà÷åñòâî, âûäâèãàåìîå ýêñïåðòàìè, áóäåò âêëþ÷àòü-
ñÿ â îáùèé ñïèñîê (ïðîñòîå áîëüøèíñòâî — 50% ãîëîñîâ, 
êâàëèôèöèðîâàííîå áîëüøèíñòâî — â 2/3, 3/4 èëè 4/5 ãîëî-
ñîâ ðåñïîíäåíòîâ); 

• ðàíæèðîâàíèå ïîëó÷åííîãî ñïèñêà êàæäûì ýêñïåðòîì (ïî 
çíà÷èìîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè, ïåðñïåêòèâíîñòè èëè èíûì 
êðèòåðèÿì), ïðè ýòîì ðàíã 1 ïîëó÷àåò íàèáîëåå âàæíîå êà÷å-
ñòâî, ðàíã 2 — íàèáîëåå âàæíîå êà÷åñòâî èç îñòàëüíûõ è ò.ä.; 

• ïîäñ÷èòûâàþòñÿ ñóììû ðàíãîâ (ìåñò), íàáðàííûõ êàæäûì êà-
÷åñòâîì, îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèé ïî ãðóïïå ýêñïåðòîâ ðàíã ïî 
ôîðìóëå 
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ãäå m — ÷èñëî ýêñïåðòîâ; 

Ri — èíäèâèäóàëüíûé ðàíã òîãî èëè èíîãî êà÷åñòâà ïðîãíîçíîãî îáúåêòà; 

• îïðåäåëÿåòñÿ ðàçáðîñ ìíåíèé ýêñïåðòîâ ïî ôîðìóëå ñðåäíå-
êâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ; 

• ïî íàèìåíüøåé ñóììå ðàíãîâ ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííîå ìíå-
íèå ãðóïïû — îáîáùåííàÿ ðàíæèðîâêà; 

• ïðîâåðÿåòñÿ, ìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííóþ îáîáùåí-
íóþ ðàíæèðîâêó äëÿ ïðîãíîçíûõ óòâåðæäåíèé. 

Îïûò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ èíòóèòèâíîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû ðåäêî ïðèìå-
íÿþòñÿ èçîëèðîâàííî. ×àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ êîìáèíèðîâàííûé, 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Âàæíåéøèé èç òàêèõ ïîäõîäîâ, ýôôåêòèâíî 
ïðèìåíÿåìûé â ïîñëåäíåå âðåìÿ, — èãðîòåõíè÷åñêèé ïîäõîä, âêëþ-
÷àþùèé ðàçðàáîòêó è ïðîâåäåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ñïåöèàëüíîé äå-
ëîâîé èãðû: ïðîáëåìíîé, ðîëåâîé, îðãäåÿòåëüíîñòíîé è ò.ä. Îñíî-
âàòåëåì èãðîòåõíè÷åñêîãî ïîäõîäà â íàøåé ñòðàíå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü 
Ã. Ùåäðîâèöêîãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùàÿ áèáëèîòåêà èãðîâûõ 
òåõíîëîãèé íàñ÷èòûâàåò ñâûøå 500 ïîñòàíîâîê. 

Èíòóèòèâíûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñ-
òàòî÷íî öåííûé èíñòðóìåíòàðèé è äîëæíû øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ 
â ñèñòåìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé. 
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Резюме 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ çíà÷åíèé è äèíàìèêè àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòå-

ëåé ïðîâîäèòñÿ îöåíêà êàê ïåðâîå íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà.  

Îñíîâíîé ìåòîä îöåíêè — ñðàâíåíèå. Â ïðàêòèêå àíàëèòè÷å-

ñêîé ðàáîòû ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü âèäîâ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà: 

• ñðàâíåíèå ñ áàçîâûìè äàííûìè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ïðèìåíÿ-

þòñÿ ïëàíîâûå, ïðåäåëüíûå è íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè, äàí-

íûå çà ïðîøëûé ïåðèîä, ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ, îï-

òèìàëüíûå âåëè÷èíû è ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ; 

• ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè ôàêòîðíûõ è ðåçóëüòèðóþ-

ùèõ ïðèçíàêîâ; 

• ñðàâíåíèå ïàðàëëåëüíûõ ðÿäîâ; 

• ñðàâíåíèå äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ; 

• ñðàâíåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñîâîêóïíîñòè ñ ïîêàçàòåëÿ-

ìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîâîêóïíîñòü â öåëîì. 

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïðèìåíÿþòñÿ êàê îäíîìåðíûå, òàê 

è ìíîãîìåðíûå ñðàâíåíèÿ. Ìíîãîìåðíûå ñðàâíåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ 

äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êîìïëåêñíàÿ 

îöåíêà òðåáóåò èçó÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå äàþò 

ìíîãîñòîðîííþþ îöåíêó èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ èëè êîìïëåêñà ÿâëå-

íèé èëè îáúåêòîâ. 

Îäèí èç ïðèåìîâ îöåíêè — èñïîëüçîâàíèå ãðóïïèðîâîê, êîòî-

ðûå ïîìîãàþò âûÿâèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, ðàñêðûòü 

ñìûñë ñðåäíèõ çíà÷åíèé, îïðåäåëèòü ðîëü îòäåëüíûõ åäèíèö â ñðåä-

íèõ çíà÷åíèÿõ è ò.ï. Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ îöåíêè ðàçëè÷àþò òè-

ïîëîãè÷åñêèå, ñòðóêòóðíûå è àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè; ïðîñòûå 

è êîìáèíèðîâàííûå ãðóïïèðîâêè. Ãðóïïèðîâêè èìåþò îïðåäåëåí-

íûé àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ. 

Ïðè èçó÷åíèè îïðåäåëåííûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè 

ïðèìåíÿåòñÿ áàëàíñîâûé ìåòîä. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà ìíîãî-

ôóíêöèîíàëüíî. Ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ è ïðî-

ãíîçîâ, èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ áàëàíñîâ: áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà; áà-

ëàíñîâ ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Áàëàíñîâûé 

ìåòîä ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê âñïîìîãàòåëüíûé ïðèåì äëÿ ïðîâåð-

êè ïðàâèëüíîñòè ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ äåòåðìèíèðî-

âàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 

Èäåÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñîñòîèò â ðàçëîæåíèè îáùåé âàðèà-
öèè ðåçóëüòèðóþùåé ïåðåìåííîé íà íåçàâèñèìûå êîìïîíåíòû, êà-
æäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ âëèÿíèåì îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
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ôàêòîðîâ. Äåòåðìèíèðîâàííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî çàâèñèìîñòè ìåæäó íåçàâèñè-
ìûìè ôàêòîðàìè è ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿþòñÿ îäíî-
çíà÷íûìè, ôóíêöèîíàëüíûìè. 

Ïðè ïîñòðîåíèè ôàêòîðíîé ìîäåëè íåîáõîäèìî âûÿâèòü ðå-
çóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü è âëèÿþùèå íà íåãî ôàêòîðû. Âûäåëÿþò 
àääèòèâíûå, ìóëüòèïëèêàòèâíûå, êðàòíûå è ñìåøàííûå ôàêòîðíûå 
ìîäåëè. 

Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòè-
ðóþùèé ïîêàçàòåëü ìîæíî ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: 
äèôôåðåíöèàëüíûì, ëîãàðèôìè÷åñêèì, èíäåêñíûì, ñïîñîáîì öåï-
íûõ ïîäñòàíîâîê, ñïîñîáàìè àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö, 
ìåòîäîì äðîáëåíèÿ ïðèðàùåíèÿ ôàêòîðîâ. 

Ïðèìåíåíèå âñåõ ýòèõ ñïîñîáîâ èìååò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷å-
íèÿ. Íåò êàêîãî-ëèáî îäíîãî óíèâåðñàëüíîãî ñïîñîáà, êîòîðûé 
ìîæíî áûëî áû ïðèìåíÿòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ. Ïîýòîìó èññëåäîâàòåëü, 
çàíèìàþùèéñÿ äåòåðìèíèðîâàííûì àíàëèçîì, äîëæåí ÿñíî ïðåä-
ñòàâëÿòü ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû êàæäîãî. 

Ôàêòîðíûé ñòîõàñòè÷åñêèé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ íàõîæäå-
íèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü. 
Â ñòîõàñòè÷åñêîì àíàëèçå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòîõàñòè÷åñêèå çàâèñè-
ìîñòè, â êîòîðûõ îïðåäåëåííóþ ðîëü èãðàåò ñëó÷àéíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ. Ðåçóëüòèðóþùàÿ ïåðåìåííàÿ è íåçàâèñèìûå ôàêòîðû â ñòîõàñòè-
÷åñêèõ çàâèñèìîñòÿõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñî÷åòàíèå òðåõ ïðîöåññîâ: 
äåòåðìèíèðîâàííîãî (òðåíäà), ïåðèîäè÷åñêîãî è ñëó÷àéíîãî. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíîå îïåðåæàþ-

ùåå îòðàæåíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ â áóäó-

ùåì, à òàêæå îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ 

æåëàåìûõ (îïòèìàëüíûõ) ñîñòîÿíèé ïðîãíîçèðóåìîé ñèñòåìû. Ïðè 

ïðîãíîçèðîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäî-

âàíèé çà ïðîøëûå ïåðèîäû è ñîçäàþòñÿ áóäóùèå ñöåíàðèè ïîâåäå-

íèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èëè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 

ñâÿçàíî ñ ñèñòåìàòè÷åñêèì ïîèñêîì âîçìîæíûõ áóäóùèõ ïàðàìåò-

ðîâ êëþ÷åâûõ îáëàñòåé åãî äåÿòåëüíîñòè — îáúåìîâ ïðîäàæ òîâà-

ðîâ è óñëóã, ñåáåñòîèìîñòè, ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, ñòîèìîñòè 

áèçíåñà è ò.ï. Ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äàåò 

âîçìîæíîñòü ñòðîèòü S-îáðàçíûå êðèâûå, âûÿâëÿòü ïîòåíöèàëü-

íóþ äèíàìèêó ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, îòîáðàæàòü âîçìîæíûå âà-

ðèàíòû êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è îðãà-

íèçàöèè â öåëîì. 
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Â ïðîãíîçèðîâàíèè êàê íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

èñïîëüçóþòñÿ êàê îáùèå ïðèåìû è ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ (èí-

äóêöèÿ è äåäóêöèÿ, àíàëèç è ñèíòåç, ìåòîäû ñðàâíåíèÿ è òèïîëî-

ãèè è ò.ï.), òàê è ñïåöèàëüíûå ïðèåìû (àëãîðèòìè÷åñêèé, ýâðè-

ñòè÷åñêèé, ñöåíàðíûé è ò.ï.). Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò 

ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ýêñòðàïîëÿöèè è ìà-

òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ), òàê êàê â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èñ-

ïîëüçóþò ðåçóëüòàòû îöåíêè è äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà 

èññëåäîâàíèÿ. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 4 

 

Методические указания к п. 4.1 

Ïðè èçó÷åíèè ïàðàãðàôà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ. 

1. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì — 

îöåíêè, äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðè èçó÷åíèè òåìû ñëåäóåò 

àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî êàæäîìó íà-

ïðàâëåíèþ àíàëèçà.  

2. Èçó÷åíèå äàííîé òåìû äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ 

îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ, ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ, 

ñîñòàâëÿþùèõ ìåòîäîëîãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.  

3. Êëàññèôèêàöèþ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ ñëåäóåò ðàññìàò-

ðèâàòü ïî íàïðàâëåíèÿì àíàëèçà, òèïó ðåøàåìûõ çàäà÷ â çàâèñèìîñòè 

îò ôàêòîðà âðåìåíè (ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå), õàðàêòåðó âçàèìî-

ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè (äåòåðìèíèðîâàííûå è ñòîõàñòè÷åñêèå).  

4. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îðãàíèçàöèþ (õîçÿéñò-

âóþùèé ñóáúåêò), âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè íàòóðàëüíûå (òåõíè÷åñêèå), 

ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå.  

5. Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåì ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòü-

ñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè: äðåâîâèäíîñòüþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé; 

îáîçðèìîñòüþ; âçàèìîñâÿçüþ ïîêàçàòåëåé (äîïóñòèìîé ìóëüòèêîëëèíå-

àðíîñòüþ); ñî÷åòàíèåì àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé; àäåê-

âàòíîñòüþ îòîáðàæåíèÿ; íåôîðìàëüíîñòüþ. 

6. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé — îöåíêà è ñîïîñòàâëåíèå 

ðàçíûõ ïðîöåññîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàðÿäó ñ àáñîëþòíûìè âåëè÷èíà-

ìè îòíîñèòåëüíûõ è óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïåðåõîä îò àáñîëþòíûõ 

ê îòíîñèòåëüíûì è óäåëüíûì âåëè÷èíàì óëó÷øàåò ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñò-

âà ïîêàçàòåëåé, ÷òî âàæíî äëÿ êîððåêòíîé îáðàáîòêè äàííûõ ñ ïîìî-

ùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.  

7.  Â ãðóïïå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé âûäåëÿþò ïîñòðîåííûå ïî 
ñëåäóþùèì ìîäåëÿì: îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà ê ïîòðåáëÿåìûì ðåñóðñàì 
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(êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè — ðåíòàáåëüíîñòü, âûðàáîòêà, ôîíäîîòäà÷à, 
îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëîîòäà÷à è ïðî÷èå) èëè 
îòíîøåíèå ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ ê ðåçóëüòàòó (êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè — òðóäîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü, êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëîåìêîñòü, òåêóùàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ïðî÷èå). 

8. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ íà êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå 
îòðàæàåò õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà — ýêñòåíñèâíîå, èíòåí-
ñèâíîå èëè èõ ñî÷åòàíèÿ (òàáë. 4.12).  

Òàáëèöà 4.12. Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà

Òèï ðàçâèòèÿ Óäåëüíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ 

Èíòåíñèâíîå Áîëåå 100% âëèÿíèÿ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ 

Èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíîå 50% < èíòåíñèâíûå ôàêòîðû ≤ 100% 

Ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíîå 50% < ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû ≤ 100% 

Ýêñòåíñèâíîå Áîëåå 100% âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ 

Åñëè ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì 
ôàêòîðîâ, ïîâûøåíèåì èõ îòäà÷è, òî ïðîèñõîäèò èíòåíñèôèêàöèÿ 
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò êà÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ; åñëè äîïîë-
íèòåëüíî âîâëåêàþòñÿ ðåñóðñû, òî ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò 
ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. 

Вопросы для самопроверки 

1. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 
2. Íàçîâèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. 
3. Íàçîâèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-

òåëåé. 
4. Íàçîâèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-

çàòåëåé. 
5. Íàçîâèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé.
6. Êàêèìè ïðèíöèïàìè íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ïî-

ñòðîåíèè ñèñòåì ïîêàçàòåëåé? 
7. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ïðèíöèïà äðåâîâèäíîñòè ñèñòåìû ïîêàçà-

òåëåé.
8. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ïðèíöèïà îáîçðèìîñòè ñèñòåìû ïîêàçà-

òåëåé. 
9. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ïðèíöèïà äîïóñòèìîé ìóëüòèêîëëèíåàðíî-

ñòè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. 
10. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ïðèíöèïà ñî÷åòàíèÿ àáñîëþòíûõ è îòíîñè-

òåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. 
11. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ïðèíöèïà àäåêâàòíîñòè îòîáðàæåíèÿ ïîêà-

çàòåëåé. 
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12. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ïðèíöèïà íåôîðìàëüíîñòè ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé. 

13. Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå? 

14. Ñôîðìóëèðóéòå òðåáîâàíèÿ ê ìîäåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì êà÷åñò-
âåííîå è êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

15. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ 
ðåçóëüòàò íà åäèíèöó ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ. 

16. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ 
ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû íà ðåçóëüòàò.  

Тест 

1. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: 

à) ñðàâíåíèå; 
á) îöåíêà; 
â) ãðóïïèðîâêè; 
ã) äèàãíîñòèêà. 

2. Ê íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: 

à) øòóêè; 
á) ïîêàçàòåëè, âûðàæåííûå â ðóáëÿõ; 
â) ðàçìåð ïðèáûëè; 
ã) ïîêàçàòåëè, âûðàæåííûå â ïîãîííûõ ìåòðàõ. 

3. Ê ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: 

à) øòóêè; 
á) ïîêàçàòåëè, âûðàæåííûå â ðóáëÿõ; 
â) ðàçìåð ïðèáûëè; 
ã) ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû. 

4. Ê òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: 

à) øòóêè/÷àñ; 
á) ïîêàçàòåëè, âûðàæåííûå â ðóáëÿõ; 
â) ïðèáûëü; 
ã) ðóá./ò-êì. 

5. Ê ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè; 
á) ïîêàçàòåëè, âûðàæåííûå â ðóáëÿõ; 
â) ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòà; 
ã) èíäåêñ òîâàðîîáîðîòà. 

6. Ê ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé îòíîñÿòñÿ: 

à) ïðèíöèï îáîçðèìîñòè; 
á) ïðèíöèï óïîðÿäî÷åíèÿ; 
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â) ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîñòè; 
ã) ïðèíöèï òîëåðàíòíîñòè; 
ä) ïðèíöèï ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè. 

7. Âûáåðèòå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ: 

à) ôîíäîîòäà÷à; 
á) òðóäîåìêîñòü; 

â) ðåíòàáåëüíîñòü; 
ã) âûðàáîòêà; 

ä) êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

8. Âûáåðèòå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ: 

à) îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
á) ôîíäîåìêîñòü; 
â) ìàòåðèàëîîòäà÷à; 
ã) òåêóùàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. 

9. Ïðè èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà: 

à) ðàñòóò ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû ïðè íåèçìåííîì ðåçóëüòàòå; 
á) ñíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ ïðè íåèçìåííîì 

ðåçóëüòàòå; 
â) ñíèæàþòñÿ ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû ïðè ðîñòå ðåçóëüòàòà; 
ã) òåìï ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ íèæå òåìïà ðîñòà ðåçóëüòàòà.

Задания 

Ïî äàííîìó ïîäðàçäåëó ïðîâîäèòñÿ ñåìèíàðñêîå çàíÿòèå, íà êîòî-
ðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû äëÿ ñàìîïðîâåðêè, à òàêæå òåñòû. 

Методические указания к п. 4.2 

Ïðè èçó÷åíèè ïàðàãðàôà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ. 

1.Îöåíêà â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå íàïðàâëåíà íà îïðåäåëåíèå 
ðàçìåðà è äèíàìêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ïðîâå-
äåíèè îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òåõíîëîãèþ îöåíêè, 
êîòîðóþ ñîñòàâëÿåò ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé.  

2.Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòàïà âûáîðà ïðèåìîâ îöåíêè ñëåäóåò îçíàêî-
ìèòüñÿ ñî ñïîñîáàìè îöåíêè, ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíîé — ñðàâíåíèå. 
Ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíåíèÿ ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âûáîð áàçû 
ñðàâíåíèÿ è ñîïîñòàâèìîñòü ñðàâíèâàåìûõ âåëè÷èí.  

3.Âûáîð êîíêðåòíûõ ïðèåìîâ ñðàâíåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííî-
ñòÿìè ñðàâíèâàåìûõ âåëè÷èí. Ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî âèäîâ ñðàâíåíèÿ, 
ïðèìåíÿåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå: ñðàâíåíèå ñ ïëàíîâûìè, 
íîðìàòèâíûìè è ïðåäåëüíûìè âåëè÷èíàìè; ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé â äè-
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íàìèêå; ñðàâíåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñîâîêóïíîñòè ñ ñîâîêóïíîñòüþ 
â öåëîì.

4.Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî ñðåäè àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷ çàíèìàþò ìíîãîìåð-
íûå ìåòîäû ñðàâíåíèÿ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ìíîãîìåðíûõ ñðàâíåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà äàííûõ. Çäåñü íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü àëãîðèòì ïî-
ñòðîåíèÿ ãðóïïèðîâîê, ïðèâåñòè ïðèìåðû ãðóïïèðîâîê.  

5.Îïðåäåëåííóþ ðîëü ïðè ïîäãîòîâêå è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè 
âûïîëíÿåò áàëàíñîâûé ñïîñîá. Ñëåäóåò ïðèâåñòè ïðèìåðû áàëàíñîâ, 
ïðèìåíÿåìûõ â ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ íà ìàêðî- è ìèêðî-
óðîâíÿõ, îïèðàÿñü íà çíàíèÿ èç äèñöèïëèí «Ñòàòèñòèêà» è «Áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò». 

6.Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ïî òåìå íåîáõîäèìî èçó÷èòü òåîðåòè÷å-
ñêèå îñíîâû ïðèìåíåíèÿ ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ îöåíêè, à òàêæå ðàññìîòðåòü 
àëãîðèòìû ðåøåíèÿ òèïîâûõ çàäà÷, ïðèâåäåííûõ â ðàçäåëå.  

Вопросы для самопроверки 

1. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë îöåíêè â àíàëèçå? 
2. Íàçîâèòå ýòàïû îöåíêè. 
3. Êàêèå ñïîñîáû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè? 
4. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò ïðèåì ñðàâíåíèÿ? 
5. Ïåðå÷èñëèòå âèäû ñðàâíåíèÿ.  
6. Êàêèå âèäû ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âûïîë-

íåíèÿ ïëàíà? 
7. Êàêèå âèäû ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè äèíàìèêè õî-

çÿéñòâåííûõ ÿâëåíèé? 
8. Êàêèå âèäû ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè ïðîöåññîâ? 

Тесты 

1. Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå îöåíêà íàïðàâëåíà íà îïðåäåëåíèå: 

à) ðàçìåðà èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
á) äèíàìèêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
â) ðàçìåðà è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
ã) îòêëîíåíèé îò áàçîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. 

2. Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç íàïðàâëåí íà: 

à) ñðàâíåíèå îòäåëüíûõ ÷àñòåé ñîâîêóïíîñòè; 
á) èññëåäîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
â) ñðàâíåíèå ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëîãî ïåðèîäà; 
ã) ñðàâíåíèå ñ ïðåäåëüíûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé. 

3. Âåðòèêàëüíûé àíàëèç íàïðàâëåí íà: 

à) ñðàâíåíèå îòäåëüíûõ ÷àñòåé ñîâîêóïíîñòè; 
á) ñðàâíåíèå ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëîãî ïåðèîäà; 
â) èññëåäîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
ã) ñðàâíåíèå ñ áàçîâûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé. 
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4. Ìíîãîêðèòåðèàëüíûå ñðàâíåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ: 

à) îöåíêè òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; 
á) êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; 
â) èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé; 
ã) èññëåäîâàíèÿ áàçîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâàíèè èñõîäíûõ äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â ïðåäè-
ñëîâèè, äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ïîñòðîèòü áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ çà âî-
ñåìü àíàëèçèðóåìûõ ïåðèîäîâ (êâàðòàëîâ), ïðîâåñòè åãî ãîðèçîíòàëü-
íûé è âåðòèêàëüíûé àíàëèç. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû àêòèâîâ 
èñïîëüçîâàòü äàííûå òàáë. 1, 2, 3 ïðåäèñëîâèÿ. 

Óäåëüíûé âåñ êàæäîé ñòàòüè áàëàíñà â âàëþòå áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ôîðìóëå 

Cт

100%, 

ВБ

i

i

D = ⋅

ãäå Ñòi  — i-ÿ ñòàòüÿ áàëàíñà; 

ÂÁ  — âàëþòà áàëàíñà. 

Äîëÿ èçìåíåíèÿ ñòàòüè áàëàíñà â îáùåì èçìåíåíèè âàëþòû áàëàí-
ñà ïîêàçûâàåò, â êàêîé ñòåïåíè èçìåíåíèå âàëþòû áàëàíñà ñâÿçàíî 
ñ îòäåëüíîé ñòàòüåé àêòèâà èëè ïàññèâà áàëàíñà: 

Cт

100%,

ВБ

i

i

D
∆

∆

= ⋅

∆

ãäå
Ст

i

∆    — èçìåíåíèå i-é ñòàòüè áàëàíñà; 

ВБ∆    — èçìåíåíèå âàëþòû áàëàíñà. 

Ðåøåíèå. Ôîðìèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà çà 1-é è 2-é êâàð-
òàëû n-ãî ãîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ âàðèàíòà 1 ïðîâîäèòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. 

1. Íà îñíîâàíèè ôîíäîîòäà÷è àêòèâíîé ÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ àêòèâ-
íàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Ôîíäîîòäà÷à
о.а

F  îñíîâíûõ ñðåäñòâ1 îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

о.

,

а

а

N

F

S

=

ãäå
a

S   — ñðåäíÿÿ òåêóùàÿ (âîññòàíîâèòåëüíàÿ) ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
N  —  âûðó÷êà (îáúåì ïðîäàæ). 

                                         

1 Ïîñêîëüêó â èñõîäíûõ äàííûõ ïðèâåäåíà ñðåäíåêâàðòàëüíàÿ âûðó÷êà (îáúåì 

ïðîäàæ), òî è ôîíäîîòäà÷à áóäåò ñðåäíåêâàðòàëüíîé.



4. Ìåòîäû, ïðèåìû è ñïîñîáû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 161

Òîãäà ñðåäíåå çíà÷åíèå àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà 1-é 

è 2-é êâàðòàëû n-ãî ãîäà ñîñòàâèò 

о.

;а

а

N

S

F

=

1кв

2кв

12 640

 8599 тыс. руб.;

1, 47

13 140

 8588 тыс. руб.

1,53

а

а

S

S

= =

= =

Ñðåäíåå çíà÷åíèå àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî 

ôîðìóëå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé: 

0 1

.

2

а

S S

S

+

=

Àêòèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö êàæäîãî êâàðòàëà ñîñòàâèò 

кон нач

1 кв
кон. 1 кв  нач. 1 кв

2кв
кон. 2 кв нач. 2 кв

= 2 ;

= 2 (8599 2) 8500 8698 тыс. руб.;

= 2 (8588 2) 8698 8478 тыс. руб.

аS S S

S S S

S S S

−

− = ⋅ − =

− = ⋅ − =

2. Íà îñíîâàíèè äîëè è àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðåäå-

ëÿåòñÿ âàëþòà áàëàíñà.  

кон. 1 кв

кон. 2 кв

;

8698

27 266 тыс. руб.;

0,319

8478

28 642 тыс. руб.

0, 296

а

Sa

S

А

D

А

А

=

= =

= =

3. Èñïîëüçóÿ äàííûå óäåëüíûõ âåñîâ îñòàëüíûõ ñòàòåé àêòèâîâ áà-

ëàíñà, îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà àêòèâîâ ïî êàæäîé ñòàòüå áàëàíñà.  

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 4.13. Ðàñ÷åò ïðåäñòàâëåí äëÿ 

äâóõ ïåðèîäîâ, äëÿ îñòàëüíûõ àíàëèçèðóåìûõ ïåðèîäîâ ðàñ÷åò ïðîâî-

äèòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì.
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Методические указания к п. 4.3 

Ïðè èçó÷åíèè ïàðàãðàôà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ. 

1. Ñïîñîáû è ïðèåìû äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îñíî-
âûâàþòñÿ íà ôàêòîðíîì àíàëèçå. Íåîáõîäèìî ïîíÿòü ðàçëè÷èå äåòåð-
ìèíèðîâàííûõ è ñòîõàñòè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé, èçó÷àåìûõ ñ ïðèìåíå-
íèåì ìåòîäîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà.  

2. Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü íàâûêè âûáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà äëÿ ðå-
øåíèÿ êîíêðåòíûõ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷.  

3. Ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì ïî òåìå íåîáõîäèìî èçó÷èòü òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû ïðèìåíåíèÿ ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ àíàëèçà, à òàêæå 
ðàññìîòðåòü àëãîðèòìû ðåøåíèÿ òèïîâûõ çàäà÷, ïðèâåäåííûõ â ðàçäåëå 
«Êîíòðîëüíî-òåñòèðóþùèé êîìïëåêñ».  

Ïðè èçó÷åíèè òåìû ñëåäóåò ïîíÿòü òèïû çàâèñèìîñòåé ìåæäó ïîêà-
çàòåëÿìè, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòîì äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà, è ñïîñîáû èõ îïèñàíèÿ. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íå ëþáàÿ 
ôóíêöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ìîæåò áûòü ïðèíÿòà 
çà ôàêòîðíóþ ìîäåëü.  

Вопросы для самопроверки 

1. Ðàñêðîéòå öåëü äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 

2. ×òî âêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå «äåòåðìèíèðîâàííûé ôàêòîðíûé 

àíàëèç»? 

3. Êàêèå òèïû ìîäåëåé èñïîëüçóþòñÿ â äåòåðìèíèðîâàííîì ôàê-

òîðíîì àíàëèçå? 

4. Íàçîâèòå àëãîðèòì äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 

5. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ óäëèíåíèå ôàêòîðíûõ ìîäåëåé? 

6. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ ðàñøèðåíèå ôàêòîðíûõ ìîäåëåé? 

7. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ ñîêðàùåíèå ôàêòîðíûõ ìîäåëåé? 

8. Íàçîâèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòà-

íîâîê. 

9. Íàçîâèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà. 

10. Íàçîâèòå ñïîñîáû, áàçèðóþùèåñÿ íà ñïîñîáå öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. 

11. Äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñíûé ñïîñîá? 

Тесты 

1. Öåëü äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñîñòîèò â îïðåäåëå-
íèè âëèÿíèÿ: 

à) êàæäîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàò; 
á) ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò; 
â) ðåçóëüòàòà íà ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ; 
ã) ðåçóëüòàòà íà êàæäûé ôàêòîð. 
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2. Â äåòåðìèíèðîâàííîì ôàêòîðíîì àíàëèçå ñâÿçü ìåæäó ôàêòîðîì 
è ðåçóëüòàòîì: 

à) ëèíåéíàÿ; 
á) ôóíêöèîíàëüíàÿ; 
â) ñìåøàííàÿ; 
ã) ñòîõàñòè÷åñêàÿ. 

3. Ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé àëãåáðàè÷åñêóþ ñóììó ïîêàçàòåëåé, 
íàçûâàþòñÿ: 

à) àääèòèâíûìè;  
á) àêòèâíûìè; 
â) àáñîëþòíûìè; 
ã) ñìåøàííûìè. 

4. Ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîèçâåäåíèå ôàêòîðîâ, íàçûâàþòñÿ: 

à) ìóëüòèïëèêàöèîííûìè;  
á) ìóëüòèìåäèéíûìè; 
â) ìóëüòèïëèêàòèâíûìè; 
ã) ñìåøàííûìè. 

5. Äîñòîèíñòâî ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê: 

à) óíèâåðñàëüíîñòü;  
á) íàëè÷èå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà; 
â) îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîä-

ñòàíîâîê;
ã) ñîêðàùåíèå îáúåìà âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð. 

6. Äîñòîèíñòâî ñïîñîáà àáñîëþòíûõ ðàçíèö: 

à) íàëè÷èå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà;  
á) îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîä-

ñòàíîâîê;
â) óíèâåðñàëüíîñòü; 
ã) ñîêðàùåíèå îáúåìà âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð. 

7. Äîñòîèíñòâî ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà: 

à) îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîä-
ñòàíîâîê;

á) ñîêðàùåíèå îáúåìà âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð; 
â) óíèâåðñàëüíîñòü; 
ã) íàëè÷èå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà. 

8. Äîñòîèíñòâî èíäåêñíîãî ñïîñîáà: 

à) âëèÿíèå êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðîâ ïîêàçûâàåò-
ñÿ â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè;  

á) îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîä-
ñòàíîâîê;

â) îòñóòñòâèå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà; 
ã) íàëè÷èå íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà. 
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9. Àääèòèâíûå ìîäåëè ðåøàþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì: 

à) èíäåêñíîãî ñïîñîáà;
á) ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà; 
â) ñïîñîáà àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 
ã) ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. 

10. Ìóëüòèïëèêàòèâíûå ìîäåëè ðåøàþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì: 

à) ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà;  
á) èíäåêñíîãî ñïîñîáà; 
â) ñïîñîáà àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 
ã) ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. 

11. Êðàòíûå ìîäåëè ðåøàþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì: 

à) ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê;  
á) èíäåêñíîãî ñïîñîáà; 
â) àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 
ã) ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà. 

12. Ñìåøàííûå ìîäåëè ðåøàþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì: 

à) ñïîñîáà àáñîëþòíûõ ðàçíèö;  
á) èíäåêñíîãî ñïîñîáà; 
â) ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà; 
ã) ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2, 3 ïðåäè-
ñëîâèÿ, è ðåçóëüòàòîâ ïîñòðîåíèÿ áàëàíñà â ï. 4.2:  

1) ïîñòðîèòü äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ôàêòîðíóþ ìî-
äåëü çàâèñèìîñòè âûðó÷êè (N) îò ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ (×) è âûðà-

áîòêè (Â) ( Ч В);N = ⋅

2) ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò ñïîñîáîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê, àáñîëþòíûõ ðàçíèö, èíäåêñíûì ñïîñîáîì, ëîãàðèôìè÷åñêèì 
ñïîñîáîì ïî àëãîðèòìàì, ïðèâåäåííûì â ó÷åáíîì ïîñîáèè íà ñ. 118—123. 
Ñäåëàòü âûâîäû. 

Çàäà÷à 2. Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2, 3 ïðåäè-
ñëîâèÿ, è ðåçóëüòàòîâ ïîñòðîåíèÿ áàëàíñà â ï. 4.2:  

1) ïîñòðîèòü äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ôàêòîðíóþ ìî-
äåëü çàâèñèìîñòè âûðó÷êè (N) îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ àêòèâíîé ÷àñòè 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ ( aS ) è ôîíäîîòäà÷è àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ (
.o a

F )
.

 ( );a

o a

N S F= ⋅

2) ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò ñïîñîáîì öåïíûõ 
ïîäñòàíîâîê, àáñîëþòíûõ ðàçíèö, èíäåêñíûì è ëîãàðèôìè÷åñêèì àë-
ãîðèòìàì, ïðèâåäåííûì â ó÷åáíîì ïîñîáèè íà ñ. 118—123. Ñäåëàòü 
âûâîäû. 
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Çàäà÷à 3. Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2, 3 ïðåäè-
ñëîâèÿ, è ðåçóëüòàòîâ ïîñòðîåíèÿ áàëàíñà â ï. 4.2: 

1) ïîñòðîèòü äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ôàêòîðíóþ ìî-
äåëü çàâèñèìîñòè âûðó÷êè (N) îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè íîðìè-

ðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ( обС ) è êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè 

íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (
об

К ) об

об

( );N С К= ⋅

2) ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò ñïîñîáîì öåïíûõ 
ïîäñòàíîâîê, àáñîëþòíûõ ðàçíèö, èíäåêñíûì è ëîãàðèôìè÷åñêèì ïî 
àëãîðèòìàì, ïðèâåäåííûì â ó÷åáíîì ïîñîáèè íà ñ. 118—123. Ñäåëàòü 
âûâîäû. 

Çàäà÷à 4. Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2, 3 ïðåäè-
ñëîâèÿ, è ðåçóëüòàòîâ ïîñòðîåíèÿ áàëàíñà â ï. 4.2:  

1) ïîñòðîèòü äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ôàêòîðíóþ ìî-

äåëü çàâèñèìîñòè âûðó÷êè (N) îò ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (
з

М ) è ìàòåðèà-

ëîîòäà÷è (
о

М ) ( );
з о

N М М=

2) ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò ñïîñîáîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê, àáñîëþòíûõ ðàçíèö, èíäåêñíûì è ëîãàðèôìè÷åñêèì ñïîñî-
áîì ïî àëãîðèòìàì, ïðèâåäåííûì â ó÷åáíîì ïîñîáèè íà ñ. 78—84. Ñäå-
ëàòü âûâîäû. 

Методические указания к п. 4.4 

Ïðè èçó÷åíèè ïàðàãðàôà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ. 

1. Ñòîõàñòè÷åñêèå ïðîöåññû íîñÿò âåðîÿòíîñòíûé, ñëó÷àéíûé õà-
ðàêòåð, à äèíàìèêà ñòîõàñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñî-
âîêóïíîñòè òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: îáùåé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, öèêëè÷å-
ñêîé ñîñòàâëÿþùåé è ñëó÷àéíûõ «øóìîâ». Íåîáõîäèìî èçó÷èòü êàæäûé 
ýòàï èññëåäîâàíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé. 

2. Ïðè èçó÷åíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé ïðîâîäèòñÿ ïîäáîð 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàò (êîððåëÿöèîííûé àíàëèç). Äëÿ àíà-
ëèçà êîíêðåòíîãî âèäà çàâèñèìîñòè ìåæäó ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì 
è ôàêòîðàìè èñïîëüçóþò ðåãðåññèîííûé àíàëèç. Ïîñòðîåíèå è èçó÷åíèå 
ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ôîðìàëèçîâàííûõ ìå-
òîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ìåòîäîâ ýêñòðàïîëÿöèè. Äëÿ ïðî-
âåðêè àäåêâàòíîñòè ïîñòðîåííîé ìîäåëè èñïîëüçóþò êîýôôèöèåíò äå-
òåðìèíàöèè (ïðè R2 > 0,5 ìîäåëü ñ÷èòàåòñÿ àäåêâàòíîé ïîñòðîåííîìó 
âðåìåííîìó ðÿäó). 

3. Ïðè èçó÷åíèè ëèíåéíûõ çàâèñèìîñòåé ïðèìåíÿåòñÿ ëèíåéíûé 
èëè îäíîìåðíûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ïðè èçó÷åíèè íåëèíåéíûõ çà-
âèñèìîñòåé — íåëèíåéíûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ïðè èçó÷åíèè âçàèìî-
ñâÿçè ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ — ìíîãîìåð-
íûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç. Äëÿ âûÿâëåíèÿ è èçìåðåíèÿ öèêëè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé ñòîõàñòè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ñåçîí-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ è ãàðìîíè÷åñêèé àíàëèç. 
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4. Â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü èçó÷åíèÿ ìíîæåñòâà îáúåêòîâ, îáúåäèíåííûõ ïî îïðåäåëåí-
íûì ïðèçíàêàì. Äëÿ èçó÷åíèÿ ãðóïïèðîâîê èñïîëüçóþòñÿ äèñêðèìè-
íàíòíûé, êëàñòåðíûé è êîìïîíåíòíûé àíàëèç. 

5. Êà÷åñòâî àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ, îïèñû-
âàþùåé ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ. Ïðîâåðêà ñòåïåíè àäåêâàòíîñòè âû-
áðàííîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì êîýôôèöèåíòà t-êðèòåðèÿ 
Ñòüþäåíòà, F-êðèòåðèÿ Ôèøåðà è íåêîòîðûõ äðóãèõ. Äëÿ îöåíêè àäåê-
âàòíîñòè âûáîðêè ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû ïðèìåíÿåòñÿ êðèòåðèé ñîãëà-

ñèÿ χ
2, êðèòåðèé Ñìèðíîâà—Êîëìîãîðîâà è äð. Áîëåå ãëóáîêîìó 

ïîíèìàíèþ îïèñàííûõ êðèòåðèåâ ñïîñîáñòâóåò èçó÷åíèå ìàòåðèàëà â äèñ-
öèïëèíå «Ñòàòèñòèêà». 

Вопросы для самопроверки 

1. Â ÷åì ñîñòîèò ðàçíèöà ìåæäó äåòåðìèíèðîâàííûì è ñòîõàñòè÷å-
ñêèì àíàëèçîì? 

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè âðåìåííûõ ðÿäîâ. 
3. Ðàñêðîéòå ñîäåðæàíèå ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ. 
4. Â âèäå êàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìîæíî ïðåäñòàâèòü èññëåäóåìûé 

ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ? 
5. Êàêîâà öåëü îïðåäåëåíèÿ òðåíäà ðÿäà? 
6. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ ñãëàæèâàíèå âðåìåííîãî ðÿäà? 
7. ×åì õàðàêòåðèçóþòñÿ ñåçîííûå êîëåáàíèÿ? 
8. Êàêèìè ìåòîäàìè ïðîâîäèòñÿ ñãëàæèâàíèå âðåìåííîãî ðÿäà? 
9. Êàêîé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò äîñòîâåðíîñòü ïîñòðîåííîãî òðåíäà?  

10. Íàçîâèòå îñîáåííîñòè àïïðîêñèìàöèè òðåíäà â êðàéíèõ òî÷êàõ. 
11. Íàçîâèòå ðåøàåìûå çàäà÷è è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ êîððåëÿöèîí-

íîãî àíàëèçà. 
12. Íàçîâèòå ðåøàåìûå çàäà÷è è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåãðåññèîííî-

ãî àíàëèçà. 
13. Íàçîâèòå ðåøàåìûå çàäà÷è è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ äèñêðèìè-

íàíòíîãî àíàëèçà. 
14. Íàçîâèòå ðåøàåìûå çàäà÷è è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðíîãî 

àíàëèçà.
15. Íàçîâèòå ðåøàåìûå çàäà÷è è îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ôàêòîðíîãî 

àíàëèçà.
16. Êàêîâû íåäîñòàòêè è ïðåèìóùåñòâà ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé? 

Тесты 

1. Â ñòîõàñòè÷åñêîì àíàëèçå ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòîì è ôàêòîðàìè: 

à) ôóíêöèîíàëüíàÿ;  
á) íåîïðåäåëåííàÿ; 
â) ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ; 
ã) êîððåëÿöèîííàÿ. 
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2. Îñíîâíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âðåìåííûõ ðÿäîâ 
ñëóæàò:

à) òåìï ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ;  
á) êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè; 
â) àáñîëþòíîå èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ; 
ã) êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè. 

3. Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç âðåìåííûõ ðÿäîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü: 

à) äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ;  
á) êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè; 
â) ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ; 
ã) òåìï ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ. 

4. Èññëåäóåìûé ñòîõàñòè÷åñêèé ïðîöåññ ìîæíî ïðåäñòàâèòü: 

à) òðåíäîì;
á) ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé; 
â) ñîñòàâëÿþùåé ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ; 
ã) ïîëèíîìèàëüíîé êðèâîé. 

5. Òðåíä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé: 

à) ñëó÷àéíóþ ñîñòàâëÿþùóþ;  
á) òåìï ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ; 
â) óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ; 
ã) ïîëèíîìèàëüíóþ êðèâóþ. 

6. Ñãëàæèâàíèå âðåìåííîãî ðÿäà ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ: 

à) âûäåëåíèÿ ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé;  
á) íàõîæäåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ; 
â) âûäåëåíèÿ òðåíäà; 
ã) âûäåëåíèÿ ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé. 

7. Äîñòîâåðíîñòü ïîñòðîåííîãî òðåíäà õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè; 
á) óðàâíåíèåì ðåãðåññèè; 
â) êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè; 
ã) âûäåëåíèåì ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé. 

8. Ê çàäà÷àì êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà îòíîñèòñÿ: 

à) îöåíêà òåñíîòû ñâÿçè ôàêòîðîâ è ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ;  
á) íàõîæäåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ; 
â) âûäåëåíèå òðåíäà; 
ã) îöåíêà äîñòîâåðíîñòè ïîñòðîåííîãî òðåíäà. 

9. Ê çàäà÷àì ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà îòíîñèòñÿ: 

à) âûäåëåíèå ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé;  
á) îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî âèäà çàâèñèìîñòè ìåæäó ðåçóëüòèðóþ-

ùèì ïîêàçàòåëåì è ôàêòîðàìè; 
â) îöåíêà äîñòîâåðíîñòè ïîñòðîåííîãî òðåíäà; 
ã) âûäåëåíèå ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé. 
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10. Ê çàäà÷àì äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà îòíîñèòñÿ: 

à) âûäåëåíèå ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé;  
á) îòíåñåíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ê îäíîé èç çàðàíåå ðàñ-

ñ÷èòàííûõ ãðóïï; 
â) âûäåëåíèå òðåíäà; 
ã) îöåíêà äîñòîâåðíîñòè ïîñòðîåííîãî òðåíäà. 

11. Ê çàäà÷àì êëàñòåðíîãî àíàëèçà îòíîñèòñÿ: 

à) âûäåëåíèå ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé;  
á) íàõîæäåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ; 
â) âûäåëåíèå òðåíäà; 
ã) ðàçáèåíèå èñõîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè íàáëþäåíèé 

íà ðÿä ãðóïï. 

12. Ê ïðåèìóùåñòâàì ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé îòíîñÿò: 

à) äîñòîâåðíîñòü ïîñòðîåííîãî òðåíäà;  
á) íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ïàêåòîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ; 
â) âûäåëåíèå òðåíäà; 
ã) âûäåëåíèå ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Îòîáðàçèòå ãðàôè÷åñêè âðåìåííûå ðÿäû, òðåíäû è ïàðà-
ìåòðû òðåíäîâ äëÿ ïîêàçàòåëåé âûðó÷êè, âûðàáîòêè, êîýôôèöèåíòà 
îáîðà÷èâàåìîñòè íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëîîòäà÷è. 

Методические указания к п. 4.5 

Ïðè èçó÷åíèè ïàðàãðàôà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå — ýòî ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå ðåàëèçàöèè ïåð-
âûõ äâóõ ýòàïîâ àíàëèçà — îöåíêè è äèàãíîñòèêè. Âàæíî âèäåòü îñ-
íîâíûå îòëè÷èÿ è ïðåèìóùåñòâà ïðîöåäóð ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîòîðûå 
ïðèâíîñèò ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà: ïðèíöèïû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îñíî-
âàííûå íà çíàíèè çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì.  

Ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò èçó÷åíèþ 
ìåòîäîâ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçîâ, êëàññèôèêàöèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà 
â òàáë. 4.10. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ôîðìàëèçîâàííûå ìå-
òîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ýêñòðàïîëÿöèè è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ, òàê êàê â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçóþò ðåçóëüòàòû îöåíêè 
è äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà àíàëèçà.  

Вопросы для самопроверки 

1. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ? 
2. Ðàñêðîéòå èçìåíåíèÿ â òåîðåòè÷åñêîé ïàðàäèãìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíîâî-äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.  
3. Ðàñêðîéòå èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå èçìåíåíèÿ ïðîãíîçîâ ïðè ïå-

ðåõîäå îò ïëàíîâî-äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. 
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4. Êàê èçìåíèëèñü ïðèîðèòåòû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò 
ïëàíîâî-äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå? 

5. ×åì õàðàêòåðèçóþòñÿ ãîðèçîíò è óðîâåíü ïðîãíîçîâ ïðè ïëàíî-
âî-äèðåêòèâíîé è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå? 

6. Êàêèå ìåòîäû è ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîëó÷àþò ïðèîðèòåò-
íîå ðàçâèòèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ? 

7. Êàê èçìåíèëàñü òåõíîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ? 
8. Íàçîâèòå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ïåðå-

õîäå îò ïëàíîâî-äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. 
9. Äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷ íóæíî ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 

îðãàíèçàöèè? 
10. Êàêèå ïðèåìû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè? 
11. ×òî òàêîå ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä? 
12. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ýòàïû ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
13. Êàêèì îáðàçîì ïðèìåíÿåòñÿ íîìîòåòè÷åñêèé ïðèåì? 
14. Â ÷åì ñóùíîñòü ìåòîäîâ ýêñòðàïîëÿöèè? 
15. Ïî÷åìó íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå èíòóèòèâíûõ ìåòîäîâ ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ? 
16. Êàêèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ âû çíàåòå? 
17. Êàê ó÷åñòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîëüçó-

ÿñü èíñòðóìåíòàðèåì ïðîãíîñòèêè? 

Тесты 

1. Ñóùíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîèò: 

à) â ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ è ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ;  

á) â âûÿâëåíèè ïðîáëåì áóäóùåãî; 

â) â ïðîöåññå îïåðåæàþùåãî îòðàæåíèÿ ðàçâèòèÿ è êîíå÷íîãî ñî-

ñòîÿíèÿ êàêîé-ëèáî ñèñòåìû; 

ã) â ïîâûøåíèè íàó÷íîãî óðîâíÿ áèçíåñ-ïëàíîâ. 

2. Èçìåíåíèå â òåîðåòè÷åñêîé ïàðàäèãìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ïåðå-

õîäå îò ïëàíîâî-äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ: 

à) â ó÷åòå äèíàìèêè ðàçâèòèÿ;  

á) â ó÷åòå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì; 

â) â íåïðåðûâíîñòè è ãèáêîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 

ã) â äåöåíòðàëèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

3. Èçìåíåíèå â õàðàêòåðå èçìåíåíèÿ ïðîãíîçîâ ïðè ïåðåõîäå îò ïëà-

íîâî-äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ: 

à) â ïðåîáëàäàíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  

á) â âûÿâëåíèè ïðîáëåì áóäóùåãî; 

â) â íåïðåðûâíîñòè è ãèáêîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 

ã) â ãåíåòè÷åñêîì è êîìáèíèðîâàííîì ïîäõîäå, ìåæäèñöèïëèíàð-

íîñòè.
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4. Èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíîâî-
äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ: 

à) â ïðèîðèòåòå ñîöèàëüíûõ è ðûíî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) â ó÷åòå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì; 
â) â íåïðåðûâíîñòè è ãèáêîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) â äåöåíòðàëèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

5. Ãîðèçîíò è óðîâåíü ïðîãíîçîâ ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå õàðàêòåðè-
çóþòñÿ:

à) ïðåîáëàäàíèåì äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) ñî÷åòàíèåì äîëãîñðî÷íûõ, ñðåäíåñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ïðî-

ãíîçîâ íà âñåõ óðîâíÿõ; 
â) íåïðåðûâíîñòüþ è ãèáêîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) ïðåîáëàäàíèåì êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. 

6. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷àþò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ñëåäóþùèå ìå-
òîäû è ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ: 

à) ñòîõàñòè÷åñêèå;
á) ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè, òåîðèÿ êàòàñòðîô; 
â) ìóëüòèïëèêàòèâíûå; 
ã) ñìåøàííûå. 

7. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) ïðåîáëàäàíèåì äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) îòêðûòîñòüþ, ãëàñíîñòüþ, êîíêóðñíîñòüþ ïðîãíîçîâ; 
â) íåïðåðûâíîñòüþ è ãèáêîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) ïðåîáëàäàíèåì êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. 

8. Èçìåíåíèå â îðãàíèçàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíîâî-
äèðåêòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) ïðèîðèòåòîì ñîöèàëüíûõ è ðûíî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) ïðîãíîçèðîâàíèåì ñíèçó ââåðõ ïðè êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ãîñó-

äàðñòâà; 
â) íåïðåðûâíîñòüþ è ãèáêîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) äåöåíòðàëèçàöèåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

9. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ: 

à) ñîñòàâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) ïîñòðîåíèå S-îáðàçíûõ êðèâûõ; 
â) íåïðåðûâíîñòü è ãèáêîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) ïðåîáëàäàíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. 

10. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ìî-
ãóò áûòü ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ïðèåìû è ìåòîäû: 

à) äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå;  
á) îáùåòåîðåòè÷åñêèå; 
â) èíòóèòèâíûå; 
ã) ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. 
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11. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä âêëþ÷àåò: 

à) äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå;  
á) ïîñòðîåíèå äåðåâà öåëåé è ðåñóðñîâ è èõ âçàèìîóâÿçêó; 
â) äåòàëèçàöèþ öåëåé; 
ã) ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå S-îáðàçíûõ êðèâûõ. 

12. Îñíîâíûå ýòàïû ñöåíàðíîãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ — ýòî: 

à) ñîñòàâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ; 
á) ïîñòðîåíèå S-îáðàçíûõ êðèâûõ; 
â) íåïðåðûâíîñòü è ãèáêîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû â äîñòèæåíèè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. 

13. Íîìîòåòè÷åñêèé ïðèåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç: 

à) ïðèîðèòåò ñîöèàëüíûõ è ðûíî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) ïîñòðîåíèå íîðìàòèâíûõ ïðîãíîçîâ; 
â) íåïðåðûâíîñòü è ãèáêîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) äåöåíòðàëèçàöèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 

14. Ñóùíîñòü ìåòîäîâ ýêñòðàïîëÿöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) ïðèîðèòåòîì ïëàíîâ ïåðåä ïðîãíîçîì;  
á) ïðîãíîçèðîâàíèåì ñíèçó ââåðõ ïðè êîîðäèíèðóþùåé ðîëè ãîñó-

äàðñòâà; 
â) ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîøëûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íà áóäóùåå; 
ã) ó÷åòîì çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåì. 

15. Èñïîëüçîâàíèå èíòóèòèâíûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âûçâàíî: 

à) ïðåîáëàäàíèåì äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ;  
á) îòêðûòîñòüþ ïðîãíîçîâ; 
â) íåïðåðûâíîñòüþ è ãèáêîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) íåîïðåäåëåííîñòüþ è ñëîæíîñòüþ ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ. 

16. Äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîëüçóÿñü èíñòðóìåí-
òàðèåì ïðîãíîñòèêè, ìîæíî ó÷åñòü: 

à) íà îñíîâå òðåíäîâûõ ìîäåëåé;  
á) ïîñòðîåíèåì S-îáðàçíûõ êðèâûõ; 
â) íåïðåðûâíîñòüþ è ãèáêîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ; 
ã) äåòåðìèíèðîâàííûì ôàêòîðíûì àíàëèçîì. 

Задания 

Ïîñòðîèòü ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé íà äâà êâàðòàëà (n+2)-ãî 
ãîäà äëÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ, îòîáðàæåííûõ â ï. 4.4.  

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ðàçðàáîòêà è ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà àíàëèçà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì. 

2. Òåîðèÿ è ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà 
ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåì. 
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3. Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â óñëîâèÿõ ðàâíîâåñèÿ 
è íåðàâíîâåñèÿ. 

4. Ìåòîäû è èíñòðóìåíòàðèé ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ìàê-
ðîóðîâíå. 

5. Ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå ìîäåëåé è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ 
àíàëèçà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì. 

6. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå òðåíäîâ, öèêëîâ 
è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. 

7. Ðàçðàáîòêà è ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé àíàëè-
çà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì. 

8. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. 
9. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ôóíêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. 

10. Ìîäåëèðîâàíèå ðîëè ðåãèîíà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. 
11. Ìîäåëèðîâàíèå ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. 
12. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêîâ. 
13. Èñïîëüçîâàíèå òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ â ìîäåëèðîâàíèè ôè-

íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
14. Èñïîëüçîâàíèå íåéðîñåòåé â ìîäåëèðîâàíèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñò- 

âåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
15. Ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-

ñòè îðãàíèçàöèè. 
16. Ìåòîäû ðåéòèíãîâîé îöåíêè â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. 
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Глава5

Анализ объемов производства 

и продаж продукции 

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ: çàäà÷è, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ,  

èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå • Àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè • Àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáúåìîâ 

ïðîäàæ ïðîäóêöèè • Àíàëèç òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ 

ïðîèçâîäñòâà, òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 

• Àíàëèç ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà  • Îöåíêà 

è ïðîãíîçèðîâàíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæ 

5.1. Анализ производства и продаж:  

задачи, основные направления,  

информационное обеспечение  

Àíàëèç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû èçûñêàòü ïóòè óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, ðàñøèðèòü äîëþ ðûíêà ïðè ìàêñèìàëü-
íîì èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è, êàê ðåçóëüòàò, — 
óâåëè÷èòü ïðèáûëü îðãàíèçàöèè. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîäàæ ïðîäóêöèè — àíàëèç êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè, 
åå ñïîñîáíîñòè ãèáêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè ïðè èçìåíåíèè 
êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ýòà îáùàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòåì ðåøåíèÿ ñëå-
äóþùèõ ÷àñòíûõ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷: 

• îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
è ïëàíà ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 

• îöåíêè äèíàìèêè âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 
• îöåíêè âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ ïî îáúåìó, ðèòìè÷íîñòè ïî-

ñòàâêè, êà÷åñòâó è êîìïëåêòíîñòè ïðîäóêöèè; 
• óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è íåðèò-

ìè÷íîñòè âûïóñêà; 
• êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðî-

äóêöèè. 
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò âûðàæàòü-

ñÿ â íàòóðàëüíûõ, óñëîâíî-íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ èçìåðèòåëÿõ. 
Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñëóæàò òîâàðíàÿ, 
âàëîâàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ. Îáúåêòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû 
íà ðèñ. 5.1. 
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Ðèñ. 5.1. Îáúåêòû àíàëèçà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà  

è ïðîäàæ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ — ýòî ñòîèìîñòü âñåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-

öèè è âûïîëíåííûõ ðàáîò, âêëþ÷àÿ íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî. 

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò âàëîâîé òåì, ÷òî â íåå íå 

âêëþ÷àþòñÿ îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âíóòðèõîçÿé-

ñòâåííûé îáîðîò. Âûðàæàåòñÿ â îïòîâûõ öåíàõ, äåéñòâóþùèõ â îò-

÷åòíîì ãîäó. 

Ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ (îáúåì ïðîäàæ) — ïîëó÷åííàÿ îò ïîêó-

ïàòåëåé âûðó÷êà çà ñòîèìîñòü îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, íà êîòîðóþ 

ïåðåøëî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè. 

Èçó÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîì 
äèàïàçîíå äåëîâîé àêòèâíîñòè, ò.å. â ãðàíèöàõ minmax, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ âðåìåííîé ðÿä. Àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íå òîëüêî â ãðàíè-
öàõ àáñîëþòíîãî minmax, íî è â ïðåäåëàõ íåèçìåííûõ ïîñòîÿííûõ 

Объекты 

анализа 

Показатели  

объема  

производства 

продукции 

Показатели  

временного ряда 

объема  

производства 

продукции 

Ассортимент  

и структура

продукции 

Качество  

продукции 

Ритмичность 

производства 

Резервы  

роста объемов 

производства

продукции 

Безубыточный  

объем 

Оптимальный  

объем 

Максимальный  

объем 
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èçäåðæåê. Âðåìåííîé ðÿä ñîñòàâëÿþò äëÿ ìèíèìàëüíî è ìàêñèìàëü-
íî äîïóñòèìûõ, îïòèìàëüíîãî è ôàêòè÷åñêîãî îáúåìîâ âûïóñêà 
è ïðîäàæ (ðåàëèçàöèè) ïðîäóêöèè. 

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé (áåçóáûòî÷íûé) îáúåì ðåàëèçàöèè — ýòî 
òàêîé îáúåì, ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ðàâåíñòâî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 
ïðè ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà è öåíàõ íà ïðîäóêöèþ. 

Ìàêñèìàëüíûé îáúåì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

Îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ òàêîé îáúåì ïðîäàæ, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ïðè ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ 
ïðîèçâîäñòâà â îïðåäåëåííîì öåíîâîì äèàïàçîíå. Çàäà÷à îïòèìèçà-
öèè áîëüøå òåîðåòè÷åñêàÿ, ÷åì ïðàêòè÷åñêàÿ, îäíàêî îïòèìàëüíûé 
îáúåì ïðè ïëàíèðîâàíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ñëóæèò îðèåíòèðîì, 
çíàíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî. 

Àññîðòèìåíò — ýòî ïåðå÷åíü íàèìåíîâàíèé èçäåëèé ñ óêàçàíè-
åì êîëè÷åñòâà ïî êàæäîìó èç íèõ. Ðàçëè÷àþò ïîëíûé, ãðóïïîâîé 
è âíóòðèãðóïïîâîé àññîðòèìåíò. Ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü íà-
èìåíîâàíèé èçäåëèé ñ óêàçàíèåì êîäîâ ïî êëàññèôèêàòîðó ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå øèôðîâ èçäåëèé (íîìåíêëàòóðíûõ 
íîìåðîâ) ñîñòàâëÿåò íîìåíêëàòóðó.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåòðîñïåê-
òèâíîãî àíàëèçà îáúåìà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, à òàêæå äàííûå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 
îòðàæåííûå â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ ïî ñ÷åòàì 40 «Âûïóñê ïðîäóêöèè», 
43 «Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ», 90 «Ïðîäàæè».  

Ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà, çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü êîòîðîãî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïåðàòèâíûé 
àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ïî ñ÷åòàì 45 «Îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ» è 90 «Ïðîäàæè». 

Ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðèìåíÿåòñÿ ïðè 
îöåíêå àëüòåðíàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è âûáîðå èç íèõ 
îïòèìàëüíîãî. 

5.2. Анализ объема и структуры  

готовой продукции 

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè ïðîâîäèòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ: 

1) èçó÷åíèå äèíàìèêè âûïóñêà âàëîâîé è òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
â ñîïîñòàâëåíèè ñ îáúåìîì продаж;

2) àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî àññîð-
òèìåíòó; 
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3) àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè è âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 
íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû; 

4) îöåíêà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íî-
ñòè îðãàíèçàöèè. 

Ý ò à ï  1. Àíàëèç äèíàìèêè îáúåìà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è îáúåìà 
ïðîäàæ ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 4.6: 
áàçèñíûõ, öåïíûõ, ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà (ïðèðîñòà). 

Àíàëèç äèíàìèêè ïðîâîäèòñÿ êàê â òåêóùèõ, òàê è â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ äåëåíèåì âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà 
íà èíäåêñ öåí. Îáúåêòàìè àíàëèçà ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ âàëîâàÿ, òî-
âàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ, îöåíåííûå â ñòîèìîñòíûõ ïîêà-
çàòåëÿõ, à òàêæå âûïóñê ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Äëÿ 
âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé îáúåìà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè îäèíà-
êîâî âàæåí àíàëèç äèíàìèêè â òåêóùèõ è ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. 
Ïðèâåäåíèå äàííûõ ê ñîïîñòàâèìîìó âèäó òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ 
ðàñ÷åòîâ, ïîýòîìó âûâîä î âëèÿíèè öåíîâîãî ôàêòîðà íà äèíàìèêó 
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ âðå-
ìåííûõ (äèíàìè÷åñêèõ) ðÿäîâ. 

Ý ò à ï  2. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî 

àññîðòèìåíòó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåò 

ïëàíû ñàìîñòîÿòåëüíî íà îñíîâå êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, 

ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, èçó÷åíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà, àíàëèç âû-

ïîëíåíèÿ ïëàíà ïîçâîëÿåò îöåíèòü: 

• ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ; 

• êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ; 

• êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà. 

Â òî æå âðåìÿ ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå è ïî 

àññîðòèìåíòó ñëóæèò èñõîäíîé áàçîé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà îáåñïå-

÷åíèÿ ñûðüåì, ìàòåðèàëàìè, êîìïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè, îñíàùå-

íèÿ îáîðóäîâàíèåì, ñîñòàâëåíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ è ò.ä. 

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò óñòà-

íîâèòü ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïîòåíöèàëà. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó îñíîâûâà-

åòñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêîâ ïðîäóê-

öèè ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè, âêëþ÷åííûì â íîìåíêëàòóðó, 

÷òî ïîêàçàíî íèæå. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó ìî-

æåò ïðîâîäèòüñÿ: 

• ñïîñîáîì íàèìåíüøåãî ïðîöåíòà (â òàáë. 5.1, ãð. 6, îíà ñîñòàâ-
ëÿåò 96,7); 

• ñïîñîáîì ñðåäíåãî ïðîöåíòà, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàþò äåëåíè-
åì îáùåãî ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïðåäåëàõ ïëàíà 
íà îáùèé ïëàíîâûé âûïóñê ïðîäóêöèè. Ðàññ÷èòàííûé ïî 
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ýòîé ìåòîäèêå ïëàí ïî àññîðòèìåíòó âûïîëíåí ïî äàííûì 

ãð. 8 íà 99,3,% 
211, 4

100%

212,9

⋅

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

;

• ïî óäåëüíîìó âåñó èçäåëèé, ïî êîòîðûì ïëàí îáúåìà âûïóñêà 
ïðîäóêöèè âûïîëíåí (ãð. 3), ïî äàííûì ãð. 5 ñîñòàâëÿåò 79,6% 
(60 + 19,6). 

Òàáëèöà 5.1. Âûïîëíåíèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó 

Îáúåì  
âûïóñêà ïðîäóêöèè 
â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ, òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé âåñ  
âûïóñêà, % 

Èçäåëèå

Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò 

Âûïîë-
íåíèå
ïëàíà, 

%

Îòêëî-
íåíèå

óäåëüíî-
ãî âåñà,

±

Çàñ÷èòû-
âàåòñÿ

â âûïîëíå-
íèå ïëàíà,
 òûñ. ðóá.

1 2 3 4 5 6 7 8

À 128,1 128,6 60,2 60,0 100,4 –0,2 128,1

Á 45,2 43,7 21,2 20,4 96,7 –0,8 43,7

Â 39,6 41,9 18,6 19,6 105,8 +1 39,6

Èòîãî 212,9 214,2 100 100 100,6 — 211,4

Ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè âûïîëíåí â öåëîì íà 100,6% (ãð. 6), 
íî ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïî îòäåëüíûì àññîðòèìåíòíûì ïîçèöèÿì 
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ: ïî ãðóïïå À ïëàí ïåðåâûïîëíåí íà 0,4%, 
ïî ãðóïïå Â ïåðåâûïîëíåí íà 5,8%, à ïî ãðóïïå Á ïëàí íåäîâûïîë-
íåí íà 3,3%. Â äàííîì ñëó÷àå íàèáîëåå àäåêâàòíóþ îöåíêó âûïîëíå-
íèÿ ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó ìîæíî äàòü ñ ïîìîùüþ òðåòüåãî ñïîñîáà, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà îöåíèâàåòñÿ 
ïî ñóììå óäåëüíûõ âåñîâ ãðóïï À è Â, ðàâíîé 79,6% (ãð. 5). Âîçìîæ-
íûå ïðè÷èíû íåâûïîëíåíèÿ ïëàíà: íàðóøåíèå ãðàôèêà è îáúåìîâ 
ïîñòàâêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, íåäîñòàòêè â îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, îøèáêè â ïëàíèðîâàíèè. 

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåãî ïîðÿäêà, íàïðèìåð èç-
ìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà (ñíèæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà, ñíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ öåí íà ïðîäóêöèþ, àêòèâèçàöèè êîíêóðåí-
òîâ), íåîáõîäèì àíàëèç âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâëå-
íèè ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè. 

Ý ò à ï  3. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè è âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ 
ñäâèãîâ íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Âûïîëíåíèå 
ïëàíà ïî ñòðóêòóðå îçíà÷àåò ñîõðàíåíèå â ôàêòè÷åñêîì âûïóñêå ñî-
îòíîøåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îïðåäåëåííûõ ïëàíîì. Èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, 



5. Àíàëèç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè 181

ðåíòàáåëüíîñòü, îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè. Îáúåì òîâàðíîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ìîæåò âîçðàñòè 
áåç óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, 
íî â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå, ò.å. ïî ïðè÷èíå 
óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà áîëåå äîðîãîé ïðîäóêöèè. 

Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è óñòðàíåíèÿ èõ âëèÿ-
íèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäîâ. 

1. Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî âñåì èçäåëèÿì ïî èçìåíåíèþ óäåëü-
íîãî âåñà êàæäîãî èçäåëèÿ â îáùåì âûïóñêå: 

1 1 0 0 0
( ) ( ) ( )

i i i i

i i

N D Q D p D p

⎡ ⎤

∆ = ⋅ ⋅ − ⋅⎢ ⎥

⎣ ⎦

∑ ∑

èëè

1 1 1 0 0
( ) ( ) ( ) ,

i i i

i i

N D Q D Q D p

⎡ ⎤

∆ = ⋅ − ⋅ ⋅⎢ ⎥

⎣ ⎦

∑ ∑

ãäå N — âûïóñê ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;  

Q — âûïóñê ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;  

D — óäåëüíûé âåñ êàæäîãî èçäåëèÿ i-ãî íàèìåíîâàíèÿ;  

ð — öåíà çà åäèíèöó. 

2. Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî âñåì èçäåëèÿì ïî ïðîöåíòó âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà: 

1 0 0 0
) )( ) ( ( ВП ,

i i i i

i i

N D Q p Q p∆ = ⋅ − ⋅ ⋅∑ ∑

ãäå ÂÏ — ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà.  

3. Ìåòîä ñðåäíèõ öåí; îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè ñðåäíåâçâåøåí-
íûõ öåí ïðè ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå è óìíîæåíèè ðàç-
íèöû ïîëó÷åííûõ âåëè÷èí íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê.  

Èñïîëüçîâàíèå ñðåäíèõ âçâåøåííûõ íåîáõîäèìî â òåõ ñëó÷àÿõ, 
êîãäà îòäåëüíûå ãðóïïîâûå ñðåäíèå èëè îòäåëüíûå âàðèàíòû çíà-
÷åíèé ïðèçíàêà íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ðàâíîöåííûå â ôîðìèðî-
âàíèè  îáùåé ñðåäíåé: 

1

1

( )

;

k

i i

i

k

i

i

p q

p

q

=

=

⋅

=

∑

∑

0

1

( ) ( );

k

i i i

i

p D p D

=

∆ = ⋅∆∑

0 1

1

( ) ( ) ,

k

i i

i

N D p D Q

=

⎡ ⎤

∆ = ⋅∆ ⋅⎢ ⎥

⎣ ⎦

∑

ãäå Di — äîëÿ çíà÷åíèÿ ïðèçíàêà. 
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Ïðîèëëþñòðèðóåì ðàññìîòðåííûå ìåòîäû ïðèìåðàìè (ïî äàí-
íûì òàáë. 5.2, 5.3, 5.4). 

Ïðèìåðû. Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî èçìåíåíèÿì óäåëüíîãî âåñà 
êàæäîãî èçäåëèÿ â îáùåì âûïóñêå. Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàþòñÿ íå-
èçìåííûìè, ò.å. íà óðîâíå ïëàíà, öåíà çà åäèíèöó ïðîäóêöèè 
è îáúåì âûïóñêà (â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè). 

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðè ïëàíîâîé öåíå, ôàêòè÷åñêîì 
âûïóñêå è ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ñîñòàâèò (ãð. 9 òàáë. 5.3): 

1 1 1 0
( )

T i i

i

N Q D p′ = ⋅ ⋅ =∑

4068 (0,518 61 0,344 31,2 0,138 74,8) 214,2 тыс. руб.= ⋅ ⋅ + ⋅ + ⋅ =

Òàáëèöà 5.2.  Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ  

íà îáúåì товарной ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè 

Âûïóñê 
 ïðîäóêöèè, øò. 

Óäåëüíûé âåñ  
ïðîäóêöèè, % Èçäåëèå

Ïëàíîâàÿ 
öåíà,
ðóá. Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò 

Èçìåíåíèå 
óäåëüíîãî

âåñà

Âûïîë-
íåíèå

ïëàíà, %

1 2 3 4 5 6 7 8

À 61,0 2100 2108 51,5 51,8 +0,3 100,4

Á 31,2 1450 1400 35,5 34,4 –1,1 96,6

Â 74,8 530 560 13,0 13,8 + 0,8 105,7

Èòîãî — 4080 4068 100 100 — 99,7

Òàáëèöà 5.3. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ  

íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè 

Âûïóñê  
ïðîäóêöèè,

øò.

Óäåëüíûé  
âåñ ïðîäóêöèè, 

%

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ,  
òûñ. ðóá. 

Èçäåëèå
Ïëàíîâàÿ 

öåíà,
 ðóá. Ð0 Ïëàí

Q0

Ôàêò
Q1

Ïëàí
D0

Ôàêò 
D1

Ïëàí 
Q0p0

Ôàêò  
ïðè

ïëàíîâîé
ñòðóêòóðå

Ïðè
ïëàíîâûõ 
öåíàõ
Q1p0

1 2 3 4 5 6 7 8 9

À 61,0 2100 2108 51,5 51,8 128,1 137,8 128,6

Á 31,2 1450 1400 35,5 34,4 45,2 45,1 43,7

Â 74,8 530 560 13,0 13,4 39,6 39,6 41,9

Èòîãî 4080 4068 100 100 212,9 212,5 214,2

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè÷åñêîì âûïóñêå, ïëàíî-
âîé ñòðóêòóðå è ïëàíîâîé öåíå ñîñòàâèò (ãð. 8, òàáë. 5.3): 
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1 1 0 0
( )

T i i

i

N Q D p′′ = ⋅ ⋅ =∑

           4068 (0,515 61 0,355 31,2 0,130 74,8) 212,5 тыс. руб.= ⋅ ⋅ + ⋅ + ⋅ =

Èçìåíåíèå îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ 
ñäâèãîâ:

1 1
214,2 212,5 1,7 тыс. руб.

T T T
N N N′ ′′∆ = − = − =

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ îôîðìëÿþòñÿ òàáëèöåé. Òàáëè÷íàÿ ôîðìà 
ïðåäñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ íàèáîëåå íàãëÿäíà ïðè øèðîêîé íîìåíê-
ëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 5.3 ìîæíî îïðåäåëèòü âëèÿíèå äâóõ 
ôàêòîðîâ: ôàêòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè 
è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè. 

Îáùåå èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ñîñòàâèò  

214,2 – 212,9 = 1,3 òûñ. ðóá. 

Èçìåíåíèå îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ 
îáúåìà âûïóñêà ðàâíî 212,5 – 212,9 = – 0,4 òûñ. ðóá. �

Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî âñåì èçäåëèÿì ïî ïðîöåíòó âûïîëíåíèÿ 
ïëàíà. Ðàñ÷åò ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî ïðîöåíòó âûïîëíåíèÿ 
ïëàíà îñíîâàí íà òîì, ÷òî ïðè íåèçìåííîé ñòðóêòóðå âûïóñêà 
îáúåì âûïóñêà ïî êàæäîìó âèäó èçäåëèé âîçðàñòàåò ïðîïîðöèî-
íàëüíî èòîãîâîìó îáúåìó. 

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïåðåñ÷èòàííûé íà ôàêòè÷åñêèé 
âûïóñê ïðè ïëàíîâîé ñòðóêòóðå, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

1 0 0
)( ВП .

Т i i

i

N Q p′′ = ⋅ ⋅∑

Â ýòîì ïðèìåðå ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà (èëè êîýôôèöè-
åíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà) ñîñòàâëÿåò 99,7% (0,997) (ñì. òàáë. 5.2), 
òîãäà

1
2100 0,997 61,0 1450 0,997 31,2

T
N ′′ = ⋅ ⋅ + ⋅ ⋅ +

530 0,997 74,8 212,5 тыс. руб.+ ⋅ ⋅ =

Âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
ñîñòàâèò 214,2 – 212,5 = 1,7 òûñ. ðóá. �

Ìåòîä ñðåäíèõ öåí. Ðàñ÷åò ìåòîäîì ñðåäíèõ öåí ïîêàçàí 

â òàáë. 5.4. 
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Òàáëèöà 5.4.  Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ  
íà èçìåíåíèå ñðåäíåé öåíû 

Óäåëüíûé âåñ 
ïðîäóêöèè, %

Èçäåëèå

Ïëàíî-
âàÿ öåíà,
çà åäè-
íèöó,
ðóá.

Ïëàí Ôàêò

Èçìåíå-
íèå

óäåëüíîãî
âåñà, ±,

%

Èçìåíåíèå 
ñðåäíåé öåíû 

çà ñ÷åò 
ñòðóêòóðû, 

ðóá.

Èçìåíåíèå  
òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè çà ñ÷åò 

ñòðóêòóðû,  
òûñ. ðóá.

À 61,0 51,5 51,8 + 0,3 0,183 —

Á 31,2 35,5 34,4 –1,1 –0,343 —

Â 74,8 13,0 13,4 + 0,8 + 0,598 —

Èòîãî 100 100 — + 0,438 1,7

Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ñðåäíÿÿ öåíà åäèíèöû ïðî-
äóêöèè âîçðîñëà íà 0,438 ðóá. Åñëè ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò óìíî-
æèòü íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðîäóêöèè, ðàâíûé â íàøåì ïðèìå-
ðå 4068 øò., ïîëó÷èì èçìåíåíèå òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò 
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå. �

Ý ò à ï  4. Îöåíêà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà ôèíàíñîâîé 
ïðî÷íîñòè îðãàíèçàöèè (ðàññìàòðèâàåòñÿ â ï. 11.7). 

5.3. Анализ выполнения договорных  

обязательств и объемов продаж продукции 

Îáúåì ïðîäàæ — îñíîâíîé ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Îò îáúåìà ïðîäàæ çàâèñÿò ðåçóëüòàòû ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè 
è ðåíòàáåëüíîñòè. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñóäÿò î çíà÷èìîñòè îðãàíè-
çàöèè íà ðûíêå. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, åæåãîäíî ïóáëèêóþòñÿ äàííûå 
îá îáúåìàõ ïðîäàæ 1000 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. 

Âûïîëíåíèå ïëàíà ïî îáúåìó ïðîäàæ çàâèñèò îò ñòåïåíè îáåñ-
ïå÷åííîñòè åãî ðåñóðñàìè. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿ-
åòñÿ áàëàíñ òîâàðíîé ïðîäóêöèè (òàáë. 5.5) â äâóõ îöåíêàõ: ïî ñåáå-
ñòîèìîñòè è ïî îòïóñêíûì öåíàì. 

Äàííûå òàáë. 5.5 îòðàæàþò áàëàíñîâóþ âçàèìîóâÿçêó ïîêàçàòå-
ëåé äâèæåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó îáúåì ïðîäàæ ïðîäóê-
öèè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:  

1 2
зап в зап

,N N N N= + −

ãäå N                 — îáúåì ïðîäàæ;  

1
зап

,N

2
зап

N — çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà 

ñîîòâåòñòâåííî;  

Nâ               — îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 
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Òàáëèöà 5.5. Áàëàíñ òîâàðíîé ïðîäóêöèè 

Ôàêòè÷åñêè, òûñ. ðóá. 

Ïîêàçàòåëü â äåéñòâóþùèõ 

îòïóñêíûõ öåíàõ 

ïî ñåáåñòî- 

èìîñòè

Îñòàòîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ 
è â òîâàðàõ, îòãðóæåííûõ íà íà÷àëî îò-
÷åòíîãî ãîäà 528,0 343,1

Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè 32 452,0 27 170,0 

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ +2,2 +1,6

Îáúåì ïðîäàæ 23 783,1 20 260,7 

Îñòàòîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ 
è â òîâàðàõ, îòãðóæåííûõ íà êîíåö ãîäà 9 199,1  7 254 

Íà èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ âëèÿþò ôàêòîðû, ïðèâåäåííûå â ôàê-
òîðíîé ìîäåëè (ðèñ. 5.2). Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü àääèòèâíàÿ, ïî-
ñòðîåíà íà îñíîâå áàëàíñîâîé ìîäåëè. 

Ðèñ. 5.2. Ìîäåëü ôàêòîðíîé ñèñòåìû  

îáúåìà ïðîäàæ  

Ôàêòîðû èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñïîñîáîì 
ñðàâíåíèÿ. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþò, ÷òî ôàêòîðû èçìåíåíèÿ îñòàòêà 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ãîäà è òîâàðîâ, îòãðóæåííûõ íà êîíåö 
ãîäà, îêàçûâàþò âëèÿíèå, îáðàòíîå ïî çíàêó èçìåíåíèþ ñàìèõ ýòèõ 
ïîêàçàòåëåé (òàáë. 5.6). 



II. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 186

Òàáëèöà 5.6. Àíàëèç ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Ïëàí Ôàêò 
Âëèÿíèå ôàêòîðîâ 

íà îáúåì ðåàëèçàöèè

1. Îñòàòîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
íà íà÷àëî ãîäà 213,5  228,0  +14,5 

2. Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè  32 861 32 452,0 –409

3. Îñòàòîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
íà êîíåö ãîäà  3 264 3 579,4 +315,4

4. Îòãðóçêà ïðîäóêöèè
(ñòð. 1 + ñòð. 2 – ñòð. 3)  29 810,5  29 100,6  –709,9

5. Îñòàòîê òîâàðîâ îòãðóæåííûõ: 

à) íà íà÷àëî ãîäà 1 720 330 –1390

á) íà êîíåö ãîäà 9 165 5 645,3 –3519,7

6. Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ (ñïèñà-
íèÿ), êðîìå âûïóñêà ïðîäóêöèè  —  +2,2  +2,2

7. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè çà ãîä 
(ñòð. 4 + ñòð. 5à – ñòð. 5á ± ñòð. 6)  22 365,5  23 783,1  +1417,6

Äàííûå òàáë. 5.6 ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïðî-
äàæ ïðîäóêöèè ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå îïëàòû ïðîäóêöèè, îòãðó-
æåííîé â ïðîøëîì ïåðèîäå. Ñíèæåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè 
íà 409 òûñ. ðóá. è óâåëè÷åíèå îñòàòêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö 
ãîäà íà 315,4 òûñ. ðóá. ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ îáúåìà îòãðóæåííîé 
ïðîäóêöèè íà 724,4 òûñ. ðóá. (315,4 + 409). Ñâåðõïëàíîâûå îñòàòêè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî ãîäà óâåëè÷èëè îáúåì îòãðóæåííîé 
ïðîäóêöèè íà 14,5 òûñ. ðóá. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îáúåì ïðî-
äàæ ïðîäóêöèè îêàçàëî ñíèæåíèå îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè îò-
ãðóæåííîé, íî íå îïëà÷åííîé íà êîíåö ãîäà ïðè ñíèæåíèè îòãðó-
æåííûõ, íî íå îïëà÷åííûõ òîâàðîâ íà íà÷àëî ãîäà. 

Âëèÿíèå ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ â ñîâîêóïíîñòè ñ îòðèöàòåëü-
íûì âëèÿíèåì ñíèæåíèÿ îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðèâåëî 
ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ íà 1417,6 òûñ. ðóá. 

Àíàëèç ïðîäàæ òåñíî ñâÿçàí ñ àíàëèçîì âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) (òàáë. 5.7).  

Âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

0 н

п

0

( )

100, %,

N N

K

N

−

= ⋅

ãäå Êï — èñêîìûé ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ;  

N0 — ïëàíîâûé îáúåì ïðîäóêöèè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ, òûñ. ðóá.;  

Ní — íåäîïîñòàâêà ïðîäóêöèè ïî äîãîâîðàì, òûñ. ðóá. 



5. Àíàëèç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè 187

Äàííûå òàáë. 5.7 ïîêàçûâàþò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ â òå÷åíèå òðåõ 
êâàðòàëîâ âûïîëíÿëà äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà è íå äîïóñêàëà íå-
äîïîñòàâêè ïðîäóêöèè. Îäíàêî â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå èç-çà íàðóøå-
íèé ñìåæíèêàìè äîãîâîðíûõ óñëîâèé ïî ïîñòàâêå êîìïëåêòóþùèõ 
îðãàíèçàöèÿ íåäîâûïîëíèëà îáÿçàòåëüñòâà íà 9,5 òûñ. ðóá., ÷òî ñî-
ñòàâèëî 0,3% ñóììû çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ. 

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ âåäåòñÿ ðàáîòíèêà-
ìè îòäåëà ñáûòà îðãàíèçàöèè. Îí äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí â ðàçðåçå 
îòäåëüíûõ äîãîâîðîâ, âèäîâ ïðîäóêöèè, ñðîêîâ ïîñòàâêè. Â ïðîöåñ-
ñå àíàëèçà ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà. 

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàëèçà õîäà ïî-
ñòàâîê ñëóæàò ïðåèìóùåñòâåííî äàííûå îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî 
è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, ìàòåðèàëû íàáëþäåíèé. Äàííûå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ìîãóò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, íî â áîëåå îã-
ðàíè÷åííûõ ïðåäåëàõ â ñâÿçè ñ åãî çàïàçäûâàþùèì õàðàêòåðîì. 

Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâ-
íî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îá îòãðóçêå ïî êàæäîìó ïîëó÷àòåëþ â àñ-
ñîðòèìåíòíîì ðàçðåçå, à òàêæå ïî ñðîêàì ïîñòàâêè. 

Òàáëèöà 5.7. Âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ

ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.

Ïðîèçâîäñòâî  
ïðîäóêöèè äëÿ çàêëþ-

÷åíèÿ äîãîâîðîâ  
ïî ïëàíó 

Íåäîïîñòàâëåíî 
 ïðîäóêöèè

ïî äîãîâîðíûì  
îáÿçàòåëüñòâàì 

Âûïîëíåíèå  
äîãîâîðíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì 
ïðîäóêöèè, % Îò÷åòíûé 

ïåðèîä

çà îò÷åò-
íûé ìåñÿö

çà ïåðèîä 
ñ íà÷àëà 

ãîäà

çà
 îò÷åò-

íûé ìåñÿö 

çà ïåðèîä 
ñ íà÷àëà 

ãîäà

çà
îò÷åòíûé

ìåñÿö

çà ïåðèîä 
ñ íà÷àëà 

ãîäà

ßíâàðü 200 200 — — 100 100

Ôåâðàëü 296 496 — — 100 100

Ìàðò 296 792 — — 100 100

Àïðåëü 264 1056 — — 100 100

Ìàé 264 1320 — — 100 100

Èþíü 264 1584 — — 100 100

Èþëü 264 1848 — — 100 100

Àâãóñò 264 2112 — — 100 100

Ñåíòÿáðü 266 2378 — — 100 100

Îêòÿáðü 266 2644 3 3 98,9 99,9

Íîÿáðü  266 2910 3 6 98,9 99,8

Äåêàáðü 265 3175 3,5 9,5 98,7 99,7
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5.4. Анализ технико-организационного уровня 

производства, технического уровня   

и качества продукции 

Ïîä òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûì óðîâíåì1 ïðîèçâîäñòâà ïîíèìàåòñÿ 
äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òåõíèêî-îðãàíèçàöèîí- 
íîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, íî-
ìåíêëàòóðà êîòîðûõ âåñüìà îáøèðíà (ðèñ. 5.3). Íàïðèìåð, â Èíñòè-
òóòå ýêîíîìèêè ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà ðàçðàáîòàíà êàðòîòåêà, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àëà áîëåå 2000 ïîêàçàòåëåé2, õàðàêòåðèçóþùèõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
ïîêàçàòåëåé âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíà, òàê êàê ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâè-
ëî, õàðàêòåðèçóþò îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ. 

Îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì îöåíêè òåõíèêî-îðãàíèçàöè-
îííîãî óðîâíÿ — îáîáùåíèå áîëüøîãî ÷èñëà ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýòîãî ïîíÿòèÿ. 

Ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà èñïîëüçîâàëè ìåòîäèêè îöåíêè òåõíèêî-îðãàíèçàöèîí-
íîãî óðîâíÿ. Íàïðèìåð, ïî ìåòîäèêå, ðàçðàáîòàííîé â ñóäîñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîèç-
âîäñòâ îïðåäåëÿëè íå òîëüêî òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü, íî 
è íåîáõîäèìûé îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
íà îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå 1,0), à òàêæå ðîñò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè) ïðè ýòîì, ò.å. ïðè 
ïåðåõîäå îò îäíîãî òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó. 

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà (êàê ïðàâèëî, èçìåíÿåòñÿ äî 1,0) è ôàêòîðû, ïðèâîäÿùèå ê åãî 
èçìåíåíèþ. 

Íàïðèìåð, â ñóäîñòðîåíèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïðèíÿòî ïÿòü áàçîâûõ ñîñòîÿíèé äëÿ âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 0,20 ñîîòâåòñòâóåò íèçøåé ñòå-
ïåíè ñîâåðøåíñòâà ïðèìåíÿåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèè; 0,40 è 0,60 ñîîòâåòñòâóþò ïðîèçâîäñòâàì, â êîòîðûõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííîé òåõíèêè 
è òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 120 è 160% ñîîòâåòñòâåííî ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè óðîâíå 0,20, ïðèíÿòîé çà 100%; 
0,80 ñîîòâåòñòâóåò êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííîìó ïðîèçâîäñòâó, 
â êîòîðîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 250% 
ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè óðîâíå 0,20; 1,00 ñîîòâåòñò-
âóåò àâòîìàòèçèðîâàííîìó ïðîèçâîäñòâó. 

                                         

1 Íàðÿäó ñ ýòèì èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû: òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. 
2 Ñàìî÷êèí Â.Í. Ãèáêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç è ïëàíèðîâàíèå. Ì.: Äåëî, 
1998. Ñ. 12. 
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Показатели научно-

технического уровня 

производства

Показатели уровня 

организации 

производства и труда

Показатели уровня 

управления хозяйствен-

ной деятельностью

Показатели уровня 

научно-исследова-

тельской работы, 

интеграции науки

с производством

Показатели уровня 

концентрации, 

специализации, 

кооперирования

и размещения 

производства

Показатели произ-

водственной структуры 

предприятия и ее 

рациональности

Показатели структуры 

органов управления 

организацией

Показатели техничес-

кого обеспечения 

систем управления

Показатели использо-

вания экономических, 

организационно-адми-

нистративных и соци-

ально-психологических 

методов управления

Показатели прогрес-

сивности применя-

емых технологи-

ческих систем

Показатели прогрес-

сивности применяе-

мых технологических 

систем

Показатели 

длительности 

производственного 

цикла

Показатели степени 

механизации, авто-

матизации и роботи-

зации производства, 

внедрение гибких 

автоматизированных 

производств

Показатели техни-

ческой и энергети-

ческой вооружен-

ности труда

Показатели выпол-

нения научно-техни-

ческих программ

и плана технического 

развития

Показатели эконо-

мической эффектив-

ности мероприятий 

по внедрению новой 

техники

Показатели ритмич-

ности и других 

принципов рацио-

нальной организации 

производства (парал-

лельности, последо-

вательности, непре-

рывности, прямоточ-

ности)

Показатели 

организации труда

Показатели состоя-

ния промышленной 

эстетики и культуры 

производства

Показатели постановки 

нормирования, 

планирования и учетно-

контрольной работы, 

управления 

персоналом

Показатели внешне-

экономических условий 

и связей организации

Показатели 

социальных

условий и связей 

организации

Показатели рацио-

нальности природо-

пользования и охраны 

окружающей среды

Ðèñ. 5.3. Àíàëèç òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà [39, ñ. 165]



II. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 190

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, 
à òàêæå óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, óðîâíÿ óïðàâëå-
íèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðè ðåêîíñòðóêöèè èëè â ïðî-
öåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷àñòêîâ, öåõîâ è îðãàíèçàöèé â öåëîì îïðå-
äåëÿþò ïî äåéñòâóþùèì îòðàñëåâûì  ìåòîäèêàì. 

Òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èçäåëèé ñ ëó÷øèìè îòå÷åñò-
âåííûìè è çàðóáåæíûìè îáðàçöàìè àíàëîãè÷íîé òåõíèêè. Îöåíêà 
ïðîâîäèòñÿ ïî îñíîâíûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì âàæíåéøèå ñâîéñòâà èçäåëèé. 

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè — îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñò-
âóþùèõ ðîñòó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ýòî îñíîâíîé ïîêàçàòåëü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé. Èí-
äåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ èñõîäÿ èç ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé: îáúåìà ïðîèçâåäåííîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ, îáúåìà ýêñïîðòà 
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ, à òàêæå äîëåé ñðåäíå- è âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â îáúåìàõ ïðîèçâåäåííîé äîáàâî÷íîé ñòîèìî-
ñòè è ýêñïîðòà. Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 5.4, Ðîññèÿ çàíèìàåò 44-å ìåñòî 
ñðåäè ñòðàí ìèðà ïî èíäåêñó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè1. Åñëè ãîâîðèòü î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ 
òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, òî òà-
êèõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 300 — ýòî òåõíîëîãèè êàê âîåííîãî, òàê 
è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ2. Ê ñîæàëåíèþ, êàê ñêàçàë Ïðåçèäåíò ÐÔ 
Ä. Ìåäâåäåâ â èíòåðâüþ àìåðèêàíñêîìó òåëåêàíàëó CNDC: «…ó íàñ 
íåò ïðÿìîé êîíâåðñèè òåõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â ïðîìûø-
ëåííîñòü, êîòîðàÿ, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è îòëè÷àåò ñîâðåìåííóþ èí-
íîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó»3.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò 
è óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, âëèÿåò íà öåíó, 
ïðèáûëü è ñëóæèò îáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Ñóììà âñåõ 
ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ñîñòàâëÿåò îáùèå ðàñõîäû íà êà-
÷åñòâî. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó âñåìè ðàñõîäàìè íà êà÷åñòâî, îáùèìè 
ðàñõîäàìè íà êà÷åñòâî è óðîâíåì äîñòèãíóòîãî êà÷åñòâà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 5.5. 

Îáùèå ðàñõîäû íà êà÷åñòâî ñêëàäûâàþòñÿ èç ðàñõîäîâ íà ïðåäó-
ïðåäèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íà êîíòðîëü è ïîòåðè (âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå). Ñ èçìåíåíèåì äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà èçìåíÿþòñÿ 
ñîñòàâëÿþùèå çàòðàò è èõ ñóììà — îáùèå ðàñõîäû íà êà÷åñòâî. 

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2002. ¹ 43. Åñòü è äðóãèå îöåíêè, íî ïðèâîäèì  ýòè, òàê 
êàê ïîëàãàåì, ÷òî îíè íàèáîëåå îáúåêòèâíû. 
2 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2000. 13 ñåíò. 
3 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2009. 4 èþíÿ. 
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Ðèñ. 5.4. Ðåéòèíã èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

Р
а

с
х
о

д
ы

 
н

а
 
к
а

ч
е

с
т
в

о

Ðèñ. 5.5. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàñõîäàìè íà êà÷åñòâî è äîñòèãíóòûì 

óðîâíåì êà÷åñòâà [21, c. 197] 

Ñòàíäàðò ISO 9000 äàåò òàêîå îïðåäåëåíèå: êà÷åñòâî — ýòî ñî-
âîêóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà, îòíîñÿùèõñÿ ê åãî ñïîñîáíîñòè 
óäîâëåòâîðÿòü óñòàíîâëåííûå è ïðåäïîëàãàåìûå ïîòðåáíîñòè. 

Â ÑÑÑÐ Ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è ÑÌ ÑÑÑÐ îò 4 îêòÿáðÿ 
1965 ã. «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïëàíèðîâàíèÿ è óñèëåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» áûëà ïðè-
çíàíà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè. Â 1967 ã. íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé áûëà ââåäåíà ãîñóäàðñò-
âåííàÿ àòòåñòàöèÿ. Ïåðâûìè èçäåëèÿìè, óäîñòîåííûìè ãîñóäàðñò-
âåííîãî Çíàêà êà÷åñòâà, áûëè ýëåêòðîäâèãàòåëè ìîñêîâñêîãî çàâîäà 
èì. Â.È. Ëåíèíà. 
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Çà ðóáåæîì ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà áûëà ââåäåíà â 1932 ã. — 
â Ãåðìàíèè, 1938 ã. — âî Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, â 1949 ã. — 
â ßïîíèè. 

Åäèíûé ïîðÿäîê ñèñòåìàòè÷åñêîé îöåíêè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãîé òåõíèêè è àòòåñòàöèè ýòîé 
ïðîäóêöèè ïî êàòåãîðèÿì êà÷åñòâà áûë ââåäåí ïîñòàíîâëåíèåì 
ÃÊÍÒ, Ãîññòàíäàðòà, Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ è Ãîññíàáà ÑÑÑÐ â 1981 ã. 
Ýòîò ïîðÿäîê ðåãëàìåíòèðîâàë ïðîâåäåíèå îöåíêè òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïî âñåìó öèêëó ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîäñò-
âà è ïðèìåíåíèÿ ïðîäóêöèè, è ïðåæäå âñåãî íà òåõ ñòàäèÿõ, ãäå 
èìååòñÿ âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ â äîêóìåíòàöèþ íåîáõîäèìûõ êîð-
ðåêòèâ. Â öåëÿõ ïðèáëèæåíèÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñò-
âà ñóùåñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà àòòåñòàöèè â 1993 ã. áûëà çàìåíåíà íà 
ñèñòåìó ñåðòèôèêàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè.  

Òîëüêî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ è òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ìîæåò ñäåëàòü ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé íà ìèðîâîì ðûíêå. Ãëîáàëèçàöèÿ â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè îò-
êðûâàåò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ïî ñíèæåíèþ çàòðàò è ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâîãî 
îïûòà äðóãèõ ñòðàí. Â 2008 ã. â Ðîññèè äåéñòâîâàëî âñåãî äâà ðåã-
ëàìåíòà (èç 144 íàìå÷åííûõ) è 2000 íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ; ýòî-
ãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà âî âñåõ 
ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè1. Ïðîöåññ ñòàíäàðòèçàöèè â Ðîñ-
ñèè èäåò ìåäëåííî. Ìíîãèå ñòàíäàðòû íå ïåðåñìàòðèâàëèñü è íå 
îáíîâëÿëèñü áîëåå 10 ëåò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ ñðîê îáíîâëåíèÿ 
5 ëåò, â Ãåðìíèè è ßïîíèè — 4 ãîäà. Ïðîáåëû â ñòàíäàðòèçàöèè 
ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåííûì èçäåðæêàì â êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâàõ 
è ýêîíîìèêå ñòðàíû. 

Êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñâîéñòâ 
ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿþùèõ åå êà÷åñòâî, íàçûâàåòñÿ ïîêàçàòåëåì êà-

÷åñòâà. Ðàçëè÷àþò îáîáùàþùèå, èíäèâèäóàëüíûå è êîñâåííûå ïî-
êàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà õàðàêòåðèçóþò 
ïàðàìåòðè÷åñêèå, ïîòðåáèòåëüñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, äèçàéíåðñêèå 
ñâîéñòâà èçäåëèÿ, óðîâåíü åãî ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè, íà-
äåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü. 

Ñòîëü øèðîêàÿ òðàêòîâêà ïîêàçàòåëåé òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ (ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, ãàáàðèòîâ, ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè, öåíû, ýêñïëóà-
òàöèîííûõ ðàñõîäîâ è äð.) è êà÷åñòâà èçäåëèé ïðèâîäèò ê èõ ìíî-
ãîîáðàçèþ. Íàïðèìåð, íîìåíêëàòóðà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî ìîðñêèõ è ðå÷íûõ òðàíñïîðòíûõ 
ñóäîâ, ñîäåðæèò áîëåå 110 íàèìåíîâàíèé. 

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2008. ¹ 14. 
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Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî âñåé ïðîèçâå-

äåííîé ïðîäóêöèè íåçàâèñèìî îò åå âèäà è íàçíà÷åíèÿ, íàïðèìåð 

óäåëüíûé âåñ îáúåìà:  

• íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì åå âûïóñêå;  

• ñåðòèôèöèðîâàííîé è íåñåðòèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè;  

• ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì;  

• ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå â âûñîêîðàçâèòûå 

ïðîìûøëåííûå ñòðàíû, è äð. 

Èíäèâèäóàëüíûå (åäèíè÷íûå) ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè õà-

ðàêòåðèçóþò îäíî èç åå ñâîéñòâ: 

• ïîëåçíîñòü (æèðíîñòü ìîëîêà, çîëüíîñòü óãëÿ, ñîäåðæàíèå 

æåëåçà â ðóäå, ñîäåðæàíèå áåëêà â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è ò.ä.); 

• íàäåæíîñòü (äîëãîâå÷íîñòü, áåçîòêàçíîñòü â ðàáîòå); 

• òåõíîëîãè÷íîñòü, îòðàæàþùóþ ýôôåêòèâíîñòü êîíñòðóêòîð-

ñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé (òðóäîåìêîñòü, ýíåðãîåì-

êîñòü è ò.ï.); 

• ýñòåòè÷íîñòü èçäåëèé. 

Êîñâåííûå ïîêàçàòåëè — ýòî øòðàôû çà íåêà÷åñòâåííóþ ïðîäóê-

öèþ, îáúåì è óäåëüíûé âåñ çàðåêëàìèðîâàííîé ïðîäóêöèè, ïîòåðè 

îò áðàêà è äð. 

Ñîäåðæàíèå àíàëèçà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.6.

Âûäàþùèõñÿ óñïåõîâ â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äîñ-

òèãëà ßïîíèÿ. Â 1970-õ ãîäàõ êîðïîðàöèÿ Toyota ñòàëà ðîäîíà÷àëü-

íèêîì ñèñòåìû êðóæêîâ êà÷åñòâà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. àìå-

ðèêàíåö Ýäâàðä Äåìèíã ïðåäëîæèë êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî íå íà 

êîíå÷íîì ïðîäóêòå, à íà êàæäîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà. Â ÑØÀ ýòî 

ïðåäëîæåíèå ïðîèãíîðèðîâàëè, à â ßïîíèè ðåàëèçîâàëè, ïîíÿâ, ÷òî 

ïðîèçâîäñòâî è êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì íå äîëæíû áûòü ðàçäåëåíû, 

òåì áîëåå ïðîòèâîïîñòàâëåíû äðóã äðóãó. Äåëî â íå íàêàçàíèè áðà-

êîäåëîâ, ãëàâíîå — âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü ïðè÷èíû âîçìîæíûõ äå-

ôåêòîâ. Êîãäà êðóæêè êà÷åñòâà âûïîëíèëè ñâîþ çàäà÷ó, èõ òðàíñ-

ôîðìèðîâàëè â ñèñòåìó ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ — 

íîâûé êàíàë âûÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ. 

Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû óõîä çà îáîðóäîâàíèåì ïîëíîñòüþ ïîðó-

÷àåòñÿ òåì, êòî íà íåì ðàáîòàåò. Âìåñòî íàëàä÷èêîâ ïðîâåðêîé òåõ-

íèêè ìåæäó ñìåíàìè ñîîáùà çàíèìàþòñÿ îòðàáîòàâøèå è çàñòó-

ïèâøèå áðèãàäû. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âíåäðèâøèõ ñèñòåìó ïîëíîãî 

ïðîèçâîäñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî÷òè 

óäâàèâàåòñÿ, ñåáåñòîèìîñòü ñíèæàåòñÿ íà òðåòü, êîëè÷åñòâî ðàöèî-

íàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé âîçðàñòàåò â 5—10 ðàç. 
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Ðèñ. 5.6. Àíàëèç êà÷åñòâà ïðîäóêöèè [21, c. 29] 

Ãëàâíîå æå — â êîðíå ìåíÿåòñÿ ïñèõîëîãèÿ ëþäåé, êîòîðûå íà-
÷èíàþò îñîçíàâàòü ñåáÿ õîçÿåâàìè ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà, äîâåðåí-
íîé èì òåõíèêè1.

                                         

1 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2005. ¹ 99 (3768). 

По соответствию продукции установлен-

ным стандартам, техническим условиям 

Характеристика  

качества по установлен-

ным показателям (пла-

нам, в динамике) 

Изучение основных  

факторов, влияющих 

на качество 

По сортности 

Содержание анализа  

Качество сырья и материалов 

Соответствие конструкции (фасона, модели) 

продукции рыночным требованиям 

Специфические условия отдельных  

отраслей и организационных структур 

По категориям качества 

По удельному весу продукции высокого  

качества в общем объеме 

По специфическим показателям качества 

для отдельных производств и отраслей 

Материальное и моральное стимулирование, 

организация контроля за качеством про-

дукции 

Уровень квалификации работников, занятых 

организацией и изготовлением продукции 

Расчет влияния 

уровня качества 

 на объем продук-

ции в денежном  

выражении 

Исходя из параметров качества 

Исходя из роста уровня качества в динамике

На основании балльной оценки качества 

продукции на рынке 
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Èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îõ-
âàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ñòîðîíû àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà (ñâåäåíèÿ 
î êîíñòðóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ èçãîòîâëåíèÿ, ïðèìåíÿå-
ìûõ ñðåäñòâàõ è ïðåäìåòàõ òðóäà, ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè, ðåêëàìå è ò.ä.). Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü ïàòåí-
òû, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, àêòû èñïûòàíèé, äàííûå 
ëàáîðàòîðíîãî êîíòðîëÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñâåäåíèÿ 
îòäåëîâ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ÎÒÊ), æóðíàëû è ãðàôèêè áåçäå-
ôåêòíîé ñäà÷è ïðîäóêöèè è äð. Ïðîöåññ îöåíêè òåõíè÷åñêîãî óðîâ-
íÿ ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò âûáîð ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñâîé-
ñòâà ïðîäóêöèè, è ìåòîäîâ ðàñ÷åòà èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè. 

Äëÿ îáîáùåííîé îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà÷åñòâó ïðîäóê-
öèè èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ìåòîäû, â òîì ÷èñëå áàëëüíûé (ðèñ. 5.6).
Ñóùíîñòü áàëëüíîãî ìåòîäà îöåíêè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûé áàëë êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïóòåì ñðàâíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêîãî è ïëàíîâîãî åãî óðîâíÿ íàõîäèòñÿ ïðîöåíò âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà÷åñòâó. 

Ïî ïðîäóêöèè, êà÷åñòâî êîòîðîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîðòîì èëè 
êîíäèöèåé, ðàññ÷èòûâàþòñÿ äîëÿ ïðîäóêöèè êàæäîãî ñîðòà (êîíäè-
öèè) â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ñîðòíî-
ñòè, ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà èçäåëèÿ â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ. Ïðè 
îöåíêå âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ïåðâîìó ïîêàçàòåëþ ôàêòè÷åñêóþ äîëþ 
êàæäîãî ñîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè ñðàâíèâàþò ñ ïëàíîâîé, 
à äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè êà÷åñòâà — ñ äàííûìè ïðîøëûõ ïåðèîäîâ. 

Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ñîðòíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè: à) îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè I ñîðòà ê îáùåìó êî-
ëè÷åñòâó; á) îòíîøåíèåì ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âñåõ ñîðòîâ ê âîç-
ìîæíîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî öåíå I ñîðòà: 

сорт

I сорта

( )
.=

i i
N p

K

N p

⋅

⋅

∑

Ïðèìåð. Ïî äàííûì òàáë. 5.8 êîýôôèöèåíò ñîðòíîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò: ïî ïëàíó 0,718 (1083/1508), ôàêòè÷åñêè — 0,735 (1094/1488); 
âûïîëíåíèå ïëàíà ïî êà÷åñòâó — 102,4% (0,735/0,718); ñðåäíåâçâå-
øåííàÿ öåíà ïî ïëàíó — 28,7 ðóá. (1083/37,7), ôàêòè÷åñêè — 
29,4 ðóá. (1094/37,2), ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ïëàíó òàêæå ñîñòàâëÿ-
åò 102,4%. 

Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ 
òàêæå ïî óäåëüíîìó âåñó ñåðòèôèöèðîâàííûõ èçäåëèé, óäåëüíîìó 
âåñó çàáðàêîâàííîé è çàðåêëàìèðîâàííîé ïðîäóêöèè. 

Àíàëèç îòñòóïëåíèé îò íîðì êà÷åñòâà èçãîòîâëåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî äàííûì î âíóòðèçàâîäñêîì áðàêå è âíåøíèõ ðåêëàìà-
öèÿõ íà ïðîäóêöèþ. Â çàâèñèìîñòè îò äåéñòâóþùåé íà ïðåäïðè-
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ÿòèè ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î áðàêå àíàëèçèðóþòñÿ 
ïîòåðè îò áðàêà êàê ïî ïðåäïðèÿòèþ, öåõàì, ó÷àñòêàì, ðàáî÷èì 
ìåñòàì, òàê è ïî êîíêðåòíûì èçäåëèÿì è ïðè÷èíàì. Îñíîâíûìè 
ïðè÷èíàìè áðàêà ìîãóò áûòü: íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêà-
öèè ðàáî÷èõ, ðàáîòà íà íåèñïðàâíîì îáîðóäîâàíèè, èñïîëüçîâà-
íèå íåñîâåðøåííûõ ïðèñïîñîáëåíèé è èíñòðóìåíòîâ, ñðåäñòâ èç-
ìåðèòåëüíîé òåõíèêè, îòñòóïëåíèå îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, 
èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ ñî ñêðûòûìè äåôåê-
òàìè, íåñîâåðøåíñòâî óïàêîâêè, ìàðêèðîâêè, íàðóøåíèÿ óñëîâèé 
õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè, ïîãðóçêè è ò.ä. 

Òàáëèöà 5.8. Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ñîðòàì 

Âûïóñê ïðîäóê-
öèè,

òûñ. åä. 

Ñòîèìîñòü âûïóñêà,
òûñ. ðóá. 

ïî öåíå I ñîðòà 

Ñîðò
ïðîäóê-

öèè

Öåíà 
 çà 1 åä.,

ðóá.
Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò

Ïëàí Ôàêò 

I 40 10,8 12,2 432 488 432 488

II 30 16,5 15,4 495 462 660 616

III 15 10,4 9,6 156 144 416 384

Èòîãî — 37,7 37,2 1083 1094 1508 1488 �

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè àíàëèçèðóþòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ 

ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ äàííûìè ïðåäûäóùèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ, ïëà-

íîì, àíàëîãè÷íûìè äàííûìè äðóãèõ ðîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè 

ðàáîòû îðãàíèçàöèè: èçìåíåíèå âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè 

(∆Nò), èçìåíåíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè (∆Np) è èçìåíåíèå 

ïðèáûëè (∆Ï) — ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

т 1 0 к1

p 1 0 p.кач

1 0 p.кач 1 0 p.кач

∆ = ( ) ,

∆ = ( ) ,

∆П = ( ) (c c ) ,

N p p Q

N p p N

p p N N

− ⋅

− ⋅

− ⋅ − − ⋅

ãäå p0 è p1 — öåíà èçäåëèÿ ñîîòâåòñòâåííî äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà;  

c0 è c1 — ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ ñîîòâåòñòâåííî äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ 

êà÷åñòâà;

Qê1    — êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà;  

Np.êà÷  — îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà. 

Åñëè îðãàíèçàöèÿ âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ ïî ñîðòàì è ïðîèçîøëî 
èçìåíåíèå ñîðòîâîãî ñîñòàâà, òî âíà÷àëå íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü, 
êàê èçìåíèëèñü ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà è ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñåáå-
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ñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, à çàòåì ïî ïðèâåäåííûì àëãîðèò-
ìàì ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå ñîðòîâîãî ñîñòàâà íà âûïóñê òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè, âûðó÷êó è ïðèáûëü îò ïðîäàæ. 

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

0 0 1 1

0 1

0 1

( ) ( )

,     .   
i i i i

i i

Q p Q p

p p

Q Q

⋅ ⋅

= =

∑ ∑

∑ ∑

Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñîðòîâîãî ñîñòàâà ïðîäóêöèè íà îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü 

ñïîñîáû, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñò-

âà ïðîäóêöèè. Âûïîëíèì ýòîò ðàñ÷åò ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö 

ïî äàííûì òàáë. 5.8. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðèâåäåíû â òàáë. 5.9. 

Òàáëèöà 5.9. Âëèÿíèå ñîðòîâîãî ñîñòàâà ïðîäóêöèè  

íà âûïóñê ïðîäóêöèè (èçäåëèÿ À â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè) 

Ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè, % 
Ñîðò

ïðîäóêöèè

Öåíà 

 çà 1 åä., ðóá. Ïëàí Ôàêò ±

Èçìåíåíèå ñðåäíåé 

öåíû çà ñ÷åò

ñòðóêòóðû, ðóá. 

I 40 28,6 32,8 +4,2 +1,68

II 30 43,8 41,4 –2,4 –0,72

III  15 27,6 25,8 –1,6 –0,24

Èòîãî 100 100 — +0,72

Â ñâÿçè ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (óâåëè÷åíèåì äîëè I ñîð-

òà è ñîîòâåòñòâåííûì óìåíüøåíèåì äîëè ïðîäóêöèè II è III ñîðòîâ) 

ñðåäíÿÿ öåíà ðåàëèçàöèè ïî èçäåëèþ À âûøå ïëàíîâîé íà 0,72 ðóá., 

à ñòîèìîñòü âñåãî ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà — íà 26,78 òûñ. ðóá. 

(0,72 • 37,2).

Àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû âûïîëíÿþòñÿ ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè, 

ïî êîòîðûì óñòàíîâëåíû êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, ðåçóëüòàòû 

îáîáùàþòñÿ. 

5.5. Анализ резервов роста  

объема производства 

Ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí  

ñ òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà. Ðåçåðâû ðîñòà 

îáúåìà ïðîèçâîäñòâà — ýòî êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìûå âîçìîæíîñòè 

åãî óâåëè÷åíèÿ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçà-

öèè. Ïîèñê ðåçåðâîâ îáëåã÷àåòñÿ ïðè íàëè÷èè èõ êëàññèôèêàöèè, 

îäèí èç âàðèàíòîâ êîòîðîé ïðèâåäåí íà ðèñ. 5.7. 
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Ðèñ. 5.7. Ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà

Ïîëíîòà ïîäñ÷åòîâ ðåçåðâîâ çàâèñèò îò îïðåäåëåíèÿ ðåøàþùåé 

ãðóïïû ðåñóðñîâ. Ðåøàþùàÿ ãðóïïà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòðóêòóðå çà-

òðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ïî êîòîðîé ìîæíî óñòàíîâèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè 

ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîåìêèì, ýíåðãîåìêèì, ôîíäîåìêèì èëè òðó-

äîåìêèì. Ðàññìîòðèì ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïðèðîñòà îáúåìà âûïóñêà 

ïðîäóêöèè çà ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà (âèäà ðåçåðâîâ). 

1. Ïðèðàùåíèå ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûõ ðàáî÷èõ ìåñò:  

pм 0
∆ = ∆M B ,N ⋅

ãäå ∆Ì — äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà;  

B0    — ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ðàáî÷åãî, òûñ. ðóá. 

1. Улучшение 

использования  

труда 

Внутрипроизводственные 

резервы 

2. Улучшение 

использования средств 

труда (оборудования) 

3. Улучшение  

использования  

предметов труда 

(сырья) 

Создание  

дополнительных 

рабочих мест 

Ликвидация 

потерь рабочего 

времени 

Повышение  

производительности 

труда 

Улучшение 

структуры персонала, 

повышение  

квалификации 

Укомплектование 

новых  

рабочих мест  

оборудованием 

Ликвидация 

потерь рабочего 

времени 

оборудования 

Повышение 

производительно-

сти оборудования

Улучшение  

структуры  

основных фондов 

Снижение 

норм расхода

материалов 

Внедрение 

прогрессивных 

видов сырья 

и материалов 
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2. Ïðèðàùåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè îò ââîäà íîâîãî îáîðóäî-

âàíèÿ: 

об ф ф

=1

∆ = ( В ),

n

i i

i

N T ⋅∑

ãäå n — ÷èñëî åäèíèö âíîâü ââîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ;  

Òôi — ïîëåçíîå âðåìÿ ðàáîòû êàæäîãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ, ìàøèíî-÷;  

Âôi — âûðàáîòêà ïðîäóêöèè çà 1 ìàøèíî-÷ êàæäîãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ, ðóá. 

3. Ïðèðàùåíèå ïðîäóêöèè îò ëèêâèäàöèè ïîòåðü ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè:

л.п п

∆ = В,N T ⋅

ãäå Òï  — ÷èñëî ïîòåðÿííûõ ÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè;  

Â  — ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà. 

4. Ïðèðàùåíèå ïðîäóêöèè îò ëèêâèäàöèè ïîòåðè âðåìåíè ðàáî-
òû îáîðóäîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ï. 3. 

5. Ïðèðàùåíèå ïðîäóêöèè îò âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà: 

нтп 1 1 0 0
∆ = ( В ) ( В ),

i i i i

i i

N T T⋅ − ⋅∑ ∑

ãäå Ò1i  — âðåìÿ ðàáîòû â îò÷åòíîì ïåðèîäå i-ãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ;  

B0, Â1 — âûðàáîòêà ïðîäóêöèè äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. 

6. Ïðèðàùåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà (ïî òðóäîâûì ðåñóðñàì): 

ч ч 1Σ
∆ (В ) = ∆В ,N T⋅

ãäå ∆Â
÷

— ïðèðîñò ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà;  

Ò1Σ — ÷èñëî ÷àñîâ, îòðàáîòàííîå âñåìè ðàáî÷èìè. 

7. Ïðèðàùåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè îò ñíèæåíèÿ íîðì ðàñõîäà 
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé: 

м 0 1 1 0

∆ = (Н Н ),
i i

N p Q⋅ −∑

ãäå Í1i, Í0i — íîðìû ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ñîîòâåòñòâåííî äî âíå-
äðåíèÿ i-ãî ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíó è ñ ó÷åòîì åãî ïðåäïîëà-
ãàåìîãî âíåäðåíèÿ;  

p0        — ïëàíîâàÿ öåíà åäèíèöû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; 

Q1       — ïëàíèðóåìûé âûïóñê ïðîäóêöèè.  

Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ è áëîêó àíàëèçà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñ. 5.7 
ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñ ðàñ÷åòîâ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ îáúåäèíÿþòñÿ 
â òàáëèöå (â òàáë. 5.10 ïðèâåäåíû óñëîâíûå äàííûå). Ïðîâåäåííûé 
àíàëèç ïîçâîëÿåò îöåíèòü âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïî óâåëè÷åíèþ 
âûïóñêà ïðîäóêöèè, à òàêæå âûÿâèòü äèñïðîïîðöèè â èñïîëüçîâàíèè 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.  
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Òàáëèöà 5.10. Ðåçåðâû ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.

Âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè 
çà ñ÷åò ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ 

Ïîêàçàòåëü 
òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ

ñðåäñòâ
òðóäà

ïðåäìåòîâ 
òðóäà

Ðîñò ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò è óêîìïëåê-
òîâàíèå èõ îáîðóäîâàíèåì    48   36 —

Ëèêâèäàöèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè 
è âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ   72 135 —

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
è îáîðóäîâàíèÿ  112   45 —

Ñíèæåíèå íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ  — — 340

Èòîãî 232 216 340

Êàê âèäíî ïî äàííûì òàáë. 5.10, ðåçåðâû ðîñòà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ïî êàæäîìó âèäó ðåñóðñîâ íåîäèíàêîâû: åñëè â ðåçóëüòàòå 
ðàñøèðåíèÿ è ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âûïóñê 
ïðîäóêöèè ìîæåò âîçðàñòè íà 232 òûñ. ðóá., òî çà ñ÷åò ñðåäñòâ òðóäà — 
íà 216 òûñ. ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíîå óâåëè÷åíèå îáúåìà âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè âîçìîæíî òîëüêî â îáúåìå 216 òûñ. ðóá. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ÷àñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ íåýôôåê-
òèâíî. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ñðåäñòâ 
òðóäà èëè î ñîêðàùåíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Êîíêðåòíîå ðåøåíèå 
çàâèñèò îò ïîòðåáíîñòåé ðûíêà. 

5.6. Оценка и прогнозирование выручки 

от продаж 

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ ñëóæèò îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ðåñóðñîì, 
èñïîëüçóåìûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Çíàíèå ðàçìåðîâ ýòîãî ðåñóðñà ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îáîñíî-
âàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïîãàøåíèþ çàäîëæåííîñòåé, 
çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ, îñíîâûâàÿñü íà èçó÷åíèè ñïðîñà, à òàêæå 
ïðîãíîçèðîâàòü ñóììó ïðèáûëè, ó÷èòûâàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàñ-
õîäîâ îðãàíèçàöèè. 

Èçìåíåíèå óðîâíåé ðÿäîâ äèíàìèêè ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñò-
âèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïî-ðàçíîìó îêàçûâàþò âëèÿíèå 
íà èçìåíåíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæ. Îäíè ôàêòîðû îêàçûâàþò ïîñòî-
ÿííîå âëèÿíèå è ôîðìèðóþò îñíîâíóþ òåíäåíöèþ (òðåíä). Ê íèì 
ìîæíî îòíåñòè: 

• èçìåíåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåíèÿ; 

• òåõíîëîãè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå; 

• èçìåíåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ò.ä. 
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Äðóãèå ôàêòîðû îêàçûâàþò ïåðèîäè÷åñêè èçìåíÿþùèåñÿ èëè 

ñëó÷àéíûå âîçäåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñåçîííîãî ýôôåêòà 

(ïåðèîäè÷åñêè èçìåíÿþùåãîñÿ) ìîæíî ïðèâåñòè ðîñò îáúåìà ïðî-

äàæ â ïðåääâåðèè ïðàçäíèêîâ, îòïóñêîâ è ò.ï. Ïðèìåðàìè ñëó÷àé-

íîé ñîñòàâëÿþùåé ìîãóò ïîñëóæèòü èçìåíåíèÿ â ïðàâèòåëüñòâåí-

íîé ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêå, íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå 

óñëîâèÿ è ò.ä. 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà è òîâàðîîáîðîò ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíûì 

êîëåáàíèÿì â òå÷åíèå ãîäà. 

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ïðîäàæ ïðîâîäèòñÿ òåìè æå ìåòîäàìè, 

÷òî è èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ëþáîé äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé âåëè-

÷èíû. Ïðè èññëåäîâàíèè äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà åãî èçîáðàæàþò â âèäå 

îïðåäåëåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè. Ôîðìû ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-

äåëè ìîãóò áûòü ðàçíûìè: ïðîñòûìè (àääèòèâíàÿ, ìóëüòèïëèêàòèâ-

íàÿ, ñìåøàííàÿ) è áîëåå ñëîæíûìè (êðèâûå ðîñòà, àäàïòèâíûå, àâ-

òîðåãðåññèîíûå è ò.ï.). 

Àääèòèâíàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ, åñëè ðàçìàõ ñåçîííûõ êîëåáà-

íèé èçìåíÿåòñÿ ñëàáî. Åå ìîæíî çàïèñàòü â âèäå 

.

t t t t

Y U S E= + +

Ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáðàáîòêè äàí-

íûõ, ó êîòîðûõ ðàçìàõ ñåçîííûõ êîëåáàíèé ïðèìåðíî ïðîïîðöèî-

íàëåí âåëè÷èíå òðåíäà: 

.

t t t t

Y U S E= ⋅ ⋅

Íà ïðèìåðå óñëîâíîé îðãàíèçàöèè ðàññìîòðèì ïîäõîäû ê îöåí-

êå è ïðîãíîçèðîâàíèþ âûðó÷êè îò ïðîäàæ: 

• àíàëèç äèíàìèêè âûðó÷êè îò ïðîäàæ; 

• àíàëèç ñåçîííûõ êîëåáàíèé âûðó÷êè îò ïðîäàæ. 

Èññëåäóåìûé ðÿä îòîáðàçèì â âèäå àääèòèâíîé ìîäåëè: 

t t t

Y U S= + , ïðè óñëîâèè, ÷òî Et = 0. 

Àíàëèç äèíàìèêè âûðó÷êè îò ïðîäàæ. Öåëü àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ 

â ïîñòðîåíèè ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè òðåíäà íà îñíîâå âðåìåííîãî 

ðÿäà äèíàìèêè ïðîäàæ.  

Â îöåíêå è àíàëèçå äèíàìèêè ïðîäàæ èñïîëüçóåì ñëåäóþùèå ìå-

òîäû èññëåäîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: 

• ïîñòðîåíèå âðåìåííîãî ðÿäà, îòîáðàæàþùåãî èññëåäóåìûé 

ïðîöåññ; 

• ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè (ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç); 

• îïðåäåëåíèå òðåíäà. 
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Ïðè ïîñòðîåíèè âðåìåííîãî ðÿäà îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò äèíà-
ìèêó ïðîäàæ, êàê ïðàâèëî, çà ðÿä ëåò. Ïðè ìåíüøåì ïðîìåæóòêå 
âðåìåíè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ìîæåò îêàçàòü ñëó÷àéíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ, âîçíèêàþùàÿ â îòäåëüíûå ïåðèîäû. 

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ è èçó÷åíèÿ ãðàôè÷åñêîãî îòî-
áðàæåíèÿ âðåìåííîãî ðÿäà ïîêàçàòåëåé âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 5.11. 

Òàáëèöà 5.11. Ðàñ÷åò àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé  

âðåìåííûõ ðÿäîâ äèíàìèêè ïðîäàæ 

Ïåðèîä
Âûðó÷êà îò ïðîäàæ,

äåí. åä. 
Àáñîëþòíûé ïðèðîñò,

äåí. åä. 
Òåìï ïðèðîñòà,

%

1 9,3 — — 

2 4,0 –5,3 43,01 

3 11,2 7,2 280,00 

4 16,0 4,8 42,86 

5 158,3 142,3 889,38 

6 148,7 –9,6 –6,09 

7 72,4 –76,2 –51,28 

8 29,1 –43,3 –59,83 

9 39,3 10,2 35,20 

10 65,5 26,1 66,46 

11 71,0 5,5 8,36 

12 42,6 –28,4 –40,03 

13 64,2 21,7 50,88 

14 54,4 –9,8 –15,22 

15 85,1 30,7 56,38 

16 130,1 45,0 52,81 

17 153,8 23,8 18,28 

18 222,9 69,1 44,91 

19 112,6 –110,3 –49,47 

20 69,3 –43,3 –38,48 

21 53,7 –15,6 –22,51 

22 71,7 18,0 33,52 

23 126,7 55,0 76,71 

Ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå èññëåäóåìîãî âðåìåííîãî ðÿäà ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 5.8.  
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Ðèñ. 5.8. Âðåìåííîé ðÿä âûðó÷êè îò ïðîäàæ 

Äëÿ êà÷åñòâåííîé îöåíêè òðåíäà íà íà÷àëüíîì ýòàïå àíàëèçà 

èñïîëüçóåòñÿ âèçóàëüíûé ìåòîä èçó÷åíèÿ âðåìåííîãî ðÿäà ïîêàçàòåëÿ. 

Èç àíàëèçà äàííûõ òàáë. 5.11 òðóäíî âûÿâèòü îñíîâíîå íàïðàâëåíèå 

èçìåíåíèÿ äèíàìèêè ïðîäàæ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îáúåì ïðîäàæ 

ïîäâåðæåí ñåçîííûì êîëåáàíèÿì.  

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå ìåòîäû èçó÷åíèÿ òðåíäà: 

• óêðóïíåííûõ èíòåðâàëîâ; 

• ñãëàæèâàíèÿ ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé; 

• íàõîæäåíèÿ ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé; 

• èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ôèëüòðîâ è ò.ä. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òðåíäà â ðÿäàõ äèíàìèêè êîëåáëþùèõñÿ óðîâíåé 

ïðèìåíèì ìåòîä óêðóïíåííûõ èíòåðâàëîâ. Ãëàâíîå â ýòîì ìåòîäå — 

ïðåîáðàçîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ðÿäà äèíàìèêè â ðÿäû áîëåå ïðî-

äîëæèòåëüíûõ ïåðèîäîâ (ìåñÿ÷íûå — â êâàðòàëüíûå, êâàðòàëüíûå — 

â ãîäîâûå). 

Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåñÿ÷íûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ äèíà-

ìèêè â êâàðòàëüíûå îáùàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ 

ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé (òàáë. 5.12, ðèñ. 5.9). 

Ìåòîä ñãëàæèâàíèÿ ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé òàêæå ñëóæèò îäíèì èç 
ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ. Ïðè-
ìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà ïî èñõîäíûì óðîâíÿì ðÿäà ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü ðàñ÷åòíûå (òåîðåòè÷åñêèå) óðîâíè, ïîãàøàþùèå ñëó÷àéíûå 
òåíäåíöèè, à îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ âûðàæàåòñÿ â âèäå íå-
êîòîðîé ïëàâíîé ëèíèè (ðèñ. 5.10). Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ äàííîãî ìåòîäà íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü çâåíüÿ ñêîëüçÿùåé 
ñðåäíåé. Èõ ðàñ÷åò ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ñðåäíèõ çíà÷åíèé òðåõ-
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óðîâíåâîãî ðÿäà ñ îòáðàñûâàíèåì ïðè âû÷èñëåíèè êàæäîé íîâîé 
ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé îäíîãî óðîâíÿ ñëåâà è ïðèñîåäèíåíèåì îäíîãî 
óðîâíÿ ñïðàâà (òàáë. 5.13): 

1 2 3

1

2 3 4

2

9,3 4,0 11,2

8,17,

3 3

4,0 11, 2 16,0

10,4 и т.д.

3 3

y y y

Y

y y y

Y

+ + + +

= = =

+ + + +

= = =

Òàáëèöà 5.12.  Îïðåäåëåíèå îáùåé òåíäåíöèè ìåòîäîì  

óêðóïíåíèÿ èíòåðâàëîâ 

Ïåðèîä
Âûðó÷êà  

îò ïðîäàæ, 
äåí.åä. 

Àáñîëþòíûé
ïðèðîñò,
äåí. åä. 

Òåìï
ïðèðîñòà,

%

m-é êâ. n-ãî ãîäà 13,3 — — 

(m + 1)-é êâ. n-ãî ãîäà 185,5 165,1 909,31 

(m + 2)-é êâ. n-ãî ãîäà 250,2 64,7 34,87 

(m + 3)-é êâ. n-ãî ãîäà 175,8 –74,4 –29,73 

m-é êâ. (n + 1)-ãî ãîäà 161,2 –14,6 –8,30 

(m + 1)-é êâ. (n + 1)-ãî ãîäà 369,0 207,8 128,94 

(m + 2)-é êâ. (n + 1)-ãî ãîäà 404,9 35,9 9,72 

(m + 3)-é êâ. (n + 1)-ãî ãîäà 252,1 –152,8 –37,74 

Ðèñ. 5.9. Äèíàìèêà âûðó÷êè îò ïðîäàæ  ïî êâàðòàëàì  

çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 

Àíàëîãè÷íî ïðîâîäèòñÿ ñãëàæèâàíèå ïî ïÿòè, ñåìè, äåâÿòè è ò.ä. 
÷ëåíàì ðÿäà. Ìåòîä ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé äàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû 
â äèíàìè÷åñêèõ ðÿäàõ ñ ëèíåéíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ. Åñëè èç-
ìåíåíèÿ ðÿäà âî âðåìåíè íîñÿò íåëèíåéíûé õàðàêòåð, òî íåîáõî-
äèìî ïðèìåíÿòü ìåòîä âçâåøåííîé ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé. 
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Òàáëèöà 5.13. Ðàñ÷åò ìåòîäîì ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ, äåí. åä. 

Ïåðèîä
Èñõîäíûå
óðîâíè 

Ñãëàæåííûé ðÿä  
(òðåõ÷ëåííàÿ ñêîëüçÿùàÿ 

ñðåäíÿÿ)

Ñãëàæåííûé ðÿä  
(ïÿòè÷ëåííàÿ ñêîëüçÿùàÿ 

ñðåäíÿÿ)

1 9,3 — —          

2 4,0 8,17 —          

3 11,2 10,40 39,76          

4 16,0 61,83 67,63          

5 158,3 107,65 81,32          

6 148,7 126,46 84,90          

7 72,4 83,39 89,56          

8 29,1 46,96 71,00          

9 39,3 44,64 55,46          

10 65,5 58,60 49,49          

11 71,0 59,67 56,51          

12 42,6 59,24 59,53          

13 64,2 53,73 63,45          

14 54,4 67,92 75,28          

15 85,1 89,87 97,53          

16 130,1 123,01 129,28          

17 153,8 168,95 140,92          

18 222,9 163,14 137,76          

19 112,6 134,96 122,49          

20 69,3 78,55 106,06          

21 53,7 64,90 86,81          

22 71,7 84,03 —          

23 126,7 — —          

Íàèáîëåå àäåêâàòíîå îòîáðàæåíèå èññëåäóåìîãî âðåìåííîãî ðÿ-
äà ïðèâåäåíî íà ðèñ. 5.9.  

Îäíàêî ïîëó÷èòü îáîáùåííóþ îöåíêó òðåíäà (èçìåðèòü òðåíä) 
ñ ïîìîùüþ ðàññìîòðåííûõ ìåòîäîâ íåâîçìîæíî. Îíè ïîçâîëÿþò 
òîëüêî âûÿâèòü òðåíä äëÿ åãî îïèñàíèÿ. Èçìåðåíèå òðåíäà ïðîâî-
äèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ. Äëÿ ðàñ÷å-
òà ìîäåëè ïðèìåíÿþò óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè. Äëÿ îöåíêè òðåíäà âû-
ðó÷êè îò ïðîäàæ âîñïîëüçóåìñÿ äâóìÿ ôóíêöèÿìè: 

• ïðÿìîëèíåéíîé yt = a0 + a1t;
• ôóíêöèåé ïàðàáîëû âòîðîãî ïîðÿäêà yt = a0+a1t + a2t

2,

ãäå yt         — âûðó÷êà îò ïðîäàæ; 

t            — ïåðèîä ïî ïîðÿäêó; 

à0, à1, à2 — êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè. 
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Ðèñ. 5.10. Ðàñ÷åò ìåòîäîì ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ: 

— èñõîäíûå óðîâíè;   —  ñãëàæåííûé ðÿä
(òðåõ÷ëåííàÿ ñêîëüçÿùàÿ ñðåäíÿÿ);  — ñãëàæåííûé ðÿä

(ïÿòè÷ëåííàÿ ñêîëüçÿùàÿ ñðåäíÿÿ)

Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ äëÿ êàæäîãî óðàâíåíèÿ ïðèâåäåí â òàáë. 5.14, 
5.15.

Ïàðàìåòðû à0, à1 äëÿ ëèíåéíîé ôóíêöèè ìîæíî îïðåäåëèòü, 
ðåøèâ ñëåäóþùóþ ñèñòåìó óðàâíåíèé: 

0 1

2

0 1

;

.

а n a t y

а t a t ty

+ =⎧

⎨
+ =

⎩

∑ ∑

∑ ∑ ∑

Â öåëÿõ óïðîùåíèÿ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçóåì ìåòîä îòñ÷åòà îò ñåðå-
äèíû äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðè îòñ÷åòå îò ñåðåäèíû 
äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóìì t ðàâíà 0, êîýôôèöèåíòû 
ðåãðåññèè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì: 

0
;

y

a

n

=

∑
         

0

1812

78,78;

23

a = =

1
2

;

ty

a

t

=
∑

∑

        
1

6950,87

2,28.

3043

a = =

Ïàðàìåòðû à0, à1, à2 äëÿ ôóíêöèè â âèäå ïàðàáîëû âòîðîãî ïî-
ðÿäêà ìîæíî îïðåäåëèòü, ðåøèâ ñëåäóþùóþ ñèñòåìó óðàâíåíèé: 

2

0 1 2

2 3

0 1 2

2 3 4 2

0 1 2

;

;

.

а n a t a t y

а t a t a t ty

а t a t a t t y

⎧ + + =

⎪

+ + =⎨

⎪
+ + =

⎩

∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑
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Òàáëèöà 5.14. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ìîäåëè

ïðè ëèíåéíîé àïïðîêñèìàöèè

Ïåðèîä y t t2 t•y yt (y – yt)
2

1 9,3 –11 121 –102,3 53,7 1 971,4 

2 4,0 –10 100 –40,0 57,6 2 867,6 

3 11,2 –9 81 –100,8 60,4 2 416,7 

4 16,0 –8 64 –128,0 63,2 2 225,0 

5 158,3 –7 49 –1108,1 66,0 8 523,0 

6 148,7 –6 36 –891,9 68,8 6 378,4 

7 72,4 –5 25 –362,1 71,6 0,7 

8 29,1 –4 16 –116,4 74,4 2 053,3 

9 39,3 –3 9 –118,0 77,2 1 434,9 

10 65,5 –2 4 –131,0 80,0 211,5 

11 71,0 –1 1 –71,0 82,8 141,1 

12 42,6 0 0 0,0 85,7 1 857,3 

13 64,2 1 1 64,2 88,5 588,3 

14 54,4 2 4 108,9 91,3 1 357,1 

15 85,1 3 9 255,4 94,1 80,3 

16 130,1 4 16 520,3 96,9 1 100,8 

17 153,8 5 25 769,2 99,7 2 931,4 

18 222,9 6 36 1337,6 102,5 14 502,9 

19 112,6 7 49 788,5 105,3 53,7 

20 69,3 8 64 554,4 108,1 1 507,8 

21 53,7 9 81 483,3 110,9 3 276,4 

22 71,7 10 791 1712,1 113,8 55 479,4 

23 126,7 11 1461 3526,6 116,6 108 987,5 

Èòîãî 1812 0 3043 6950,9 — 219 946,4 

Äëÿ óïðîùåíèÿ ðåøåíèÿ ñèñòåìû óðàâíåíèé ïðèìåíèì ìåòîä 
îòñ÷åòà îò ñåðåäèíû ðÿäà t. Â ýòîì ñëó÷àå 

2

2

0

1
2

1811,97 0, 479 791

95,28;  

23

1712,14

 2,16;         

791

y a t

a

n

yt

a

t

− + ⋅

= = =

= = =

∑ ∑

∑

∑

2 2

2
4 2 2 2

23 48 833,49 1811,97 791

= = 0,48.

23 55 307 791

n yt y t

a

n t t t

− ⋅ − ⋅

= −

− ⋅ −

∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑
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Òàáëèöà 5.15. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ìîäåëè

ïðè àïïðîêñèìàöèè ïàðàáîëè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ

Ïå-

ðèîä
y t t2 t4 y•t y•t2 yt (y – yt)

2

1 9,3 –11 121 14 641 –102,3 1 125,3 13,4 17,1

2 4,0 –10 100 10 000 –40,0 400,0 25,7 470,0

3 11,2 –9 81 6 561 –100,8 907,2 37,0 663,6

4 16,0 –8 64 4 096 –128,0 1 024,0 47,3 978,4

5 158,3 –7 49 2 401 –1 108,1 7 756,7 56,6 10 334,8

6 148,7 –6 36 1 296 –891,9 5 351,6 65,0 6 991,5

7 72,4 –5 25 625 –362,1 1 810,7 72,5 0,0

8 29,1 –4 16 256 –116,4 465,6 79,0 2 486,3

9 39,3 –3 9 81 –118,0 354,1 84,5 2 037,6

10 65,5 –2 4 16 –131,0 261,9 89,0 554,7

11 71,0 –1 1 1 –71,0 71,0 92,6 469,9

12 42,6 0 0 0 0,0 0,0 95,3 2 780,0

13 64,2 1 1 1 64,2 64,2 97,0 1 072,9

14 54,4 2 4 16 108,9 217,7 97,7 1 870,5

15 85,1 3 9 81 255,4 766,1 97,4 151,9

16 130,1 4 16 256 520,3 2 081,1 96,2 1 144,3

17 153,8 5 25 625 769,2 3 846,1 94,1 3 571,5

18 222,9 6 36 1 296 1 337,6 8 025,8 91,0 17 418,2

19 112,6 7 49 2 401 788,5 5 519,7 86,9 663,9

20 69,3 8 64 4 096 554,4 4 435,2 81,8 157,3

21 53,7 9 81 6 561 483,3 4 349,7 75,8 490,2

22 71,7 10 100 10 000 717,0 7 170,0 68,9 8,0

23 126,7 11 121 14 641 1 393,7 15 330,7 61,0 4 321,7

Èòîãî 1 812,0 0 791 55 307 1 712,1 48 833,5 — 54 324,7

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè: 

1
78,78 2,28 ;

t

y t= +

2

2
95,28 2,16 0,48 .

t

y t t= + −

 Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ëèíåéíîãî òðåíäà è ïàðàáîëû âòîðî-
ãî ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.11.  

Ïðîâåäåì ñðàâíåíèå çíà÷åíèé yt, îñíîâàííîå íà ìåòîäå íàèìåíü-
øèõ êâàäðàòîâ. Ñóùíîñòü ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ yti îò 
çàäàííîãî çíà÷åíèÿ yi äîëæíà áûòü ìèíèìàëüíîé. 

Èç òàáë. 5.14 è 5.15 âèäíî, ÷òî ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé 

ìèíèìàëüíà ïðè ðàñ÷åòå çíà÷åíèé yti ïî óðàâíåíèþ
2

95,28
t

y = +

2

2,16 0,48 .t t+ −  Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòàííûå ïî óðàâíåíèþ êâàä-
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ðàòè÷åñêîé ïàðàáîëû àïïðîêñèìèðóþùèå çíà÷åíèÿ òî÷åê òðåíäà 
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèáëèæåíû ê èññëåäóåìûì.  

Ðèñ. 5.11. Ëèíåéíûé òðåíä è ïàðàáîëà âòîðîãî ïîðÿäêà: 

 — ýìïèðè÷åñêàÿ êðèâàÿ;   — 
1

78,78 2,28 ;
t
y t= + ⋅

 — 

2

2
95,28 2,16 0,48

t
y t t= + −

Çà÷àñòóþ òðóäíî ðåøèòü, êàêàÿ àïïðîêñèìèðóþùàÿ ôóíêöèÿ 
òî÷íåå îòîáðàæàåò òåíäåíöèþ äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà. Â ýòîì ñëó÷àå 
èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä îöåíêè ñðåäíåé êâàäðàòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè 
èëè ìåòîä äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà.  

Ñðåäíÿÿ êâàäðàòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

2

1

1

( ) ,

1

n

i ti

i

S y y

n R
=

= −

− −

∑

ãäå yi — çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà; 

yti — çíà÷åíèÿ ðÿäà, ïîëó÷åííûå ïî ðàññìàòðèâàåìîé àïïðîêñèìèðóþ-

ùåé ôóíêöèè (òðåíäó); 

n — ÷èñëî ïåðèîäîâ; 

R — ÷èñëî ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ àïïðîêñèìèðóþùåé ôóíêöèè (áåç ñâî-

áîäíîãî ÷ëåíà).  

Ñðåäíÿÿ êâàäðàòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü ñîñòàâèò: 
1) äëÿ ëèíåéíîé ôóíêöèè  

1

1

219 946,4 102,34;

23 1 1

S = ⋅ =

− −
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2) äëÿ ôóíêöèè â âèäå ïàðàáîëû âòîðîãî ïîðÿäêà 

2

1

54 324,67 52,12.

23 2 1

S = ⋅ =

− −

Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ âèäíî, ÷òî ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ 

ñðåäíåé êâàäðàòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèÿ â âèäå 

ïàðàáîëû âòîðîãî ïîðÿäêà. 

Äëÿ ïðîâåðêè òî÷íîñòè ìîäåëè — îöåíêè îøèáêè â ïîäáîðå 

ôóíêöèè — èñïîëüçóþò òàêæå ïîêàçàòåëü ñðåäíåé ïîãðåøíîñòè àï-

ïðîêñèìàöèè: 

1

1

100, %.

n

i i

i i

y y
t

e

n y
=

−

= ⋅∑

 Ñðåäíÿÿ ïîãðåøíîñòü àïïðîêñèìàöèè ñîñòàâèò 

1 2

35, 2 20,16

100 153,12%;     100 87,66%.    

23 23

e e= ⋅ = = ⋅ =

Çíà÷åíèå ïîãðåøíîñòè àïïðîêñèìàöèè ïàðàáîëû âòîðîãî ïî-

ðÿäêà ìåíüøå íà 65,46%. Ñëåäîâàòåëüíî, òðåíä ýòîé ôîðìû ïîçâî-

ëÿåò áîëåå òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü îáúåì ïðîäàæ (ëèíåéíûé òðåíä 

÷óâñòâèòåëüíåå ê ñëó÷àéíûì êîëåáàíèÿì, êîòîðûå èñêàæàþò åãî õà-

ðàêòåð). Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, èññëåäóåìûé âðåìåííîé ðÿä ïîä-

âåðæåí ñåçîííûì êîëåáàíèÿì, èç-çà ÷åãî ïîãðåøíîñòü àïïðîêñèìà-

öèè òàê âåëèêà, ÷òî äëÿ òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü 

äðóãèå ìîäåëè, íàïðèìåð ïîëèãàðìîíè÷åñêèå. 

Àíàëèç ñåçîííûõ êîëåáàíèé âûðó÷êè îò ïðîäàæ. Àíàëèç ñåçîííûõ 

êîëåáàíèé âûðó÷êè îò ïðîäàæ íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå êîíôèãóðà-

öèè ñåçîííîé âîëíû, èçìåðåíèå ñåçîííûõ êîëåáàíèé, îïðåäåëåíèå 

èçìåíåíèé ñåçîííîé âîëíû â ïåðñïåêòèâå. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåçîííîé ñîñòàâëÿþùåé âû÷èñëÿåòñÿ äèíàìè-

÷åñêèé ðÿä  

t t t
S Y U= −   ïðè óñëîâèè Et = 0. 

 Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî âèäà àíàëèçà íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò 

ìåòîä ïðîñòîé ñðåäíåé, ìåòîä îòíîñèòåëüíûõ ÷èñåë (âåëè÷èí), ìå-

òîä ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé è ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ. 

Ñåçîííàÿ âîëíà âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäà 

ïðîñòîé ñðåäíåé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå óñðåäíåííîãî çíà-

÷åíèÿ âûðó÷êè ( )
i
y  â êîíêðåòíîì ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ê 

ñðåäíåñåçîííîé âûðó÷êå ( ),Y  êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿí-

íóþ ñðåäíþþ.  

Óñðåäíåííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â êàæäîì ïåðèîäå (â òàáë. 5.16 — 

ìåñÿö) îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì 
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n — ÷èñëî ëåò; 

m — ÷èñëî ïåðèîäîâ; 

ñðåäíåñåçîííîå çíà÷åíèå âûðó÷êè — ïî ôîðìóëå 

1

1

.

m

i

i

Y y

m
=

= ∑

Çíà÷åíèÿ ñåçîííîé âîëíû Is íàõîäÿòñÿ ïî ôîðìóëàì 

1

1
100, %;

S

y

I

Y

= ⋅    2

2
100,%,  ...; 

S

y

I

Y

= ⋅ 100, %. 
m

Sm

y

I

Y

= ⋅

 Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
1 2S S S Sm

I I I I= + +  ÿâëÿåòñÿ ñåçîííîé âîëíîé. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñåçîííîé âîëíû âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 5.16. 

Òàáëèöà 5.16. Ðàñ÷åò èíäåêñà ñåçîííîñòè ìåòîäîì ïðîñòûõ ñðåäíèõ

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ, 
 äåí. åä. Ïåðèîä,

 m 
n-é ãîä (n + 1)-é ãîä 

Óñðåäíåííîå çíà÷åíèå 
âûðó÷êè îò ïðîäàæ 

,y  äåí. åä. 

Èíäåêñ ñåçîííîñòè
Is, % 

1 — 42,6 42,6 55,07 
2 9,3 64,2 36,8 47,56 
3 4,0 54,4 29,2 37,81 
4 11,2 85,1 48,2 62,32 
5 16,0 130,1 73,0 94,52 
6 158,3 153,8 156,1 201,98 
7 148,7 222,9 185,8 240,45 
8 72,4 112,6 92,5 119,76 
9 29,1 69,3 49,2 63,67 

10 39,3 53,7 46,5 60,20 
11 65,5 71,7 68,6 88,77 
12 71,0 126,7 98,8 127,90 

Èòîãî 624,8 1187,2 819        1200 

   Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà ( )Y 77,3         100 

Ïî äàííûì âðåìåííîãî ðÿäà òàáëèöû âèäíî, ÷òî ìèíèìàëüíûå 
âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðèõîäÿòñÿ íà 1, 3, 4, 9, 10-é ïåðèîäû. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè îáúåìà âûðó÷êè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü åå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå â òå÷åíèå ãîäà.  

Ñóùíîñòü ìåòîäà àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ ñîñòîèò â îïðå-
äåëåíèè ôîðìû ëèíèè ñâÿçè, îòðàæàþùåé îáùóþ òåíäåíöèþ ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Ïîêàçàòåëè ñåçîííîé âîëíû êîëåáàíèé âû-
ðó÷êè îò ïðîäàæ îïðåäåëÿþòñÿ îòíîøåíèåì (%) ÷ëåíîâ ðÿäà ê âû-
ðîâíåííîìó óðîâíþ è ïîñëåäóþùèì îïðåäåëåíèåì ñðåäíèõ èç ýòèõ 
ïðîöåíòíûõ îòíîøåíèé ïî ìåñÿöàì. Íàèáîëåå ÷àñòî âûðàâíèâàíèå 
ïðîâîäèòñÿ ïî óðàâíåíèþ ïðÿìîé. 

Èíäåêñû ñåçîííîñòè íàõîäèì ïî ôîðìóëå 

100, %.

i

i

Si

t

y

I

y

= ⋅

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå êîýôôèöèåíòû ñåçîííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ïî 
ôîðìóëå 

1

1

.

n

Si Si

j

I I

n
=

= ∑

Ðàñ÷åò èíäåêñà ñåçîííîñòè ìåòîäîì àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 5.17, ïîñòðîåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì äàí-
íûõ òàáë. 5.14.  

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îáúåäèíåíû â òàáë. 5.18. Íà îñíîâàíèè 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñòðîåí ãðàôèê ñåçîííûõ âîëí (ðèñ. 5.12). 
Êàê âèäíî èç ðèñ. 5.12, êðèâûå ñåçîííîñòè, ïîñòðîåííûå ìåòîäîì 
ïðîñòûõ ñðåäíèõ è àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè ñîâïà-
äàþò. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ñåçîííîñòè, êàê è ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ïðèõîäèòñÿ íà 6-é, 7-é ïåðèîäû, à ìèíèìàëüíîå — íà 2, 3, 10-é. 

Òàáëèöà 5.17. Ðàñ÷åò èíäåêñà ñåçîííîñòè ìåòîäîì
àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ

Ïåðèîä
Âûðó÷êà îò ïðîäàæ y,

äåí. åä. 
Òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå 

âûðó÷êè yt, äåí. åä. 
Èíäåêñ ñåçîííîñòè 

Is, % 

1 9,3 53,7 17,3 
2 4,0 57,6 7,0 
3 11,2 60,4 18,6 
4 16,0 63,2 25,3 
5 158,3 66,0 239,9 
6 148,7 68,8 216,1 
7 72,4 71,6 101,2 
8 29,1 74,4 39,1 
9 39,3 77,2 50,9 

10 65,5 80,0 81,8 
11 71,0 82,8 85,7 
12 42,6 85,7 49,7 
13 64,2 88,5 72,6 
14 54,4 91,3 59,6 
15 85,1 94,1 90,5 
16 130,1 96,9 134,2 
17 153,8 99,7 154,3 
18 222,9 102,5 217,5 
19 112,6 105,3 107,0 
20 69,3 108,1 64,1 
21 53,7 110,9 48,4 
22 71,7 113,8 63,0 
23 126,7 116,6 108,7 
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Òàáëèöà 5.18. Èíäåêñû ñåçîííîñòè 

Ïåðèîä 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ìåòîä

ïðî-

ñòûõ

ñðåäíèõ

55,07 47,56 37,81 62,32 94,52 201,98 240,45 119,76 63,67 60,20 88,77 127,90 

Ìåòîä

àíàëè-

òè÷å-

ñêîãî

âûðàâ-

íèâà-

íèÿ

49,68 44,95 33,29 54,51 79,79 197,11 216,79 104,06 51,60 49,67 72,43 97,18
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н
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Ðèñ. 5.12. Èíäåêñû ñåçîííîñòè: 
 — ìåòîä ïðîñòûõ ñðåäíèõ; 

 — ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ 

Ìåòîäû ïðîñòîé ñðåäíåé è àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ ïî-
çâîëÿþò ëèøü â êàêîé-òî ñòåïåíè èñêëþ÷èòü ñëó÷àéíûå êîëåáàíèÿ, 
èñêàæàþùèå õàðàêòåð ñåçîííîé âîëíû, è âûäåëèòü ñåçîííóþ êîì-
ïîíåíòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ èññëåäóåìîìó ïåðèîäó.  

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåçîííîãî âûðàâíèâàíèÿ êàæäîå çíà÷åíèå èñ-
õîäíîãî ðÿäà ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà ñîîòâåòñòâóþùèé åìó ñåçîííûé 
èíäåêñ è óìíîæèòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò íà 100. Ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ïðèâåäåíû íà ðèñ. 5.13.

Ïðèìåíèì ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ ïðîãíîçà âûðó÷êè îò ïðîäàæ íà ñëåäóþùèé ãîä. Äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðîãíîçà ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü ïðåäâàðèòåëüíûé åæåìåñÿ÷íûé 

ïðîãíîç ïî ïîäîáðàííîé ìîäåëè òðåíäà 
1

78,78 2,28
t

y t= +  äëÿ t = 24, 

25, …, 35. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ïðîãíîçà ïðîâîäèòñÿ êîð-
ðåêòèðîâêà ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîãíîçà ïðè ïîìîùè ñåçîííûõ èí-
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äåêñîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûå òàáë. 5.17, 5.18. Ðåçóëüòàòû ïðî-
ãíîçà ïðèâåäåíû â òàáë. 5.19 è ðèñ. 5.14.
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Ðèñ. 5.13. Ñåçîííîå âûðàâíèâàíèå ðÿäà âûðó÷êè îò ïðîäàæ: 
 — ýìïèðè÷åñêàÿ êðèâàÿ;  — ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî 

âûðàâíèâàíèÿ  — ìåòîä ïðîñòîé ñðåäíåé 

Òàáëèöà 5.19. Âûðó÷êà îò ïðîäàæ íà ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä, äåí. åä.

Ïåðèîä Òðåíä 
Ïðîãíîç  

íà (n + 2)-é ãîä
Ôàêòè÷åñêèå  

äàííûå 
Ïîãðåøíîñòü 
 ïðîãíîçà, %

24 133,5 66,3 76,3 3,78 

25 135,8 61,0 58,4 –4,31 

26 138,1 46,0 47,6 3,56 

27 140,3 76,5 75,2 –1,71 

28 142,6 113,8 110 –3,33 

29 144,9 285,6 350,2 22,61 

30 147,2 319,1 390,7 22,45 

31 149,5 155,5 220,1 41,52 

32 151,7 78,3 95,6 22,11 

33 154,0 76,5 55,2 –27,85 

34 156,3 113,2 88,2 –22,09 

35 158,6 154,1 139,4 –9,54 

Èç ðèñ. 5.14 ñëåäóåò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñîãëàñèå ïðîãíîçà ñ ôàê-
òè÷åñêèìè äàííûìè â òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ïåðèîäîâ ãîäà. Íàè-
áîëüøèå ðàçëè÷èÿ ïðîãíîçà íàáëþäàþòñÿ â ïåðèîäû, ãäå ñåçîííûé 
èíäåêñ ïîäâåðæåí íàèáîëüøèì êîëåáàíèÿì. 
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Ðèñ. 5.14. Ïðîãíîç íà (n + 2)-é ãîä
è ôàêòè÷åñêèå äàííûå âûðó÷êè îò ïðîäàæ: 

 — ïðîãíîç;  — ôàêòè÷åñêèå äàííûå 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñåçîííûõ êîëåáàíèé ïîçâîëÿþò ñ áîëåå âû-
ñîêîé òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ. 

Резюме 

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 
ïðîäóêöèè îòíîñÿòñÿ îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îðãàíèçà-
öèè, åå ñïîñîáíîñòè ãèáêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè ïðè èçìå-
íåíèè êîíúþíêòóðû ðûíêà. Äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè 
îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿåò îäíó èç àêòóàëüíåé-
øèõ ïðîáëåì, îäíàêî ìíîæåñòâî ðàçðàáîòîê â îñíîâíîì ñâîäÿòñÿ 
ê îïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.  

Îáùàÿ çàäà÷à îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè ðåøà-
åòñÿ ïóòåì ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ÷àñòíûõ àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷: 

• îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
è ïëàíà ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 

• îöåíêè äèíàìèêè âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 

• îöåíêè âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ ïî îáúåìó, ðèòìè÷íîñòè ïî-
ñòàâêè, êà÷åñòâó è êîìïëåêòíîñòè ïðîäóêöèè; 

• óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è íå-
ðèòìè÷íîñòè âûïóñêà; 

• êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè. 
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Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè ïðîâîäèòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ: 

• èçó÷åíèÿ äèíàìèêè âûïóñêà âàëîâîé è òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
â ñîïîñòàâëåíèè ñ îáúåìîì ïðîäàæ; 

• àíàëèçà âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî àññîð-
òèìåíòó; 

• àíàëèçà ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè è âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 
íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû; 

• îöåíêè òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íî-
ñòè îðãàíèçàöèè. 

Òåõíè÷åñêèé óðîâåíü îöåíèâàåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èçäåëèé ñ ëó÷øèìè îòå÷åñòâåííûìè 
è çàðóáåæíûìè îáðàçöàìè àíàëîãè÷íîé òåõíèêè. Îöåíêà ïðîâîäèò-
ñÿ ïî îñíîâíûì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðè-
çóþùèì âàæíåéøèå ñâîéñòâà èçäåëèé. 

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè — îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñò-
âóþùèõ ðîñòó åå ïðîäàæ. Ýòî îñíîâíîé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé. Äëÿ îáîáùåííîé 
îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ 
ðàçíûå ìåòîäû, â òîì ÷èñëå áàëëüíûé. Ñóùíîñòü áàëëüíîãî ìåòîäà 
îöåíêè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííûé áàëë 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïóòåì ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî è ïëàíîâîãî 
åãî óðîâíåé íàõîäèòñÿ ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà÷åñòâó. 

Ïî ïðîäóêöèè, êà÷åñòâî êîòîðîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîðòîì èëè 
êîíäèöèåé, ðàññ÷èòûâàþòñÿ äîëÿ ïðîäóêöèè êàæäîãî ñîðòà (êîíäè-
öèè) â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ñîðòíî-
ñòè, ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà èçäåëèÿ â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ. Ïðè 
îöåíêå âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ïåðâîìó ïîêàçàòåëþ ôàêòè÷åñêóþ äîëþ 
êàæäîãî ñîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè ñðàâíèâàþò ñ ïëàíîâîé, 
à äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè êà÷åñòâà — ñ äàííûìè ïðîøëûõ ïåðèîäîâ. 

Ðåçåðâû ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà — ýòî êîëè÷åñòâåííî èçìå-
ðèìûå âîçìîæíîñòè åãî óâåëè÷åíèÿ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. 

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ — îñíîâíîé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ, èñïîëüçóå-
ìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Çíàíèå 
ðàçìåðîâ ýòîãî ðåñóðñà ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé, çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðîâ, îñíîâûâàÿñü íà èçó÷åíèè ñïðîñà, à òàêæå ïðîãíî-
çèðîâàòü ðàçìåð ïðèáûëè, ó÷èòûâàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðàñõîäîâ 
îðãàíèçàöèè. 

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðîâîäèòñÿ òåìè 
æå ìåòîäàìè, ÷òî è èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ëþáîé äðóãîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé âåëè÷èíû.  
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Ïðè èññëåäîâàíèè äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà åãî èçîáðàæàþò â âèäå 

îïðåäåëåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè. Âèäû ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå-

ëåé ìîãóò áûòü ïðîñòûìè (àääèòèâíàÿ, ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ, ñìå-

øàííàÿ) è áîëåå ñëîæíûìè (êðèâûå ðîñòà, àäàïòèâíûå, àâòîðåãðåñ-

ñèîíûå è ò.ï.). 

Äëÿ èçó÷åíèÿ òðåíäà íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ìåòîäû óê-

ðóïíåííûõ èíòåðâàëîâ, ñãëàæèâàíèÿ ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé, íàõî-

æäåíèÿ ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé, èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè-

÷åñêèõ ôèëüòðîâ è ò.ä. 

Àíàëèç ñåçîííûõ êîëåáàíèé âûðó÷êè îò ïðîäàæ íàïðàâëåí íà 

âûÿâëåíèå êîíôèãóðàöèè ñåçîííîé âîëíû, èçìåðåíèå ñåçîííûõ êî-

ëåáàíèé, îïðåäåëåíèå èçìåíåíèé ñåçîííîé âîëíû â ïåðñïåêòèâå. 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî âèäà àíàëèçà íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ìå-

òîä ïðîñòîé ñðåäíåé, ìåòîä îòíîñèòåëüíûõ ÷èñåë (âåëè÷èí), ìåòîä 

ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé è ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âûðàâíèâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñåçîííûõ êîëåáàíèé ïîçâîëÿþò ñ áîëåå âû-

ñîêîé òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 5 

Методические указания

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 

ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-

ìàöèè äëÿ àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè îðãàíè-

çàöèè ïîêàçàíà â òàáë. 5.20. 

2. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðî-

äóêöèè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè, åå 

ñïîñîáíîñòè ãèáêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè ïðè èçìåíåíèè êîíú-

þíêòóðû ðûíêà. Îáúåêòàìè àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 

ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðî-

äóêöèè, àññîðòèìåíò è ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, ðèò-

ìè÷íîñòè è ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè. 

3. Àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ ïî 

íàïðàâëåíèÿì, ïðèâåäåííûì â òàáë. 5.20. 

3.1. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñëóæàò 

òîâàðíàÿ, âàëîâàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ. Â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-

ãðàììå ïðîäóêöèÿ ìîæåò âûðàæàòüñÿ ñëåäóþùèìè èçìåðèòåëÿìè: íàòó-

ðàëüíûìè (øòóêè, òîííû, êîìïëåêòû è äð.), ñòîèìîñòíûìè (îïòîâûå 

öåíû ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü, ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü) 

è ïî òðóäîåìêîñòè (â íîðìî-÷àñàõ, ôàêòè÷åñêèõ ÷àñàõ). 
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Òàáëèöà 5.20. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 
äëÿ àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå  
(òåìà) àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

1. Îöåíêà îáúåìà 
è ñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû ïî èç-
ãîòîâëåíèþ ïðî-
äóêöèè

1. Îöåíêà äèíàìèêè âûïóñêà 
è ïðîäàæ ïðîäóêöèè 
2. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììû ïî àññîðòèìåí-
òó ïðîäóêöèè 
3. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè 
è âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà 
âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû
4. Îöåíêà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè 
è çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè 
îðãàíèçàöèè

Îïåðàòèâíàÿ îò÷åò-
íîñòü öåõîâ, îòäå-
ëîâ, ñëóæá, ïîäðàç-
äåëåíèé îðãàíèçà-
öèè
Ó÷åòíûå ðåãèñòðû 
ïî ó÷åòó ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè, åå îò-
ãðóçêå è ïðîäàæàõ 

2. Àíàëèç âûïîë-
íåíèÿ äîãîâîðíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ è 
îáúåìîâ ïðîäàæ 
ïðîäóêöèè

1. Àíàëèç îáúåìà âûïóñêà ïðîäóê-
öèè è ôàêòîðîâ èõ èçìåíåíèÿ 
2. Àíàëèç îáúåìîâ ïðîäàæ è ôàê-
òîðîâ èõ èçìåíåíèÿ  
3. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè

Äàííûå îïåðàòèâíî-
òåõíè÷åñêîãî è ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà 
Ìàòåðèàëû íàáëþ-
äåíèé

3. Àíàëèç òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè

1. Àíàëèç òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïðîäóêöèè
2. Àíàëèç êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïî 
óñòàíîâëåííûì ïîêàçàòåëÿì 
3. Îöåíêà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè 
4. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà 
íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 

Áèçíåñ-ïëàí
Ïàòåíòû
Íîðìàòèâíî-òåõíè-
÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ 
Àêòû èñïûòàíèé 
Äàííûå îòäåëîâ òåõ-
íè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 
Æóðíàëû è ãðàôèêè 
áåçäåôåêòíîé ñäà÷è 
ïðîäóêöèè

4. Àíàëèç ðåçåðâîâ 
ðîñòà îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà

1. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñò-
âà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ òðóäà 
2. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñò-
âà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ 
3. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñò-
âà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

Áèçíåñ-ïëàí
Îïåðàòèâíàÿ îò÷åò-
íîñòü öåõîâ, îòäå-
ëîâ, ñëóæá, ïîäðàç-
äåëåíèé îðãàíèçà-
öèè

5. Îöåíêà è ïðîã- 
íîçèðîâàíèå âû-
ðó÷êè îò ïðîäàæ 

1. Ïîñòðîåíèå âðåìåííîãî ðÿäà, 
îòîáðàæàþùåãî âûðó÷êó îò ïðîäàæ 
2. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè 
3. Îïðåäåëåíèå òðåíäà, ïîñòðîåíèå 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäå-
ëè òðåíäà 
4. Àíàëèç ñåçîííîé è ñëó÷àéíîé 
ñîñòàâëÿþùèõ âûðó÷êè îò ïðîäàæ 
5. Ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçà âûðó÷êè 
îò ïðîäàæ 

Áèçíåñ-ïëàí
Îïåðàòèâíàÿ îò÷åò-
íîñòü îòäåëîâ, 
ñëóæá, ïîäðàçäåëå-
íèé îðãàíèçàöèè 
Ó÷åòíûå ðåãèñòðû 
ïî ó÷åòó ïðîäàæ 
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Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùåé çàâè-
ñèìîñòüþ:

2 1 2 1
Т зап зап отгр отгр

( ) ( ),N N N N N N= + − + − (5.1)

ãäå N  — îáúåì ïðîäàæ;  

Т

N   — òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ (îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè); 

1
зап

,N
2

зап

N  — çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà;  

1 2
отгр отгр

,N N  — îñòàòêè îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êî- 

                             íåö ïåðèîäà. 

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó òîâàðíîé, âàëîâîé ïðîäóêöèåé è íåçàâåðøåí-
íûì ïðîèçâîäñòâîì: 

                            
В Т 2 1

( ),N N НЗП НЗП= + − (5.2)

ãäå
В

N  — âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ; 

Т

N   — òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ; 

1 2

,НЗП НЗП   — îñòàòîê íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî 

                              è êîíåö ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà.  

3.2. Ïðè îöåíêå äèíàìèêè âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè èñïîëüçó-
þòñÿ áàçèñíûå, öåïíûå, ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà (ïðèðîñòà). Äëÿ 
âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé îáúåìà âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè âàæíî ïðî-
âåñòè àíàëèç â òåêóùèõ è ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. Ïðèâåäåíèå äàííûõ 
â ñîïîñòàâèìûé âèä òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Â êóðñå ñòàòè-
ñòèêè ïðèâåäåíû ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ èíäåêñà öåí è óðîâíÿ èíôëÿ-
öèè è ïîðÿäîê ðàñ÷åòà èõ âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè äèíàìèêè ïîñòðîåí-
íûõ ðÿäîâ ïîêàçàòåëåé. 

3.3. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî àñ-
ñîðòèìåíòó ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî 
àññîðòèìåíòó ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ñïîñîáàìè íàèìåíüøåãî ïðîöåíòà, 
ñðåäíåãî ïðîöåíòà, ïî óäåëüíîìó âåñó èçäåëèé. Â äîïîëíåíèå äëÿ 
îöåíêè âëèÿíèÿ ñïðîñà, ðûíî÷íûõ öåí è äðóãèõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìî 
ñîïîñòàâèòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ ðåçóëüòà-
òàìè àíàëèçà îáúåìà ïðîäàæ. 

3.4. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè è âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 
íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðîâîäèòñÿ ìåòîäàìè 
ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî âñåì èçäåëèÿì è ñðåäíèõ öåí. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû 
ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëè 
ðåíòàáåëüíîñòè. 

3.5. Îöåíêà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè
ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè îöåíêó ñòåïåíè ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè îðãàíèçà-
öèè è ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. 
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4. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáúåìó âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóê-

öèè ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå áàëàíñîâîé ìîäåëè. Àíàëèç ôàêòîðîâ èçìå-
íåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñïîñîáîì ñðàâíåíèÿ. Â çàâåðøåíèå íåîáõîäèìî ïðî-

âåñòè àíàëèç äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè â àñ-
ñîðòèìåíòíîì ðàçðåçå, ïî âèäàì äîãîâîðîâ è ñðîêàì ïîñòàâêè.  

5. Îöåíêà òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâ-
íåíèÿ ñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè àíàëîãè÷íûõ âè-

äîâ ïðîäóêöèè.  
Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðèìåíÿåòñÿ êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé:  

• åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå ýêñïëóàòàöè-
îííûå ñâîéñòâà êàæäîãî èçäåëèÿ (ïîëåçíîñòü, íàäåæíîñòü, òåõ-

íîëîãè÷íîñòü è ò.ä.); 

• îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå óäåëüíûé âåñ 

îáúåìà íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-

öèè (ñåðòèôèöèðîâàííîé, ýêñïîðòèðóåìîé è ò.ä.); 

• êîñâåííûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå óäåëüíûé âåñ 

ðåêëàìíîé, çàáðàêîâàííîé è ò.ä. â îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè. 
Îöåíêà êà÷åñòâà ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ 

ñ äàííûìè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ, ïëàíîâûìè èëè àíàëîãè÷íûìè äàí-
íûìè îðãàíèçàöèé-êîíêóðåíòîâ. 

Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîäàæ ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ òå æå ñïîñîáû, ÷òî è ïðè àíàëèçå 

ñòðóêòóðû âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè.  
6. Ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ðàññìàòðèâàþòñÿ 

ïî êàæäîìó âèäó ðåñóðñîâ: îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôîíäàì, ìàòå-
ðèàëüíûì ðåñóðñàì è òðóäîâûì ðåñóðñàì. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè 

ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 
7. Âûðó÷êà îò ïðîäàæ — îñíîâíîé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ, èñïîëüçóå-

ìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ïðîäàæ ïðîâîäèòñÿ òåìè æå ìåòîäàìè, ÷òî 

è èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ëþáîé äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé âåëè÷èíû.  

Ïðè èññëåäîâàíèè äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà åãî èçîáðàæàþò â âèäå îï-
ðåäåëåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè. Ôîðìû ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè 

ìîãóò áûòü ðàçíûìè: 

• ïðîñòûå — àääèòèâíàÿ, ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ, êðàòíàÿ, ñìåøàííàÿ; 

• ñëîæíûå — êðèâûå ðîñòà, àäàïòèâíûå, àâòîðåãðåññèîíûå è ò.ï. 

Îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðîâîäÿòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

• àíàëèç äèíàìèêè âûðó÷êè îò ïðîäàæ; 

• àíàëèç ñåçîííîé è ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùèõ âûðó÷êè îò ïðîäàæ. 
Äëÿ èçó÷åíèÿ òðåíäà íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ìåòîäû óêðóï-

íåííûõ èíòåðâàëîâ, ñãëàæèâàíèÿ ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé, íàõîæäåíèÿ 
ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé, èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ôèëüò-
ðîâ è ò.ä. 
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Àíàëèç ñåçîííûõ è ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé âûðó÷êè îò ïðîäàæ íà-

ïðàâëåí íà âûÿâëåíèå êîíôèãóðàöèè ñåçîííîé âîëíû, èçìåðåíèå ñåçîí-
íûõ è ñëó÷àéíûõ êîëåáàíèé, îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ñåçîííîé è ñëó÷àéíîé 

ñîñòàâëÿþùèõ â ïåðñïåêòèâå. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîãî âèäà àíàëèçà íàèáî-
ëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò ìåòîä ïðîñòîé ñðåäíåé, ìåòîä îòíîñèòåëüíûõ ÷è-

ñåë (âåëè÷èí), ìåòîä ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé è ìåòîä àíàëèòè÷åñêîãî âû-
ðàâíèâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïîçâîëÿþò ñ áîëåå âûñîêîé 
òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ. 

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Øåðåìåò À.Ä. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà: Ó÷åáíèê. Ì.: 
ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002.  

Вопросы для самопроверки 

1. Íàçîâèòå öåëü àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè. 

2. Êàêîâû îñíîâíûå çàäà÷è àíàëèçà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðî-

äàæ ïðîäóêöèè? 

3. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè îòðàæàåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-

ëåííîé ïðîäóêöèè? 

4. Äëÿ êàêèõ îáúåìîâ âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè èññëåäóåòñÿ 

âðåìåííîé ðÿä? 

5. Â ÷åì ñîñòîèò îòëè÷èå àññîðòèìåíòà îò íîìåíêëàòóðû èçäåëèé? 

6. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè îáúåìà 

ãîòîâîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè? 

7. Ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîèç-

âîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïî àññîðòèìåíòó? 

8. Íàçîâèòå ìåòîäû îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî àññîð-

òèìåíòó.

9. Äëÿ êàêèõ öåëåé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû âûïóñêà ïðîäóêöèè? 

10. Êàêèå ìåòîäû îöåíêè äèíàìèêè âûïóñêà ïðîäóêöèè âû çíàåòå? 

11. Íà êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îêà-

çûâàåò âëèÿíèå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè?  

12. Êàêîâû ìåòîäû ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà ïîêàçà-

òåëè âûïóñêà ïðîäóêöèè? 

13. Îòîáðàçèòå áàëàíñîâóþ âçàèìîóâÿçêó ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ ãî-

òîâîé ïðîäóêöèè.  

14. Íàçîâèòå ñïîñîá îöåíêè ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ. 

15. Êàêèì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàåòñÿ âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçà-

òåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè? 

16. Äàéòå îïðåäåëåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè. 
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17. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðî-

äóêöèè? 

18. Äàéòå îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

19. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè? 

20. Íàçîâèòå âèäû ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

21. Íàçîâèòå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

22. Íàçîâèòå ìåòîäû îáîáùåííîé îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî êà-

÷åñòâó ïðîäóêöèè. 

23. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü áàëëüíîãî ìåòîäà îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

24. Â ÷åì ñîñòîèò ñóùíîñòü îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïî ñîðòàì? 

25. Íàçîâèòå ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

26. Ïåðå÷èñëèòå ìåòîäû óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðî-

èçâîäñòâà è íåðèòìè÷íîñòè âûïóñêà. 

27. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò âëèÿíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 

íà ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû îðãàíèçàöèè? 

28. Äàéòå îïðåäåëåíèå ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. 

29. Ðàññêàæèòå î ìåòîäàõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåçåðâîâ ðîñòà 

âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè. 

30. Ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñò-

âåííûõ ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà? 

31. Â ÷åì ñîñòîèò ðàçíèöà ðàñ÷åòîâ îòíîñèòåëüíîé è àáñîëþòíîé 

ýêîíîìèè (ïåðåðàñõîäà) ðåñóðñîâ? 

32. Êàêèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè èññëåäîâàíèè 

âðåìåííûõ ðÿäîâ? 

33. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñîñòàâëÿþùèì âðåìåííîãî ðÿäà. 

34. Êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ òðåíäà? 

35. Íàçîâèòå ìåòîäû èçó÷åíèÿ ñåçîííûõ êîëåáàíèé. 

36. Êàêèì îáðàçîì ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîãíîç âûðó÷êè îò ïðîäàæ? 

Тесты 

1. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè: 

à) àíàëèç êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè îðãàíèçàöèè;  
á) àíàëèç òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè; 
â) àíàëèç êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; 
ã) îöåíêà ðåçåðâîâ ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

2. Îñíîâíàÿ çàäà÷à îöåíêè îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû:

à) îöåíêà äèíàìèêè âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 
á) ïîñòðîåíèå âðåìåííîãî ðÿäà, îòîáðàæàþùåãî âûðó÷êó îò ïðîäàæ; 
â) àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðî-

äóêöèè;
ã) àíàëèç òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè. 
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3. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáú-
åìîâ ïðîäàæ ïðîäóêöèè: 

à) àíàëèç ñåçîííîé è ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùèõ âûðó÷êè îò ïðîäàæ; 
á) ïîñòðîåíèå âðåìåííîãî ðÿäà, îòîáðàæàþùåãî âûðó÷êó îò ïðîäàæ; 
â) àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðî-

äóêöèè;

ã) àíàëèç òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè. 

4. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè: 

à) àíàëèç îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è ôàêòîðîâ åãî èçìåíåíèÿ; 

á) ïîñòðîåíèå âðåìåííîãî ðÿäà, îòîáðàæàþùåãî âûðó÷êó îò ïðîäàæ; 

â) àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðî-

äóêöèè;

ã) îöåíêà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. 

5. Îñíîâíàÿ çàäà÷à îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæ: 

à) àíàëèç îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è ôàêòîðîâ åãî èçìåíåíèÿ; 

á) ïîñòðîåíèå âðåìåííîãî ðÿäà, îòîáðàæàþùåãî âûðó÷êó îò 

ïðîäàæ;

â) îöåíêà äèíàìèêè âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 

ã) îöåíêà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. 

6. Îáúåêòû àíàëèçà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè: 

à) àññîðòèìåíò è ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè; 

á) îöåíêà ðåçåðâîâ ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

â) êà÷åñòâî ïðîäóêöèè; 

ã) ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè. 

7. Ïðè îöåíêå äèíàìèêè âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ: 

à) áàçèñíûå òåìïû ðîñòà (ïðèðîñòà); 

á) àáñîëþòíûå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé; 

â) ñðåäíèé àáñîëþòíûé ïðèðîñò; 

ã) öåïíûå òåìïû ðîñòà (ïðèðîñòà). 

8. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî àññîðòè-

ìåíòó ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü: 

à) ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè; 

á) íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà; 

â) ñðåäíþþ öåíó ïðîäóêöèè; 

ã) ïðèáûëü îðãàíèçàöèè. 
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9. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

ïðîâîäÿò ìåòîäàìè: 

à) ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî èçìåíåíèþ óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî èçäåëèÿ 

â îáùåì îáúåìå; 

á) èíòåãðàëüíûì;  

â) ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî ïðîöåíòó âûïîëíåíèÿ ïëàíà; 

ã) áàëàíñîâûì. 

10. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáúåìà ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè ïðîâîäèòñÿ ñïîñîáîì: 

à) ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî èçìåíåíèþ óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî èçäåëèÿ 
â îáùåì îáúåìå; 

á) èíòåãðàëüíûì;  
â) ïðÿìîãî ñ÷åòà ïî ïðîöåíòó âûïîëíåíèÿ ïëàíà; 
ã) áàëàíñîâûì. 

11. Ìîäåëü àíàëèçà âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáúåìà 
ïðîäàæ ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ: 

à) àääèòèâíîé; 
á) ìóëüòèïëèêàòèâíîé;  
â) êðàòíîé; 
ã) ñìåøàííîé. 

12. Îöåíêà òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñîïîñ-
òàâëåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èçäåëèé: 

à) ñ ëó÷øèìè çàðóáåæíûìè îáðàçöàìè àíàëîãè÷íîé òåõíèêè; 
á) ñ ëó÷øèìè îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè îáðàçöàìè àíàëîãè÷-

íîé òåõíèêè;  
â) ñ ïðîãíîçèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ïî îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæ-

íûì îáðàçöàì àíàëîãè÷íîé òåõíèêè; 
ã) ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè äàííûìè, îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè 

îáðàçöàìè àíàëîãè÷íîé òåõíèêè. 

13. Ñòðàíà, íà÷àâøàÿ ðàíüøå âñåõ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó îöåíêè êà÷å-
ñòâà èçäåëèé: 

à) ÑÑÑÐ; 
á) Ôðàíöèÿ;
â) Âåëèêîáðèòàíèÿ; 
ã) Ãåðìàíèÿ. 

14. Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà èçäåëèé äîñòèãëà 
ñòðàíà: 

à) ßïîíèÿ; 
á) Ðîññèÿ;
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â) ÑØÀ; 
ã) Ãåðìàíèÿ. 

15. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü: 

à) ñîðòîì; 
á) íàäåæíîñòüþ;
â) öåíîé; 
ã) ñåáåñòîèìîñòüþ. 

16. Ðåçåðâàìè ðîñòà îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ñëóæàò: 

à) ñíèæåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ; 

á) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ; 

â) ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ; 

ã) ñíèæåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëè âàëîâîé è òîâàðíîé ïðîäóêöèè, 
èñïîëüçóÿ ôîðìóëû (5.1) è (5.2). Èçó÷èòü äèíàìèêó âàëîâîé è òîâàð-

íîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâëåíèè ñ îáúåìîì ïðîäàæ.  

Çàäà÷à 2. Íà îñíîâàíèè èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà 
îöåíèòü âûïîëíåíèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó, èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 7 

ïðåäèñëîâèÿ.  
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàíîâîãî ãîäîâîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè 

( )
0i

V∑  èñïîëüçîâàòü äàííûå óäåëüíûõ âåñîâ ïëàíîâîãî îáúåìà âûïóñ-

êà ïðîäóêöèè ïî ãð. 4 òàáë. 7 ïðåäèñëîâèÿ.  

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäà÷è (âàðèàíò 1). 

Òàáëèöà 5.21. Âûïîëíåíèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòó 

Îáúåì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè â ñîïîñòà-

âèìûõ öåíàõ, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé âåñ 
âûïóñêà, % 

Èçäå-
ëèå

Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò 

Âûïîëíå-
íèå ïëàíà

Îòêëîíåíèå 
óäåëüíîãî

âåñà,
±

Çàñ÷èòûâàåò-
ñÿ â âûïîëíå-

íèå ïëàíà, 
òûñ. ðóá. 

1 2 3 4 5 6 7 8

À 23 775,7 29 685,6 35 38 124,86   3 23 775,7 

Á 16 303,3 16 405,2 24 21 100,63 –3 16 405,2 

Â 13 586,1 11 718 20 15 86,25 –5 11 718,0 

Ã 14 265,4 20 311,2 21 26 142,38   5 14 265,4 

Èòîãî 67 930 78 120 100 100 115,00   0 211,4
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Çàäà÷à 3. Èñïîëüçóÿ äàííûå ðåøåíèÿ çàäà÷è 2, îöåíèòü âëèÿíèå 

ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Çàäà÷à 4. Èñïîëüçóÿ äàííûå ðåøåíèÿ çàäà÷, îöåíèòü âëèÿíèå êà÷å-

ñòâà ïðîäóêöèè íà èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè 

è âûðó÷êè îò ïðîäàæ. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ñîäåðæàíèå è ìåòîäû àíàëèçà îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. 

2. Ìîäåëè è ñïîñîáû ðåøåíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû îáúåìà ïðîäàæ. 

3. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà òåõíè÷å-

ñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè. 

4. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ñèñòåì êà-

÷åñòâà, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè. 

5. Ìîäåëè è ñïîñîáû ðåøåíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

6. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì êà÷åñòâà, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåä-

ïðèÿòèè.

7. Ðåçåðâû è ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

8. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è îïðåäåëåíèå òðåíäîâ, öèêëîâ 

è òåíäåíöèé â èçìåíåíèè âûðó÷êè îò ïðîäàæ. 



Глава6

Основные средства: 

анализ состояния 

и использования 

 Çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà  

• Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ • Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè  

èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ • Ôàêòîðíûé àíàëèç

ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

6.1. Задачи, направления,  

информационное обеспечение 

анализа 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà1 — îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ëþáîãî 

ïðîèçâîäñòâà. Èõ ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðÿìî 

âëèÿþò íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðîèçâîäñò-

âåííûõ ìîùíîñòåé îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ òåõíèêî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå óâåëè÷åíèþ 

âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ åå ñåáåñòîèìîñòè è òðóäîåìêîñòè 

èçãîòîâëåíèÿ. 

Ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü çàêîíû ðàçâè-

òèÿ ñèñòåì, òàê êàê êàæäûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä (ñì. òàáë. 2.3) èëè 

òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï (ñì. òàáë. 2.4) èìååò ïðåäåëû ðîñòà, îïðåäå-

ëÿåìûå òåõíîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì) îïðåäåëÿåòñÿ èõ 

ïîëîæåíèåì íà êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà è ïîëîæåíèåì òîâàðîâ 

íà ðûíêå. Ðàçíûå ñî÷åòàíèÿ ýòèõ äâóõ ïàðàìåòðîâ õàðàêòåðèçóþò 

âïîëíå îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ïðè èçãî-

òîâëåíèè ïðîäóêöèè.  

                                         

1 Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþòñÿ òåðìèíû «îñíîâíûå ôîíäû» è «îñ-

íîâíûå ñðåäñòâà». Ó÷èòûâàÿ, ÷òî «ôîíä — äåíåæíûå èëè ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, 

ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé, èìåþùèå îïðåäåëåííîå íàçíà÷åíèå», 

ñ÷èòàåì èõ òîæäåñòâåííûìè, õîòÿ â ÏÁÓ 6/01 èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «îñíîâíûå 

ñðåäñòâà». Ñì.: Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì.: Èí-ò íîâîé ýêîíîìèêè, 

1997. Ñ. 784. 
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Àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ â êîìïëåêñå ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó 
ñòðóêòóðû, äèíàìèêè è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.  

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ (òåìàòèêà) àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
è çàäà÷è, ðåøàåìûå â ðàìêàõ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíû 
â òàáë. 6.1. 

Òàáëèöà 6.1. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè  

äëÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå  

àíàëèçà 
Çàäà÷è àíàëèçà 

Èñòî÷íèêè

èíôîðìàöèè 

Àíàëèç äèíà-
ìèêè è ñòðóê-
òóðû îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ (ãîðè-
çîíòàëüíûé è 
âåðòèêàëüíûé
àíàëèç îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ)  

Îöåíêà äèíàìèêè è ñòðóê-
òóðû äèíàìèêè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. Ïîñòðîåíèå òðåíäà 

Îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ñòðóê-
òóðû è äèíàìèêè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà ôèíàíñîâûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàñøèðå-
íèÿ (ñîêðàùåíèÿ) îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà èçìåíåíèå ñòîè-
ìîñòè îðãàíèçàöèè (áèçíåñà) 

Ðåãèñòðû ó÷åòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 1, 2, 5 

Ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ 
î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) 
è äðóãèõ íåôèíàíñîâûõ àê-
òèâîâ

Áèçíåñ-ïëàí

Àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé â îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà  

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè êà-
ïèòàëîâëîæåíèé 

Îáîñíîâàíèå âûáîðà èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà 

Àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé 

Ðåãèñòðû ó÷åòà âëîæåíèé 
â îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 1, 2, 4, 5 

Ïðèëîæåíèå ê ôîðìå ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 

¹ Ï-2 «Ñâåäåíèÿ îá èíâå-
ñòèöèÿõ»

Áèçíåñ-ïëàí

Àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  

Îöåíêà äâèæåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Îöåíêà ïîêàçàòåëåé äâèæå-
íèÿ, òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
è èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî 
âðåìåíè

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñî-
ñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ðåãèñòðû ó÷åòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè 

Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 

Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 1, 2, 5 

Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ 
î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) 
è äðóãèõ íåôèíàíñîâûõ 
àêòèâîâ»
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 6.1

Íàïðàâëåíèå  

àíàëèçà 
Çàäà÷è àíàëèçà 

Èñòî÷íèêè

èíôîðìàöèè 

Àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  

Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 
Äèàãíîñòèêà ïðè÷èí èçìå-
íåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èç-
ìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå èííîâà-
öèé

Ðåãèñòðû ó÷åòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, çàòðàò è ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ 
Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 
Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 1, 2, 5 
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ 
î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) 
è äðóãèõ íåôèíàíñîâûõ 
àêòèâîâ»

Àíàëèç àìîðòè-
çàöèîííîé ïî-
ëèòèêè
[20, ïðèëîæ. 4] 

Àíàëèç íàêîïëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé 

Îáîñíîâàíèå âûáîðà ïîðÿä-
êà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 

Ïðèêàç îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå 

Ðåãèñòðû ó÷åòà àìîðòèçàöèè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ôîðìà áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 5 

Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ 
î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) 
è äðóãèõ íåôèíàíñîâûõ 
àêòèâîâ»

Àíàëèç çàòðàò 
íà ñîäåðæàíèå 
è ýêñïëóàòà-
öèþ îáîðóäî-
âàíèÿ

Îöåíêà ñóììû è óäåëüíîãî 
âåñà çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ 
è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ 
ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëå-
íèÿì è âèäàì ïðîäóêöèè 

Îöåíêà âçàèìîñâÿçè ðàñõî-
äîâ ïî òåêóùåìó ðåìîíòó, 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è êîíå÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ 

Ðåãèñòðû ó÷åòà çàòðàò è îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 

Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 
Ôîðìà áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 5 

Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ 
î íàëè÷èè è äâèæåíèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) 
è äðóãèõ íåôèíàíñîâûõ 
àêòèâîâ»

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè îá îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâàõ, íàõîäÿùèõñÿ â îðãàíèçàöèè íà ïðàâàõ ñîáñòâåí-
íîñòè, õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ, îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, äîãîâîðà 
àðåíäû (äîãîâîðà ôèíàíñîâîé àðåíäû), ðàñêðûòû â ÏÁÓ 6/01 «Ó÷åò 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ» è Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî áóõãàëòåðñêîìó 
ó÷åòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
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Âûáîð íàïðàâëåíèé àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðåøàåìûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ çàäà÷ îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé. Ïîäðîáíî ðàññìîòðèì âòîðîå íàïðàâëåíèå àíàëèçà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ — àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ìåòîäèêà 
åãî ïðîâåäåíèÿ íàöåëåíà íà âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: 

• âàðèàíòíîñòü ðåøåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
• íàöåëåííîñòü íà ïåðñïåêòèâó. 
Êà÷åñòâî àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè 

è ïîðÿäêà âåäåíèÿ èõ ó÷åòà, ò.å. îò ïðàâèëüíîé êëàññèôèêàöèè, îï-
ðåäåëåíèÿ åäèíèöû ó÷åòà, óñòàíîâëåíèÿ ïðèíöèïîâ îöåíêè è âûÿâ-
ëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè; âûáîðà ôîðì ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ è ó÷åò-
íûõ ðåãèñòðîâ; ñîñòàâà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.  

Âîçìîæíîñòè àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ îãðàíè-
÷åíû íèçêèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ó÷åòà 
âðåìåíè ðàáîòû è ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
è ñòåïåíè çàãðóçêè.  

6.2. Анализ состояния основных средств 

Äàííûå î íàëè÷èè, èçíîñå è äâèæåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñëóæàò 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè. 

Àíàëèç äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ñëå-
äóþùèõ ïîêàçàòåëåé: êîýôôèöèåíòîâ ïîñòóïëåíèÿ (ââîäà) îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, îáíîâëåíèÿ, âûáûòèÿ, ëèêâèäàöèè, ðàñøèðåíèÿ (òàáë. 6.2). 
Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû ãîäíîñòè, èçíîñà, çàìåíû. 

Òàáëèöà 6.2. Ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ïîêàçàòåëü  
äâèæåíèÿ

Ïîêàçàòåëü òåõ-
íè÷åñêîãî ñî-

ñòîÿíèÿ

Ïîêàçàòåëü  
èñïîëüçîâàíèÿ

ðàáî÷åãî âðåìåíè 

Ïîêàçàòåëü  
ýôôåêòèâíîñòè 

Êîýôôèöèåíò
ââîäà

Êîýôôèöèåíò
ãîäíîñòè

Êîýôôèöèåíò
ñìåííîñòè 

Ôîíäîîòäà÷à îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 

Êîýôôèöèåíò
îáíîâëåíèÿ

Êîýôôèöèåíò
èçíîñà

Êîýôôèöèåíò çà-
ãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ

Ôîíäîåìêîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíò
âûáûòèÿ

Êîýôôèöèåíò
ëèêâèäàöèè

Êîýôôèöèåíò
ðàñøèðåíèÿ

Êîýôôèöèåíò
çàìåíû

Êîýôôèöèåíò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîìè-
íàëüíîãî âðåìåíè 



6. Îñíîâíûå ñðåäñòâà: àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 231

Ïðè àíàëèçå äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 

îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà â Ðîññèè. Ïðîèëëþñòðèðóåì 

ýòè îñîáåííîñòè íà ïðèìåðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, òàê 

êàê îí âûïîëíÿåò â ýêîíîìèêå ôóíêöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâà-

íèé ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïàäå-

íèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî ñóùåñòâåííî çàìåäëèëî ïðî-

öåññ îáíîâëåíèÿ ââîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñîñòàâèâøèé 1,5% â 

2001 è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ ïðîòèâ 5,8% â 1990 ã. Ñòåïåíü èçíîñà 

àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëà íà íà÷àëî 2006 ã. ïî 

ìàøèíàì è îáîðóäîâàíèþ ïîðÿäêà 60%, òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì — 

50%. Îêîëî òðåòè (30%) íàõîäÿùåãîñÿ â ýêñïëóàòàöèè íà ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðóäîâàíèÿ îòñëóæèëî ñâîé íîðìà-

òèâíûé ñðîê, è ëèøü 5,7% èìååò âîçðàñò äî 5 ëåò (ïðîòèâ 65% 

â ÑØÀ)1. Î÷åâèäíî, ýòî è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñòîëü íèçêîé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè — 44-å ìåñòî 

(ñì. ðèñ. 5.4).  

Òàêæå îäíîé èç ïðè÷èí âûñîêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿ-

åòñÿ îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè â  Ðîñ-

ñèè, ïðèâåäøåå ê òîìó, ÷òî åæåãîäíûé èçíîñ ôîíäîâ â ïðîìûøëåí-

íîñòè ñîñòàâëÿåò 5—7%, à èõ âîññòàíîâëåíèå — 1—1,5%. Â ÑÑÑÐ  

äîëÿ íàêîëåííîé àìîðòèçàöèè ê ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà îêîëî 30%, â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ – íå áîëåå 15%. Íàïðèìåð, â  1990 ã.  â ìåòàëëóð-

ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè äîëÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé 

â ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 14%, â 2004 ã. — 

2%. Ïðè ýòîì îòíîøåíèå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ê ïåðâîíà-

÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñíèçèëîñü ñ 21 äî 3,2%. Ïðè 

òàêîé äèíàìèêå ÷åðåç 5—10 ëåò áóäóò ïîëíîñòüþ èçíîøåíû âñå îñ-

íîâíûå ôîíäû2.

Äàííûå ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ïðèâåäåíû íà ðèñ. 6.1—6.3. 

Äèíàìèêà ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé çà ïîñëåäíèå ãîäû íå ïðåòåð-

ïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Îáùèé èçíîñ ìàøèí è îáîðóäîâà-

íèÿ ïî êðóïíûì è ñðåäíèì êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì — 52,5%. 

Ñ ó÷åòîì êðèçèñà 2008 ã. íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàäåÿòü-

ñÿ íå ïðèõîäèòñÿ. 

Ñòðóêòóðà è ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 6.3. 

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2003. ¹ 5. 
2 Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2008. ¹ 14 (3683).
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Òàáëèöà 6.3. Ñòðóêòóðà  è ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2006 ã., %

Âèä äåÿòåëüíîñòè 
Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà,

ïîêàçàòåëè
ñîñòîÿíèÿ

Äîáû÷à
ïîëåçíûõ èñ-

êîïàåìûõ 

Îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà

Ïðîèçâîäñòâî
è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, 

ãàçà, âîäû 

Çäàíèÿ 9,5 26,1 17,2 

Ñîîðóæåíèÿ 60,3 13,3 51,6 

Ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå 25,3 53,7 28,2 

Òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà 3,9 3,8 1,1 

Ïðî÷èå 1,0 2,3 1,9 

Ñòåïåíü  èçíîñà 
íà êîíåö ãîäà 53,3 46,8 51,4 

Óäåëüíûé âåñ 
ïîëíîñòüþ èçíî-
øåííûõ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 21,5 15,3 13,4 

20
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2003 2004 2005

Ðèñ. 6.1. Ñòåïåíü èçíîñà ôîíäîâ îðãàíèçàöèé  
ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè (íà íà÷àëî ãîäà): 
 — âñå îñíîâíûå ôîíäû;  — ïðîìûøëåííûå;  
 — ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå;  — ñòðîèòåëüíûå;  

 — òðàíñïîðòíûå;  — òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 

Èñòî÷íèêîì èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 

äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñëóæèò áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü (ôîð-

ìà ¹ 5 «Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó»). Äëÿ ðàñ÷åòà êî-

ýôôèöèåíòîâ îáíîâëåíèÿ è ëèêâèäàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäè-

ìû äàííûå ïåðâè÷íîãî àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà î ïîñòóïëåíèè íîâîãî 

è ëèêâèäàöèè èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
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Ðèñ. 6.2. Äèíàìèêà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ: 
 — âñå îñíîâíûå ôîíäû;  — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî;  

 — ïðîìûøëåííîñòü;  — ñòðîèòåëüñòâî

Д
о

л
я

,
 
%

Ðèñ. 6.3. Äèíàìèêà âûáûòèÿ ôîíäîâ: 
 — âñå îñíîâíûå ôîíäû;  — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî;  

— ïðîìûøëåííîñòü;  — ñòðîèòåëüñòâî 

Ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàñ-
ñìîòðèì íà ïðèìåðå, äàííûå äëÿ êîòîðîãî ïðèâåäåíû â òàáë. 6.4. 

Òàáëèöà 6.4. Áàëàíñ äâèæåíèÿ è íàëè÷èÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü 
Íàëè÷èå
íà íà÷àëî

ãîäà

Ïîñòó-
ïèëî

Âûáûëî 
Íàëè÷èå
íà êîíåö 

ãîäà

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ  148 300 83 510 460 231 350 

  â òîì ÷èñëå íîâûõ — 61 580 —   61 580 

Àìîðòèçàöèÿ (èçíîñ)  
îñíîâíûõ ñðåäñòâ   44 490 — —   47 840 

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 103 810 — — 183 510 
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Äëÿ àíàëèçà äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàññ÷èòàåì íàçâàííûå 
ïîêàçàòåëè ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì. 

1. Êîýôôèöèåíò ïîñòóïëåíèÿ (ââîäà) Êââ:

вв

,

Стоимость вновь поступивших основных средств

K

Стоимость основных средств на конец периода

=

вв

83 510

100 36,09%.

231350

K = ⋅ =

2. Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ Êîá:

об

,

Стоимость новых основных средств

K

Стоимость основных средств на конец периода

=

об

61 580

100 26,6%.

231 350

K = ⋅ =

3. Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ Êâûá:

выб

,

Стоимость выбывших основных средств

K

Стоимость основных средств на начало периода

=

выб

460

100 0,31%.

148 300

K = ⋅ =

4. Êîýôôèöèåíò ëèêâèäàöèè Êë:

л

.

Cтоимость  ликвидированных  основных средств

K

Cтоимость  основных средств  на  начало  периода

=

Â îò÷åòíîì ãîäó äîëÿ ïîñòóïèâøèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèëà 
36,09%, èç íèõ íîâûõ — 26,6%. Öåëü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ — 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ïî ñîäåðæàíèþ 
è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæåíèå ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, 
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

5. Êîýôôèöèåíò çàìåíû Êçàì:

зам

,

Стоимость выбывших в результате износа основных средств

K

Стоимость вновь поступивших основных средств

=

зам

460

100 0,55%,

83 510

K = ⋅ =

ò.å. äîëÿ ââîäèìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìàÿ íà çàìåíó âû-
áûâøèõ, íåçíà÷èòåëüíà — 0,55%. 

6. Êîýôôèöèåíò ðàñøèðåíèÿ ïàðêà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ Êðàñø:

расш зам
1 .K K= −
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Äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ÎÑ) ðàññ÷èòàåì ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè: 

à) êîýôôèöèåíò èçíîñà 

изн

;

Сумма износа ОС

K

Первоначальная стоимость ОС

=

á) êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè 

годн

.

Oстаточная стоимость  ОС

K

Первоначальная стоимость ОС

=

Êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí êàê ðàçíîñòü ìå-
æäó 1 (èëè 100%) è êîýôôèöèåíòîì èçíîñà: 

годн изн

1 .K K= −

Êèçí è Êãîäí ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî è êîíåö 
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà: 

нач

изн

44 490

100 30%;

148 300

K = ⋅ =     кон

изн

47 840

100 20,7%

231 350

K = ⋅ = .

Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ïðèìåðà îáóñëîâëåíî âûñîêèì óðîâíåì êîýôôèöèåíòà 
èõ îáíîâëåíèÿ. 

6.3. Анализ эффективности использования  

основных средств 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç âèäîâ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðåñóðñîâ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâàíà 
íà ïðèìåíåíèè îáùåé äëÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ òåõíîëîãèè îöåíêè, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðàñ÷åò è àíàëèç ïîêàçàòåëåé îòäà÷è è åìêîñòè. 

Ïîêàçàòåëè îòäà÷è õàðàêòåðèçóþò îáúåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 
1 ðóá. ðåñóðñîâ. 

Ïîêàçàòåëè åìêîñòè õàðàêòåðèçóþò çàòðàòû èëè çàïàñû ðåñóð-
ñîâ íà 1 ðóá. îáúåìà ïðîäàæ. Ïîä çàïàñàìè ðåñóðñîâ ïîíèìàåòñÿ 
íàëè÷íûé îáúåì ðåñóðñîâ íà îò÷åòíóþ äàòó ïî áàëàíñó, ïîä çàòðà-
òàìè — òåêóùèå ðàñõîäû ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè ïî îñíîâíûì 
ñðåäñòâàì, — àìîðòèçàöèÿ. 

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè çàïàñîâ ðåñóðñîâ ñ îáúåìîì âûðó÷êè çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü ñðåäíèé îáúåì çàïàñîâ çà òîò æå ïåðèîä. 

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ñëóæèò ôîíäîîòäà÷à. Ôîíäîîòäà÷à Fî îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

о

,

N

F

S

=

ãäå S — ñðåäíÿÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ (âîññòàíîâèòåëüíàÿ) ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ;

N — îáúåì ïðîäàæ. 
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Ïðè ðàñ÷åòå ôîíäîîòäà÷è ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó÷èòûâàþòñÿ ñîáñòâåííûå è àðåíäîâàííûå ñðåä-
ñòâà è íå ó÷èòûâàþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ íà êîíñåð-
âàöèè ñðîêîì áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ.  

Ïðè îöåíêå äèíàìèêè ôîíäîîòäà÷è èñõîäíûå äàííûå ïðèâîäÿò 
â ñîïîñòàâèìûé âèä. Îáúåì ïðîäàæ ñëåäóåò ñêîððåêòèðîâàòü íà èç-
ìåíåíèå îïòîâûõ öåí è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, à ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ — ïåðåîöåíèòü ïî òåêóùåé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè 
ïóòåì ïåðåñ÷åòà ïî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðäæäåííûì ðûíî÷íûì 
öåíàì (ñì. ÏÁÓ 6/01).

Îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ìîæåò áûòü 
ïðîèçâåäåíà  äâóìÿ ìåòîäàìè – èíäåêñíûì è áàëàíñîâûì [26, ñ. 338]. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå  îïðåäåëÿþòñÿ ñâîäíûå èíäåêñû èçìåíåíèÿ öåí 
è òàðèôîâ çà ïåðèîä îò áàçèñíîãî ãîäà ê îò÷åòíîìó, ïî êîòîðûì 
ïåðå÷èòûâàþò îñíîâíûå ñðåäñòâà îò÷åòíîãî ãîäà. Âî âòîðîì ñëó÷àå 
äàííûå î íàëè÷èè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà áàçèñíóþ äàòó ïî âîññòàíî-
âèòåëüíîé ñòîèìîñòè óìåíüøàþòñÿ íà ñòîèìîñòü ñðåäñòâ, âûáûâ-
øèõ (ëèêâèäèðîâàííûõ è ïî ïðî÷èì ïðè÷èíàì) äî îò÷åòíîãî ãîäà, 
è óâåëè÷èâàþòñÿ íà ñòîèìîñòü ïîñòóïèâøèõ çà ýòîò ïåðèîä îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ (ââåäåííûõ â äåéñòâèå èç ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ). Ïðè 
ýòîì è òå è äðóãèå ñðåäñòâà ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ â öåíû áàçèñíîãî ãîäà 
ïî èíäåêñàì öåí. 

Ïîâûøåíèå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé, ïðèõîäÿùåéñÿ íà 1 ðóá. îáúåìà ïðîäàæ, èëè àìîðòèçàöèååì-
êîñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äîëè ïðèáûëè 
â öåíå òîâàðà: 

,

e

A

A

N

=

ãäå Àå — àìîðòèçàöèååìêîñòü;  

À  — ñóììà íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè. 

Ðîñò ôîíäîîòäà÷è — îäèí èç ôàêòîðîâ èíòåíñèâíîãî ðîñòà îáú-
åìà ïðîäàæ. Ýòó çàâèñèìîñòü îïèñûâàåò ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ èëè 
èíäåêñíàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü: 

N = S •Fo

èëè

 IN = IS •IFo
.

Íà îñíîâå ôàêòîðíîé ìîäåëè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðèðîñò îáúåìà 
ïðîäàæ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è ðîñòà ôîíäîîòäà÷è: 

( ) ( ).
o

N N S N F∆ = ∆ + ∆
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Ïðåâûøåíèå ïðèðîñòîì îáúåìà ïðîäàæ çà ñ÷åò ôîíäîîòäà÷è 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëè ïðèðîñòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëÿåìûõ 

ðåñóðñîâ îçíà÷àåò, ÷òî òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ âûøå òåìïà ðîñòà 

çàòðàò ðåñóðñîâ, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (íåèçìåííîñòè 

ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ) ïðèâîäèò ê óâå-

ëè÷åíèþ ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà è ïðîäàæ, à òàêæå ê íàðàùèâà-

íèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè. 

Âàæíîå óñëîâèå ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðè óâåëè÷åíèè ôîíäîîòäà÷è 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ — ðàâåíñòâî îáúåìîâ âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóê-

öèè (ðàáîò, óñëóã), òàê êàê ôîíäîîòäà÷à ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ïîêàçà-

òåëþ âûïóñêà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), à ðåíòàáåëüíîñòü îòðàæàåò 

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðîäàæ. Â ýòîì ñìûñëå ôîíäîîòäà÷à îò-

ðàæàåò òåõíîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, à ðåíòàáåëü-

íîñòü — ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. 

Äðóãèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñëó-

æèò ôîíäîåìêîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøå-

íèåì ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê îáúåìó ïðîäàæ (ïîêàçà-

òåëü, îáðàòíûé ôîíäîîòäà÷å): 

.

e

S

F

N

=

Îñîáûé ñìûñë ïðèîáðåòàþò ðàñ÷åò è îöåíêà ôîíäîåìêîñòè 

â äèíàìèêå. Èçìåíåíèå ôîíäîåìêîñòè ïîêàçûâàåò ïðèðîñò èëè ñíè-

æåíèå îáúåìà (ñòîèìîñòè) îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 1 ðóá. îáúåìà ïðî-

äàæ è ïðèìåíÿåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñóììû ýêîíîìèè èëè ïåðåðàñ-

õîäà ñðåäñòâ â îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ (ðåñóðñ — îñíîâíûå ñðåäñòâà). 

Ñóììà ýêîíîìèè (ïåðåðàñõîäà) îñíîâíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ 

ïî ôîðìóëå 

1 0

1
Э( ) ( ) .

e e

S F F N= − ⋅

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è òåì-

ïîâ ïðèðîñòà îáúåìà ïðîäàæ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðåäåëüíûé ïî-

êàçàòåëü ôîíäîåìêîñòè, ò.å. ïðèðîñò îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 1% ïðè-

ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ. Åñëè ïðåäåëüíûé ïîêàçàòåëü ôîíäîåìêîñòè 

ìåíüøå åäèíèöû, ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-

çîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé. 

Ïðè íàðàùèâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà ðåñóðñîåìêèõ 

ýòàïàõ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì (ñì. ýòàïû 1—5 â òàáë. 2.4) 

âîçìîæåí ðîñò ôîíäîåìêîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé íà èçìåíåíèå 

îáúåìà ïðîäàæ âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè òàáë. 6.5. 
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Òàáëèöà 6.5. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ïîêàçàòåëü 
Áàçèñíûé
ïåðèîä

Îò÷åòíûé
ïåðèîä

Îòêëîíåíèå,
±

Òåìï
èçìåíåíèÿ, %

Îáúåì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè, òûñ. ðóá. 34 992 40 945 +5953 117 

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîè-
ìîñòü îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ, òûñ. ðóá. 26 855 31 113 +4258 115,9 

Ôîíäîîòäà÷à, 
ðóá./ðóá. 1,303 1,316 +0,013 101,0 

Ôîíäîåìêîñòü, 
ðóá./ðóá. 0,767 0,760 –0,007 0,99 

Ðîñò ôîíäîîòäà÷è îáóñëîâëåí ïðåâûøåíèåì òåìïàìè ðîñòà îáú-
åìà âûïóñêà ïðîäóêöèè òåìïîâ ðîñòà ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îáî-
ðóäîâàíèÿ. Íà êàæäûé ïðîöåíò ïðèðîñòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèðîñò 

âûïóñêà ñîñòàâëÿåò 
17

1,069

15,9

= ïóíêòà. Ýòîò ïîêàçàòåëü èñïîëüçóþò 

äëÿ îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ 
è âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèè çà äëè-
òåëüíûé ïåðèîä. 

Ïðèðîñò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè (ïðîäàæ) îïðåäåëÿåòñÿ 
âëèÿíèåì ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà — â ðàçìåðå 
5548 òûñ. ðóá. (4258•1,303) è ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â ðàçìåðå 405 òûñ. ðóá. (0,013•31 113). Äîëÿ âëèÿíèÿ ðàñøè-

ðåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà îáúåì âûïóñêà ñîñòàâëÿåò 
5548

0,932

5953

= ;

äîëÿ âëèÿíèÿ ôîíäîîòäà÷è 
405

0,068

5953

= .

Ñëîæèâøååñÿ ñîîòíîøåíèå âëèÿíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ íà îáúåì 
âûïóñêà ïðîäóêöèè ñëóæèò ïðåäïîñûëêîé ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà. Ñíèæåíèå ôîíäîåìêîñòè ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íàëè÷èè ýêîíîìèè ðåñóðñîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ). Ñóììà ýêîíîìèè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèò 

(0,760 – 0,767)•40 945 = –286,6 òûñ. ðóá. 

Ãëàâíûé ôàêòîð ýêîíîìèè ðåñóðñîâ — ðîñò ôîíäîîòäà÷è. Äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ ãðóïï îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïîêàçàòåëü «ôîíäîîòäà÷à» ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ãðóïïàì îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, ïî ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïî ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûì ñðåäñòâàì, ò.å. çà âû÷åòîì ñòîèìîñòè îñ-
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íîâíûõ ñðåäñòâ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ïî àêòèâíîé ÷àñòè ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ (ìàøèíàì è îáîðóäîâàíèþ). 
Ñîïîñòàâëåíèå òåìïîâ èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è ïî ðàçíûì ãðóïïàì 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ñòðóêòóðû. 

Äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè íåîáõî-
äèì óãëóáëåííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ôîíäîîòäà÷è. 

6.4. Факторный анализ фондоотдачи  

основных средств 

Àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â ôàêòîðíîé ñèñòåìå 
ôîíäîîòäà÷è ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äåòåðìèíè-
ðîâàííûõ ôàêòîðíûõ ìîäåëåé. Íàèáîëåå ïðîñòûå èç íèõ: ìîäåëü 
çàâèñèìîñòè ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ îò ôîíäîîòäà÷è àêòèâ-
íîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è óäåëüíîãî âåñà àêòèâíîé ÷àñòè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ìîäåëü çàâèñèìîñòè ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ îò ôîíäîîòäà÷è äåéñòâóþùèõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, óäåëü-
íîãî âåñà àêòèâíîé ÷àñòè â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è óäåëüíîãî 
âåñà àêòèâíîé ÷àñòè äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ: 

о a о.a

;F D F= ⋅

                                                   
о a д о.д

.F D D F= ⋅ ⋅                                      (6.1)

Îáå ìîäåëè ïîëó÷åíû ðàñøèðåíèåì ôîðìóëû ðàñ÷åòà ôîíäîîò-
äà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

a

о

a

,

SN

F

S S

= ⋅

ãäå Sa — ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ;  

N — îáúåì ïðîäàæ (âûïóñê ïðîäóêöèè) çà ïåðèîä, 

д a

о

д a

,

S SN

F

S S S

= ⋅ ⋅

ãäå Sä — ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïîâûøåíèþ ôîíäîîòäà÷è ñïîñîáñòâóþò: 
• ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèå 

ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè, ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, åñëè òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïåðå-
æàåò òåìï ðîñòà öåí íà ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå (èí-
òåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà); 

• óâåëè÷åíèå âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; 
• ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 

ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 
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òðåáîâàíèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà; 

• óâåëè÷åíèå çàãðóçêè äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ åãî ãðóïïèðóþò â çàâè-

ñèìîñòè îò ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ (ðèñ. 6.4). 

Ðèñ. 6.4. Ãðóïïèðîâêà îáîðóäîâàíèÿ ïî ñòåïåíè åãî èñïîëüçîâàíèÿ

Äëÿ îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþ-

ùèå ïîêàçàòåëè ôîíäà âðåìåíè (òàáë. 6.6): 

• êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè (ïðîèçâåäåíèå ÷èñëà êàëåíäàðíûõ 

äíåé çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íà 24); 

• íîìèíàëüíûé (ðåæèìíûé) ôîíä âðåìåíè (ïðîèçâåäåíèå ÷èñëà 

ðàáî÷èõ ñìåí çà ïåðèîä íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû 

â ÷àñàõ); 

• ýôôåêòèâíûé (ðåàëüíûé) ôîíä âðåìåíè, êîòîðûé îïðåäåëÿ-

åòñÿ êîëè÷åñòâîì ïîëåçíî èñïîëüçóåìîãî âðåìåíè â òå÷åíèå 

ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà (íîìèíàëüíûé ôîíä âðåìåíè ìèíóñ 

âðåìÿ íà ðåìîíò, ìîäåðíèçàöèþ, ïðîôèëàêòèêó è íàëàäêó 

îáîðóäîâàíèÿ); 

Установленное 

(сданное в эксплуатацию) 

Неустановленное 

(не сданное в эксплуатацию) 

Наличное оборудование 

Фактически 

работающее  

Находящееся 

в плановом  

ремонте 

Резервное  

Находящееся 

в аварийном  

внеплановом 

ремонте 

Подлежащее 

установке 

Подлежащее 

списанию 

Находящееся  

на модернизации 
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• ïîëåçíîå âðåìÿ — ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ 

(ýôôåêòèâíûé (ðåàëüíûé) ôîíä âðåìåíè ìèíóñ âðåìÿ âíå-

ïëàíîâûõ ïðîñòîåâ (íåðèòìè÷íîñòü ïîñòàâêè ñûðüÿ è ò.ä.)). 

Òàáëèöà 6.6. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôîíä âðåìåíè  
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ

Ïîêàçàòåëü 
âðåìåíè èñïîëüçî-

âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ

Ôîðìóëà  
ðàñ÷åòà

Ïðèìå÷àíèÿ 

Êàëåíäàðíûé, Òê Òê = Òêä•24 Òêä — ÷èñëî êàëåíäàðíûõ äíåé çà àíà-

ëèçèðóåìûé ïåðèîä 

Íîìèíàëüíûé, Òí Òí = Òð.ñì•Òñì =

= Òäí•Êñì•t ñì

Òð.ñì — ÷èñëî ðàáî÷èõ ñìåí çà àíàëè-

çèðóåìûé ïåðèîä; 

tñì — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìå-

íû, ÷; 

Òäí — ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé 

Ýôôåêòèâíûé, Òýô Òýô = Òí – Òïë. ïð –

– Òì

Òïë.ïð — âðåìÿ ïëàíèðóåìûõ ïðîñòîåâ

Ïîëåçíûé, Òô Òô = Òýô – Òâí. ïð Òâí.ïð — âðåìÿ âíåïëàíîâûõ ïðîñòîåâ

Óðîâåíü öåëîñìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðè-

çóåò êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè Êñì, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì 

ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî ÷èñëà ìàøèíî-ñìåí çà ïåðèîä ê ìàêñè-

ìàëüíî âîçìîæíîìó ÷èñëó ìàøèíî-ñìåí, îòðàáîòàííûõ óñòàíîâëåí-

íûì îáîðóäîâàíèåì çà îäíó ñìåíó òîãî æå ïåðèîäà: 

р.см

см

max

.

Т

K

Т

=

Íà êîíåö 1980-õ ãîäîâ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå êî-

ýôôèöèåíò ñìåííîñòè ñîñòàâëÿë 1,27—1,33 (â 1960 ã. — 1,41). Ê íà-

÷àëó 1990-õ ãîäîâ ïëàíèðîâàëîñü ïîäíÿòü êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè 

äî 1,6—1,8, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèÿ ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì 

è àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé — äî 1,9, ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäó-

ëåé è ñèñòåì — äî 2—2,4. 

Ñòåïåíü âíóòðèñìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòå-

ðèçóåò êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ Êç, êîòîðûé îïðåäåëÿ-

åòñÿ îòíîøåíèåì âðåìåíè ôàêòè÷åñêîé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ Òô,

÷àñîâ, ê íîìèíàëüíîìó ôîíäó: 

ф

з

н

.

Т

K

T

=
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Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ Êç ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïî-
òåðè âðåìåíè èç-çà áðàêà, õîëîñòîé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, ïëàíîâî-
ïðåäóïðåäåëèòåëüíûõ ðåìîíòîâ è ò.ä. 

Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ íîìèíàëüíîãî âðåìåíè èçìåðÿåòñÿ îò-
íîøåíèåì ýôôåêòèâíîãî ôîíäà Òýô ê íîìèíàëüíîìó Òí:

эф

р

н

.

Т

K

Т

=

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî êîýôôèöèåíòà îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå âðåìåíè 

ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì íà ðåçóëüòà-

òèâíûå ïîêàçàòåëè åãî ðàáîòû. 

Íà êîíåö 1980-õ ãîäîâ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå êî-

ýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèë 0,6—0,7. Ïîâûñèòü çà-

ãðóçêó îáîðóäîâàíèÿ âîçìîæíî ëèøü â óñëîâèÿõ àâòîìàòèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà. Íåïðåðûâíîñòü, ðàâíîìåðíîñòü è èíòåíñèâíîñòü àâ-

òîìàòèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò íàñòîëüêî ýôôåêòèâíî 

èñïîëüçîâàòü òðóä, îâåùåñòâëåííûé â ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî 

íà çàìåùåíèå êàæäîé åäèíèöû æèâîãî òðóäà ìîæåò çàòðà÷èâàòüñÿ 

îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ è ïîñòîÿííî óìåíüøàþùàÿñÿ âåëè÷èíà 

ïðîøëîãî òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, â àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çà-

ëîæåíû ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè îïåðåæåíèÿ ðîñòîì ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà åãî ôîíäîâîîðóæåííîñòè. Äàííûå òàáë. 2.4 ïîä-

òâåðæäàþò ýòîò âûâîä. 

Ïðåîáðàçóåì ôîðìóëó ðàñ÷åòà ôîíäîåìêîñòè: 

/ Ч

.

/ Ч ( )
е

S S Фондовооруженность

F

N N Выработка производительность

= = =

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ òåõíîëîãè÷åñêîãî ýòàïà 4 (ñì. òàáë. 2.4)  òåìïû 

ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà÷èíàþò îïåðåæàòü òåìïû ðîñòà ôîíäî-

âîîðóæåííîñòè. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ýòàïà 4 — ïîÿâëåíèå ýëåìåíòîâ 

ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèâîäÿùåå ê ãèáêîñòè îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ [2, ñ. 189], ýôôåêò îò àâòîìàòèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíîì (60—70%) ñîñòîèò â ïîâûøåíèè óðîâíÿ 

èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íà 15—20% îí îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøå-

íèåì èëè ñòàáèëèçàöèåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ëèøü íà 10—15% — 

ýêîíîìèåé îïëàòû òðóäà. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, çàãðóçêà îáîðóäî-

âàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî â ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñàõ, 

óâåëè÷èâàåòñÿ â 2 ðàçà, à êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè äîñòèãàåò 2, 

â ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâàõ êîýôôèöèåíò ñìåí- 

íîñòè ìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê 3. 
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Ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè ñîñòàâà îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè õàðàêòåðèçóþò ýêñòåíñèâíóþ ôîðìó èñïîëü-
çîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ 
îðãàíèçàöèè èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà 
îäèí ñòàíîê â åäèíèöó âðåìåíè (âûðàáîòêîé). Íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàþò âëèÿíèå: 

• èñïîëüçîâàíèå ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè; 

• ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâîì; 

• óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåð-
ñîíàëà. 

Íå âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîíäîîòäà÷ó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
îáëàäàþò ôàêòîðíûì ïðèçíàêîì, ïî êîòîðîìó ïðåäñòàâëÿëàñü áû 
âîçìîæíîñòü äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ. 

Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, è èõ ïîä÷èíåííîñòü ïîêàçàíû íà ðèñ. 6.5. Òàêîå 
ðàñøèðåíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè ïîçâîëÿåò èçó÷èòü âëèÿíèå èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ñðåäíåé ñòîèìîñòè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ 
íà ôîíäîîòäà÷ó äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü 
äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ÷èñëà 
åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäíåé ñòîèìîñòè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ, 
à âûïóñê ïðîäóêöèè (îáúåì ïðîäàæ) — êàê ïðîèçâåäåíèå ñðåäíå÷àñî-
âîé âûðàáîòêè è ôàêòè÷åñêîãî (ïîëåçíîãî) ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ïîëåçíîå âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ çàâèñèò îò íîìèíàëüíîãî 
ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè è êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ 
Êç. Íîìèíàëüíîå ðàáî÷åå âðåìÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñâîþ î÷å-
ðåäü êàê ïðîèçâåäåíèå êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé Òäí, êîýô-
ôèöèåíòà ñìåííîñòè Êñì è ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îäíîé 
ñìåíû tcì.

Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ôîíäîîòäà÷è äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ 
ïðèìåò âèä 

о.д н з ч дн см см з ч

д д

1 1

B BF T K T K t K

S S

= ⋅ ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅           (6.2)  

Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ïîçâîëÿåò èçó÷èòü âëèÿíèå ñîñòàâà îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ çà 1 ÷àñ ïîëåçíîãî âðåìåíè è ïîêàçà-
òåëåé èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè: 

о а д дн см см з ч

д

1

BF D D T K t K

S

= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅



II. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 244

Ðèñ. 6.5. Ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà ôîíäîîòäà÷è  
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü (6.1) — ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ è â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òàáë. 4.1 ðåøàåòñÿ âñåìè ñïîñîáàìè äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîð-
íîãî àíàëèçà. Ïðîâåäåì ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ôîíäîîòäà÷ó 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö1.

1. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äîëè àêòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ:  

0 0

о а a д о.д

( ) ,F D D D F∆ = ∆ ⋅ ⋅

о а

( ) 0,008 0,822 2,902 0,019руб./руб.F D∆ = ⋅ ⋅ =

                                         

1 Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ íåðàçëîæèìîãî îñòàòêà íà ðåçóëüòàò ðåêîìåíäóåòñÿ 
ïðîâîäèòü ðàñ÷åò ìíîãîôàêòîðíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìîäåëåé ëîãàðèôìè÷å-
ñêèì ñïîñîáîì. 

Факторы  

экстенсивной  

загрузки  

Факторы  

интенсивной  

загрузки  

Использо-

вание  

времени 

Фонд  

рабочего 

времени 

Коэффи- 

циент  

сменности 

Коэффи- 

циент  

загрузки 

Состав  

основных 

средств 

Доля  

производ-

ственного  

оборудования 

Доля  

активной  

части 

Доля  

действующего 

оборудования 

Производи-

тельность 

единицы  

оборудования 

Квалификация 

персонала 

Модернизация 

оборудования 

Замена  

оборудования 

Организация 

техноло-

гических   

процессов 

Качество  

сырья 
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2. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ 
óäåëüíîãî âåñà äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ: 

1 1

о д д а о.д

( ) ,F D D D F∆ = ∆ ⋅ ⋅

о д

( ) 0,035 0,554 2,902 0,056 руб./руб.F D∆ = ⋅ ⋅ =

3. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîä âëèÿíèåì èç-
ìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ: 

1 1

о о.д о.д д а

( ) ,F F F D D∆ = ∆ ⋅ ⋅

о о.д

( ) 0,130 0,857 0,554 0,062 руб./руб.F F∆ = − ⋅ ⋅ = −

Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ ñîñòàâèò 

0,019 + 0,056 – 0,062 = 0,013 ðóá./ðóá.  

Ïðè ðàñ÷åòå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ïðèìåíåíèåì 
ôàêòîðíîé ìîäåëè ïðîâåäåíî îêðóãëåíèå, ïîýòîìó âîçìîæíû íå-
çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. 

Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèâåäåíû 
â òàáë. 6.7. 

о.д см з дн см ч

д

1

B .F K K T t

S

= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

Òàáëèöà 6.7. Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ïîêàçàòåëü
Áàçèñíûé
ïåðèîä

Îò÷åòíûé
ïåðèîä

Îòêëîíå-
íèå, ±

Òèçì,
%

1. Îáúåì âûïóñêà, N, òûñ. ðóá. 34 920 40 902 +5982 117,0 

2. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, Sî, òûñ. ðóá. 26 855 31 113 +4258 115,9 

3. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâ-
íîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ,  

Sa, òûñ. ðóá. 14 663 17 237 +2574 117,6 

4. Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü äåéñò-
âóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, Sä, òûñ. ðóá. 12 057 14 771 +2713 112,5 

5. Óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, Dà 0,546 0,554 +0,008 101,5 

6. Óäåëüíûé âåñ äåéñòâóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ â ñòîèìîñòè àêòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, Dä 0,822 0,857 +0,035 104,5 

7. ×èñëî åäèíèö äåéñòâóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, Qåä 28 30 +2 107,1 

8. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû äåéñò-
âóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, Sä, òûñ. ðóá. 430,6 492,4 +12,2 102,5 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 6.7 

Ïîêàçàòåëü
Áàçèñíûé
ïåðèîä

Îò÷åòíûé
ïåðèîä

Îòêëîíå-
íèå, ±

Òèçì,
%

  9. ×èñëî ðàáî÷èõ äíåé, Òäí 305 304 –1 99,7 

10. ×èñëî îòðàáîòàííûõ ñòàíêî-
ñìåí, Tñì 15 372 18 240 +2868 118,7 

11. Êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáî-
òû îáîðóäîâàíèÿ, Êñì

ñòð. 10: (ñòð. 9•ñòð. 7) 1,80 2,0 +0,2 111,1 

12. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîé ñìå-
íû, t ñì, ÷ 8,0 8,0 — — 

13. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðó-
äîâàíèÿ â òå÷åíèå ñìåíû, Êç 0,684 0,698 +0,014 102,0 

14. Ïîëåçíîå âðåìÿ ðàáîòû îáîðó-
äîâàíèÿ, Òï, ÷ 

(ñòð. 9•ñòð. 11•ñòð. 12•ñòð. 13) 3004,13 3395,07 +390,94 113,0 

15. Ñðåäíåãîäîâîé îáúåì âûïóñêà 
ïðîäóêöèè íà åäèíèöó îáîðóäîâà-
íèÿ, Â÷, òûñ. ðóá.  

(ñòð. 1 : ñòð. 7 : ñòð. 14) 0,716 0,402 –0,014 96,6 

16. Ôîíäîîòäà÷à äåéñòâóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ, Fä  2,902 2,772 –0,13 95,5 

17. Ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, Fî 1,303 1,316 +0,013 101,0 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâåäåì â ãð. 4 òàáë. 6.8. 
Ðîñò ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ îáóñëîâëåí ïîëîæèòåëü-

íûìè èçìåíåíèÿìè â ñîñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íî îãðàíè÷èâàåòñÿ 
ñíèæåíèåì ôîíäîîòäà÷è äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ðàññ÷èòàåì âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è äåéñòâóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ ôàêòîðîâ äëÿ ôàêòîðíîé ìîäåëè (6.2) ñïîñîáîì àáñî-
ëþòíûõ ðàçíèö. Ñ ó÷åòîì äåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ôàêòîðîâ íà ãëàâ-
íûå è âòîðîñòåïåííûå ìîäåëü ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä: 

о.д см з дн см ч

д

1

B .F K K T t

S

= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

1. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ ñìåííîñòè 
ðàáîòû ∆F

î.ä
 (Ê

ñì
): 

1 0 0 0 0

0

о.д см см з дн см ч

д

1
,

( ) ВF K K K Т t

S

⋅∆ = ∆ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

ïðè ýòîì ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ 

ч

ч

д

B

N

Q

= ,
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òîãäà

о.д см

1

( ) 0,2 0,684 305 0,416 0,322 руб./руб.

430,6

F K∆ = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ =

2. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ çàãðóçêè 
îáîðóäîâàíèÿ (ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè â òå-
÷åíèå ñìåíû): 

1 0 0 0

0

о.д з з см дн см ч

д

1

( ) В ;F K K K Т t

S

∆ = ∆ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

о.д з

1

( ) 0,014 2 305 8 0,416 0,066 руб./руб.

430,6

F K∆ = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ =

 3. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ôîíäà ðà-
áî÷åãî âðåìåíè:  

1 1 0 0

0

о.д дн дн см з см ч

д

1
,( ) BF T T K K t

S

∆ = ∆ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

о.д дн

1

( ) ( 1) 2 0,698 8 0,416 0,011 руб./руб.

430,6

F Т∆ = − ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ = −

4. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñðåäíåé 
ñòîèìîñòè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ: 

1 0 1 1 1 0 0

о.д д д д дн см з см ч

( ) (1/ 1/ ) В ,F S S S Т K K t∆ = − ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

о.д д

1 1

( ) 2 0,698 8 0,416 0,411 руб./руб.

492,4 430,6

F S

⎛ ⎞

∆ = − ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ = −
⎜ ⎟

⎝ ⎠

5. Èçìåíåíèå ôîíäîîòäà÷è â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñî-
âîé âûðàáîòêè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ: 

1 1 1 1

1

о.д ч ч дн см з см

д

1

(В ) = B ,F T K K t

S

∆ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

о.д ч

1

(В ) 0,014 2 0,698 304 8 0,416 0,096 руб./руб.

492,4

F∆ = − ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ = −

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû è ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé íå âëèÿþò íà 
ôîíäîîòäà÷ó, òàê êàê ïðèíÿòû íåèçìåííûìè. 

Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è äåé-
ñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèò 

о.д

0,322 0,066 0,011 0,096 0,411 0,13 руб./руб.F∆ = + − − − = −

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâåäåì â ãð. 2 òàáë. 6.8. Ïîâûøåíèå êîýô-
ôèöèåíòîâ ñìåííîñòè è çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò 
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î ñíèæåíèè ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè — öåëîäíåâíûõ è âíóòðèñìåí-
íûõ ïðîñòîåâ, ÷òî îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå 
ôîíäîîòäà÷è îáîðóäîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ çàãðóçêè îáîðó-
äîâàíèÿ ôîíäîîòäà÷à âîçðîñëà íà 0,2609 (0,1803 + 0,0806) ðóá./ðóá. 

Òàáëèöà 6.8. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ôîíäîîòäà÷ó îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ôàêòîð 

Ðàçìåð âëèÿíèÿ

íà ôîíäîîòäà÷ó

äåéñòâóùåãî 

îáîðóäîâàíèÿ 

Óäåëüíûé 

âåñ

âëèÿíèÿ,
%

Ðàçìåð 

âëèÿíèÿ íà 

ôîíäîîòäà÷ó

îñíîâíûõ

ñðåäñòâ

Óäåëüíûé 

âåñ

âëèÿíèÿ,
%

1 2 3 4 5 

Ïåðâûé óðîâåíü âëèÿíèÿ 

Óäåëüíûé âåñ 

àêòèâíîé ÷àñòè 
îñíîâíûõ ôîíäîâ 

Óäåëüíûé âåñ äåé-
ñòâóþùåãî îáîðóäî-

âàíèÿ

Ôîíäîîòäà÷à äåé-
ñòâóþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ

—

—

—

—

—

—

0,019

0,056

–0,062

146,2

430,8

–476,9

Èòîãî — — +0,013 100 

Âòîðîé óðîâåíü âëèÿíèÿ 

Ñìåííîñòü ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ 

Çàãðóçêà îáîðóäî-
âàíèÿ

×èñëî ðàáî÷èõ äíåé 

Ñðåäíÿÿ öåíà åäè-
íèöû îáîðóäîâàíèÿ 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
åäèíèöû îáîðóäî-
âàíèÿ (âûðàáîòêè) 

0,322

0,066

–0,011

–0,411

–0,096

–247,6

–50,8

+8,5

+316,1

+73,8

+0,154

+0,091

–0,005

–0,196

–0,046

–248,4

–50,0

+8,0

+316,2

+74,2

Èòîãî –0,13 100 –0,062 100 

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîíäîîòäà÷ó îêàçàëî ñíèæåíèå 

÷èñëà ðàáî÷èõ äíåé, ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè îáîðóäîâàíèÿ è óâå-

ëè÷åíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ. Ïîñëåäíèé ôàêòîð 

îòðàæàåò èçìåíåíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå 

åãî îáíîâëåíèÿ è çàìåíû íà áîëåå äîðîãoe, íî è áîëåå ïðîèçâîäè-

òåëüíîå. Îäíàêî ñíèæåíèå ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè ìîæåò ñâè-

äåòåëüñòâîâàòü èëè î íåñîîòâåòñòâèè öåíû îáîðóäîâàíèÿ åãî 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èëè î òîì, ÷òî îáîðóäîâàíèå íàõîäèòñÿ íà 
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ñòàäèè åãî îñâîåíèÿ. Ìîãóò áûòü è èíûå òåõíèêî-îðãàíèçà-

öèîííûå ïðè÷èíû. 
Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ôîíäîîòäà÷ó ñ ó÷åòîì èõ ñî-

ïîä÷èíåííîñòè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 6.8. 
Âëèÿíèå ôàêòîðîâ âòîðîãî óðîâíÿ íà ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü 

ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå 
ðàçìåðà âëèÿíèÿ ôîíäîîòäà÷è äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è äîëè 
âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà âòîðîãî óðîâíÿ, ò.å. ñïîñîáîì äîëåâîãî 
ó÷àñòèÿ. 

Îòíîøåíèå ðàçìåðà âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà ê ðàçìåðó îòêëî-
íåíèÿ ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò äîëþ, èëè «ñèëó», 
âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà îòêëîíåíèå ñîâîêóïíîãî ïîêàçàòåëÿ. 
Êàê âèäíî ïî äàííûì òàáë. 6.8, íàèáîëåå ñèëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è îêàçàëè ïîâûøåíèå ñðåäíåé öåíû 
åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åäèíèöû 
îáîðóäîâàíèÿ. Ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò ðàçíîíàïðàâëåííîå äåéñò-
âèå íà ôîíäîîòäà÷ó: ïîâûøåíèå ñðåäíåé öåíû îáîðóäîâàíèÿ, êàê 
ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðó-
äîâàíèÿ, è íàîáîðîò. Óñòàíîâëåíèå ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà èñïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè. 

Äðóãîå íàïðàâëåíèå àíàëèçà — äëÿ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòî-
ðîâ òðåòüåãî óðîâíÿ íà ôîíäîîòäà÷ó — àíàëèç ïîêàçàòåëåé èñïîëü-
çîâàíèÿ áàëàíñà âðåìåíè: êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè è êîýôôèöèåí-
òà çàãðóçêè. Åñëè êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ðàññìàòðèâàòü êàê îòíî-
øåíèå ïîëåçíîãî âðåìåíè ê íîìèíàëüíîìó ôîíäó âðåìåíè, òî 
âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå ïðîñòîåâ íà êîýôôèöèåíò 
çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíîå âðåìÿ çàâèñèò 
îò âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòîâ 
(Ò

ïïð
), îò âðåìåíè ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ (Ò

ì
) è äðóãèõ òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí. Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå âíóòðèñìåííûõ 
ïðîñòîåâ íà ôîíäîîòäà÷ó îïðåäåëÿåòñÿ êàê âëèÿíèå ôàêòîðîâ 
òðåòüåãî óðîâíÿ íà îñíîâå ñëåäóþùåé ìîäåëè: 

н ппр м пр ппр пр
м

з

н н н н

1 .

Т Т Т Т Т ТТ

K

T Т Т Т

− − − ⎛ ⎞

= = − + +⎜ ⎟

⎝ ⎠

Âñå ðàññìîòðåííûå ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è è ðîñòà 
îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: 

• èíòåíñèâíûå — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ çà 
1 ÷ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëåçíîãî âðåìåíè; 

• ýêñòåíñèâíûå — ôàêòîðû èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è êî-
ëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ. 

Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðèðîñò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè 
çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. 
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Èíòåíñèâíîñòü çàãðóçêè èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè â åäèíèöó âðåìåíè (âûðàáîòêîé). 

Êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîé çàãðóçêè îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì 
ïîëåçíîãî âðåìåíè ê êàëåíäàðíîìó, óìíîæåííûì íà ÷èñëî åäèíèö 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Â ïðèìåðå ïî äàííûì òàáë. 6.4 êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîé çà-
ãðóçêè ñîñòàâèë 

0

1

э

э

(3004,14 28) (365 24) 9,602;

(3395,07 30) (365 24) 11,627.

K

K

= ⋅ ⋅ =

= ⋅ ⋅ =

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü çàãðóçêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäå-
íèå êîýôôèöèåíòîâ èíòåíñèâíîé è ýêñòåíñèâíîé çàãðóçîê. Ïðèìåð 
ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèâåäåí â òàáë. 6.9. 

Òàáëèöà 6.9. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ  

ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ

Ïîêàçàòåëü 
Áàçèñíûé
ïåðèîä

Îò÷åòíûé 
ïåðèîä

Îòêëî-
íåíèå

Òåìï
èçìåíåíèÿ,

%

Êîýôôèöèåíò ýêñòåí-
ñèâíîé çàãðóçêè 9,602 11,627 2,025 210,9 

Êîýôôèöèåíò èíòåí-
ñèâíîé çàãðóçêè 0,416 0,402 –0,014 96,6 

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-
òåëü çàãðóçêè 3,994 4,674 0,680 170,3 

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

îáîðóäîâàíèÿ âîçðîñ â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ýêñòåíñèâíîé íàãðóç-

êè îáîðóäîâàíèÿ ïðè ñíèæåíèè èíòåíñèâíîé çàãðóçêè. Ñíèæåíèå 

êîýôôèöèåíòà èíòåíñèâíîé çàãðóçêè ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè 

íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè 

áåç ââîäà äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé è íîâûõ êàïèòàëüíûõ âëîæå-

íèé. Ïîâûñèòü ýòîò êîýôôèöèåíò ìîæíî ëèêâèäàöèåé óçêèõ ìåñò â

ïðîèçâîäñòâå, îïòèìèçèðîâàâ òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü 

ïðîèçâîäñòâà. 

Резюме 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðî-



6. Îñíîâíûå ñðåäñòâà: àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 251

èçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå óâåëè÷åíèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ 
åå ñåáåñòîèìîñòè è òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ, ðîñòó ïðèáûëè. 
Ðàçìåð è äèíàìèêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ — îáúåêòû ôèíàíñîâîãî, óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà. 

Èçó÷åíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè ôîíäîîòäà÷è ïîçâîëÿåò îöåíèòü 
âëèÿíèå èçìåíåíèé â ñîñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
áî÷åãî âðåìåíè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè åäèíèöû äåéñòâóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è ñîîòíåñòè ñòîèìîñòü åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ ñ åãî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ. 

Îñîáåííîñòü àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ — åãî ìíîãîóðîâíåâûé 
õàðàêòåð. Âàæíî âûäåëèòü óðîâåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ è â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ýòèì âûáðàòü ìîäåëè è ñïîñîáû àíàëèçà. Êîíå÷íàÿ öåëü àíà-
ëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íåçàâèñèìî îò îòðàñëè, â êîòîðîé ðàáîòàåò 
îðãàíèçàöèÿ, ñîñòîèò â âûÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ âûïóñêà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè áåç äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷å-
íèÿ ðåñóðñîâ èëè îïðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòè â îáíîâëåíèè èëè ðàñ-
øèðåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. 

Ê ðàññìîòðåííîìó â ãëàâå àíàëèçó íåîáõîäèìî îáðàùàòüñÿ ïðè 
èçó÷åíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèáûëè, ïðè àíàëèçå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Îñíàùåííîñòü îðãàíèçàöèè îáîðóäîâàíèåì è ýôôåê-
òèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íà ðàçìåð ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò 
è â êîíå÷íîì èòîãå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè. 

Ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàçëè-
÷àþòñÿ êàê ïî ñòàäèÿì ðàçâèòèÿ ñèñòåì, òàê è ïî òåõíè÷åñêèì ýòà-
ïàì (óêëàäàì). Íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ äîñòè-
ãàþò êîýôôèöèåíòû ââîäà, ãîäíîñòè, ðàñøèðåíèÿ, ñìåííîñòè ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ. Íà ñòàäèè çðåëîñòè íà÷èíàþò ðàñòè êîýôôèöèåíòû 
îáíîâëåíèÿ, èçíîñà, âûáûòèÿ, çàìåíû, ëèêâèäàöèè. Ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå îíè ïðèíèìàþò íà ñòàäèè ñòàðîñòè ñèñòåìû.  

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëæíû âûðàáàòûâàòüñÿ 
ðåêîìåíäàöèè ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè ïî ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêå. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 6 

Методические указания

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïî-
ëîæåíèÿ. 

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè äëÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè îòîáðàæåíà â òàáë. 6.10. 
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Òàáëèöà 6.10. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè  

äëÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 

1. Àíàëèç äèíà-
ìèêè è ñòðóêòó-
ðû îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ (ãîðè-
çîíòàëüíûé
è âåðòèêàëüíûé 
àíàëèç îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ)  

1. Îöåíêà äèíàìèêè è ñòðóê- 
òóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
Ïîñòðîåíèå òðåíäà 
2. Îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ 
ñòðóêòóðû è äèíàìèêè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè 
3. Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàñøèðå-
íèÿ (ñîêðàùåíèÿ) îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà èçìåíåíèå ñòîè-
ìîñòè îðãàíèçàöèè (áèçíåñà) 

Ðåãèñòðû ó÷åòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 
Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 1—5 
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (ñðåäñòâ) è äðóãèõ íå-
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ 
Áèçíåñ-ïëàí

2. Àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ  

1. Îöåíêà äâèæåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 
2. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé äâè-
æåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî-
÷åãî âðåìåíè 
3. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêà-
çàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ðåãèñòðû ó÷åòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìå-
íè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 
Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 1, 2, 5 
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (ñðåäñòâ) è äðóãèõ íå-
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ» 

3. Àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ  

1. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
2. Äèàãíîñòèêà ïðè÷èí èç-
ìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 
3. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà 
èçìåíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â ðåçóëüòàòå èííîâàöèé 

Ðåãèñòðû ó÷åòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, çàòðàò è ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ 
Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìå-
íè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 
Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè ¹ 1, 2, 5 
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (ñðåäñòâ) è äðóãèõ íå-
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ» 

4. Àíàëèç àìîð-
òèçàöèîííîé
ïîëèòèêè

1. Àíàëèç íàêîïëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé 
2. Îáîñíîâàíèå âûáîðà ïî-
ðÿäêà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè

Ïðèêàç îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå 
Ðåãèñòðû ó÷åòà àìîðòèçàöèè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
Ôîðìà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè ¹ 5 
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (ñðåäñòâ) è äðóãèõ íå-
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 6.10 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 

5. Àíàëèç çàòðàò 
íà ñîäåðæàíèå è 
ýêñïëóàòàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ  

1. Îöåíêà ñóììû è óäåëüíî-
ãî âåñà çàòðàò ïî ñîäåðæà-
íèþ è ýêñïëóàòàöèè îáîðó-
äîâàíèÿ ïî ñòðóêòóðíûì ïîä-
ðàçäåëåíèÿì è âèäàì 
ïðîäóêöèè 
2. Îöåíêà âçàèìîñâÿçè ðàñ-
õîäîâ ïî òåêóùåìó ðåìîíòó, 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ

Ðåãèñòðû ó÷åòà çàòðàò è îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 
Äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìå-
íè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 
Ôîðìà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè ¹ 5 
Ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ (ñðåäñòâ) è äðóãèõ íå-
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ» 

6. Àíàëèç ðåçåð-
âîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

1. Àíàëèç ðåçåðâîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ýêñòåíñèâíîãî õàðàêòåðà 
2. Àíàëèç ðåçåðâîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
èíòåíñèâíîãî õàðàêòåðà 

Îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü îòäå-
ëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäåëåíèé îð-
ãàíèçàöèè
Áèçíåñ-ïëàí
Äàííûå àíàëèçà ïðåäûäóùèõ 
áëîêîâ 

2. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòîèò â îïðåäåëå-

íèè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà êàæäîì òåõíîëîãè÷åñêîì ýòà-

ïå âíóòðè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 

ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Îáúåêòàìè àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè äâèæå-

íèÿ, òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ýô-

ôåêòèâíîñòè. Êà÷åñòâî àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ çàâèñèò îò îðãàíèçà-

öèè áóõãàëòåðñêîãî, îïåðàòèâíîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. 

3. Ïðè ïðîâåäåíèè ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ èñ-

ïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå ñïîñîáû îöåíêè, ïðåèìóùåñòâåííî áàëàíñî-

âûé ñïîñîá. Îöåíêà ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèòñÿ â ðàçðåçå 

êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ (ïðèíàäëåæíîñòè, íàçíà÷åíèþ, âèäàì) 

â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.  

Îöåíêà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâî-

äèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âëèÿíèå 

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ÷åðåç àìîðòèçàöèååìêîñòü è ôîí-

äîåìêîñòü íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

4. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ïîêà-

çàòåëåé äâèæåíèÿ (êîýôôèöèåíòîâ ââîäà, îáíîâëåíèÿ, âûáûòèÿ, ëèê-

âèäàöèè, çàìåíû, ðàñøèðåíèÿ), òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ (êîýôôèöèåíòîâ ãîäíîñòè, èçíîñà, çàìåíû) è èñïîëüçîâàíèÿ 

ðàáî÷åãî âðåìåíè (ñìåííîñòè, çàãðóçêè è èñïîëüçîâàíèÿ íîìèíàëüíîãî 

âðåìåíè). Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ öå-

ëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü òðåíä ïî êàæäîìó êîýôôèöèåíòó. 
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5. Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ôîíäîåìêîñòü ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóììû îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè (ïåðåðàñõîäà) 
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â îñíîâíûå ôîíäû. Äëÿ îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ïðèìåíÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, èí-
òåãðàëüíîé íàãðóçêè, ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå 
ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè ôîíäîîòäà÷è.

Àíàëèç ôîíäîîòäà÷è ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ôàêòîðíûõ 
ìîäåëåé: 

                                
о a д о.д

,F D D F= ⋅ ⋅ (6.1)

ãäå
о

F  — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

a

D   — óäåëüíûé âåñ (äîëÿ) àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

д

D   — óäåëüíûé âåñ (äîëÿ) äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â îñíîâíûõ  

                 ñðåäñòâàõ; 

о.д

F  — ôîíäîîòäà÷à äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 

               
о.д н з ч дн см см з ч

д д

1 1

B B ,F T K T K t K

S S

= ⋅ ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ (6.2)

ãäå
н

T  — íîìèíàëüíûé ôîíä âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ; 

з

K   — êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ; 

ч

B   — îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè íà åäèíèöó îáîðóäîâàíèÿ â ÷àñ çà  

                àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; 

дS   — ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ çà àíàëèçè- 

               ðóåìûé ïåðèîä; 

дн

T   — ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé; 

см

K  — êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; 

см

t   — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû, ÷. 

6. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ âûÿâëÿþòñÿ 
ðåçåðâû èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Ëþáóøèí Í.Ï. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. Ì.: ÊíîÐóñ, 2010. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ 

1. Êîãäåíêî Â.Ã. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: ÞÍÈÒÈ-
ÄÀÍÀ, 2006.  
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Вопросы для самопроверки 

1. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

2. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò äâèæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ îð-

ãàíèçàöèè? 

3. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè? 

4. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìå-

íè äëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè?  

5. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè? 

6. Êàêèå ïðèåìû è ñïîñîáû ïðèìåíÿþòñÿ ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ?

7. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñîïîñòà-

âèìûõ öåíàõ?

8. Êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èìåþò ðàñ÷åò è àíàëèç ôîíäîîòäà-

÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ? 
9. Êàêîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èìååò àíàëèç ôîíäîåìêîñòè îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ? 

10. Îõàðàêòåðèçóéòå îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ. Êàêèå èç íèõ èìåþò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå? 

11. Îïèøèòå ôàêòîðíûå ìîäåëè ôîíäîîòäà÷è. 

12. Íàçîâèòå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ýêñòåíñèâíóþ çàãðóçêó îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ. 

13. Íàçîâèòå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå èíòåíñèâíóþ çàãðóçêó îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ. 

14. ×òî õàðàêòåðèçóåò ïîêàçàòåëü èíòåãðàëüíîé çàãðóçêè îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ?

15. Íàçîâèòå îñîáåííîñòè ðàñ÷åòîâ îòíîñèòåëüíîé è àáñîëþòíîé 

ýêîíîìèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Тесты 

1. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ: 

à) îáîñíîâàíèå âûáîðà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà; 

á) àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

â) àíàëèç àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè; 

ã) ôàêòîðíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

2. Ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì äâèæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îòíî-

ñÿòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè; 

á) êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ; 

â) êîýôôèöèåíò ëèêâèäàöèè; 

ã) ôîíäîîòäà÷à. 
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3. Ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ, îòíîñÿòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ; 

á) êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ; 

â) êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè; 

ã) êîýôôèöèåíò çàìåíû. 

4. Ê ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñ-

íîâíûõ ñðåäñòâ, îòíîñÿòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíò ðàñøèðåíèÿ; 

á) ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

â) êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

ã) ôîíäîåìêîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

5. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèòñÿ: 

à) ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç; 

á) äåòåðìèíèðîâàííûé àíàëèç; 

â) ñòîõàñòè÷åñêèé àíàëèç; 

ã) òðåíäîâûé àíàëèç. 

6. Äëÿ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, 

ïðè ñíèæàþùåìñÿ óðîâíå èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñïðàâåäëèâî ñëå-

äóþùåå íåðàâåíñòâî: 

à) ñðåäíèå íîðìû àìîðòèçàöèè ìåíüøå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ, 

êîòîðûé ìåíüøå êîýôôèöèåíòà ââîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

á) ñðåäíèå íîðìû àìîðòèçàöèè áîëüøå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ, 

êîòîðûé ìåíüøå êîýôôèöèåíòà ââîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

â) ñðåäíèå íîðìû àìîðòèçàöèè áîëüøå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ, 

êîòîðûé ìåíüøå êîýôôèöèåíòà ââîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

ã) ñðåäíèå íîðìû àìîðòèçàöèè ìåíüøå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ, 

êîòîðûé áîëüøå êîýôôèöèåíòà ââîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

7. Äëÿ âðåìåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëæíî 

âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùåå íåðàâåíñòâî: 

à) íîðìàòèâíûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

ìåíüøå ñðåäíåãî ïåðèîäà ïîëíîãî âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûé ìåíüøå ïîëíîãî ïåðèîäà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

á) íîðìàòèâíûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

áîëüøå ñðåäíåãî ïåðèîäà ïîëíîãî âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûé ìåíüøå ïîëíîãî ïåðèîäà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

â) íîðìàòèâíûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

áîëüøå ñðåäíåãî ïåðèîäà ïîëíîãî âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûé áîëüøå ïîëíîãî ïåðèîäà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
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ã) íîðìàòèâíûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

ìåíüøå ñðåäíåãî ïåðèîäà ïîëíîãî âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûé ìåíüøå ïîëíîãî ïåðèîäà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

8. Ôîíäîîòäà÷à îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå: 

à) ïðèáûëè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

á) âûðó÷êè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

â) ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê âûðó÷êå; 
ã) âàëîâîé ïðèáûëè ê ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

9. Ôîíäîåìêîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê: 

à) ïðîèçâåäåíèå ïðèáûëè è ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

á) îòíîøåíèå âûðó÷êè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

â) îòíîøåíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê âûðó÷êå; 

ã) îòíîøåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê ïðèáûëè. 

10. Êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò: 

à) óðîâåíü âíóòðèñìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ; 

á) óðîâåíü öåëîñìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ; 

â) ñìåííîñòü ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; 

ã) ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ìèíóñ ïëàíîâûå ïðîñòîè. 

11. Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò: 

à) ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ìèíóñ ïëàíîâûå ïðîñòîè; 

á) óðîâåíü öåëîñìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ; 

â) ñìåííîñòü ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; 

ã) óðîâåíü âíóòðèñìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. 

12. Ôîíäîîòäà÷à âîçðàñòåò, åñëè: 

à) òåìï èçìåíåíèÿ âûðàáîòêè âûøå òåìïà ðîñòà ôîíäîâîîðóæåí-

íîñòè;

á) òåìï èçìåíåíèÿ âûðàáîòêè íèæå òåìïà ðîñòà ôîíäîâîîðóæåí-

íîñòè;

â) òåìï èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè âûøå òåìïà íàðàùè-

âàíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

ã) òåìï èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè íèæå òåìïà íàðàùè-

âàíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

13. Èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) âûðàáîòêîé; 

á) êîýôôèöèåíòîì ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ; 

â) êîýôôèöèåíòîì çàãðóçêè; 

ã) ôîíäîåìêîñòüþ. 
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14. Ôàêòîðàìè ýêñòåíñèâíîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 

à) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ; 
á) èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè; 
â) ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
ã) îðãàíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

15. Ôàêòîðàìè èíòåíñèâíîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 

à) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ; 
á) çàìåíà îáîðóäîâàíèÿ; 
â) ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
ã) óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

16. Ïîèñê ðåçåðâîâ â èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàïðàâëåí íà 
âûÿâëåíèå: 

à) äîëè ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ; 
á) äîëè èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ; 
â) èçìåíåíèÿ ôîíäîîòäà÷è; 
ã) èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷è 2 â ï. 4.3 äëÿ ìîäåëè 

.a o a

N S F= ⋅ :

1) îïðåäåëèòü òèï ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè 
òàáë. 14.1; 

2) îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, à òàêæå àáñî-
ëþòíóþ ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ; 

3) ïîäòâåðäèòü âûâîäû îá îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ãðàôè÷åñêèì 
ñïîñîáîì.

Çàäà÷à 2. Íà îñíîâå óñëîâíûõ äàííûõ áàëàíñà íàëè÷èÿ è äâèæåíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 6.11, îïðåäåëèòå: 

à) êîýôôèöèåíò ââîäà; 
á) êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ; 
â) êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ; 
ã) êîýôôèöèåíò ëèêâèäàöèè; 
ä) êîýôôèöèåíò çàìåíû; 
å) êîýôôèöèåíò ðàñøèðåíèÿ; 
æ) êîýôôèöèåíò èçíîñà íà êîíåö ãîäà;  
ç) êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè; 
è) àáñîëþòíóþ ñóììó èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
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Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Àíàëèç âëèÿíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ôè-

íàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

2. Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàñøèðåíèÿ (ñîêðàùåíèÿ) îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 

èçìåíåíèå ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè (áèçíåñà). 

3. Ìåòîäû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà. 

4. Àíàëèç âëèÿíèÿ ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà èíòåíñèôèêà-

öèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. 

5. Àíàëèç âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

íà îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

6. Àíàëèç âëèÿíèÿ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè íà ôèíàíñîâûå ðå-

çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

7. Àíàëèç çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ ïî îò-

äåëüíûì âèäàì èçäåëèé â ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèçâîäñòâå.

8. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ìåòîäû ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îá-

íîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ýêîíî-

ìè÷åñêîãî óêëàäà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

9. Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ êîðîòêèõ è äëèííûõ èíâåñòèöèîííûõ öèê-

ëîâ äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî íàêîïëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà. 

10. Àíàëèç ðåçåðâîâ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.



Глава7

Анализ оборотных средств 

Çàäà÷è, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå 

îáåñïå÷åíèå àíàëèçà • Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

• Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè • Àíàëèç 

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ • Ñèñòåìà 

«òî÷íî â ñðîê»

7.1. Задачи, основные направления, 

информационное обеспечение анализа 

Âàæíîå ìåñòî â èìóùåñòâå îðãàíèçàöèè çàíèìàþò îáîðîòíûå 

ñðåäñòâà (êàïèòàë) — ÷àñòü ñðåäñòâ, âëîæåííàÿ â òåêóùèå àêòèâû. 

Îñíîâíûå çàäà÷è àíàëèçà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ: 

• èçó÷åíèå èçìåíåíèÿ èõ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû; 

• ãðóïïèðîâêà ïî îñíîâíûì ïðèçíàêàì; 

• îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ; 

• îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 7.1. Îñíîâ-

íûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ñëóæàò áóõãàëòåðñêèé 

áàëàíñ (ôîðìà ¹ 1, ñì. ïðèëîæåíèå 2), îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

(ôîðìà ¹ 2, ñì. ïðèëîæåíèå 3), ðåãèñòðû ó÷åòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 

êîòîðûå ðàñøèôðîâûâàþò è äåòàëèçèðóþò îòäåëüíûå ñòàòüè áàëàí-

ñà. Ýëåìåíòàìè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñëóæàò: 

• ïðåäìåòû òðóäà (ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîïëèâî); 

• ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñêëàäàõ îðãàíèçàöèè, òîâàðû äëÿ ïåðå-

ïðîäàæè; 

• ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ, êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, 

äåíåæíûå ñðåäñòâà. 

Ôóíêöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà â êîðíå îò-

ëè÷àþòñÿ îò ôóíêöèé îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà îáåñ-

ïå÷èâàþò íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Èõ õàðàêòåðíàÿ 

îñîáåííîñòü — ñêîðîñòü îáîðîòà. 

Âåùåñòâåííûå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (îáîðîòíûå ïðîèç-

âîäñòâåííûå ôîíäû) ïîëíîñòüþ ïîòðåáëÿþòñÿ â êàæäîì ïðîèçâîä-

ñòâåííîì öèêëå, ìîãóò óòðà÷èâàòü ñâîþ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííóþ 

ôîðìó è öåëèêîì âêëþ÷àþòñÿ â ñòîèìîñòü èçãîòîâëåííîé ïðîäóê-

öèè (âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã). 
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Ñòàäèè êðóãîîáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìîæíî ïðåäñòàâèòü 

ñõåìîé 

Ä � Ò � … Ï � … � Ò' � Ä'.

Èç ýòîé ñõåìû ñëåäóåò, ÷òî íà èìåþùèåñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà (Ä) 

ïðîâîäèòñÿ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, ïðèîáðåòàþòñÿ íåîá-

õîäèìûå îñíîâíûå è îáîðîòíûå ñðåäñòâà (Ò), îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðî-

èçâîäñòâî òîâàðà (Ï � … � Ò'), ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðèâîäèò ê íà-

ðàùèâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (Ä').

Êðóãîîáîðîò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îõâàòûâàåò òðè ñòàäèè: çàãîòî-

âèòåëüíóþ (çàêóïêè), ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñáûòîâóþ. 

Ëþáîé áèçíåñ íà÷èíàåòñÿ ñ íåêîòîðîé ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

(ôîíäîâ îáðàùåíèÿ), êîòîðûå âêëàäûâàþòñÿ â îïðåäåëåííîå êîëè÷å-

ñòâî ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà (èëè òîâàðû äëÿ ïðîäàæè). Íà ñòàäèè 

çàêóïîê ôîíäû îáðàùåíèÿ èç äåíåæíîé ôîðìû ïåðåõîäÿò â ïðîèç-

âîäñòâåííóþ (ïðåäìåòû òðóäà èëè òîâàðû). Íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà 

ðåñóðñû âîïëîùàþòñÿ â ïðîäóêöèþ, ðàáîòû èëè óñëóãè, â ðåçóëüòàòå 

îáîðîòíûå ñðåäñòâà èç ïðîèçâîäñòâåííîé ôîðìû ïåðåõîäÿò â òî-

âàðíóþ (îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû â ôîíäû îáðàùåíèÿ). 

Íà ñòàäèè ïðîäàæ îáîðîòíûé êàïèòàë èç òîâàðíîé ôîðìû âíîâü 

ïåðåõîäèò â äåíåæíóþ. Ðàçìåðû ïåðâîíà÷àëüíîé ñóììû äåíåã (Ä) 

è âûðó÷êè (Ä') îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íå ñîâïàäàþò. 

Ïîëó÷åííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áèçíåñà (ïðèáûëü èëè óáûòîê) 

îáúÿñíÿåò ïðè÷èíû íåñîâïàäåíèÿ. 

Êàê âèäèì, ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ íå-

ïðåðûâíîãî ïîòîêà õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. 

Ïîêóïêè ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 

è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ïðîèçâîäñòâî âåäåò ê ðîñòó ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè; ïðîäàæè âåäóò ê ðîñòó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

è äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññå è íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå. Ýòîò öèêë îïåðà-

öèé ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿåòñÿ è â èòîãå ñâîäèòñÿ ê äåíåæíûì ïî-

ñòóïëåíèÿì è äåíåæíûì ïëàòåæàì, ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû öèêë íå 

ïðåðûâàëñÿ. 

Ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñîâåðøàåòñÿ îáîðîò äå-

íåæíûõ ñðåäñòâ, — ýòî ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî öèê-

ëà. Îí ñêëàäûâàåòñÿ èç îòðåçêà âðåìåíè ìåæäó óïëàòîé äåíåã çà 

ñûðüå è ìàòåðèàëû è ïîñòóïëåíèåì äåíåã îò ïðîäàæè ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè. Íà åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü âëèÿþò ïåðèîäû: 

• êðåäèòîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïîñòàâùèêàìè; 

• êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîêóïàòåëåé; 

• ïðåáûâàíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â çàïàñàõ; 

• ïðîèçâîäñòâà è õðàíåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå. 
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Ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íåïðåðûâíî ïåðåõîäÿò èç ñôåðû 

ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó îáðàùåíèÿ è âíîâü âîçâðàùàþòñÿ â ïðîèç-

âîäñòâî.

×àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñôåðå ïðîèç-

âîäñòâà (ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, 

ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñêëàäå è ò.ä.), à äðóãàÿ ÷àñòü — â ñôåðå îá-

ðàùåíèÿ (îòãðóæåííàÿ ïðîäóêöèÿ, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 

öåííûå áóìàãè, äåíåæíûå ñðåäñòâà è ò.ä.). Ïîýòîìó ñîñòàâ è ðàçìåð 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè îáóñëîâëåíû íå òîëüêî ïîòðåáíî-

ñòÿìè ïðîèçâîäñòâà, íî è ïîòðåáíîñòÿìè îáðàùåíèÿ. 

Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíîì êàïèòàëå ñôåð ïðîèçâîäñòâà è îáðà-

ùåíèÿ íåîäèíàêîâà äëÿ ðàçíûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

è äàæå äëÿ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé îäíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ýòà ïîòðåáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ âåùåñòâåííûì ñîäåðæàíè-

åì è ñêîðîñòüþ îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, 

òåõíîëîãèåé è îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, ïîðÿäêîì ðåàëèçàöèè 

ïðîäóêöèè è çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è äðóãèìè ôàêòîðàìè. 

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ èñïîëüçóþòñÿ 

ìåòîäû àíàëèòè÷åñêèé, ïðÿìîãî ñ÷åòà è êîýôôèöèåíòíûé. 

Àíàëèòè÷åñêèé (îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé) ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ 

â òîì, ÷òî îáîðîòíûå ñðåäñòâà (Ñ
îá

) ïîäñ÷èòûâàþòñÿ çà ðÿä ëåò (3—

5) è óñðåäíÿþòñÿ. Ðàñ÷åòû âåäóòñÿ íà îñíîâå îòíîøåíèÿ 

Ñ
îá

 = Ç + Ä
ç
 + Ê

ï
,

ãäå 3  — çàïàñû è ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû èç ðàçäåëà II àêòèâà áàëàíñà; 

Äç — äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 

Êï — êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû (èòîãè ðàçäåëà V áàëàíñà). 

Ìåòîä ïðÿìîãî ñ÷åòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, èñïîëüçóÿ íîðìà-

òèâû, ðàññ÷èòûâàþò ïîòðåáíîñòü ïî êàæäîìó ýëåìåíòó îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ:

• ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ; 

• îæèäàåìîå íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî; 

• îæèäàåìûå îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå; 

• îæèäàåìóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü; 

• íåîáõîäèìûå äåíåæíûå ñðåäñòâà è öåííûå áóìàãè. 

Äàëåå ðàññ÷èòûâàåòñÿ íîðìàòèâíûé çàïàñ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. 

Êîýôôèöèåíòíûé ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñíà÷àëà ðàñ÷åòû âå-

äóòñÿ ìåòîäîì ïðÿìîãî ñ÷åòà, à çàòåì êîððåêòèðóþòñÿ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ îæèäàåìîé äèíàìèêîé ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 
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Â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà îáîðîòíûå ñðåäñòâà 

ãðóïïèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì (ðèñ. 7.1): 

• ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà — íà îáîðîò-

íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è ôîíäû îáðàùåíèÿ; 

• ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîìó ñîäåðæàíèþ — íà ïðîèçâîäñò-

âåííûå çàïàñû, íåçàêîí÷åííóþ ïðîäóêöèþ, ãîòîâóþ ïðîäóê-

öèþ è òîâàðû, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàñ÷åòû è ïðî÷èå àêòèâû; 

• ïðàêòèêå êîíòðîëÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ — íà íîðìè-

ðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå; 

• èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ — íà ñîáñòâåííûå, çàåìíûå, ïðè-

âëå÷åííûå; 

• ëèêâèäíîñòè (ñêîðîñòè ïðåâðàùåíèÿ â äåíåæíûå ñðåäñòâà) — 

íà àáñîëþòíî ëèêâèäíûå ñðåäñòâà, áûñòðî ðåàëèçóåìûå, ìåä-

ëåííî ðåàëèçóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà (òàáë. 7.1); 

• ñòåïåíè ðèñêà âëîæåíèÿ ñðåäñòâ — íà îáîðîòíûé êàïèòàë ñ ìè-

íèìàëüíûì, ìàëûì, ñðåäíèì è âûñîêèì ðèñêàìè âëîæåíèé; 

• ñòàíäàðòàì ó÷åòà è îòðàæåíèÿ â áàëàíñå îðãàíèçàöèè — íà 

îáîðîòíûå ñðåäñòâà â çàïàñàõ è çàòðàòàõ, ðàñ÷åòû, äåíåæíûå 

ñðåäñòâà è ïðî÷èå àêòèâû. 

Òàáëèöà 7.1. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè

Ãðóïïà îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ

Ñîñòàâ âêëþ÷àåìûõ ñòàòåé  

àêòèâà áàëàíñà

1. Íàèáîëåå ëèêâèäíûå 
àêòèâû

1.1. Äåíåæíûå ñðåäñòâà: êàññà, ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà, 
âàëþòíûé ñ÷åò, ïðî÷èå äåíåæíûå ñðåäñòâà 

1.2 Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 

2. Áûñòðî ðåàëèçóåìûå 
àêòèâû

2.1. Òîâàðû îòãðóæåííûå 

2.2. Êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

2.3. Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 

3. Ìåäëåííî ðåàëèçóå-
ìûå àêòèâû 

Çàïàñû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ 

4. Îáùàÿ ñóììà îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ 

1 + 2 + 3 

Äëÿ îöåíêè ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî 

ïðîàíàëèçèðîâàòü èçìåíåíèÿ ïî êàæäîé ñòàòüå òåêóùèõ àêòèâîâ áà-

ëàíñà (òàáë. 7.2). 

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûå ñðåä-

ñòâà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà íîðìèðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå. 
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Òàáëèöà 7.2. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

ïî ñòåïåíè ðèñêà âëîæåíèé ñðåäñòâ

Ãðóïïà îáîðîòíûõ  

ñðåäñòâ

Ñîñòàâ âêëþ÷àåìûõ ñòàòåé 

 àêòèâà áàëàíñà

1. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

ñ ìèíèìàëüíûì 

ðèñêîì âëîæåíèÿ 

1.1. Äåíåæíûå ñðåäñòâà: êàññà, ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà, âà-

ëþòíûå ñ÷åòà, ïðî÷èå äåíåæíûå ñðåäñòâà 

1.2. Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 

2. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

ñ ìàëûì ðèñêîì 

âëîæåíèé

2.1. Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (çà âû÷åòîì ñîìíè-

òåëüíîé)

2.2. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû (çà âû÷åòîì çàëåæàëûõ) 

2.3. Îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ 

(çà âû÷åòîì íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì) 

3. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà 

ñî ñðåäíèì ðèñêîì 

âëîæåíèé 

3.1. Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî (çà âû÷åòîì ñâåðõ-

íîðìàòèâíîãî) 

3.2. Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 

4. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà 

ñ âûñîêèì ðèñêîì 

âëîæåíèé 

4.1. Ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

4.2. Çàëåæàëûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû 

4.3. Ñâåðõíîðìàòèâíîå íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî 

4.4. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû, íå ïîëüçóþùèåñÿ 

ñïðîñîì 

4.5. Ïðî÷èå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 

íå âîøåäøèå â ïðåäûäóùèå ãðóïïû 

5. Îáùàÿ ñóììà îáî-

ðîòíûõ ñðåäñòâ 

1 + 2 + 3 + 4 

Ê íîðìèðóåìûì ñðåäñòâàì îòíîñÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, âñå îáîðîò-
íûå ôîíäû, à òàêæå òà ÷àñòü ôîíäîâ îáðàùåíèÿ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ 
â âèäå îñòàòêîâ íåðåàëèçîâàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå îð-
ãàíèçàöèè. Íîðìèðóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà îòðàæàþòñÿ â ôèíàí-
ñîâûõ ïëàíàõ îðãàíèçàöèè. 

Ê íåíîðìèðóåìûì ñðåäñòâàì îòíîñÿòñÿ âñå îñòàëüíûå ýëåìåíòû 
ôîíäîâ îáðàùåíèÿ, ò.å. îòïðàâëåííàÿ ïîòðåáèòåëÿì, íî åùå íå îï-
ëà÷åííàÿ ïðîäóêöèÿ è âñå âèäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàñ÷åòîâ. 

Äåëåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ñîáñòâåííûå è çàåìíûå óêàçûâà-
åò èñòî÷íèêè ïðîèñõîæäåíèÿ è ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
ÿì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïîñòîÿííîå èëè âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå. 

Ãðóïïèðîâêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ñïîñîáó îòðàæåíèÿ â áàëàí-
ñå è èõ ñòðóêòóðà ïðèâåäåíû â òàáë. 7.3. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå 
òàáë. 7.3 ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òðåòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñî-
ñòàâëÿåò äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, à ýòî îòðàæàåò íèçêóþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé, äîëãîâîé õàðàêòåð ýêîíîìèêè. 

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè (óñòàâíûé êàïèòàë, ðåçåðâíûé êàïè-
òàë, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü è ò.ï.). Ðàçìåð ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó èòîãîì ðàçäåëà III 
ïàññèâà áàëàíñà (êàïèòàë è ðåçåðâû) è èòîãîì ðàçäåëà I àêòèâà áà-
ëàíñà (âíåîáîðîòíûå àêòèâû). 
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Ê ñîáñòâåííûì îáîðîòíûì ñðåäñòâàì îòíîñÿò òàêæå äîëãîñðî÷-
íûå ïàññèâû, ò.å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó èòîãîì ñóììû ðàçäåëîâ ïàññèâà áàëàí-
ñà IV è V è èòîãîì ðàçäåëà I àêòèâà áàëàíñà. 

Äëÿ íîðìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè óñòàíàâëèâàåòñÿ èõ ðàçìåð — íå ìåíåå 10%
îáùåé ñóììû îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 7.4, 
òàêæå ïîäòâåðæäàþò íèçêóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé è äîë-
ãîâîé õàðàêòåð ýêîíîìèêè. 

Òàáëèöà 7.4. Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè 

ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèé îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè1

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè 
Îòðàñëü

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Âñåãî
â ýêîíî-
ìèêå 0,115 0,099 0,142 –0,011 –0,056 –0,170 –0,119 –0,074 –0,070 –0,066

Ïðîìûø-
ëåííîñòü 0,128 0,109 0,155 –0,048 –0,121 –0,223 –0,129 –0,045 –0,061 –0,058

Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî 0,204 0,230 0,367 0,141 0,016 –0,194 –0,138 –0,105 –0,029 –0,056

Ñòðîè-
òåëüñòâî 0,055 0,081 0,057 –0,053 –0,150 –0,267 –0,115 –0,092 –0,038 –0,026

Òðàíñïîðò 0,096 0,122 0,138 0,032 –0,005 –0,001 –0,042 –0,152 –0,180 –0,180

Ñâÿçü 0,080 0,124 0,054 0,168 0,109 –0,588 –0,736 –0,401 –0,261 –0,429

Òîðãîâëÿ
è îáùåñò-
âåííîå
ïèòàíèå 0,070 0,084 0,099 –0,047 –0,001 –0,110 –0,133 –0,065 –0,020 –0,002

Ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â ñîáñòâåííîì îáîðîòíîì êàïèòàëå 
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïëàíèðîâàíèÿ è îòðàæàåòñÿ â ôèíàíñîâîì ïëàíå 
îðãàíèçàöèè. 

Çàåìíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà ôîðìèðóþòñÿ â âèäå áàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ, à òàêæå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Îíè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
ïðåäïðèÿòèþ âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå. ×àñòü èç íèõ ïëàòíàÿ (êðå-
äèòû è çàéìû), äðóãàÿ — áåñïëàòíàÿ (êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü). 

Ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â çàåìíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïëàíèðîâàíèÿ è îòðàæàåòñÿ â áèçíåñ-ïëàíå (ñòðàòå-

                                         

1 Ëåíñêàÿ À.À., Ãîëóíîâà Ë.Ë. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæ-
íûì óïðàâëÿþùèì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàê-
òèêà. 2005. ¹ 2(35). Ñ. 28—33. 
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ãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ). Â ðàçíûõ ñòðàíàõ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ñîîò-
íîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà. Â Ðîññèè ïðèìåíÿþò ñî-
îòíîøåíèå 50/50, â ÑØÀ — 40/60, à â ßïîíèè — 30/70. Â êîíêðåòíûõ 
ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà. 

Â ïðîöåññå êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íåðàçëè÷èìû. Îäíàêî ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñêîðîñòü îáîðîòà, çàìåä-
ëÿÿ èëè óñêîðÿÿ åå. Êðîìå òîãî, õàðàêòåð èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ è ïðèíöèïû ðàçëè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ è âñåõ ñðåäñòâ. 

Êëàññèôèêàöèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ñòåïåíè èõ ëèêâèäíîñòè 
è ñòåïåíè ôèíàíñîâîãî ðèñêà õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî ñðåäñòâ îðãà-
íèçàöèè, íàõîäÿùèõñÿ â îáîðîòå. Çàäà÷à òàêîé êëàññèôèêàöèè — 
âûÿâëåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ, âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè êîòîðûõ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé. 

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì îðãàíèçà-
öèè òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è ðàöèîíàëüíîå èõ ðàçìåùåíèå â àê-
òèâàõ îðãàíèçàöèè, îñîáåííî â òåêóùèõ àêòèâàõ. 

Äåëåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà áûñòðî è ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå 
(ñì. òàáë. 7.1) íå àáñîëþòíî è çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, ñêëà-
äûâàþùåéñÿ â êàæäûé îò÷åòíûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
Ìîæåò ñëîæèòüñÿ òàê, ÷òî îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå îð-
ãàíèçàöèè ðåàëèçóþòñÿ áûñòðåå (çà íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà), 
÷åì íàñòóïàþò ñðîêè ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

Ëèêâèäíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ — ãëàâíûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé 
ñòåïåíü ðèñêà âëîæåíèé ñðåäñòâ â îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Íàêîïëåí-
íûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñêîðîñòè ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ âè-
äîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè ïîçâîëÿþò îï-
ðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü ðèñêà âëîæåíèé â ýòè àêòèâû (ñì. òàáë. 7.2). 

Ãðóïïèðîâêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ñòåïåíè ðèñêà âëîæåíèé 
ñðåäñòâ âàæíà äëÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà, â çàäà÷è êîòîðîãî âõî-
äèò êîíòðîëü çà ðàöèîíàëüíûì ðàçìåùåíèåì ñðåäñòâ â òåêóùèõ àê-
òèâàõ. Ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ëèêâèäíîñòüþ — çíà÷èò íå äîïóñêàòü 
óâåëè÷åíèÿ äîëè àêòèâîâ ñ âûñîêîé è ñðåäíåé ñòåïåíüþ ðèñêà. 

7.2. Источники формирования 

оборотных средств 

Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íà ñêîðîñòü èõ îáîðîòà è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ. 

Èçáûòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòü ñðåäñòâ îðãàíè-
çàöèè áåçäåéñòâóåò è íå ïðèíîñèò äîõîäà (çàìîðîæåííûå îáîðîò-
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íûå ñðåäñòâà). Âìåñòå ñ òåì íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ áóäåò 
òîðìîçèòü õîä ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, çàìåäëÿÿ ñêîðîñòü õî-
çÿéñòâåííîãî îáîðîòà ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. 

Âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âàæåí 
åùå ñ îäíîé ïîçèöèè. Êîíúþíêòóðà ðûíêà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, 
ïîýòîìó ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ íåñòà-
áèëüíû. Ïîêðûòü ýòè ïîòðåáíîñòè òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ 
çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ — 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. 

Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìîãóò áûòü ñîáñò-
âåííûå, çàåìíûå, äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷åííûå (ñì. ðèñ. 7.1). 

Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåðàõ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ ïðåä-
ñòàâëåíà â îñíîâíîì â ðàçäåëå III ôîðìû ¹ 1 «Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ» 
(ñì. ïðèëîæåíèå 2) è â ðàçäåëå I ôîðìû ¹ 3 «Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ 
êàïèòàëà» (ñì. ïðèëîæåíèå 4). 

Èíôîðìàöèÿ î çàåìíûõ è ïðèâëå÷åííûõ èñòî÷íèêàõ ñðåäñòâ 
ïðåäñòàâëåíà â ðàçäåëàõ IV è V ôîðìû ¹ 1 «Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ», 
à òàêæå â ðàçäåëàõ 7, 10 ôîðìû ¹ 5 «Ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó 
áàëàíñó» (ñì. ïðèëîæåíèå 6). 

Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
ïðèâåäåíû â òàáë. 7.5. 

Òàáëèöà 7.5. Èñòî÷íèêè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîáñòâåííûå Çàåìíûå 
Äîïîëíèòåëüíî 
ïðèâëå÷åííûå 

Óñòàâíûé êàïèòàë 

Äîáàâî÷íûé êà-
ïèòàë
Ðåçåðâíûé êàïèòàë 
Íåðàñïðåäåëåííàÿ
ïðèáûëü

Äîëãîñðî÷íûå êðå-
äèòû áàíêîâ 
è çàéìû 
Êðàòêîñðî÷íûå êðå-
äèòû áàíêîâ 
è çàéìû 
Êîììåð÷åñêèå êðå-
äèòû
Èíâåñòèöèîííûé
íàëîãîâûé êðåäèò 
Èíâåñòèöèîííûé
âçíîñ ðàáîòíèêîâ 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 
ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä-
÷èêàì, 
ïåðåä ïåðñîíàëîì ïî îï-
ëàòå òðóäà, 
ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè 
âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, 
ïî íàëîãàì è ñáîðàì, 
ïðî÷èì êðåäèòîðàì, 
ïåðåä ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðå-
äèòåëÿìè) ïî âûïëàòå äî-
õîäîâ

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõî-
äîâ è ïëàòåæåé 
Ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì 
äîëãàì 
Áëàãîòâîðèòåëüíûå è ïðî÷èå 
ïîñòóïëåíèÿ
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Êàê ïðàâèëî, ìèíèìàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâàõ ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ: ïðèáûëè, 
ñðåäñòâ óñòàâíîãî è ðåçåðâíîãî êàïèòàëà è äð. Îäíàêî â ñèëó ðÿäà 
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí (èíôëÿöèè, ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, çà-
äåðæêè ïëàòåæåé è äð.) ó îðãàíèçàöèè âîçíèêàþò âðåìåííûå äî-
ïîëíèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ 
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ïðèâëå÷åíèåì çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ — áàíêîâñêèõ è êîììåð÷å-
ñêèõ êðåäèòîâ, çàéìîâ, èíâåñòèöèîííîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà è äð. 
Â ñëó÷àÿõ êðèçèñíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèõîäèòñÿ âðåìåííî 
ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

7.3. Анализ обеспеченности 

оборотными средствами 

Ðàçìåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèè äëÿ íîð-
ìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ è óñòàíàâëè-
âàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ïóòåì ðàçðàáîòêè íîðì è íîðìàòèâîâ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííóþ ïîòðåáíîñòü îðãà-
íèçàöèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ, íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå, 
â ñðåäñòâàõ äëÿ ðàñõîäîâ â áóäóùèõ ïåðèîäàõ, â îñòàòêàõ ãîòîâîé 
íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â ïëàíèðóåìîì ãîäó ñ ó÷åòîì óñëîâèé 
ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ïðîäóêöèè. 

Íîðìà — óñòàíîâëåííàÿ ìåðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âåëè÷èíà, âû-
ðàæåííàÿ â äíÿõ, ïðîöåíòàõ è äðóãèõ èçìåðèòåëÿõ (íîðìà îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ — â äíÿõ, íîðìà çàïàñîâ — â ðóáëÿõ è ò.ï.). 

Íîðìàòèâ — ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå-
îáõîäèìàÿ îðãàíèçàöèè íà òîò èëè èíîé ïëàíîâûé ïåðèîä äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ïåðåõîäÿùèõ ìèíèìàëüíûõ çàïàñîâ ïî ýëåìåíòàì îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Âàæíîå óñëîâèå ïðàâèëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ôîíäîâ — íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà è çàïà-
ñîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Íîðìèðîâàíèå ðàñõîäîâ ìàòåðèàëîâ 
îïðåäåëÿåò ïëàíîâóþ ìåðó èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. 

Îäíîé èç ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ òî-
âàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ îáîñíîâàí-
íîñòü íîðì è íîðìàòèâîâ. 

Íîðìà ðàñõîäà — ýòî ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûå è â òî æå âðåìÿ 
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå ïëàíîâûå çàòðàòû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òî-
ïëèâà, ýëåêòðîýíåðãèè è ò.ï. íà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè 
èëè äëÿ âûïîëíåíèÿ åäèíèöû ðàáîòû. Íîðìû ðàñõîäà ñîñòàâëÿþò 
îñíîâó äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè ìàòåðèàëîâ, êàëåíäàðíîãî ïëàíè-
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ðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ çàïàñàìè ðàçíûõ òèïîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ëîãèñòèêå. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû â îðãàíèçàöèè äåëÿòñÿ íà òåêóùèå, 
ñòðàõîâûå (ãàðàíòèéíûå), òåõíîëîãè÷åñêèå (ïîäãîòîâèòåëüíûå), ñå-
çîííûå è òðàíñïîðòíûå. Îíè ìîãóò áûòü ïîêàçàíû â íàòóðàëüíîì 
è äåíåæíîì âûðàæåíèè, à òàêæå â äíÿõ çàïàñà. 

Òåêóùèé çàïàñ íåîáõîäèì äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè 
â ïåðèîä ìåæäó î÷åðåäíûìè ïîñòàâêàìè, ò.å. 

0
т п ин

З М ,Т= ⋅

ãäå
п

М — ñðåäíåñóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëà; 

Òèí — èíòåðâàë ïîñòàâêè — âðåìÿ ìåæäó äâóìÿ ïîñòàâêàìè. 

Ïîñêîëüêó òåêóùèé çàïàñ äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
òîëüêî â ìîìåíò çàâîçà è â äàëüíåéøåì ñîêðàùàåòñÿ äî íóëÿ, ïðè 
ðàñ÷åòå çàòðàò íà ñîçäàíèå òåêóùåãî çàïàñà ó÷èòûâàþò íå âåñü çà-
ïàñ, à òîëüêî åãî ïîëîâèíó: 

п ин

т1

М

.
З

2

Т⋅

=

Ñòðàõîâîé çàïàñ — âåëè÷èíà ïîñòîÿííàÿ. Åãî íàçíà÷åíèå — 
îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî çàïàñàìè â ñëó÷àå êàêèõ-ëèáî íåîæèäàí-
íûõ çàäåðæåê, íàïðèìåð ñ òðàíñïîðòîì, íàðóøåíèåì ïîñòàâùèêîì 
ñðîêîâ è ò.ä. 

Ñòðàõîâîé çàïàñ, êàê ïðàâèëî, âñåãäà ìåíüøå òåêóùåãî è ëèøü 
êàê èñêëþ÷åíèå ìîæåò áûòü ðàâåí åìó: 

стр п о тр пр под

З М ( ) ,Т Т Т Т= + + +

ãäå Òî — âðåìÿ íà îòãðóçêó ìàòåðèàëà ïîñòàâùèêîì, äí.; 
Òòð — âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè, äí.; 
Òïð — âðåìÿ íà ïðèåìêó ìàòåðèàëà ïîòðåáèòåëåì, äí.; 
Òïîä — âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëà ê ïðîèçâîäñòâó, äí.

Êàê ïðàâèëî, â îðãàíèçàöèÿõ ñòðàõîâîé çàïàñ ïðèíèìàåòñÿ â ðàç-
ìåðå 50% çàïàñà òåêóùåãî. 

Òåõíîëîãè÷åñêèé çàïàñ îáðàçóåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîñòóïàþ-
ùèå íà ïðåäïðèÿòèå ìàòåðèàëû íå ìîãóò áûòü ñðàçó èñïîëüçîâàíû 
â ïðîèçâîäñòâå, à òðåáóþò âðåìåíè íà ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó 
(ïðèåìêó, ðàçãðóçêó, ñîðòèðîâêó, àíàëèçû, î÷èñòêó, ñòàðåíèå, ñîç-
äàíèå íåîáõîäèìûõ ïàðòèé è ò.ï.). 

Ñåçîííûé çàïàñ îáðàçóåòñÿ ïðè ñåçîííîì õàðàêòåðå çàãîòîâêè 
äàííîãî âèäà ñûðüÿ èëè ñåçîííîì õàðàêòåðå ïîòðåáëåíèÿ (íàïðè-
ìåð, òîïëèâî äëÿ îòîïëåíèÿ). Èíîãäà ñåçîííûé õàðàêòåð çàãîòîâêè 
çàâèñèò îò ñåçîííûõ óñëîâèé çàâîçà ìàòåðèàëîâ (ëåòíÿÿ íàâèãàöèÿ). 
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Íîðìà òðàíñïîðòíîãî çàïàñà îïðåäåëÿåòñÿ ðàññòîÿíèåì îðãàíè-
çàöèè îò ïîñòàâùèêà, ñðåäíåé ñêîðîñòüþ äâèæåíèÿ ãðóçà è âðåìåíåì 
îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè. Ðàçìåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, çàêëþ÷åí-
íûõ â ãðóçàõ, íà âðåìÿ èõ íàõîæäåíèÿ íà òðàíñïîðòå Çòð îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ñðåäíåãîäîâîì ðàçìåðå ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

д

тр

,З

360

Q p T⋅ ⋅

=

ãäå Q — ãîäîâîé îáúåì ïåðåâîçîê ãðóçîâ, ò; 
ð — öåíà 1 ò ãðóçà, ðóá.; 
Òä — âðåìÿ äîñòàâêè ãðóçîâ; 
360 — ïðèíÿòîå â ðàñ÷åòå ÷èñëî ñóòîê â ãîäó.

Ðàçìåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, çàêëþ÷åííûõ â ãðóçàõ, ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëåí ïðîäîëæèòåëüíîñòè íàõîæäåíèÿ ãðóçîâ íà òðàíñïîðòå. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêò óñêîðåíèÿ äîñòàâêè ãðóçîâ âûðàæàåòñÿ â âû-
ñâîáîæäåíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû 
íà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. 

Òàê, åñëè âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ãðóçîâ íà òðàíñïîðòå óìåíüøèëîñü 

ñ
0

д

Т äî
1
д
,Т òî îáùàÿ ñóììà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âûñâîáîäèâøèõñÿ 

çà ãîä, ñîñòàâèò 

( )
1 0
д д

тр

–

З .

360

Q p T T⋅ ⋅

∆ =

Íîðìà çàïàñà îòäåëüíûõ ìàòåðèàëîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì 
òåêóùåãî, ñòðàõîâîãî, ñåçîííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðàíñïîðòíîãî 
çàïàñîâ. Ðàñ÷åò íîðì çàïàñà ïðîèçâîäèòñÿ â äíÿõ, à ðàñ÷åò íîðìàòèâà 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (Íî.ñ) â äåíåæíîì âûðàæåíèè — ïî ôîðìóëå 

о.с

Н Н ,
i

i

=∑

ãäå Hi — íîðìàòèâ i-ãî âèäà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Íîðìàòèâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 

с

з

пл

М

H Н ,
i

T

= ⋅

ãäå Mñ — ðàñõîä ìàòåðèàëîâ â ïëàíîâûé ïåðèîä, ðóá.; 
Òïë — ïëàíîâûé ïåðèîä, äí. (êâàðòàë, ãîä); 
Íç — íîðìà çàïàñà ìàòåðèàëîâ, äí. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó 
îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè ñ ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîñòè âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
(èëè òîâàðíîãî âûïóñêà): 
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т

н.пр ц нз

пл

Н ,

N

T K

T

= ⋅ ⋅

ãäå Íí.ïð — íîðìàòèâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 
Nò — òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ ïî çàâîäñêîé ñåáåñòîèìîñòè çà ïëàíîâûé 

ïåðèîä (âêëþ÷àÿ òîâàðíûé âûïóñê); 
Òïë — äëèòåëüíîñòü ïëàíîâîãî ïåðèîäà; 
Òö    

— äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà; 
Êíç — êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå. 

Êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå 
ñðåäíåãî ðàçìåðà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè. Ïðè ðàâíîìåðíîì íàðàñòàíèè çàòðàò (ðèñ. 7.2) 

нз

С –

2
,

С

А

А

K

+

=

ãäå
(С – )

2

А А+

 — ñðåäíèé ðàçìåð íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿ- 

åìûé â Òö/2;
À              — åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû â íà÷àëå ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïðîöåññà (ñûðüå, îñíîâíûå ìàòåðèàëû); 
Ñ             — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
íà êîíåö ïåðèîäà îïðåäåëÿþò èñ-
õîäÿ èç: 

• îò÷åòíîé ñòîèìîñòè íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó áàëàíñó íà íà÷à-
ëî ãîäà; 

• óòâåðæäåííîé ñìåòû çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî â ïëàíè-
ðóåìîì ãîäó ïî êàæäîìó êâàð-
òàëó (ïî êðèâîé íàðàñòàíèÿ 
ãîòîâíîñòè äëÿ ñëîæíûõ èç-
äåëèé); 

• óòâåðæäåííîãî ïëàíà òîâàðíîé ïðîäóêöèè è òîâàðíîãî âû-
ïóñêà â ïëàíèðóåìîì ãîäó ïî êàæäîìó êâàðòàëó. 

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà îïðå-
äåëÿåòñÿ òàê: 

н.пр.к н.пр.н т

Н Н ( – ),В N= +

ãäå Íí.ïð.ê — íîðìàòèâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö ïåðèîäà; 
Íí.ïð.í — íîðìàòèâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà; 
Â — ñìåòà çàòðàò íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä; 
Nò — òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä ïî ïëàíîâîé ñåáå-

ñòîèìîñòè.

Ñ

Ñ

À

Tö
t

Ðèñ. 7.2. Íàðàñòàíèå çàòðàò 
çà ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
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Îäíà èç çàäà÷ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóììàìè 
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü 
çà ñîñòîÿíèåì çàïàñîâ. Â òàêèõ ñèñòåìàõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è ñíàáæåíèÿ, êàê «êàíáàí», êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì çàïàñîâ ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîñòü óðîâíÿ çàïàñîâ è áûñòðîé èõ îáîðà-
÷èâàåìîñòè. Âñå ìíîãîîáðàçèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñâîäÿò 
ê äâóì îñíîâíûì òèïàì: ñ ôèêñèðîâàííûì è ñ ïåðåìåííûì ðàçìå-
ðàìè çàïàñà (çàêàçà). 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòå-
ìû ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìå-

ðîì çàïàñà (ëîãè÷åñêàÿ ñèñòå- 
ìà ï å ð â î ã î ò è ï à ) àíà- 
ëèç ñîñòîÿíèÿ çàïàñîâ ïðîâî-
äèòñÿ ïîñòîÿííî è ïðè äîñ-
òèæåíèè êðèòè÷åñêîãî óðîâ- 
íÿ çàïàñîâ äåëàåòñÿ çàêàç 
íîâîé ïàðòèè (ðèñ. 7.3). 

Êàê âèäíî èç ãðàôè- 
êà, ïåðèîäû âðåìåíè ìåæ-
äó çàêàçàìè íå ñîâïàäàþò 

( )0 1 1 2
, ,t t t t≠ , îäíàêî ðàçìåð 

çàêàçà ïîñòîÿíåí. Äëÿ åãî îïðåäåëåíèÿ êðîìå ðàññìîòðåííûõ âûøå 
ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä îïòèìèçàöèè ðàçìåðà çàêàçà íà îñíîâå ôîðìóëû 
Óèëñîíà:

1

опт

2

2С

,

С

q Q= ⋅                                  (7.1)

ãäå Ñ1 — èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ, çàêàçà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäèíèöó òîâàðà; 
Ñ2 — ãîäîâûå èçäåðæêè õðàíåíèÿ çàïàñîâ ïðè ïîñòîÿííîé èíòåíñèâíî-

ñòè ñáûòà (ïðè ñðåäíåì óðîâíå çàïàñîâ); 
Q — ãîäîâîé îáúåì ïîòðåáíîñòè (ïîñòàâîê) äàííîé ïðîäóêöèè. 

Äîñòîèíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì 

çàêàçà çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè ìèíèìàëüíîé ñóììû èçäåðæåê ïî 

äîñòàâêå è õðàíåíèþ òîâàðîâ, òàê êàê èìåííî ýòîò êðèòåðèé ïîëîæåí 

â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè (7.1). Îäíàêî ñèñòåìà èìååò è ñóùåñò-

âåííûé íåäîñòàòîê: ïîñêîëüêó ïåðèîäè÷íîñòü ïîñòàâêè ìîæåò îò-

ëè÷àòüñÿ îò êàëåíäàðíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà, ñëåäóåò ïðåäóñìîò-

ðåòü íàëè÷èå ñòðàõîâîãî çàïàñà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå â ò î ð î ã î  ò è ï à  ñîñòîÿíèå çàïàñîâ 
àíàëèçèðóåòñÿ ÷åðåç ðàâíûå èíòåðâàëû âðåìåíè è ïîòðåáíîñòü â îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâàõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà. Ïðè êàæäîì 
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Ðèñ. 7.3. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè 
ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà
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ïîñòóïëåíèè î÷åðåäíîé ïàðòèè çàïàñ ïîïîëíÿåòñÿ äî ìàêñèìàëüíî-
ãî (ðèñ. 7.4). 

Â ýòîé ñèñòåìå âðåìåííûå 
ïåðèîäû ìåæäó ïîñòàâêàìè ðàâ- 
íû, ðàçìåð çàêàçà è ñóììà îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ çàâèñÿò îò îáúåìà 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè â ïðåä- 
øåñòâóþùèé ïåðèîä. 

Êàæäàÿ èç ðàññìîòðåííûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè îñ- 
íîâàíà íà ïðèìåíåíèè àíàëè-
òè÷åñêîãî ïðèåìà ñðàâíåíèÿ è 
âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé óðîâíÿ 
çàïàñîâ, ñëîæèâøåãîñÿ íà îïðå- 
äåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè, îò 
íîðìû èëè îïòèìàëüíîãî. 

7.4. Анализ эффективности использования 

оборотных средств 

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçó-

åòñÿ ïðåæäå âñåãî èõ îáîðà÷èâàåìîñòüþ. Ïîä îáîðà÷èâàåìîñòüþ 

ñðåäñòâ ïîíèìàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîõîæäåíèÿ ñðåäñòâàìè 

îòäåëüíûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ. Îáîðà÷èâàåìîñòü 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñ÷èñëÿåòñÿ: 

• ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ (îáîðà÷èâàåìîñòü 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â äíÿõ); 

• ÷èñëîì îáîðîòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä (êîýôôèöèåíò îáîðà÷è-

âàåìîñòè). 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ Ò
îá

ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé îòíîøåíèå ñðåäíåãî îñòàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê îäíîäíåâíîé 

âûðó÷êå îò ïðîäàæ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä: 

об

об

одн

,

С Т

T

N

⋅

=

ãäå Òîá — îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, äí.; 

Coá    

— ñðåäíèé îñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ðóá.; 

Ò  — ÷èñëî äíåé àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà (30, 60, 90, 180, 360); 

Nîäí — îäíîäíåâíàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) çà 

àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä, ðóá. 
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Ðèñ. 7.4. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
çàïàñàìè ñ ïåðåìåííûì ðàçìåðîì 

çàêàçà
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Ñðåäíèé îñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíÿÿ 
õðîíîëîãè÷åñêàÿ âðåìåííîãî ðÿäà, èñ÷èñëÿåìàÿ ïî ñîâîêóïíîñòè 
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ â ðàçíûå ìîìåíòû âðåìåíè: 

1 2
об об об

об

1 1

2 2
,

–1

n

С С С

С

n

+ +…+

=

ãäå
1 2

об об об

, ,

n

С С С — îñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ïåðâîå ÷èñëî êàæäîãî 

ìåñÿöà, ðóá.; 
       n — ÷èñëî ìåñÿöåâ.

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ Ê
îá

 õàðàêòåðèçóåò ðàçìåð 
îáúåìà âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäèí ðóáëü îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ: 

об об

.K N C=

Ðîñò êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå 
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èíòåíñèôèêàöèè 
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îäíîâðåìåííî ïîêàçûâàåò ÷èñëî 
îáîðîòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä è ìîæåò 
áûòü ðàññ÷èòàí äåëåíèåì êîëè÷åñòâà äíåé àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà 
íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ: 

об

об

.

Т

K

Т

=

Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ñðåäñòâ â îáîðîòå õàðàêòåðèçóåò ñóììó 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, àâàíñèðóåìûõ íà îäèí ðóáëü âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè (êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü): 

об

з

100,

p

C

K

N

= ⋅

ãäå Êç — êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ñðåäñòâ â îáîðîòå, ðóá./ðóá.; 
Np — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè.

×åì ìåíüøå êîýôôèöèåíò çàãðóçêè, òåì ýôôåêòèâíåå èñïîëü-
çóþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà. 

Àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ðàññìîòðèì íà îñ-
íîâå äàííûõ òàáë. 7.6. 

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà çà ãîä óñêîðèëàñü íà 2,1 äíÿ — ñ 31,8 äî 
29,7 äíÿ. Ýòî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìî-
ñòè ñðåäñòâ íà 0,8 îáîðîòà — ñ 11,3 äî 12,1 îáîðîòà è ê ñíèæåíèþ 
êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè ñðåäñòâ â îáîðîòå íà 0,0058 ðóá./ðóá. 
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Òàáëèöà 7.6. Äàííûå äëÿ àíàëèçà îáîðà÷èâàåìîñòè 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

Ïîêàçàòåëü
Ïðåäûäóùèé 

ãîä
Îò÷åòíûé 

ãîä
Èçìåíåíèÿ 

(±)

Âûðó÷êà, ðóá. 58 000 63 000 +5000 

×èñëî äíåé àíàëèçèðóå-

ìîãî ïåðèîäà 360 360

Ñðåäíèé îñòàòîê îáîðîò-

íûõ ñðåäñòâ, ðóá. 5 133 5 207 +74

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíî-

ãî îáîðîòà, äí. 31,8 29,7 –2,1

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷è-

âàåìîñòè ñðåäñòâ, îáîðîòû 11,3 12,1 +0,8

Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè 

ñðåäñòâ â îáîðîòå, êîï./ðóá. 8,85 8,27 –0,58

Èçìåíåíèå ñêîðîñòè îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ áûëî äîñòèãíó-

òî â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ôàêòîðîâ: óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 

âûðó÷êè íà 5000 ðóá. è óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãî îñòàòêà îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ íà 74 ðóá. 

Èñïîëüçóÿ îäèí èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ìîäåëåé â äåòåðìèíèðîâàí-

íîì ôàêòîðíîì àíàëèçå, ìîæíî ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå êàæäîãî èç ýòèõ 

ôàêòîðîâ íà îáùåå óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ ìîæíî îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ñðåäñòâ â 

îáîðîòå. Åñëè êîýôôèöèåíò çàãðóçêè óìåíüøèëñÿ íà 0,0058 ðóá./ðóá., 

òî îáùàÿ ñóììà ýêîíîìèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îò âñåãî îáúåìà âûðó÷-

êè ñîñòàâëÿåò 

–0,0058 • 63 000 = –364,4 ðóá.

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, â 2007 ã.  ñðåäíèé ñðîê îáîðîòà 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâèë 99 äí., à äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè — 80 äí. 

7.5. Система «точно в срок» 

Èíòåðåñû ñîâðåìåííîé êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè 

çà÷àñòóþ ïîëÿðíî ïðîòèâîïîëîæíû. Ïðîìûøëåííîñòè íóæåí ïîòîê 

ñòàíäàðòíûõ èçäåëèé, ñòàáèëüíûå ïðîãðàììà è çàãðóçêà, ìèíèìóì 
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ïåðåíàëàäîê îáîðóäîâàíèÿ, æåñòêàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ðàáîòû âñåõ 

ó÷àñòêîâ; òîðãîâëå — ìàññà ðàçíîîáðàçíûõ èçäåëèé è ìàêñèìàëüíî 

ãèáêàÿ ðåàêöèÿ íà ñïðîñ. Îáúåì è ñîñòàâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 

äèêòóþòñÿ ìåíÿþùèìñÿ ñïðîñîì. Ñâîè óñëîâèÿ âûäâèãàåò è âíåø-

íèé ðûíîê. Ãäå æå âûõîä èç ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ? Îí ìîæåò áûòü 

íàéäåí ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: 

1) ñîçäàíèå çàïàñîâ — íî ýòî âîçìîæíî ïðè íåñëîæíîé è ñòà-
áèëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå, èíà÷å ýòî çàäåðæêà îáîðîòà 
ñðåäñòâ, çàìîðàæèâàíèÿ êàïèòàëà; 

2) îðãàíèçàöèÿ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
òðåáóåò îãðîìíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðè çíà÷èòåëüíîì ðîñòå 
íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé ïÿòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ýòà-
ïó ïî òàáë. 2.4; 

3) îðãàíèçàöèÿ ñèíõðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîíâåéåðíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà ñ ðàáîòîé ñìåæíèêîâ è ñáûòîì ïî ïðÿìûì ñâÿçÿì. 

Ñèñòåìà «òî÷íî â ñðîê» áûëà ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà àâòîìî-
áèëüíîé ôèðìîé Toyota, íî â ðàçíûõ âàðèàíòàõ ïðèìåíÿåòñÿ è â äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå â ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé, â ïðîèçâîäñòâå äîðîæíî-ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ðÿäå 
äðóãèõ.

Ñìûñë ñèñòåìû «òî÷íî â ñðîê» — â ïðèñïîñîáëåíèè æåñòêîé 
òåõíîëîãèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà áåç ïîòåðè ýôôåêòà ìàñøòàá-
íîñòè ê îðãàíèçàöèè ìåëêîñåðèéíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà, ðàññ÷èòàí-
íîãî íà äèôôåðåíöèðîâàííûé è ðåçêî êîëåáëþùèéñÿ ñïðîñ. 

Ðåàëèçîâàòü ñèñòåìó «òî÷íî â ñðîê» ìîæíî ðàçíûìè ñïîñîáàìè, 
è ñàìûé èçâåñòíûé èç íèõ — ÿïîíñêàÿ ñèñòåìà «êàíáàí». 

Ñëîâî «êàíáàí» â ïåðåâîäå îçíà÷àåò «òàáëè÷êà» (ðàñïèñàíèå ÷à-
ñîâîãî ãðàôèêà ñáîðêè). 

Ôèðìà Toyota, èìåÿ 8 êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è 12 çàâîäîâ â ßïî-
íèè, à òàêæå ñâûøå 40 ñáîðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â 25 ñòðàíàõ ìèðà, 
åùå â 2000 ã. âûïóñòèëà  ñâîé ñòîìèëëèîííûé àâòîìîáèëü. Çàíè-
ìàÿ 2/5 ÿïîíñêîãî ðûíêà, ôèðìà ïîñòàâèëà ñåáå àìáèöèîçíóþ 
öåëü: ê 2010 ã. çàâëàäåòü 15% ðûíêà ìèðîâîãî.  

Toyota ñîçäàëà çà ðóáåæîì íå òîëüêî ñáîðî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
íî è êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, ÷òîáû íà ìåñòå ðàçðàáàòûâàòü ìîäåëè, 
ïðèâëåêàòåëüíûå èìåííî äëÿ ïîêóïàòåëåé äàííîé ñòðàíû (âûïóñêà-
åò ìíîæåñòâî ìîäåëåé, êàæäàÿ èìååò äâà-òðè âàðèàíòà êóçîâà, äâè-
ãàòåëåé, òðàíñìèññèé, ïîäâåñêè è ïð., ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìíî-
æåñòâî êîìáèíàöèé). 

Òàáëè÷êè «êàíáàí» ðåãóëèðóþò ãðàôèê ñáîðêè è ñèíõðîíèçàöèþ 

çàäàíèé äëÿ ó÷àñòêîâ íà ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ çàâîäîâ Toyota. Îïåðàöèè 
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ñáîðî÷íûõ ëèíèé ñáàëàíñèðîâàíû ìåæäó ñîáîé ïî îáúåìó ðàáîò. 

Ïðîöåññ ñáîðêè ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóåòñÿ ïðè ïîìîùè äàò÷èêîâ, 

óñòàíîâëåííûõ íà ëèíèÿõ. Áóôåðíûå çàïàñû äåòàëåé íà çàâîäå íå 

äîïóñêàþòñÿ. Êîìïîíîâêà ó÷àñòêîâ è öåõîâ ïðèñïîñîáëåíà ê íå-

ïðåðûâíîé ïîäà÷å äåòàëåé. 

Æåñòêèé ãðàôèê ñáîðêè âíóòðè çàâîäà — öåíòðàëüíîå çâåíî áîëü-

øîé ìåæôèðìåííîé ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñèñòåìû, ïîñòðî-

åííîé íà íà÷àëàõ ïîñòîÿííîé êîîïåðàöèè ïî äîëãîñðî÷íûì êîí-

òðàêòàì. 

Íà çàâîäàõ êðóïíåéøèõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé óäåëüíûé âåñ 

äåòàëåé è ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷àåìûõ ãîëîâíîé ôèðìîé «ñî ñòîðîíû», 

ñîñòàâëÿåò ñâûøå 70% ñåáåñòîèìîñòè ÿïîíñêîãî àâòîìîáèëÿ. Â êîð-

ïîðàöèþ Toyota âõîäÿò ñâûøå 40 ñáîðî÷íûõ çàâîäîâ è 224 ïîñòàâ-

ùèêà êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé (êàæäûé èç íèõ èìååò äåñÿòêè ôèðì-

èñïîëíèòåëåé), à òàêæå ñîòíè ñáûòîâûõ êîìïàíèé (äèëåðîâ) â ßïî-

íèè è çà åå ïðåäåëàìè. Ñèñòåìà êîîïåðàöèè æåñòêàÿ, ñ ïîñòîÿííî 

âûñîêîé ñèíõðîííîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ, îáåñïå÷èâàþùàÿ íåïðå-

ðûâíîå äâèæåíèå ïðîäóêöèè è íåïðåðûâíóþ êîððåêòèðîâêó îáúå-

ìîâ è ñîñòàâà âûïóñêà ïî òðåáîâàíèÿì ðûíêà. 

Ïîëíàÿ ñìåíà ìîäåëåé ïðîèñõîäèò ðàç â ÷åòûðå ãîäà (ãðóçîâè-

êîâ — ðàç â øåñòü ëåò); ïðîìåæóòî÷íûå ñìåíû òåõ ìîäåëåé, êîòî-

ðûå õóæå ïðèíèìàþòñÿ ðûíêîì, ïðîâîäÿòñÿ êàæäûå äâà ãîäà. Ãî-

ëîâíàÿ ôèðìà èìååò çàäåë ìîäåëåé. Íà ðàçðàáîòêó íîâîé ìîäåëè 

è äîâåäåíèå åå äî ñåðèéíîãî âûïóñêà äàåòñÿ 36 ìåñÿöåâ. 

Ðàñïðåäåëÿÿ ñâîè çàêàçû, ãîëîâíàÿ ôèðìà íà îñíîâå êîíêóðåí-

öèè âûáèðàåò ëó÷øèõ èñïîëíèòåëåé, çàêëþ÷àÿ ñ íèìè êîíòðàêòû íà 

âåñü ñðîê, ïîêà ìîäåëü íàõîäèòñÿ íà êîíâåéåðå. Ñìåíà ìîäåëåé — 

ìîìåíò íîâîé êîíêóðåíöèè. Â îñíîâó êîíòðàêòíîé öåíû áåðåòñÿ 

êîíòðîëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ó çàêàç÷èêà ïëþñ íîðìàòèâíàÿ ïðèáûëü 

(îáû÷íî 5%). 

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà â êîðïîðàöèè Toyota îðãàíèçóåòñÿ 

ïî çàêàçàì ñáûòîâîé ñåòè è âåäåòñÿ â ÷åòûðå ýòàïà. 

Ãîäîâàÿ ïðîãðàììà ñ ìåñÿ÷íîé ðàçáèâêîé ïî êëàññàì è ìîäå-

ëÿì ìàøèí ñîñòàâëÿåòñÿ â íîÿáðå êàæäîãî ãîäà. Íà åå îñíîâå ðàç-

ðàáàòûâàåòñÿ ãîäîâàÿ ïðîãðàììà êàïèòàëîâëîæåíèé, êàäðîâîãî 

îáåñïå÷åíèÿ, çàêóïîê è çàêàçîâ ãîëîâíîé ôèðìû. Â íà÷àëå êàæäî-

ãî êàëåíäàðíîãî ãîäà îíà ðàññûëàåòñÿ âñåì ïîñòàâùèêàì äëÿ îðè-

åíòàöèè.

Ìåñÿ÷íàÿ ïðîãðàììà ñîñòàâëÿåòñÿ ïî 20-ì ÷èñëàì íà ñëåäóþùèé 

ìåñÿö ñ ðàçáèâêîé ìîäåëåé è ÷èñëà ìàøèí â øòóêàõ ïî äíÿì; ýòî ðà-

áî÷èé ïëàí äëÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé ãîëîâíîé ôèðìû è åå 
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ïîñòàâùèêîâ (äëÿ ïîñëåäíèõ îíà ñîñòàâëÿåò îñíîâó åæåäíåâíîãî 

ãðàôèêà çàêàçîâ). 

Äåêàäíàÿ ïðîãðàììà ñîñòàâëÿåòñÿ 8, 18 è 28-ãî ÷èñëà êàæäîãî 

ìåñÿöà ñ ðàçáèâêîé ïî ìîäèôèêàöèÿì è öâåòó ìàøèí, îíà îòïðàâ-

ëÿåòñÿ âñåì äèëåðàì. Çà ÷åòûðå äíÿ äî íà÷àëà åå èñïîëíåíèÿ äèëå-

ðû èìåþò ïðàâî âíîñèòü â äåêàäíóþ ïðîãðàììó ìåëêèå ïîïðàâêè, 

êîòîðûå íà ñëåäóþùèé æå äåíü ðàññûëàþòñÿ ñáîðî÷íûì çàâîäàì. Òàêèì 

îáðàçîì, íà ëèíèÿõ ñáîðêè äåéñòâóåò òðåõäíåâíàÿ îêîí÷àòåëüíî óòî÷-

íåííàÿ ïðîãðàììà. Ãëàâíûå êîíâåéåðû ðàáîòàþò ïî 16 ÷àñîâ â ñóò- 

êè (äâå ñìåíû), âñåãî ñ ÷åòûðåõ÷àñîâûìè çàïàñàìè äåòàëåé è ìàòå-

ðèàëîâ íà ðàáî÷èõ ïîñòàõ. Äîñòàâêà çàêàçîâ îò èñïîëíèòåëåé âåäåò-

ñÿ ìåëêèìè ïàðòèÿìè ïî æåñòêîìó ãðàôèêó. Êîíòðîëüíàÿ äîêóìåí-

òàöèÿ ïåðåâåäåíà íà ÝÂÌ. 

Ñèñòåìà «òî÷íî â ñðîê» òðåáóåò òùàòåëüíîé, ïðîäóìàííîé ïîä-

ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îäèí èç ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ïÿ-

òîì òåõíîëîãè÷åñêîì óêëàäå (ñì. òàáë. 2.4). Òàê, ïîïûòêè àìåðèêàí-

ñêèõ àâòîìîáèëüíûõ ôèðì âîñïðîèçâåñòè ýòó ñèñòåìó ñòîëêíóëèñü 

ñî çíà÷èòåëüíûìè ïðîáëåìàìè. Ìíîãîå â èõ ïðàêòèêå îêàçàëîñü 

íåïðèãîäíûì äëÿ ðàáîòû «òî÷íî â ñðîê» è áåç ñêëàäîâ: è êîìïî-

íîâêà çàâîäñêèõ ïîìåùåíèé, è áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ äîñòàâêè, è õà-

ðàêòåð êîîïåðàöèè, è ò.ä. Ïèîíåð ñîçäàíèÿ «êàíáàí» ôèðìà Toyota 

íà÷àëà ðàáîòàòü íàä ýòîé ñèñòåìîé â 1950-õ ãîäàõ. Ïåðâûì øàãîì 

áûëà ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîé îñíàñòêè è èíñòðóìåíòà äëÿ ñîêðà-

ùåíèÿ âðåìåíè íà ïåðåíàëàäêó; çà ýòèì ïîñëåäîâàëà ïåðåñòðîéêà 

öåõîâ è ó÷àñòêîâ äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ ñêëàäîâ è, íàêî-

íåö, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû âñåõ ëèíèé ïî åäèíîìó ãðàôèêó. Ýòî áûëî 

ñäåëàíî ê 1962 ã. Ïîñëå ýòîãî åùå 10 ëåò óøëî íà ðåîðãàíèçàöèþ 

ñíàáæåíèÿ è ñáûòà. 

Â öåëîì ñèñòåìà Toyota íàöåëåíà íà ðîñò ïðèáûëè ÷åðåç ñî-

êðàùåíèå èçäåðæåê íà èçëèøíþþ ðàáî÷óþ ñèëó è çàïàñû. Èäåò 

ñíèæåíèå êàê èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, òàê è èçäåðæåê îáðàùåíèÿ 

áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó âíèìàíèþ ê êîëåáàíèÿì ðûíî÷íîãî ñïðîñà. 

Èíòåðåñíî ñðàâíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâà Toyota è ðîññèéñêèõ àâòîìîáèëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ñðåä-

íèé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë âûïóñêà îäíîé ïàðòèè êîíêðåòíîé 

ìîäåëè ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ íà Toyota ñîñòàâëÿåò âñåãî 2 äíÿ,  

â ÑØÀ — â ñðåäíåì 10 äíåé, à íà Âîëæñêîì àâòîçàâîäå — 20 äíåé 

(äàííûå íà ñåðåäèíó 1980-õ ãîäîâ). Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè 

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ ñîñòàâëÿåò íà Toyota 87, à ïåðèîä 

ðåàëèçàöèè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ — 4 äíÿ. Íà ðîññèé-
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ñêèõ àâòîçàâîäàõ êàæäûé ðóáëü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 

îáîðà÷èâàëñÿ â ãîäó 5,7 ðàçà, à ïåðèîä ðåàëèçàöèè ýòèõ çàïàñîâ 

ñîñòàâëÿë 62 äíÿ. 

Резюме 

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàÿ íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ïðî-

èçâîäñòâà, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò è åãî ýôôåêòèâíîñòü. 

Â àíàëèçå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ èõ ãðóïïèðîâêà ïî 

îñíîâíûì ïðèçíàêàì, îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ïîêàçàòåëè ýôôåê-

òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ðàçìåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèè äëÿ íîð-

ìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ è óñòàíàâëè-

âàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ïóòåì ðàçðàáîòêè íîðì è íîðìàòèâîâ îáîðîò-

íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííóþ ïîòðåáíîñòü 

îðãàíèçàöèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ, íåçàâåðøåííîì ïðîèç-

âîäñòâå, â ñðåäñòâàõ äëÿ ðàñõîäîâ â áóäóùèõ ïåðèîäàõ, â îñòàòêàõ 

ãîòîâîé íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â ïëàíèðóåìîì ãîäó ñ ó÷åòîì 

óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ïðîäóêöèè. 

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (äåëîâîé àê-

òèâíîñòè îðãàíèçàöèè) õàðàêòåðèçóåòñÿ äëèòåëüíîñòüþ îáîðîòà, 

÷èñëîì îáîðîòîâ, êîýôôèöèåíòîì çàãðóçêè ñðåäñòâ â îáîðîòå. ×è-

ñëîâîå çíà÷åíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé çàâèñèò êàê îò ñòàäèè ðàçâèòèÿ 

ñèñòåì, òàê è îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïîçèöèè òîâàðà íà ðûíêå. 

Íà ïðèìåðå ñèñòåìû «òî÷íî â ñðîê» ïîêàçàíà ñëîæíîñòü çàäà÷, 

âîçíèêàþùèõ ïðè ñîêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è ðàáîòå 

áåç ñêëàäîâ. 

Èññëåäîâàíèÿ â åäèíñòâå ïðîöåññîâ òîâàðîäâèæåíèÿ (ìàòåðè-

àëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ) âåäóòñÿ àêòèâíî ðàçâè-

âàþùåéñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íàóêîé — ëîãèñòèêîé. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 7 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþ-
ùèå ïîëîæåíèÿ. 

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè îòîáðàæåíà 
â òàáë. 7.7. 
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Òàáëèöà 7.7. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè  

èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

1. Àíàëèç èçìåíåíèÿ 
ñîñòàâà è ñòðóêòóðû 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
è èõ èñòî÷íèêîâ 

1. Îöåíêà äèíàìèêè è ñòðóê-
òóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
2. Îöåíêà ñîñòàâà è ñòðóê-
òóðû èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
3. Îöåíêà ñîñòàâà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ 
4. Îöåíêà ñîñòàâà äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè 
5. Àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ 
(ôîðìà ¹ 1) 
Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êà-
ïèòàëà (ôîðìà ¹ 3) 
Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ (ôîðìà ¹ 4) 
Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêî-
ìó áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5) 
Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ó÷åòà 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ 

2. Àíàëèç îáåñïå÷åí-
íîñòè îáîðîòíûìè 
ñðåäñòâàìè 

1. Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 
ïëàíîâîé ïîòðåáíîñòè  
2. Àíàëèç ïðè÷èí îáðàçîâà-
íèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ îñ-
òàòêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàïàñîâ 
3. Àíàëèç êà÷åñòâà äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
4. Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè 
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ 
(ôîðìà ¹ 1) 
Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êà-
ïèòàëà (ôîðìà ¹ 3) 
Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêî-
ìó áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5) 
Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ó÷åòà 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ 

3. Àíàëèç ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

1. Àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
2. Îöåíêà âëèÿíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íà óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè 

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ 
(ôîðìà ¹ 1) 
Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ (ôîðìà ¹ 2) 
Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êà-
ïèòàëà (ôîðìà ¹ 3) 
Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêî-
ìó áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5) 
Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ó÷åòà îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ è èñòî÷íèêîâ 
èõ îáðàçîâàíèÿ 

4. Àíàëèç ðåçåðâîâ 
â èñïîëüçîâàíèè 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

1. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé 
ýêîíîìèè îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ 
2. Ðàñ÷åò àáñîëþòíîé ýêî-
íîìèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

Äàííûå àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

2. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîñòîèò â îáåñïå÷å-
íèè íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìè. Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ îï-
ðåäåëÿåòñÿ âåùåñòâåííûì ñîäåðæàíèåì, ñêîðîñòüþ îáîðîòà, îáúåìàìè 
ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèåé è îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, ïðàâèëàìè 
çàêóïîê è ïðîäàæ. Îáúåêòàìè àíàëèçà âûñòóïàþò ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷åííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 
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3. Àíàëèç èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èñ-
òî÷íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ãðóïïèðîâêè îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ ñïîñîáîì îòðàæåíèÿ â áàëàíñå. Îöåíêà äèíàìèêè è ñòðóêòóðû 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ãðóïïû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
îêàçûâàþùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. 
Îöåíêà ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ñòåïåíè èõ ëèêâèä-
íîñòè è ôèíàíñîâîãî ðèñêà âëîæåíèé ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ 
àêòèâîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ìàëîâåðîÿòíà.  

Îöåíêà äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî èñòî÷íèêàì 
èõ îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ çà-
åìíûõ ñðåäñòâ. 

Ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííîì îáîðîòíîì êàïèòàëå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì 
ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ íîðìàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðàçìåð ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, ðåêîìåíäóåìûé ðàçìåð êîòîðûõ äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìå-
íåå 10% îáùåé ñóììû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Â çàâåðøåíèå àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó ñîñòàâà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äåíåæíûõ ïîòîêîâ. 

4. Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè íà÷èíàåòñÿ ñ ïðî-
âåäåíèÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïëàíîâîé ïî-
òðåáíîñòè. Ýòà îöåíêà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îáîñíîâàííîñòü íîðì è íîð-
ìàòèâîâ è èõ îòêëîíåíèÿ îò ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè 
àíàëèç ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.  

Àíàëèç êà÷åñòâà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðîâîäèòñÿ â ðàçðåçå 
ñðîêîâ åå îáðàçîâàíèÿ.  

Ïðè àíàëèçå îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè àêöåíò äåëàåò-
ñÿ êàê íà êîíå÷íîì îñòàòêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê è íà èõ ÷èñòîì îñ-
òàòêå. Åñëè íåîáõîäèìî îöåíèòü àêòèâû îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ 
àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, òî îñíîâíûì èññëåäóåìûì ïîêàçàòåëåì äîë-
æåí áûòü êîíå÷íûé îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Åñëè ñëåäóåò îöåíèòü 
ñóììó ïðèðàùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, òî àíàëèçó äîëæåí ïîäâåð-
ãàòüñÿ èõ ÷èñòûé îñòàòîê. 

5. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
îáîðà÷èâàåìîñòüþ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: 

• ïðîäîëæèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà â äíÿõ (îáîðà÷èâàåìîñòü 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â äíÿõ); 

• ÷èñëó îáîðîòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä (êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè);

• ñðåäíåìó îñòàòêó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 

• êîýôôèöèåíòó çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.  
Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç âëèÿíèÿ ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ íà ðåíòàáåëüíîñòü. 
6. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî 

ðàññ÷èòàòü îòíîñèòåëüíóþ è àáñîëþòíóþ ýêîíîìèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
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Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Ëþáóøèí Í.Ï. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. Ì.: ÊíîÐóñ, 2010.  

Äîïîëíèòåëüíàÿ 

1. Êîãäåíêî Â.Ã. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2006.  

Вопросы для самопроверки 

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå îáîðîòíûì ñðåäñòâàì. 

2. Íàçîâèòå ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

3. Íàçîâèòå ôóíêöèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. 

4. Êàêîâû ñîñòàâíûå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 

5. Íàçîâèòå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

6. Êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â îáîðîò-

íûõ ñðåäñòâàõ? 

7. Ïî êàêèì ïðèçíàêàì ãðóïïèðóþòñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ öå-

ëåé ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà? 

8. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

9. Íàçîâèòå çàäà÷è àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáîðîò-

íûõ ñðåäñòâ. 

10. Ïî êàêîìó ïðèçíàêó ðàñïîëîæåíû ñòàòüè àêòèâîâ â áàëàíñå îð-

ãàíèçàöèè? 

11. Äàéòå îïðåäåëåíèå ëèêâèäíîñòè. 

12. Êàê ïî áàëàíñó îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììà ñîáñòâåííûõ 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 

13. Íàçîâèòå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíî ïðèâëåêàå-

ìûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

14. Íàçîâèòå çàäà÷è àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. 

15. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿì «íîðìà», «íîðìàòèâ», «íîðìà ðàñ-

õîäîâ».

16. Íà êàêèå âèäû äåëÿòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû â îðãàíèçàöèè? 

17. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ íîðìà çàïàñà îòäåëüíûõ ìàòåðèàëîâ? 

18. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðè íåçàâåðøåí-

íîì ïðîèçâîäñòâå? 

19. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâ íà êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà? 

20. Íàçîâèòå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. 

21. Íàçîâèòå çàäà÷è àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîò-

íûõ ñðåäñòâ. 

22. Ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 

23. Êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ïîêà-

çàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 



7. Àíàëèç îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 287

24. Íàçîâèòå çàäà÷è àíàëèçà ðåçåðâîâ â èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ.

25. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 
26. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ àáñîëþòíàÿ ýêîíîìèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ? 

Тесты 

1. Êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ: 

à) îáñëóæèâàíèå ðàçëè÷íûõ ñôåð âîñïðîèçâîäñòâà; 
á) îòíåñåíèå ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ; 
â) ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
ã) äëèòåëüíîñòü öèêëà îáðàùåíèÿ. 

2. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà âûïîëíÿþò ñëåäóþ-
ùóþ ôóíêöèþ: 

à) îáåñïå÷èâàþò êðóãîîáîðîò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
á) îáåñïå÷èâàþò íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà; 
â) óâåëè÷èâàþò äîëþ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
ã) ñîêðàùàþò äëèòåëüíîñòü öèêëà îáðàùåíèÿ. 

3. Ñîñòàâíûå ýëåìåíòû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ: 

à) ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå; 
á) ñûðüå, îñíîâíûå ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû; 
â) äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 
ã) ñîáñòâåííûé êàïèòàë. 

4. Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ: 

à) óñòàâíûé êàïèòàë; 
á) äîáàâî÷íûé êàïèòàë; 
â) çàåìíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà; 
ã) ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì. 

5. Äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ èñïîëüçóþòñÿ ñëå-
äóþùèå ìåòîäû: 

à) áàëàíñîâûé; 
á) êîýôôèöèåíòíûé; 
â) ïðÿìîãî ñ÷åòà; 
ã) öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. 

6. Äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà îáîðîòíûå ñðåäñòâà ãðóï-
ïèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: 

à) ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè; 
á) ïî îáñëóæèâàíèþ ðàçíûõ ñôåð âîñïðîèçâîäñòâà; 
â) ïî ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ; 
ã) ïî ñêîðîñòè îáðàçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 
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7. Çàäà÷àìè àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
ÿâëÿþòñÿ:

à) àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ; 
á) àíàëèç êà÷åñòâà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
â) àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
ã) îöåíêà ñîñòàâà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

8. Ñóììà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 

à)
стр. ф. 1 (490  590 190)

;

стр. ф. 1 (290)

+ −

á) стр. ф. 1 (490  590 190);+ −

â) стр. ф. 1 (490 190);−

ã) стр. ф. 1 (290 190).−

9. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ äîïîëíè-
òåëüíî ïðèâëåêàþò:  

à) êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü; 
á) óñòàâíûé êàïèòàë; 
â) ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ è ïëàòåæåé; 
ã) äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêîâ. 

10. Çàäà÷àìè àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿþò-
ñÿ:

à) àíàëèç êà÷åñòâà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
á) îöåíêà ñîñòàâà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
â) ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
ã) îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïëàíîâîé ïî-

òðåáíîñòè.

11. Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû â îðãàíèçàöèè äåëÿòñÿ íà: 

à) òåêóùèå; 
á) äîëãîñðî÷íûå; 
â) íîðìèðóåìûå; 
ã) çàåìíûå. 

12. Çàäà÷àìè àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè ÿâëÿþòñÿ: 

à) îïðåäåëåíèå ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ îñòàòêîâ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ; 

á) îïðåäåëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
â) îïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ; 
ã) îöåíêà âëèÿíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. 
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13. Ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
ÿâëÿþòñÿ:

à) îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
á) êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
â) ïðèáûëü; 
ã) ðàçìåð çàïàñîâ. 

14. Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñïîëü-
çóþòñÿ:

à) ïðèáûëü; 
á) îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû; 
â) âûðó÷êà; 
ã) ñåáåñòîèìîñòü. 

15. Çàäà÷åé àíàëèçà ðåçåðâîâ â èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ: 

à) ðàñ÷åò àáñîëþòíîé ýêîíîìèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
á) îöåíêà ñîñòàâà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ; 
â) îïðåäåëåíèå îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè; 
ã) îöåíêà âëèÿíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. 

Задания  

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâàíèè äàííûõ äëÿ ïîñòðîåííûõ áàëàíñîâ: 

1) îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

•êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ îáîðîòíûìè àêòè-

âàìè;

•ñîáñòâåííûé êàïèòàë â îáîðîòå; 

•äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â îáîðîòå; 

•êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 

2) äëÿ ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîñòðîèòü âðåìåííûå ðÿäû, 

òðåíä è îïðåäåëèòü ïàðàìåòðû òðåíäîâ äëÿ àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçà-

òåëåé; 

3) ïîñòðîèòü ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé íà äâà êâàðòàëà 

(n+2)-ãî ãîäà äëÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ, îòîáðàæåííûõ â ï. 2. 

Ñäåëàòü âûâîäû. 

Çàäà÷à 2. Íà îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷è 3 â ï. 4.3 êîíòðîëüíî-

òåñòèðóþùåãî êîìïëåêñà ê ãë. 4 äëÿ ìîäåëè об

об

:N С К= ⋅

1) îïðåäåëèòü òèï ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè 

òàáë. 14.1; 
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2) îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, à òàêæå àáñî-
ëþòíóþ ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ; 

3) ïîäòâåðäèòü âûâîäû îá îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ãðàôè÷åñêèì 
ñïîñîáîì.

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ñîäåðæàíèå è ìåòîäû àíàëèçà îáúåìà è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ.

2. Àíàëèç âëèÿíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 

ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

3. Àíàëèç âëèÿíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåñ-

ñà ïðîèçâîäñòâà. 

4. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

5. Àíàëèç âëèÿíèÿ ñïîñîáîâ îöåíêè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ðûíî÷-

íóþ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè. 

6. Âëèÿíèå ñîñòàâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ñòåïåíè èõ ëèêâèäíîñòè 

íà ðàçìåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

7. Ðåçåðâû è ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

8. Àíàëèç âëèÿíèÿ âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 

íà ðàçìåð ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 



Глава8

Анализ материальных 

ресурсов 

Çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà 

• Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ • Ôàêòîðíûé 
àíàëèç âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ìàòåðèàëüíûå 

ðàñõîäû • Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè 

8.1. Задачи, направления, 

информационное обеспечение анализа 

Äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èòü åãî ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè: ñûðüåì, ìàòåðèàëàìè, òîïëè-
âîì, ýíåðãèåé, ïîëóôàáðèêàòàìè è ò.ä. Â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèò èõ òðàíñôîðìàöèÿ â ìàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû, ïîýòîìó ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå òîïëèâà, ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, ýíåðãèè è ò.ä. ñíèæàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 254 ÍÊ ÐÔ ê ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì îòíîñÿò 
çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå âõîäÿò â ñî-
ñòàâ âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè (òîâàðà), îáðàçóÿ åå îñíîâó, èëè 
ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè 
(âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã). Êðîìå òîãî, ïî ýòîé ñòàòüå 
îòðàæàåòñÿ ñòîèìîñòü: 

• ïðèîáðåòàåìûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïîäâåðãàþùèõñÿ 
ìîíòàæó, è (èëè) ïîëóôàáðèêàòîâ, ïîäëåæàùèõ äîïîëíèòåëü-
íîé îáðàáîòêå1;

• ïîêóïíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ óïàêîâêè è èíîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâåäåííûõ è (èëè) ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ (âêëþ-
÷àÿ ïðåäïðîäàæíóþ óïàêîâêó), à òàêæå íà äðóãèå ïðîèçâîäñò-
âåííûå è õîçÿéñòâåííûå íóæäû (ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé, 
êîíòðîëÿ, ñîäåðæàíèå, ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíûå 
ïîäîáíûå öåëè); 

• ïðèîáðåòàåìûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðèñïîñîáëåíèé, èíâåíòàðÿ, 
ïðèáîðîâ, ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöîäåæäû è äðóãî-
ãî èìóùåñòâà, íå ÿâëÿþùåãîñÿ àìîðòèçèðóåìûì. Ñòîèìîñòü 

                                         

1 Îòíîñÿò ê ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì çàòðàòàì. 
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òàêîãî èìóùåñòâà âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ 
â ïîëíîé ñóììå ïî ìåðå ââîäà åãî â ýêñïëóàòàöèþ; 

• òîïëèâà, âîäû è ýíåðãèè âñåõ âèäîâ, ðàñõîäóåìûõ íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåëè, âûðàáîòêó âñåõ âèäîâ ýíåðãèè, îòîïëåíèå çäà-
íèé, à òàêæå ðàñõîäîâ íà òðàíñôîðìàöèþ è ïåðåäà÷ó ýíåðãèè; 

• ðàáîò è óñëóã ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, âûïîëíÿåìûõ 
ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè èëè èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè, à òàêæå âûïîëíåíèÿ ýòèõ ðàáîò (îêàçàíèÿ óñëóã) 
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñàìîé îðãàíèçàöèè; 

• ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì è ýêñïëóàòàöèåé îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è èíîãî èìóùåñòâà ïðèðîäîîõðàííîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Ïî îáùåìó ïðàâèëó, ñòîèìîñòü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé, âêëþ÷àåìûõ â ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû, ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå 
öåí èõ ïðèîáðåòåíèÿ (áåç ó÷åòà ÍÄÑ), íàöåíîê (íàäáàâîê), êîìèñ-
ñèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé, óïëà÷èâàåìûõ ñíàáæåí÷åñêèì è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, ñòîèìîñòè óñëóã áèðæ è áðîêåðîâ, 
òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïëàòû çà òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è äîñ-
òàâêó, îñóùåñòâëÿåìûå ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå 
ñîñòàâëÿþò äî 12,9% â ñòðóêòóðå àêòèâîâ îðãàíèçàöèé (ñì. òàáë. 4.7) 
è ñâûøå 60% çàòðàò â ñòðóêòóðå ïðîäóêöèè (òàáë. 8.1), ñíèæàÿ ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, îòíîñèòñÿ ê ôàêòîðàì ðîñòà ðåíòàáåëüíîñòè 
è ïðèáûëè. Íî ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
ïðèâîäèò íå òîëüêî ê ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà ïðè ñóùåñò-
âóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî òåìïû 
èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ ñðåäû îáè-
òàíèÿ âûøëè çà äîïóñòèìûå ïðåäåëû [30, ñ. 578]. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ñòàëî àêòóàëüíûì ñíèæåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ ïðè 
òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðåâûøàþùèõ òåìïû ðîñ-
òà åãî ôîíäîâîîðóæåííîñòè. 

Òàáëèöà 8.1. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, %

Ãîä
Âñå

çàòðàòû

Ìàòåðè-

àëüíûå 

Íà îïëàòó

òðóäà

Îò÷èñëåíèÿ

íà ñîöèàëüíûå 

íóæäû 

Àìîðòè-

çàöèÿ
Ïðî÷èå

1990 100 68,6 13,0 2,2 12,1 4,1 

2003 100 61,8 13,7 4,2 4,4 15,9 

Êàê ïîêàçàë Â.Ñ. Ìó÷íèê, ýòî âîçìîæíî ïðè îïðåäåëåííîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè (ñì. òàáë. 2.4). Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè îõðàíû 
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îêðóæàþùåé ñðåäû íà îñíîâå àíàëèçà òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñèñòåì ïðèøëè ê âûâîäó [30, ñ. 600]: «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
ðåñóðñîâ ìîæåò è äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ â ÷åòûðåõêðàòíîì îáúåìå. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, â ÷åòûðå ðàçà äîëæíî óâåëè÷èâàòüñÿ áîãàòñòâî, 
ïîëó÷àåìîå çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó 
ìû ñìîæåì æèòü â äâà ðàçà ëó÷øå è òðàòèòü â äâà ðàçà ìåíüøå».

Ïîèñê âàðèàíòîâ ýêîíîìèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿåò îñíîâíîå ñîäåðæàíèå àíàëèçà. 

Îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ: 

• îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; 

• îöåíêà âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ íà âåëè÷èíó ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ; 

• àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè; 

• àíàëèç îáîñíîâàííîñòè íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
(íîðìà ðàñõîäà îïðåäåëÿåò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûå çàòðàòû 
íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóê-
öèè èñõîäÿ èç äîñòèãíóòîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, 
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà); 

• îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñàõ.

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
ñëóæàò ôîðìà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 1 «Îñíîâíûå ñâåäåíèÿ 
î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ»», îïåðàòèâíûå äàííûå îòäåëà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ñâåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà î ïîñòóïëåíèè, ðàñõîäå è îñòàòêàõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå ïëàíû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, äîãîâîðû 
íà ïîñòàâêó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, åæåìåñÿ÷íûå îò÷åòû è ïåðâè÷-
íûå äîêóìåíòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè 
(ëèìèòíî-çàáîðíûå êàðòû, òðåáîâàíèÿ, ðàñêðîéíûå ëèñòû, àêòû 
íà çàìåíó è ò.ï.). 

8.2. Показатели использования 

материальных ресурсов 

Îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé è ìî-
äåëèðîâàíèå èõ âçàèìîñâÿçè. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ äåëÿòñÿ íà îáîáùàþùèå è ÷àñòíûå. 

Ê îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðî-
äóêöèè, ìàòåðèàëîîòäà÷à, óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ. 
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×àñòíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äëÿ îöåíêè ìà-
òåðèàëîåìêîñòè îòäåëüíûõ èçäåëèé. Óäåëüíàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü 
îòäåëüíûõ èçäåëèé ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ â ñòîèìîñòíîì, íàòóðàëüíî-
ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. 

Íàïðèìåð, ê ÷àñòíîìó ïîêàçàòåëþ îòíîñèòñÿ ýíåðãîåìêîñòü. 
Ýíåðãîåìêîñòü ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà âåñüìà âåëèêà. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ýíåðãîåìêîñòü íàøåãî ÂÂÏ ðàñòåò, 
à ýíåðãîîòäà÷à ïàäàåò. Îáùèå çàòðàòû ýíåðãîðåñóðñîâ â ðàñ÷åòå íà 
åäèíèöó ÂÂÏ â Ðîññèè â 4,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ, â 8 ðàç áîëü-
øå, ÷åì â ñòðàíàõ  ÅÑ, è â 10,6 ðàçà âûøå, ÷åì â ßïîíèè. Ðîññèÿ 
íà åäèíèöó îáùèõ ýíåðãîçàòðàò ïîëó÷àåò âñåãî 0,63 åäèíèöû ÂÂÏ, 
òîãäà êàê ÑØÀ — 2,9, ñòðàíû ÅÑ — 5, à ßïîíèÿ — 6,7 åäèíèöû, 
ò.å. íà ïîðÿäîê áîëüøå. Ïî îòäåëüíûì âèäàì ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè 
ýëåêòðîýíåðãèè è íåôòè, ïîëîæåíèå Ðîññèè â ìèðå åùå õóæå.   

Ðàññìîòðèì ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ è òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ 
îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé. 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóì-
ìû ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ ê ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè: 

з

e

M
,

M

N

=

ãäå Ìç — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; 

N — îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíûõ èëè íàòóðàëüíûõ ïîêà-

çàòåëÿõ.

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïîêàçûâàåò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà êàæäûé 
ðóáëü âûïóùåííîé ïðîäóêöèè.

Ìàòåðèàëîîòäà÷à — ïîêàçàòåëü, îáðàòíûé ìàòåðèàëîåìêîñòè, õà-
ðàêòåðèçóåò âûïóñê ïðîäóêöèè íà 1 ðóá. ïîòðåáëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ: 

о

з

.
M

М

N

=

Îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ìàòåðèàëî-, ìå-
òàëëî- è ýíåðãîåìêîñòè ñîçäàâàåìûõ ñèñòåì. Ñ 1973 ïî 1985 ã. âàëî-
âîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí óâåëè÷èëñÿ 
íà 32%, à ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè — íà 5% [12, ñ. 317]. 

Â 1980-õ ãîäàõ â ÑÑÑÐ íà åäèíèöó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà òðàòè-
ëîñü áîëüøå ìåòàëëà, ÷åì â ÑØÀ, â 1,75 ðàçà, ÷òî çàñòàâëÿëî íàðà-
ùèâàòü òåìïû ïðîèçâîäñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Òà-
êàÿ ìåòàëëîåìêîñòü ïîâûøàåò ðàñõîäû ñûðüÿ, òîïëèâà, ýíåðãèè, 
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çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îòðàñëè ïî èõ ïðîèçâîäñò-
âó, êîòîðûå â 3,1 ðàçà ïðåâûøàþò ñîçäàíèå àíàëîãè÷íûõ ìîùíîñòåé 
â ìåòàëëîîáðàáîòêå. Ïîýòîìó ñîçäàíèå ýêîíîìè÷íûõ, à òàêæå 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, 
íîâûõ âèäîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà 
ïðåäìåòû òðóäà îñòàåòñÿ àêòóàëüíåéøåé çàäà÷åé. Ïðîèëëþñòðèðóåì 
ýòî íà ïðèìåðå êîìïîçèòîâ, êîòîðûå íàçûâàþò ìàòåðèàëîì ÕÕI â. 

Ê êîìïîçèòíûì îòíîñÿò ìàòåðèàëû èç ìåòàëëè÷åñêîé èëè íåìå-
òàëëè÷åñêîé îñíîâû (ìàòðèöû) ñ çàäàííûì ðàñïðåäåëåíèåì â íåé 
÷àñòèö óïðî÷íèòåëÿ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âñå-
âîçìîæíûå âîëîêíà è êðèñòàëëû. 

Ïðèìåíåíèå êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ â ìàøèíàõ, îáîðóäîâàíèè, 
ñîîðóæåíèÿõ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü: 

• ìàññó êîíñòðóêöèé — íà 25—50%; 
• òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ — â 1,5—3 ðàçà; 
• ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà — â 8—10 ðàç; 
• ìåòàëëîåìêîñòü — â 1,6—3 ðàçà. 
Ñ ïîìîùüþ êîìïîçèòîâ ìîæíî â 1,5—3 ðàçà óâåëè÷èòü ðåñóðñ 

òåõíèêè, ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïîòåðè îò êîððîçèè, ñíèçèòü ðàñ-
õîä òîïëèâà íà ñðåäñòâàõ ïåðåäâèæåíèÿ. 

Íàïðèìåð, â áëèæíåñðåäíåìàãèñòðàëüíîì ñàìîëåòå íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ (ïðîåêò ÌÑ-21) òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äîëæíà íà 10—20% 
ïðåâûøàòü ïîêàçàòåëè ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòîâ ýòîãî êëàññà. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè àýðî-
äèíàìèêè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ. Â ÌÑ-21 ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ â êîëè÷åñòâå 25—35% âåñà êîíñò-
ðóêöèè (ó ÒÓ-204 ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 14%, ÷òî ýêîíîìèò 1250 êã 
âåñà). Êîìïîçèòû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ñîâðåìåííûõ èñòðåáèòå-
ëÿõ — îäèí èç ïðèìåðîâ âíóòðåííåãî åäèíñòâà ãðàæäàíñêîé è âî-
åííîé àâèàïðîìûøëåííîñòè1.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ [6, ñ. 145], ïî êîíñòðóêöèîííûì ìà-
òåðèàëàì â 1985 ã. íàøà ïðîìûøëåííîñòü ôàêòè÷åñêè îòñòàâàëà îò 
ÑØÀ íà 23 ãîäà, à â ïåðñïåêòèâå — íà 68 ëåò. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
ýòî îöåíêà íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Â Ðîññèè ñîçäàíà 
òåîðèÿ è òåõíîëîãèÿ ïîëó÷åíèÿ àëþìèíèåâûõ âûñîêîïðî÷íûõ, 
ñâåðõâûñîêîïðî÷íûõ, æàðîïðî÷íûõ, êðèîãåííûõ è ñâåðõëåãêèõ 
ñïëàâîâ, ÷òî áûëî îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïåðåäîâîé àâèàöèîííîé, ðàêåòíîé è ÿäåðíîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Â êîíñòðóêöèÿõ íå òîëüêî ðîññèéñêèõ, íî è åâðîïåéñêèõ ôèðì ñè-
ëîâîé êàðêàñ ôþçåëÿæåé ñàìîëåòîâ èçãîòàâëèâàþò èç ñïëàâîâ, ñîç-
äàííûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàä. È.Í. Ôðèíäëÿíäåðà. 

                                         

1 Ðóññêèé ôîêóñ. 2004. 15—21 ìàðòà. Ñ. 35. 
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Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì ïðîäóêöèè èç òèòà-
íà âûñîêîé ñòåïåíè îáðàáîòêè. Êîðïîðàöèÿ «ÂÑÌÏÎ-Àâèñìà» 
ïîäïèñàëà êîíòðàêò ñ åâðîïåéñêîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé 
Airbus íà ïîñòàâêó òèòàíà äî 2020 ã. íà ñóììó 4 ìëðä äîëë.1

Óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè — 
ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé îòíîøåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ 
ê ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè: 

мз

М
,

С

D =

ãäå Ñ — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ — ýòî îòíî-
øåíèå ñóììû ôàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ (Ì1) ê ñóììå 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ðàññ÷èòàííîé ïî ïëàíîâûì êàëüêóëÿöèÿì 

è ôàêòè÷åñêîìó âûïóñêó è àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè ( )
1

М .′  Ýòî ïî-

êàçàòåëü ñîáëþäåíèÿ íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ: 

1

и

1

М

.

М

K =

′

Åñëè Kè > 1, çíà÷èò, ïðîèçîøåë ïåðåðàñõîä ìàòåðèàëîâ; çíà÷å-

íèå Êè < 1 ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðåêîìåíäóåòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäèê 

àíàëèçà îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé, îñíîâàííûõ íà ðàçíûõ òèïàõ 

ôàêòîðíûõ ìîäåëåé. Íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó èñïîëüçîâàíèÿ 

ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äàåò ïîêàçàòåëü «ìàòåðèàëîåìêîñòü». 

8.3. Факторный анализ влияния материальных 

ресурсов на материальные расходы 

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ îáóñëîâëèâàåò ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå åå ñåáåñòîèìîñòè è ðîñò ïðèáûëè. 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü îïðåäåëÿåò ñóììó ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ: 
ðîñò ìàòåðèàëîåìêîñòè óâåëè÷èâàåò ñóììó ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ, 
ñíèæåíèå — óìåíüøàåò. Ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ó÷èòûâàþòñÿ êàê ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû (â ñîñòàâå 
ñòàòüè «Ñûðüå è ìàòåðèàëû»), òàê è êîñâåííûå (â ñîñòàâå êîìïëåêñ-
íûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ: ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðó-

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2009. Àïðåëü.
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äîâàíèÿ, öåõîâûõ, îáùåçàâîäñêèõ ðàñõîäîâ). Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ íà-
çûâàþò ïðÿìûìè è îáùèìè. 

Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü çàâèñèìîñòè ìàòåðè-
àëüíûõ ðàñõîäîâ îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ è âëèÿþùèõ íà íåå ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 8.1. 

Изменение общей 

материалоемкости 

продукции

Изменение 

объема выпуска 

продукции

Изменение материа-

лоемкости по пря-

мым материальным 

расходам

Изменение соотноше-

ния всех материаль-

ных и прямых мате-

риальных расходов

Изме-

нение 

структу-

ры про-

дукции

Изменение удельной 

материалоемкости 

продукции (уровня 

расходов на отдель-

ные изделия)

Измене-

ние цен 

на мате-

риальные 

ресурсы

Изменение 

отпускных 

цен

на продук-

цию

Инновационные мероприятия

Ðèñ. 8.1. Çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
ðàñõîäîâ îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ 

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, èçìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ íà ïåð-
âîì óðîâíå (ïîðÿäêå) ôàêòîðíîé ñèñòåìû çàâèñèò îò îáùåé ìàòåðèà-
ëîåìêîñòè è îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè. Îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ 
(èëè ïåðåðàñõîä) ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü 
ìàòåðèàëîåìêîñòè çà äâà ïåðèîäà, óìíîæåííàÿ íà ôàêòè÷åñêèé 
îáúåì âûïóñêà çà îò÷åòíûé ïåðèîä: 

Ý(Ï) = ∆Ìå • N1.

Ôàêòîðû ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíåé ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ íà ìà-
òåðèàëüíûå ðàñõîäû ÿâëÿþòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ôàêòîðàìè âòîðî- 
ãî è òðåòüåãî óðîâíåé ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ íà ìàòåðèàëîåìêîñòü 
(ðèñ. 8.2). 
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Àíàëîãè÷íî ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âòîðîãî è òðåòü- 
åãî ïîðÿäêà íà ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôàêòîðíîé 
ñèñòåìîé ðèñ. 8.2. Êàæäûé ôàêòîð âòîðîãî ïîðÿäêà âëèÿíèÿ íà ìàòå-
ðèàëîåìêîñòü èçìåíÿåòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ 
ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè, èçìåíåíèÿ óðîâíÿ çàòðàò, öåí íà ìàòåðèàëü-
íûå ðåñóðñû, îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ, êîòîðûå ïî îòíîøåíèþ 
ê ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì äëÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû àääèòèâíîãî òè-
ïà ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè òðåòüåãî ïîðÿäêà. 

с

М∆
пф

М∆
т

М∆
э

М∆
е.др

М∆

Ðèñ. 8.2. Èçìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïî ôàêòîðíîé ìîäåëè 

àääèòèâíîãî òèïà

Íà èçìåíåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà îòäåëüíûå èçäå-
ëèÿ (óäåëüíóþ ìàòåðèàëîåìêîñòü) îêàçûâàþò âëèÿíèå ìåðîïðèÿòèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäè íèõ îñíîâíûå: ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå èçäåëèé íà ñòàäèè ÍÈÎÊÐ; âíåäðåíèå òåõíèêè áîëåå âûñîêèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, òîïëèâà; ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è äð. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðè 
íîðìèðîâàíèè ðàñõîäîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà èçãîòîâëåíèå ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ïðè îïðåäåëåíèè îáùåé ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñàõ íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. 

Ïîñòðîåíèå ôàêòîðíûõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ôîð-
ìóëû îïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè, íî ñàìà ôîðìóëà ðàñ÷åòà íå 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ôàêòîðíîé ñèñòåìû. 
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Îäíà èç ôàêòîðíûõ ìîäåëåé, ïîëó÷åííàÿ ïðèåìîì ðàñøèðåíèÿ, 
ðàññìàòðèâàåò èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ðåñóðñîâ â çàâèñèìîñòè 
îò ìàòåðèàëîåìêîñòè ïî ïðÿìûì çàòðàòàì (Ìå.ïð) è êîýôôèöèåíòà 
îáùèõ è ïðÿìûõ çàòðàò (Êìç): 

пр
з з

е е.пр мз

пр

ММ М

М М .

М

K

N N

= = ⋅ = ⋅

Äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà Ìå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ëþ-
áûå ðàññìîòðåííûå ñïîñîáû äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëè-
çà (ñì. òàáë. 4.1). Äëÿ ïðèìåðà èñïîëüçóåì ëîãàðèôìè÷åñêèé ñïîñîá. 

Èç âûðàæåíèÿ Ìå = Ìå.ïð•Kìç ñëåäóåò: 

1 0
е е е

М М – М ;∆ =

( ) ( )
1 0 1 0 1 0
e e e.пр e.пр мз мз

ln M – ln M ln M – ln M ln – ln ;K K= +

1 1 1

0 0 0

e е.пр мз

e е.пр мз

M М

.
ln ln ln

M М

K

K

= +

Èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ñëîæèòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: 

1

0

е.пр

e е.пр

е.пр

М

М (М ) ln ;

М

∆ =

( )
1

0

мз
з

е мз е

пр мз

М

.
М М ln

М

K

K

K

⎛ ⎞

⎜ ⎟∆ = ∆ =

⎜ ⎟

⎝ ⎠

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïî ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì Ìå.ïð

è êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò Êìç — ôàêòîðû ïåðâîãî ïîðÿäêà. 
Ê ôàêòîðàì âòîðîãî ïîðÿäêà, âëèÿþùèì íà ìàòåðèàëîåìêîñòü 

ïðîäóêöèè, îòíîñÿòñÿ (ðèñ. 8.2): 
• ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè (óâåëè÷åíèå äîëè ìàòåðèàëîåìêîé ïðî-

äóêöèè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáùåé ìàòåðèàëîåìêîñòè); 
• óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ íà îòäåëüíûå èçäåëèÿ, èëè 

óäåëüíàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü; 
• öåíû íà ìàòåðèàëû; 
• îòïóñêíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ. 

Ïðèìåð. Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 8.2, îöåíèòü ôàêòîðû, âëèÿþ-

ùèå íà èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïî ïðÿìûì ðàñõîäàì. 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïî ïëàíó: 

0

0

пр

е.пр

0

М
30 313

М 0,3951 руб. руб.

76 715N

= = =
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Ìàòåðèàëîåìêîñòü ôàêòè÷åñêàÿ: 

1

1

пр

е.пр

1

М
30137

М 0,389 руб. руб.

77 468N

= = =

Îáùåå èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ñîñòàâèëî 

e.пр
М 0,389 – 0,3951 –0,0061 руб. руб.∆ = =

Òàáëèöà 8.2. Äàííûå äëÿ àíàëèçà ìàòåðèàëîåìêîñòè 

ïî ïðÿìûì ðàñõîäàì, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Ïëàí Ôàêòè÷åñêè
Îòêëîíåíèå,

±

1. Âûïóñê ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâè-
ìûõ öåíàõ áåç ÍÄÑ, N 76 715 77 468 +753

2. Ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû, 
Ìïð 30 313 30 137 −176

3. Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïî ïðÿìûì 
ðàñõîäàì, Ìå.ïð, ðóá./ðóá. 0,3951 0,3890 −0,0061

4. Ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû íà 
îñíîâå ïëàíîâîé êàëüêóëÿöèè èñ-
õîäÿ èç ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà è àñ-

ñîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, 
1

пр

М′ — 30 285 —

5. Îòêëîíåíèå öåí íà ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû, ∆pì, ± — +86 —

6. Îòêëîíåíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðî-
äóêöèþ, ∆pïð, ± — +93 —

Èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ 
ôàêòîðîâ: 
• ïðè óâåëè÷åíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 

èçìåíèëàñü åå ñòðóêòóðà. Ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû íà 
îñíîâå ïëàíîâîé êàëüêóëÿöèè, îáúåìà è àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè ñîñòàâèëè áû 30 285 òûñ. ðóá., à îíè äîñòèãëè ëèøü 
30 137 òûñ., ò.å., î÷åâèäíî, ïîâûøàåòñÿ äîëÿ ìåíåå ìàòåðèà-
ëîåìêèõ èçäåëèé; 

• ïîñêîëüêó îáùåå îòêëîíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè 
(735 òûñ. ðóá.) íå êîìïåíñèðóåòñÿ íà îñíîâå ïëàíîâîé êàëüêó-
ëÿöèè (30 285 – 30 137 = 148 òûñ. ðóá.), òî ýòî îòêëîíåíèå 
âîçíèêàåò çà ñ÷åò ëèáî èçìåíåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ, ëèáî 
äåéñòâèÿ îáîèõ ôàêòîðîâ, ÷òî è îòðàæåíî â ñòð. 5 è 6. 
Ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ìàòå-

ðèàëîåìêîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 8.3. Îíè ïîëó÷åíû ïóòåì ðàñ÷åòà 
ôàêòîðíîé ìîäåëè ìåòîäîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè íà îñíîâå ñòðóê-
òóðíî-ëîãè÷åñêîé ñõåìû ðèñ. 8.2. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ ñëåäóþùèé. 
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1. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. 
Ìàòåðèàëîåìêîñòü îöåíèâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå çàòðàò íà îñíîâå 
ïëàíîâîé êàëüêóëÿöèè, ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà è àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè ê ôàêòè÷åñêîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ 
èçìåíåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ: 

0

пр

е.пр

1 пр

М 30 285

М 0,3914 руб. руб.,

– 77 468 – 93N p

′ = = =

∆

ãäå
0

е.пр

M′ — ìàòåðèàëîåìêîñòü ïî ïëàíó èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêîãî âûïóñ-

êà è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè íà ìàòåðèàëîåì-
êîñòü ïî ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì ñîñòàâèò 

0 0
е.пр е.пр е.пр 0

М ( ) М –М В

0,3914 – 0,3951 –0,0037руб. руб.

D ′∆ = ⋅ =

= =

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â âûïóñêå ïðîäóê-
öèè óâåëè÷èëàñü äîëÿ ìåíåå ìàòåðèàëîåìêèõ èçäåëèé. 

Òàáëèöà 8.3. Ñòðóêòóðà ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè 

ïî ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì

Ôàêòîð
Ðåçóëüòàò âëèÿ-

íèÿ, ðóá./ðóá.
Ñòðóêòóðà

ôàêòîðîâ, % 

1. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè, 
∆Ìå.ïð(D) −0,0037 60,6

2. Èçìåíåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ íà îòäåëüíûå èçäåëèÿ (óäåëü-
íîé ìàòåðèàëîåìêîñòè), ∆Ìå.ïð.óä −0,003 49,2 

3. Èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðå-
ñóðñû, ∆Ìå.ïð.ö.ì +0,0011 −18

4. Èçìåíåíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðî-
äóêöèþ, ∆Ìå.ïð.ö.ïð −0,0005 8,2

Èòîãî −0,0061 100

2. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ 
ïî îòäåëüíûì èçäåëèÿì (∆Ì

å.ïð.óä
): 

1 0
е.пр.уд е.пр е.пр

М М – .М′ ′∆ =

Çäåñü
1

е.пр
М′ —  ìàòåðèàëîåìêîñòü ôàêòè÷åñêàÿ ïðè öåíàõ íà ìàòåðèàëû, 

ïðèíÿòûå â ïëàíå: 

1

1

пр м

е.пр

1 пр

М –
30137 – 86

М 0,3884руб. руб.

– 77 468 – 93

p

N p

∆

′ = = =

∆

е.пр.уд
М 0,3884 – 0,3914 –0,003руб. руб.,∆ = =
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ò.å. â îðãàíèçàöèè ñîêðàùàåòñÿ óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ íà 
îòäåëüíûå èçäåëèÿ. 

3. Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ öåí íà ìàòåðèàëû íà ïîêà-
çàòåëü ìàòåðèàëîåìêîñòè èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà 

1
е.пр.ц.м е.пр е.пр

М М –М ,′′ ′∆ =

ãäå
1

е.пр
М′′ —  ìàòåðèàëîåìêîñòü ôàêòè÷åñêàÿ ïðè öåíàõ íà ìàòåðèàëû, 

ïðèíÿòûõ â ïëàíå: 

1

1

пр

е.пр

1 пр

М
30137

М 0,3895 руб. руб.;

– 77 468 – 93N p

′′ = = =

∆

е.пр.ц.м
M 0,3895 – 0,3884 0,0011руб. руб.∆ = =

Â ðåçóëüòàòå ðîñòà öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ìàòåðèàëî-
åìêîñòü óâåëè÷èëàñü íà 0,0011 ðóá./ðóá. 

4. Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ íà ðå-
çóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàþò ïî ôîðìóëå 

1 1
е.пр.ц.пр е.пр е.пр

М М –М 0,3890 – 0,3895 –0,0005руб. руб.′′∆ = = =

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ñíèçèëàñü çà ñ÷åò ðîñòà îòïóñêíûõ öåí íà 
ïðîäóêöèþ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðèâåäåííûå â òàáë. 8.3, ïîêàçûâàþò, 
÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè 
ñòàëî óìåíüøåíèå äîëè áîëåå ìàòåðèàëîåìêèõ èçäåëèé â îáùåì 
âûïóñêå ïðîäóêöèè. Ýòîò ôàêòîð îáóñëîâèë 60,6% îáùåãî ñíèæå-
íèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè îòäåëüíûõ èçäåëèé. 

Äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âòîðîãî ïîðÿäêà íà îáùóþ 
ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðèìåíÿåòñÿ ôîðìóëà 

e e.пр мз
М М ,

i i i

K∆ = ∆ ⋅

ãäå
e

М

i

∆ — ïðèðàùåíèå îáùåé ìàòåðèàëîåìêîñòè çà ñ÷åò i-ãî ôàêòîðà; 

е.пр
М

i

∆ — ïðèðàùåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïî ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì 

ðàñõîäàì çà ñ÷åò i-ãî ôàêòîðà âòîðîãî ïîðÿäêà. 

Â ìåòîäèêå àíàëèçà ìàòåðèàëîåìêîñòè ìîæíî òàêæå èñïîëüçî-
âàòü àääèòèâíóþ ìîäåëü ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé (îáîçíà÷åíèÿ ïðè-
âåäåíû â òàáë. 8.4): 

пф др
з с эт

е

ес е.пф ет еэ уд

М ММ М ММ

М

М М М М М .

N N N N N N

= = + + + + =

= + + + +

Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ ñìåòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ñòà-
òèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü. 
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Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôàêòîðíîé ìîäåëè àääèòèâíîãî òèïà 

âëèÿíèå ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé íà ðåçóëüòàòèâíûé îïðåäåëÿåòñÿ 

ïðÿìûì ñ÷åòîì. 

Äàííûå òàáë. 8.4 ïîêàçûâàþò, ÷òî ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè 

ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì íà 0,45 êîï./ðóá. ïðîèçîøëî 

âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ñûðüååìêîñòè, ïîëóôàáðèêàòîåìêîñòè è åì-

êîñòè ïðîäóêöèè ïî äðóãèì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì ñîîòâåòñò-

âåííî íà 0,53; 0,19; 0,61 êîï./ðóá. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ çà 

ñ÷åò ýòèõ ôàêòîðîâ ìàòåðèàëîåìêîñòü ìîãëà áû óìåíüøèòüñÿ íà 

1,33 êîï./ðóá. (0,53 + 0,19 + 0,61). Îäíàêî ïîâûøåíèå òîïëèâî- 

è ýíåðãîåìêîñòè ñîîòâåòñòâåííî íà 0,63 è 0,25 êîï./ðóá. óìåíüøè-

ëî âîçìîæíóþ ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà 0,08 êîï. íà 1 

ðóá. ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò íàïðàâëåíèÿ ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Òàáëèöà 8.4. Âëèÿíèå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé íà îáîáùàþùèé 
ïîêàçàòåëü ìàòåðèàëîåìêîñòè

Ïîêàçàòåëü Ñìåòà 

Ñòàòèñòè-

÷åñêàÿ

îò÷åòíîñòü

Îòêëî-

íåíèå

îò ïëàíà

Âûïóñê ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ, N, òûñ. ðóá. 76 715 77 468 +753

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, Ìç, òûñ. ðóá. 33 496 33 473 
−23 

 Â òîì ÷èñëå:    

ñûðüå è ìàòåðèàë, Ìñ 7 704 7 364 
−340 

ïîëóôàáðèêàòû, Ìï/ô 23 280 23 364 +84 

òîïëèâî, Ìò 1 040 1 540 +500 

ýíåðãèÿ, Ìý 770 971 +201 

äðóãèå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, Ìäð 702 234 
−468 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü îáùàÿ, Ìå,
êîï./ðóá. 43,66 43,21 

−0,45

 Â òîì ÷èñëå:    

ìàòåðèàëîåìêîñòü â ÷àñòè ñûðüÿ, 
Ìåñ 10,04 9,51 

−0,53

ìàòåðèàëîåìêîñòü ïîëóôàáðèêà-
òîâ, Ìå.ïô 30,35 30,16

−0,19

ìàòåðèàëîåìêîñòü òîïëèâà, Ìåò 1,36 1,99 +0,63 

ýíåðãîåìêîñòü, Ìåç 1 1,25 +0,25 

ìàòåðèàëîåìêîñòü ïî äðóãèì ìàòå-
ðèàëàì, Ìå.äð 0,91 0,3

−0,61
�
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Íà îñíîâå ôàêòîðíûõ ìîäåëåé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñóììà ýêîíîìèè 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ. 

8.4. Анализ обеспеченности 

материальными ресурсами 

Äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìà ïîëíàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè: íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììû, íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, íà íåïðîìûø-
ëåííûå íóæäû — è íåîáõîäèìûìè çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
íà êîíåö ïåðèîäà. 

Ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ íà îáðàçîâàíèå çàïàñîâ 
íà êîíåö ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ â òðåõ îöåíêàõ: 

1) â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ; 

2) ïî ñòîèìîñòè — äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâàõ;

3) â äíÿõ îáåñïå÷åííîñòè — â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ 
çà âûïîëíåíèåì ãðàôèêà ïîñòàâêè. 

Îáåñïå÷åííîñòü îðãàíèçàöèè çàïàñàìè â äíÿõ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå 

м

дн

З

,
З

М

i

i

i
n

=

ãäå
дн

З

i

— çàïàñû i-ãî âèäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, â äí.; 

м

З

i

— çàïàñû i-ãî âèäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â íàòóðàëüíûõ èëè 

ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ; 

М

i
n

— ñðåäíåñóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå i-ãî âèäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â òåõ 

æå åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ. 

Ñðåäíåñóòî÷íûé ðàñõîä ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ îïðåäåëÿåòñÿ äå-
ëåíèåì ñóììàðíîãî ðàñõîäà i-ãî âèäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ çà àíà-
ëèçèðóåìûé ïåðèîä íà ÷èñëî êàëåíäàðíûõ äíåé â ïåðèîäå. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè 
âûÿâëÿþò:

• îáåñïå÷åííîñòü ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ äîãî-
âîðàìè íà ïîñòàâêó è ôàêòè÷åñêîå èõ âûïîëíåíèå; 

• ðèòìè÷íîñòü ïîñòàâîê è âëèÿíèå íàðóøåíèé â ïîñòàâêå íà âû-
ïîëíåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîãðàììû; 

• ñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè òîâàðíûìè çàïà-
ñàìè ïëàíîâîé; 

• ñíèæåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé îáåñ-
ïå÷åííîñòüþ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè. 
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Ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ 
äîãîâîðàìè íà èõ ïîñòàâêó îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ïî-
êàçàòåëåé. 

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ïî ïëàíó:

об.пл

.
Сумма по заключенным договорам

K

Плановая потребность

=

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ôàêòè÷åñêèé:

об.ф

.

Стоимость фактически поставленных

материальных ресурсов

K

Плановая потребность

=

Àíàëèç ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðîâîäèòñÿ ïî êàæäîìó âèäó ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðîâåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ îò ïîñòàâ-
ùèêîâ ðåñóðñîâ, ñîîòâåòñòâèå èõ ñòàíäàðòàì, òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì 
è óñëîâèÿì äîãîâîðà. 

Äëÿ îöåíêè ðèòìè÷íîñòè ïîñòàâîê èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè: 
ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà ïîñòàâêè ïî 
äíÿì (äåêàäàì, ìåñÿöàì) îò ñðåäíåãî îáúåìà ïîñòàâêè; êîýôôèöè-
åíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòàâîê è êîýôôèöèåíò âàðèàöèè. 

Êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

2

н

( –100)
,

i
x f

K

f

=

∑

∑

ãäå õi — ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïîñòàâêè ïî ïåðèîäàì (äíÿì, äåêàäàì, 
ìåñÿöàì); 

f — ïëàí ïîñòàâêè çà òå æå ïåðèîäû. 

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

( )
2

в
: ,

a

K b

k

∆

=

∑

ãäå ∆à — îòêëîíåíèå îáúåìà ïîñòàâêè ïî ïåðèîäàì îò ïëàíà; 
k — ÷èñëî àíàëèçèðóåìûõ ïåðèîäîâ; 
b — ñðåäíèé îáúåì ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ çà ïåðèîä.

Íåðèòìè÷íîñòü ïîñòàâêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïîðîæäàåò ïðîñòîè 
îáîðóäîâàíèÿ, ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, íåîáõîäèìîñòü ñâåðõóðî÷-
íûõ ðàáîò. Ïðîñòîè íå ïî âèíå ðàáî÷èõ èì îïëà÷èâàþòñÿ, ñâåðõ-
óðî÷íûå ðàáîòû îïëà÷èâàþòñÿ ïî ïîâûøåííîé òàðèôíîé ñòàâêå. 
Âñå ýòî óâåëè÷èâàåò ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è, ñëå-
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äîâàòåëüíî, ñíèæàåò ïðèáûëü îðãàíèçàöèè. Íàðóøåíèÿ ãðàôèêîâ 
ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â íå-
îáåñïå÷åííîñòè çàïàñàìè. 

Íåîáåñïå÷åííîñòü îðãàíèçàöèè çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ óìíîæåíèåì ñðåäíåñóòî÷íîãî ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà íå-
îáåñïå÷åííîñòü â äíÿõ: 

м дн

З М З .

i i i
n

∆ = ⋅∆

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè 
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè äàåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ (ñòîèìîñòíàÿ) îöåí-
êà ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå: 

• íåäîïîñòàâêè ðåñóðñîâ; 
• ïëîõîãî êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; 
• èçìåíåíèÿ öåí íà ðåñóðñû; 
• ïðîñòîåâ èç-çà íàðóøåíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâêè. 

Ïðèìåð. Ðàñ÷åò ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ïåðå-
÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ. 

1. Ïëàí ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ 1840 òûñ. ðóá. 
Ôàêòè÷åñêè ïîñòóïèëî ìàòåðèàëîâ íà 1560 òûñ. ðóá. 
Íîðìà ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà 1 ðóá. ïðîäóêöèè — 0,58 ðóá. 
Óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå íåäîïîñòàâêè 

ñîñòàâèò

в

1560 –1840

–483 тыс. руб.

0,58

N∆ = =

2. Èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ êîëè÷åñòâî îò-
õîäîâ âîçðàñòàåò. ×òîáû îïðåäåëèòü ïîòåðè ïðîäóêöèè èç-çà íèç-
êîãî êà÷åñòâà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñóììó ñâåðõïëàíîâûõ îòõîäîâ 
ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà íîðìó ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îòõî-
äû ñûðüÿ íà ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà â ïðåäåëàõ íîðì ñîñòàâ-
ëÿþò 23,4 òûñ. ðóá. Åñëè ôàêòè÷åñêèå îòõîäû ñîñòàâÿò 32,4 òûñ. ðóá., 
òî ñâåðõïëàíîâûå — (32,4 – 23,4) = 9 òûñ. ðóá. 

Ïðè íîðìå ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 0,58 ðóá. íà 1 ðóá. 

ïðîäóêöèè ïîòåðè ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò 
9000

15,5 тыс. руб.

0,58

= �

Ïðè óâåëè÷åíèè öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû âîçðàñòàåò ñåáå-
ñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, è â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò áûòü ïðèíÿ-
òû ñëåäóþùèå ðåøåíèÿ: 

• óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà òåõ æå ìîùíîñòÿõ è âîçìåñ-
òèòü óâåëè÷åíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ 
óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò; 

• èçìåíèòü ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà. 
Âîçìîæåí òàêæå ïîèñê íîâûõ, áîëåå äåøåâûõ ðûíêîâ ñûðüÿ. 
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Резюме 

Àíàëèç ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âû-

ÿâèòü ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèÿ 

ïðèáûëè. Îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà: 

• îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; 

• îöåíêà âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 

ðåñóðñîâ íà ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû; 

• àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè; 

• àíàëèç îáîñíîâàííîñòè íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ; 

• îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ. 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòñÿ íà 

îñíîâå ïîêàçàòåëåé: ìàòåðèàëîîòäà÷è, ìàòåðèàëîåìêîñòè, óäåëüíîãî 

âåñà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîýôôèöè-

åíòà èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Âëèÿíèå èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ìàòåðèàëü-

íûå ðàñõîäû îöåíèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõôàêòîðíûõ ìîäå-

ëåé: ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü èçó÷àåò âëèÿíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè 

ïî ïðÿìûì çàòðàòàì è êîýôôèöèåíòó îáùèõ è ïðÿìûõ çàòðàò; àääè-

òèâíàÿ ìîäåëü — âëèÿíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ìàòå-

ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü ìàòåðèàëîåìêîñòè. 

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè ìàòå-

ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ñëóæèò îáåñïå÷åííîñòü â äíÿõ, êîòîðàÿ îöå-

íèâàåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì ñ ïëàíîì è îïòèìàëüíûì îáúåìîì çàïàñîâ. 

Èññëåäîâàíèÿ â åäèíñòâå ïðîöåññîâ òîâàðîäâèæåíèÿ — ìàòåðè-

àëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ — âåäóòñÿ àêòèâíî ðàçâè-

âàþùåéñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íàóêîé — ëîãèñòèêîé. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðè 

ðåøåíèè çàäà÷ ëîãèñòèêè, à òàêæå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðàñïðåäå-

ëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 8 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè îòîáðàæåíà 
â òàáë. 8.5. 
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Òàáëèöà 8.5. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè  
äëÿ àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 

Íàïðàâëåíèå 

àíàëèçà 
Çàäà÷è àíàëèçà Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 

1. Àíàëèç îáåñ-
ïå÷åííîñòè ìàòå-

ðèàëüíûìè ðå-
ñóðñàìè 

1. Îöåíêà ïîòðåáíîñòè 
â ìàòåðèàëüíûõ ðå- 

ñóðñàõ 

2. Îöåíêà ñòåïåíè îáåñ-
ïå÷åííîñòè â ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñàõ 

Ïëàí è îïåðàòèâíûå äàííûå îò-
äåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 

ñíàáæåíèÿ

Îò÷åòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé î äâèæåíèè ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ 

Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ó÷åòà ðàñõîäîâ 
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 

2. Îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ìàòåðè-

àëüíûõ ðåñóðñîâ 

1. Àíàëèç îáîáùàþùèõ 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ  

2. Àíàëèç ÷àñòíûõ ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðè-

àëüíûõ ðåñóðñîâ  

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 
(ôîðìà ¹ 2) 

Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó 
áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5) 

Îïåðàòèâíûå äàííûå îòäåëà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ 

Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ó÷åòà ðàñõîäîâ 
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè  

3. Îöåíêà âëèÿíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ íà âåëè-
÷èíó ìàòåðèàëü-

íûõ ðàñõîäîâ 

1. Îöåíêà âëèÿíèÿ íà 
ìàòåðèàëîåìêîñòü èçìå-
íåíèé:

• îáúåìà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè

• ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 
â àññîðòèìåíòå ïðî- 
äóêöèè

Äàííûå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ  

Îïåðàòèâíûå äàííûå îòäåëà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ 

Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ó÷åòà ðàñõîäîâ 
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 

• óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ 

ðàñõîäîâ íà îòäåëüíûå 

èçäåëèÿ

• öåí íà ìàòåðèàëüíûå 

ðåñóðñû 

• îòïóñêíûõ öåí íà 

ïðîäóêöèþ

4. Àíàëèç ðåçåð-

âîâ ïîâûøåíèÿ 

ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ

ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ 

1. Àíàëèç îáîñíîâàííîñòè 

íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëü-

íûõ ðåñóðñîâ  

2. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé 

è àáñîëþòíîé ýêîíîìèè 

(ïåðåðàñõîäà) ìàòåðè-

àëüíûõ ðåñóðñîâ  

Äàííûå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ  

Ïëàíû è îïåðàòèâíûå äàííûå îò-

äåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 

ñíàáæåíèÿ

2. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñîñòîèò â ïîèñ-

êå âàðèàíòîâ ýêîíîìèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
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ðåñóðñîâ. Îáúåêòàìè àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñëóæàò ïîêàçàòåëè 

îáåñïå÷åííîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.  

3. Äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìà îáåñïå÷åí-
íîñòü ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé 
ïðîãðàììû, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, íà íåïðîìûøëåííûå íóæäû è 
îáðàçîâàíèå çàïàñîâ íà êîíåö ïåðèîäà. 

Ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ íà îáðàçîâàíèå çàïàñîâ íà 
êîíåö ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ â òðåõ îöåíêàõ: 

1) â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ; 

2) ïî ñòîèìîñòè — äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ; 
3) â äíÿõ îáåñïå÷åííîñòè — â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà 

âûïîëíåíèåì ãðàôèêà ïîñòàâêè.
Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè ìà-

òåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè äàåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ (ñòîèìîñòíàÿ) îöåíêà 
ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå: 

• íåäîïîñòàâêè ðåñóðñîâ; 

• ïëîõîãî êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; 

• èçìåíåíèÿ öåí íà ðåñóðñû; 

• ïðîñòîåâ èç-çà íàðóøåíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâêè. 
4. Îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ 

÷åðåç ñèñòåìó îáîáùàþùèõ è ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé.  
4.1. Ê îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ îòíîñÿòñÿ: ïðèáûëü íà ðóáëü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ìàòåðèàëî-
åìêîñòü ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëîîòäà÷à, óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è äð.  

4.2. ×àñòíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äëÿ îöåíêè ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè îòäåëüíûõ èçäåëèé. Óäåëüíàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü îò-
äåëüíûõ èçäåëèé ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ â ñòîèìîñòíîì, íàòóðàëüíî-
ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñðàâ-
íèâàþò ñ áàçèñíûìè è ïëàíîâûìè, èçó÷àþò èõ äèíàìèêó è ïðè÷èíû 
èçìåíåíèÿ.  

5. Îáúåêòèâíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ äàåò ïîêàçàòåëü «ìàòåðèàëîåìêîñòü»: ðîñò ìàòåðèàëîåìêîñòè 
óâåëè÷èâàåò ñóììó ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñíèæåíèå — óìåíüøàåò. Íå-
îáõîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç âëèÿíèÿ íà ìàòåðèàëîåìêîñòü èçìåíåíèé 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ. Ïîñòðîåíèå ôàêòîðíûõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà îñíîâå ôîðìóëû îïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïðèåìà ðàñøèðåíèÿ. 

6. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðè 

íîðìèðîâàíèè ðàñõîäîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóê-
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öèè, à òàêæå ïðè îïðåäåëåíèè îáùåé ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñàõ íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Íà çàêëþ÷èòåëü-

íîì ýòàïå àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíà-

ëèç îáîñíîâàííîñòè íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è îïðåäåëèòü 

îòíîñèòåëüíóþ è àáñîëþòíóþ ýêîíîìèþ (ïåðåðàñõîä) ìàòåðèàëüíûõ 

ðåñóðñîâ.

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Ëþáóøèí Í.Ï. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. Ì.: ÊíîÐóñ, 2010.  

Вопросы для самопроверки 

1. Êàêèå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ ê ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì? 

2. Íàçîâèòå íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, ðåãóëèðóþùèé ñîñòàâ ìàòåðè-

àëüíûõ ðàñõîäîâ. 

3. Íàçîâèòå ñîñòàâëÿþùèå ñòîèìîñòè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåí-

íîñòåé.

4. Ïî÷åìó ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå? 

5. Íàçîâèòå îñíîâíûå ýòàïû (çàäà÷è) àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ.

6. Ïî êàêîìó ïðèçíàêó êëàññèôèöèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ? 

7. Íàçîâèòå îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ. 

8. Íàçîâèòå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ.

9. Íàçîâèòå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

10. Íàçîâèòå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

11. Êàêîé ïîêàçàòåëü äàåò îáúåêòèâíóþ îöåíêó èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ? 

12. Êàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ èëè ïåðåðàñõîä ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ? 

13. Êàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü îöåíêè èçìåíå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ? 

14. ×òî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ïåðâîãî ïîðÿäêà ïðè îöåíêå èçìåíåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ? 

15. ×òî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì âòîðîãî ïîðÿäêà ïðè îöåíêå èçìåíåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ? 

16. ×òî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì òðåòüåãî ïîðÿäêà ïðè îöåíêå èçìåíåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ? 
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17. Ãäå èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-

íûõ ðàñõîäîâ? 

18. Êàêèå ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëü-

íûõ ðàñõîäîâ? 

19. Íàçîâèòå âèäû îöåíêè, èñïîëüçóåìûå ïðè îïðåäåëåíèè ïîòðåá-

íîñòè â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ. 

20. Íàçîâèòå çàäà÷è àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóð-

ñàìè.

21. Êàê ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå íåäîïî-

ñòàâêè ðåñóðñîâ?  

22. Êàê ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ïëîõîãî 

êà÷åñòâà?

23. Êàê ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå èçìåíå-

íèÿ öåí íà ðåñóðñû?  

24. Êàê ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïîòåðü ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ïðîñòîåâ 

èç-çà íàðóøåíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâêè? 

25. Ãäå èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ? 

Тесты 

1. Ê ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ: 

à) ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ñïåöîäåæäû; 

á) ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ; 

â) ñòîèìîñòü âîçâðàòíûõ ðàñõîäîâ; 

ã) ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, èçðàñõîäîâàííûõ íà îñóùåñòâ-

ëåíèå îïûòîâ, èññëåäîâàíèé, èñïûòàíèé è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ 

ïðåäëîæåíèé. 

2. Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ: 

à) ðàñ÷åò ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ; 

á) ïîèñê âàðèàíòîâ ýêîíîìèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìà-

òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; 

â) ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ; 

ã) ïîñòðîåíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè îöåíêè èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 

ðàñõîäîâ.

3. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ êëàññèôèöèðóþò-

ñÿ íà: 

à) îáîáùàþùèå è ÷àñòíûå; 

á) ïðÿìûå è êîñâåííûå; 

â) âëèÿþùèå èëè  íå âëèÿþùèå íà îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ ìàòå-

ðèàëîâ; 

ã) òåêóùèå è îæèäàåìûå. 
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4. Ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü 

èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îòíîñÿòñÿ: 

à) ìàòåðèàëîåìêîñòü; 

á) ìàòåðèàëîîòäà÷à; 

â) ìàññà êîíñòðóêöèé; 

ã) ýíåðãîåìêîñòü. 

5. Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îòíîñÿòñÿ: 

à) ìàòåðèàëîåìêîñòü; 

á) ìàòåðèàëîîòäà÷à; 

â) ìàññà êîíñòðóêöèé; 

ã) óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

6. Ê îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 

îòíîñÿòñÿ:

à) ìàòåðèàëîåìêîñòü; 

á) ìàòåðèàëîîòäà÷à; 

â) ìàññà êîíñòðóêöèé; 

ã) ýíåðãîåìêîñòü. 

7. Ê ÷àñòíûì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îòíî-

ñÿòñÿ:

à) ìàòåðèàëîåìêîñòü; 

á) ìàòåðèàëîîòäà÷à; 

â) ìàññà êîíñòðóêöèé; 

ã) óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

8. Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü (ïðèâåñòè ìîäåëü) îöåíêè èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëî-

åìêîñòè ÿâëÿåòñÿ: 

à) àääèòèâíîé; 

á) êðàòíîé; 

â) ìóëüòèïëèêàòèâíîé; 

ã) ñìåøàííîé. 

9. Ê ôàêòîðàì ïåðâîãî ïîðÿäêà â îöåíêå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-

õîäîâ îòíîñÿòñÿ: 

à) èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

á) èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïî ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì; 

â) èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû; 

ã) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. 
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10. Ê ôàêòîðàì âòîðîãî ïîðÿäêà â îöåíêå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 

ðàñõîäîâ îòíîñÿòñÿ: 

à) èçìåíåíèå îáùåé ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè; 

á) èçìåíåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïî ïðÿìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñ-

õîäàì; 

â) èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû; 

ã) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. 

11. Ê ôàêòîðàì òðåòüåãî ïîðÿäêà â îöåíêå èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 

ðàñõîäîâ îòíîñÿòñÿ: 

à) èçìåíåíèå óäåëüíîé ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè; 

á) èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ; 

â) èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû; 

ã) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. 

12. Ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ îöåíèâàåòñÿ: 

à) â äíÿõ îáåñïå÷åííîñòè; 

á) ïî âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè; 

â) ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè; 

ã) â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ. 

13. Ðèòìè÷íîñòü ïîñòàâîê îöåíèâàåòñÿ: 

à) â äíÿõ îáåñïå÷åííîñòè; 

á) êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè; 

â) êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè; 

ã) êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷è 3 â ï. 4.3 äëÿ ìîäåëè 

:
з о

N М М= ⋅

1) îïðåäåëèòü òèï ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè 
òàáë. 14.1; 

2) îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, à òàêæå àáñî-
ëþòíóþ ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ; 

3) ïîäòâåðäèòü âûâîäû îá îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ãðàôè÷åñêèì 
ñïîñîáîì.

Çàäà÷à 2. Ïðîâåñòè àíàëèç èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ïî ïðÿ-

ìûì ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì çà ãîä ïî ñëåäóþùèì ôàêòîðàì: 

• èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè; 
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• èçìåíåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ íà îòäåëüíûå èçäåëèÿ 

(óäåëüíàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü); 

• èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû; 

• èçìåíåíèå îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ñîäåðæàíèå è ìåòîäû àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè ìàòåðèàëüíûìè 

ðåñóðñàìè. 

2. Àíàëèç âëèÿíèÿ äèíàìèêè îáúåìà è ñòðóêòóðû ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

3. Àíàëèç âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà èíòåíñèôèêàöèþ 

ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. 

4. Ìåòîäû è ìîäåëè ôàêòîðíîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðå-

ñóðñîâ íà ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû. 

5. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

6. Àíàëèç âëèÿíèÿ âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà 

îáúåì ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

7. Ðåçåðâû è ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-

íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 



Глава9

Анализ трудовых ресурсов 

Çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 

àíàëèçà � Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè òðóäîâûìè 

ðåñóðñàìè � Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè � Àíàëèç 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà � Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ 

è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû � Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà 

9.1. Çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå 

îáåñïå÷åíèå àíàëèçà 

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêîé 

ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì õîçÿéñò-

âåííîé èíèöèàòèâû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ îðãàíèçàöèé. Îñíîâíàÿ 

çàäà÷à àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ñî-

ñòîèò â âûÿâëåíèè ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðîñòó ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà, ïðèâîäÿùèõ ê ïîòåðÿì ðàáî÷åãî âðåìåíè è îòðè-

öàòåëüíî ñêàçûâàþùèõñÿ íà ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èçó÷àþòñÿ: 

• îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-

íèé îðãàíèçàöèè ïåðñîíàëîì â íåîáõîäèìîì äëÿ ïðîèçâîäñò-

âà ïðîôåññèîíàëüíîì è êâàëèôèêàöèîííîì ñîñòàâå (îáåñïå-

÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà òðóäîâûìè ðåñóðñàìè); 

• èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ðàáî÷åãî âðåìåíè) â ïðî-

öåññå ïðîèçâîäñòâà; 

• ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (èçìåíåíèå 

âûðàáîòêè ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî è íà åå îñíîâå 

èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà); 

• ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà; 

• ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà: ïëàí ïî òðóäó, ôîðìû 

ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 1 — ïðåäïðèÿòèå «Îñíîâíûå ñâåäå-

íèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ», ¹ Ï-4 «Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåí-

íîñòè, çàðàáîòíîé ïëàòå è äâèæåíèè ðàáîòíèêîâ», ¹ 1-Ò «Ñâåäå-
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íèÿ î ÷èñëåííîñòè è çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ ïî âèäàì äåÿ-

òåëüíîñòè»; ñâåäåíèÿ î ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà 

ïðåäøåñòâóþùèé êàëåíäàðíûé ãîä; îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü öåõîâ, 

îòäåëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, äðóãàÿ îò÷åòíîñòü, 

ñâÿçàííàÿ ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè è åå ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ èññëå-

äîâàòåëåì öåëåé è çàäà÷. 

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èñïîëüçîâàíèå òðóäà: 

èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû è ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 

òðóäà, îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. 

Àíàëèç òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-

íèÿì: 

• îöåíêà îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 

è äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû; 

• èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè; 

• îöåíêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 

• îöåíêà ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó; 

• èçó÷åíèå ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-

äà è çàðàáîòíîé ïëàòû. 

9.2. Анализ обеспеченности организации 

трудовыми ресурсами1 

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà — íåïðåìåííîå óñëîâèå 

áåñïåðåáîéíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è óñïåøíîãî âûïîë-

íåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâî â êà÷åñòâå îñíîâíîé 

ïðîáëåìû íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàçûâàåò íåõâàòêó 

êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.  Ïðåçèäåíò Åâðàçèéñêîé àêàäå-

ìèè òåëåâèäåíèÿ è ðàäèî Î. Ïîïöîâ ñ÷èòàåò: «Ó íàñ ïîãóáëåíî 

ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íåò ðåìåñëåííûõ ó÷è-

ëèù. Îäèí èç çàâîäîâ ïîëó÷èë çàêàç íà 35 ìëí äîëëàðîâ. ×åðåç äâà 

ãîäà, âçÿâøèñü çà åãî âûïîëíåíèå, âûíóæäåí áûë îòêàçàòüñÿ. Òîêà-

ðåé — íåò, ñëåñàðåé — íåò, êîíñòðóêòîðîâ — íåò. Øëèôîâàëüùèê — 

ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçíóâøàÿ ïðîôåññèÿ»2.

                                         

1 Ñîãëàñíî ñò. 20 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ñòîðîíàìè â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàáîòíèê è ðàáîòîäàòåëü. Ðàáîòíèê — ôèçè÷åñêîå ëèöî, âñòóïèâøåå â òðó-
äîâûå îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòîäàòåëåì. 
2 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2008. ¹ 17. 
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Ê ïåðñîíàëó îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ëèöà, ñâÿçàííûå 

ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè (èçãîòîâëåíèå ïðîìûøëåí-

íîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå ðàáîò ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà, îð-

ãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé è ò.ï.). Èõ ïîä-

ðàçäåëÿþò íà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ (ðèñ. 9.1). 

Ðèñ.  9.1. Êàòåãîðèè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè 

Ðàáî÷èå íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóþò íà ïðåäìåòû òðóäà, ïå-

ðåìåùàþò ïðîäóêöèþ, óõàæèâàþò çà ñðåäñòâàìè òðóäà è êîíòðîëè-

ðóþò èõ ðàáîòó, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è îáñëóæèâàþò äðóãèå âèäû 

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ê ðàáî÷èì îòíîñÿò ìëàäøèé îáñëóæè-

âàþùèé ïåðñîíàë — ðàáîòíèêîâ, íå èìåþùèõ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ 

ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó: óáîðùèêîâ íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïî-

ìåùåíèé, êóðüåðîâ, ãàðäåðîáùèêîâ, âîäèòåëåé ëåãêîâûõ àâòîìîáè-

ëåé è ðàáîòíèêîâ îõðàíû. 

Ñëóæàùèõ ïîäðàçäåëÿþò íà ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è äðó-

ãèõ (êîíòîðñêèé, ó÷åòíûé è ïîäîáíûé ïåðñîíàë). 

Îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè óñëîâíîé îðãàíèçàöèè 

âàæíî îõàðàêòåðèçîâàòü äàííûìè, ïðèâåäåííûìè â òàáë. 9.1. 

Êàê âèäíî èç òàáë. 9.1, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà îñíîâíîé äåÿ-

òåëüíîñòè â îò÷åòíîì ãîäó ñíèçèëàñü ïðîòèâ ïëàíà è ñîñòàâèëà 

96,92%, à ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó — 97,7%. ×èñëåííîñòü 

ðàáî÷èõ ïî îòíîøåíèþ ê ïëàíó è ïðîøëîìó ãîäó òîæå ñíèçèëàñü 

è ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 97,78 è 97,64%. Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå 

÷èñëåííîñòè è äðóãèõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî 

â îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ èíòåíñèâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðî-

èçâîäñòâà. 
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Òàáëèöà 9.1. Îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 

Ôàêòè÷åñêè, %

Êàòåãîðèÿ 
ïåðñîíàëà

×èñëåí-
íîñòü 

çà ïðåäûäó-
ùèé ãîä 

×èñëåí-
íîñòü 

ïî ïëàíó 

×èñëåí-
íîñòü
ïî îò-
÷åòó

ê ïëàíó 
ê ïðåäû-
äóùåìó

ãîäó

Âñåãî 880 878 858 97,50 97,50 

Â òîì ÷èñëå 
ïî îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè 868 866 848 96,92 97,70

Èç íèõ      

ðàáî÷èå 721 720 704 97,78 97,64 

ñëóæàùèå 147 146  98,63 98,00 

Èç ñëóæàùèõ      

ðóêîâîäèòåëè 40 41 41 100 102,50 

ñïåöèàëèñòû 107 105 103 98,10 96,26 

Íåîñíîâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü 12 12 10 83,33 83,33 

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî èçó÷èòü èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïåð-
ñîíàëà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ò.å. ïðîâåñòè âåðòèêàëüíûé 

àíàëèç (òàáë. 9.2). Äàííûå ýòîé òàáëèöû ïîêàçûâàþò ñíèæåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ ôàêòè÷åñêè 
íèæå ïðîøëîãîäíåãî è ïðåäóñìîòðåííîãî ïëàíîì). 

Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïðîèñõîäèò ïðè îäíîâðåìåííîì 
óâåëè÷åíèè ÷èñëåííîñòè è óäåëüíîãî âåñà ðóêîâîäèòåëåé â ñòðóêòóðå 
ïåðñîíàëà. Ýòî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå 
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, îöåíêà êîòîðûõ ìîæåò áûòü äàíà ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèçà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà. 

×èñëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ íå âñåãäà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà èç-
çà îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè. 

Ïî õàðàêòåðó ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ðàáî÷èå 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îñíîâíûõ, çàíÿòûõ èçãîòîâëåíèåì îñíîâíîé ïðî-
äóêöèè, è âñïîìîãàòåëüíûõ, çàíÿòûõ âî âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæè-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ. Â ïðîöåññå àíàëèçà èçó÷àåòñÿ ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó îñíîâíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè ðàáî÷èìè, óñòàíàâëèâàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ ýòîãî ñîîòíîøåíèÿ. Ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà 
îñíîâíûõ ðàáî÷èõ âåäåò ê ñíèæåíèþ îáùåé âûðàáîòêè ïðîäóêöèè 
ðàáî÷èìè. 
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Òàáëèöà 9.2. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà

Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà 
Èçìåíåíèå óäåëüíîãî 

âåñà ïåðñîíàëà 

çà ïðåäûäó-
ùèé ãîä 

ïî ïëàíó ôàêòè÷åñêè
Êàòåãîðèÿ 
ïåðñîíàëà

÷åë. % ÷åë. % ÷åë. %

ïî ñðàâ-
íåíèþ

ñ ïëàíîì

ïî ñðàâ-
íåíèþ 

ñ ïðîøëûì 
ãîäîì

Ïåðñîíàë
îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè,
âñåãî 868 100 866 100 848 100 — —

Â òîì ÷èñëå         

ðàáî÷èå 721 83,06 720 83,14 704 83,02 –0,12 –0,04 

ðóêîâîäèòåëè 40 4,60 41 4,73 41 4,83 +0,10 +0,23 

ñïåöèàëèñòû 107 12,34 105 12,13 103 12,15 +0,01 –0,19 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ â îáùåé 

èõ ÷èñëåííîñòè íà âûðàáîòêó ïðîäóêöèè îäíèì ðàáîòàþùèì îïðå-

äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

( )
1 0 0

p oc oc p
В – B ,D D∆ = ⋅

ãäå
0 1

ос ос

,D D — óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ ðàáî÷èõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðà-

áî÷èõ ïî ïëàíó (áàçèñíûé) è îò÷åòó; 

0
p

В        — ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà îäíîãî ðàáîòàþùåãî ïî ïëàíó. 

Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ äîñòèãàåòñÿ 

çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò: ïî 

íàëàäêå è ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè 

è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäà ýòèõ ðàáî÷èõ è äðóãèõ èíòåíñèâíûõ 

ôàêòîðîâ. 

Íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííûì èçó÷àåòñÿ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ðàáî-

÷èõ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûì è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíåì, ïîëîâîçðàñòíîé è âíóòðè-

ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé. 

Ðàçëè÷àþò ðàáî÷èõ, âûïîëíÿþùèõ íîðìèðóåìûå ðàáîòû (ñäåëü-

ùèêîâ) è íåíîðìèðóåìûå ðàáîòû (ïîâðåìåííûõ). 
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×èñëåííîñòü ñäåëüùèêîâ îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

с

эф п

Т
,

Ч

Т K

=

⋅

                                  (9.1) 

ãäå Ò   — îáúåì ðàáîò â íîðìàõ òðóäîåìêîñòè 1  çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä, 
íîðìî-÷; 

Êï — ïëàíèðóåìûé êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì âûðàáîòêè; 
Òýô — ýôôåêòèâíûé (ÿâî÷íûé) ôîíä âðåìåíè ðàáî÷åãî çà ïëàíèðóåìûé 

ïåðèîä; êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàåòñÿ, ðàâíûì îäíîìó ãîäó.

×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà àïïàðàòóðíûõ è àãðåãàòíûõ ðà-
áîòàõ, íà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ëèíèÿõ, ãäå äåéñòâèÿ ðàáî÷èõ çàêëþ-
÷àþòñÿ â îñíîâíîì â óïðàâëåíèè ìåõàíèçèðîâàííûìè èëè àâòîìàòè-
çèðîâàííûìè ïðîöåññàìè, îïðåäåëÿþò ïî ðàáî÷èì ìåñòàì è íîðìàì 
îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð: 

р з

1

Ч ,

i
i i

i

n k

β

=

= σ∑

ãäå i — íàèìåíîâàíèå îïåðàöèè; 
ni — ÷èñëî àãðåãàòîâ íà i-é îïåðàöèè; 
σi — ïëîòíîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà (÷èñëî ðàáî÷èõ, íåîáõîäèìîå äëÿ îá-

ñëóæèâàíèÿ i-ãî ðàáî÷åãî ìåñòà); 

з
i

k — êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ðàáî÷èõ íà i-é îïåðàöèè ïðè ñîâìåùåíèè 

ïðîôåññèé.

×èñëåííîñòü ñëóæàùèõ îïðåäåëÿþò èñõîäÿ èç îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè è ðàöèîíàëüíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ. 

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äëÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ìîæíî îïðå-
äåëèòü ïî íîðìàòèâàì ÷èñëåííîñòè, êîòîðûå áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïî ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ. 

Íàïðèìåð, ÷èñëåííîñòü îáùåãî (ëèíåéíîãî) ðóêîâîäñòâà îñíîâ-
íûì ïðîöåññîì: 

1,085

л п
Ч 0,015 Ч ;= ⋅

ðåìîíòíûì è ýíåðãåòè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì: 

0,884

р.о
Ч 0,007 S= ⋅

è ò.ä. ïî 17 ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ. 

                                         

1 Ñîãëàñíî ñò. 160, 161 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ íîðìû âûðàáîòêè, âðåìåíè, îá-
ñëóæèâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòèãíóòûì 
óðîâíåì òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà. Äëÿ îäíî-
ðîäíûõ ðàáîò ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ òèïîâûå (ìåæîòðàñëåâûå, ïðîôåññèî-
íàëüíûå è èíûå) íîðìû òðóäà. 
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×èñëåííîñòü ìëàäøåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà îïðåäåëÿþò 

ïî ñóùåñòâóþùèì íîðìàì îáñëóæèâàíèÿ èëè ïî ðàáî÷èì ìåñòàì; 

ðàáîòíèêîâ îõðàíû — ïî ÷èñëó ïîñòîâ è ðåæèìó ðàáîòû; ó÷åíèêîâ — 

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ïîäãîòîâêè íîâûõ êàäðîâ è ñ ó÷åòîì ñðîêà 

îáó÷åíèÿ; ÷èñëåííîñòü íåïðîìûøëåííîé ãðóïïû — ïî òèïîâûì îò-

ðàñëåâûì íîðìàòèâàì, ïî íîðìàì îáñëóæèâàíèÿ (ñ ðàçáèâêîé íà 

ãðóïïû: æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, 

ðåìîíò çäàíèé, êóëüòóðíûå è ñïîðòèâíûå ó÷ðåæäåíèÿ). 

Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîãî è êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáî÷èõ 

ïðîâîäÿò ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ èõ íàëè÷íîé ÷èñëåííîñòè ïî ñïåöè-

àëüíîñòÿì è ðàçðÿäàì ñ ÷èñëåííîñòüþ, íåîáõîäèìîé äëÿ âûïîëíå-

íèÿ êàæäîãî âèäà ðàáîò ïî ó÷àñòêàì, áðèãàäàì è îðãàíèçàöèè â öå-

ëîì. Ïðè ýòîì âûÿâëÿåòñÿ èçëèøåê èëè íåäîñòàòîê ðàáî÷èõ ïî 

êàæäîé ïðîôåññèè. Òðåáóåìàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ èç 

îòíîøåíèÿ îáúåìà êàæäîãî âèäà ðàáîò ê ïëàíîâîìó ôîíäó ðàáî÷åãî 

âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî ñ ó÷åòîì âûïîëíåíèÿ íîðì âûðàáîòêè 

(ñì. ô-ëó (9.1)).

Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû êâàëèôèêàöèè ðàáî-

÷èõ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñðåäíåãî ðàçðÿäà ðàáîò ñî ñðåä-

íèì ðàçðÿäîì ðàáî÷èõ, âûïîëíÿþùèõ ýòè ðàáîòû. 

Ñðåäíèé ðàçðÿä ðàáîò ïî èçäåëèþ γ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

ср. м

ср. м

б м

–

,
P Р

–

K K

K K

γ

γ
= +

ãäå Ðì — ìåíüøèé ðàçðÿä èç äâóõ ñìåæíûõ, ìåæäó êîòîðûìè íàõîäèòñÿ 

çíà÷åíèå ñðåäíåãî òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà; 

Êì — òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ìåíüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ; 

Êá — òàðèôíûé êîýôôèöèåíò áîëüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ; 

Êñð.γ — ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáîò ïî èçäåëèþ γ, êîòîðûé 

îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïî òðóäîåìêîñòè ðàáîò ñîîò-

âåòñòâóþùèõ ðàçðÿäîâ, ò.å.

1

ср.

1

T

,

T

m

j j

j

m

j

j

K

K

γ

=

γ

γ

=

⋅

=

∑

∑

ãäå j — èíäåêñ ðàçðÿäà (j = 1 ÷ m ïðè m-ðàçðÿäíîé òàðèôíîé ñåòêå); 
Kj — òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáîò j-ãî ðàçðÿäà; 

Tjγ — òðóäîåìêîñòü ðàáîò j-ãî ðàçðÿäà ïî èçäåëèþ γ.
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Ñðåäíèé ðàçðÿä ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

ср.ч м

ср.ч м

б м

–

,Р

–

K K

Р

K K

= +

ãäå Êñð.÷ — ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáî÷èõ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïî ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ: 

1

ср.ч

1

Ч

,

Ч

m

j j

j

m

j

j

K

K

=

=

⋅

=

∑

∑

ãäå ×j — ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ j-ãî ðàçðÿäà. 

Ñðàâíåíèå ñðåäíåãî ðàçðÿäà ðàáîò ñî ñðåäíèì ðàçðÿäîì ðàáî-
÷èõ, âûïîëíÿþùèõ ýòè ðàáîòû, äàåò âîçìîæíîñòü ñóäèòü î òîì, íà-
ñêîëüêî ïðàâèëüíî ïîäîáðàíû è ðàññòàâëåíû ðàáî÷èå ïî ó÷àñòêàì, 
à òàêæå ïðàâèëüíî ëè ïëàíèðóåòñÿ èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 

Ïðèìåð. Èñïîëüçóÿ äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 9.3, ðàññ÷è-
òàåì ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêà-
öèîííîãî óðîâíÿ ðàáî÷èõ è ðàáîò. 

Òàáëèöà 9.3. Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòàì 
è íàëè÷íûé ñîñòàâ ðàáî÷èõ (óñëîâíûå äàííûå)

Ðàçðÿä ðàáîò 
è ðàáî÷èõ 

Òàðèôíûé 
êîýôôèöèåíò 

Òðóäîåìêîñòü 
ðàáîò, ïëàí,

íîðìî-÷.

Ôàêòè÷åñêàÿ
÷èñëåííîñòü 

ðàáî÷èõ

I 1,00 — —

II 1,30 284 800 181 

III 1,69 184 000 118 

IV 1,96 499 200 303 

V 2,27 113 600 61 

VI 2,63 70 400 41 

       Èòîãî — 1 152 000 704 

Ðàññ÷èòàåì ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ 
êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáî÷èõ è ðàáîò. 
Ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáîò:

284 800 1,30 184 000 1,69 499 200 1,96 113 600 2,27 70 400 2,63

1,825.

1 152 000

⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅

=
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   Ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáî÷èõ:

181 1,30 118 1,69 303 1,96 61 2,27 41 2,63

1,811.

704

⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅

=

Ñðåäíèå ðàçðÿäû ðàáîò è ðàáî÷èõ ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâÿò 

cp.

1,82 –1,69

P 3 3 0,48 3,48;

1,96 –1,69

γ
= + = + =

cр.ч

1,81–1,69

P 3 3 0,44 3,44.

1,96 –1,69

= + = + = �

Èòàê, êàê âèäíî èç ðàñ÷åòà, ôàêòè÷åñêèé ñðåäíèé ðàçðÿä ðàáî-

÷èõ íèæå ñðåäíåãî ðàçðÿäà ðàáîò. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ôàêòè÷å-

ñêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè íèæå ïðåäóñìîòðåííîãî ïëàíîì. Ïî-

ýòîìó â ïëàíå ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ íåîáõîäèìî 

ïðåäóñìîòðåòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ íóæíûõ ñïåöè-

àëüíîñòåé; äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿò ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè 

ðàáî÷èõ, èìåþùèõ òðåáóåìûé ðàçðÿä ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñ ïëàíîâîé. 

Çàãðóæåííîñòü ðàáî÷èõ, à òàêæå äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû óñòàíàâëè-

âàþòñÿ íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòîâ ïî ô-ëå (9.1) è ñðàâíåíèåì ñ ôàêòè-

÷åñêîé ÷èñëåííîñòüþ. 

Êàê ïîêàçàë ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, â ðîññèéñêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè íà òðåòüåì ìåñòå ñðåäè ãëàâíûõ ïðîáëåì ðîñòà ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà ñòîèò íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. 

Ýòîò ôàêòîð íàçâàëè 51% îðãàíèçàöèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, 

ëåñíîãî êîìïëåêñà – 39, ìàøèíîñòðîåíèÿ – 25 è â öåëîì ïî ïðî-

ìûøëåííîñòè — 31% îðãàíèçàöèé. 

Êàê èòîã äåñÿòèëåòèÿ ðåôîðì îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëà ê 

ñâîðà÷èâàíèþ âíóòðèôèðìåííîé ïîäãîòîâêè, ñíèæåíèþ îáùåãî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïåðñîíàëà. Ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðî-

âàííûõ ðàáî÷èõ â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ çà ïå-

ðèîä 1990—2002 ãã. ñîêðàòèëàñü ñ 1272 òûñ. äî 745 òûñ. ÷åë. Íà ñå- 

ãîäíÿøíèé äåíü ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â Ðîñ-

ñèè ñîñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 5%, â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ — 43, 

â ÔÐÃ — 56%. 

Äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå ïîäòâåðæäàåò-

ñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ÷àñîâ ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû. 

Íàèáîëåå îòâåòñòâåííûé ýòàï àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè îðãàíè-

çàöèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè — èçó÷åíèå èõ äâèæåíèÿ (òàáë. 9.4). 
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Òàáëèöà 9.4. Äâèæåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ

Ïîêàçàòåëü 
1-é 
ãîä

2-é
 ãîä 

3-é 
ãîä

Ïðèíÿòî â îðãàíèçàöèþ 78 81 83 

Âûáûëî èç îðãàíèçàöèè 97 93 96 

 Â òîì ÷èñëå:    

ïî ìåñòó ó÷åáû 3 3 3 

ïî ìåñòó ñëóæáû â ðîññèéñêîé àðìèè 13 12 15 

íà ïåíñèþ è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, ïðåäóñìîò-
ðåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 

6 8 7 

ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ 65 62 67 

çà íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû 10 8 4 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ 891 880 858 

Êîýôôèöèåíòû îáîðîòà:

Численность принятых

по приему

Среднесписочная численность

= 0,088 0,092 0,097

Численность выбывших

по выбытию

Среднесписочная численность

= 0,109 0,106 0,112

-

За дисципУволенные

линарныепо собственному

нарушенияжеланиюКоэффициент

текучести
Среднесписочная численность

+

=

0,084 0,08 0,082

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè ðàáî÷åé ñèëû 

â îðãàíèçàöèè â 3-é ãîä áûë íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùèé, 

íî íèæå, ÷åì â 1-é. Íåîáõîäèìî òùàòåëüíî èçó÷èòü ïðè÷èíû, âû-

çâàâøèå óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêó÷åñòè â 3-ì ãîäó ïî îòíî-

øåíèþ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî åãî ñíèæå-

íèþ â ïåðñïåêòèâå è äîâåäåíèþ äî îïòèìàëüíîãî, òàê êàê âûñîêàÿ 

òåêó÷åñòü ðàáî÷åé ñèëû îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíî-

ñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèè. 

Äîëæíû áûòü èññëåäîâàíû ïðè÷èíû âûáûòèÿ ðàáîòíèêîâ â ðå-
çóëüòàòå íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, òàê êàê ýòî áûâàåò ñâÿ-
çàíî ñ íåðåøåííûìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè. 

Îäíàêî îáåñïå÷åííîñòü îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêàìè íå âëèÿåò íà 
ñòåïåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ è, åñòåñòâåííî, íà âûïóñê ïðîäóêöèè. 
Âûïóñê ïðîäóêöèè çàâèñèò îò òðóäà, çàòðà÷åííîãî íà ïðîèçâîäñòâî, 
îïðåäåëÿåìîãî êîëè÷åñòâîì ðàáî÷åãî âðåìåíè, îò ýôôåêòèâíîñòè 
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òðóäà è åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èçó÷èòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè òðóäîâûì êîëëåêòè-
âîì îðãàíèçàöèè. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè â îðãàíè-
çàöèè ñëåäóåò ïðîâåðèòü îáîñíîâàííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà-
íèé, èçó÷èòü óðîâåíü èõ âûïîëíåíèÿ, óñòàíîâèòü öåëåñîîáðàçíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ðàáîò, âûÿâèòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, óñòàíîâèòü èõ ïðè÷èíû, íàìåòèòü ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ìåðîïðèÿòèé. 

9.3. Анализ использования 

рабочего времени 

Îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà, 
óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè íà êàæäîãî ðàáîòíèêà, ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ — ýêîíîìíîå è ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îò ýòîãî òàêæå çàâèñÿò 
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, âûïîëíåíèå âñåõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 9.2, ïîêàçûâàþò, ÷òî 
áîëüøå âñåãî ðàáîòàþò â Þæíîé Êîðåå (2447 ÷). «Âðåìåííîé îò-
ðûâ» õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ãäå ëþäè ðàáîòàþò 
áîëüøå, êîìïåíñèðóÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ îòñòàëîñòü. Ðîññèÿ è çäåñü 
èäåò ñâîèì ïóòåì (1736 ÷ ïðîòèâ 1980 ÷ â ×åõèè)1.

Ðèñ. 9.2. Ãîäîâîé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè íà îäíîãî çàíÿòîãî, ÷

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2004. ¹ 2. 
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Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè — âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ 
÷àñòü àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû â îðãàíèçàöèè; îí íà÷èíàåòñÿ ñ ñî-
ñòàâëåíèÿ áàëàíñà ðàáî÷åãî âðåìåíè (òàáë. 9.5). 

Òàáëèöà 9.5. Áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè

Îòêëîíåíèå, ±

Ïîêàçàòåëü Ïëàí Ôàêò íà îä-
íîãî ðà-
áî÷åãî

íà âåñü 
ïåðñî-
íàë

Êàëåíäàðíîå âðåìÿ, äí. 365 365  

 Â òîì ÷èñëå    

íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè1 11 11 — — 

âûõîäíûå äíè (âîñêðåñåíüÿ) 52 52 — — 

âûõîäíûå äíè (ñóááîòû) 52 52 — — 

Íîìèíàëüíûé ôîíä ðàáî÷åãî 
âðåìåíè, äí. 

240 240 — — 

Íåÿâêè íà ðàáîòó, äíåé 50,4 51 +0,9 +633,6

 Â òîì ÷èñëå    

åæåãîäíûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà 28 28 — — 

îòïóñêà ó÷åáíûå 1 1,1 +0,1 +70,4

îòïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì 2,8 2,1 –0,7 –492,8

åæåãîäíûå äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà 1,6 1,7 +0,1 +70,4

îòñóòñòâèå ïî áîëåçíè 10,6 8,6 –2,0 –1408,0

íåÿâêè ïî ðàçðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè 0,4 0,5 +0,1 +70,4

ïðîãóëû — 3,2 +3,2 +2252,8

ïðîñòîè — 0,1 +0,1 +70,4

ßâî÷íûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè, äí. 189,6 189,3 –0,3 –211,2

Íîìèíàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åé ñìåíû, ÷ 8 8 — —

Áþäæåò ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷ 1516,8 1512 –4,8 –3379,2

Âíóòðèñìåííûå ïðîñòîè, ÷ — 0,4 +0,4 +288,8

Ïðåäïðàçäíè÷íûå (ñîêðàùåííûå) äíè, ÷ 11 11 — — 

Ïîëåçíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè 
â ãîä, ÷ 1505 1500,6 –4,4 –3097,6

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî 
äíÿ, ÷ 7,938 7,927 –0,011

Ïðîàíàëèçèðóåì èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè â îðãàíèçà-
öèè ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â òàáë. 9.6. Èç íèõ ñëåäóåò, ÷òî ðà-
áî÷åå âðåìÿ ïëàíèðîâàëîñü èñïîëüçîâàòü ýôôåêòèâíåå. Êàæäûé 

                                         

1 Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ. Ñò. 112. 
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÷ëåí òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â îò÷åòíîì ãîäó äîëæåí áûë îòðàáîòàòü 
189,6 ðàá. äíÿ, êàê è â ïðîøëîì ãîäó. Íàìå÷àëîñü ñíèçèòü âíóòðè-
ñìåííûå ïîòåðè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà íà 
0,055 ÷ (7,938—7,883), ÷òî ïîçâîëÿëî óâåëè÷èòü îòðàáîòàííîå âðåìÿ 

íà 10,4 ÷ (+0,055 ⋅ 189,6). Óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ðàáî÷åãî äíÿ íå ãîâîðèò î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, çàòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè ñðåäíåãî 
âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ ðàáî÷èõ íà ðàáî÷åì ìåñòå è íå óêàçûâàåò, ÷òî 
óâåëè÷èëîñü ñîáñòâåííî ðàáî÷åå âðåìÿ. 

Òàáëèöà 9.6. Èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè 

Â îò÷åòíîì1

ãîäó

Èçìåíåíèå 
îòíîñèòåëüíî 
ïðåäøåñòâóþ-

ùåãî ãîäà 
Ïîêàçàòåëü 

Â ïðåä-
øåñò-
âóþùåì 
ãîäó1

ïî ïëàíó
ôàêòè-
÷åñêè

ïëàí ôàêò

Îò-
êëîíå-
íèå îò 
ïëàíà,

±

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ×, ÷åë. 

(×0) 721 ( )
1

Ч′ 720 (×1) 704 –1 –17 –16

Âðåìÿ, îòðàáîòàííîå 
âñåìè ðàáî÷èìè, Ò÷,
òûñ. ÷ 

1077,6 1083,6 1056,4 +6 –21,2 –27,2

Â òîì ÷èñëå ñâåðõ-
óðî÷íî, Òñ, ÷ 4100 — 5700 — +1600 +5700

Îòðàáîòàííîå âðåìÿ 
âñåìè ðàáî÷èìè, Äí,
òûñ. ÷åë.-äí. 

136,7 136,5 133,26 –0,2 –3,44 –3,24

Âðåìÿ, îòðàáîòàííîå 
îäíèì ðàáî÷èì, 
Òð÷ = Ò÷/×, ÷ 

1494,6 1505 1500,6 +10,4 +6 –4,4

×èñëî äíåé, îòðàáî-
òàííûõ îäíèì ðàáî-
÷èì, Äðí = Äí : × 

189,6 189,6 189,3 — –0,3 –0,3

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî 
äíÿ, Òñì = Ò1 : Äí, ÷ 

7,883 7,938 7,927 +0,055 +0,044 –0,011

Ôàêòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ïîâûñèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãîäîì íà 0,044 ÷. 
Â äàííîì ñëó÷àå îêàçàëè âëèÿíèå êàê öåëîäíåâíûå, òàê è âíóòðè-
ñìåííûå ïîòåðè. 

                                         

1 Äàëåå èíäåêñû àíàëîãè÷íû ñòðîêå 1. 
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Ïðèìåð. Ïî äàííûì òàáë. 9.6 ïðîàíàëèçèðóåì âëèÿíèå êàæäî-
ãî âèäà ïîòåðü íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî. 

Âðåìÿ, îòðàáîòàííîå îäíèì ðàáî÷èì (Tð÷), îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñ-
ëîì îòðàáîòàííûõ äíåé (Äðí) è ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðà-
áî÷åãî äíÿ (Òñì):

Òð÷ = Äðí•Òñì.                                (9.2)

Èñïîëüçóåì ìóëüòèïëèêàòèâíóþ ìîäåëü (9.2). Ñïîñîáîì öåï-
íûõ ïîäñòàíîâîê îïðåäåëèì âëèÿíèå íà îòðàáîòàííîå âðåìÿ öå-
ëîäíåâíûõ (∆Òð÷ (Äðí)) è âíóòðèñìåííûõ (∆Òð÷ (Òñì)) ïîòåðü: 

0 0 0
рч рн см

Д 189,6 7,883 1494,6 ч;T Т= ⋅ = ⋅ =

1 1 1
рч рн см

Д 189,3 7,927 1500,6 ч;Т Т= ⋅ = ⋅ =

рч
1500,6 –1494,6 6 ч;T∆ = =

1 0
рч рн см

Д 189,3 7,883 149,2 ч;T T′ = ⋅ = ⋅ =

рч рн
(Д ) 1492,2 –1494,6 –2,4 ч;T∆ = =

рч см
( ) 1500,6 –1492,2 8,4 ч.T T∆ = =

Ñëåäîâàòåëüíî, âðåìÿ, îòðàáîòàííîå îäíèì ðàáî÷èì, ñîêðàòè-
ëîñü íà 2,4 ÷ çà ñ÷åò ðîñòà öåëîäíåâíûõ ïîòåðü è óâåëè÷èëîñü íà 
8,4 ÷ áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ âíóòðèñìåííûõ ïîòåðü. Ôàêòè÷åñêè 
ïðèðîñò âðåìåíè, îòðàáîòàííîãî êàæäûì ðàáî÷èì, ñîñòàâèë 6 ÷. 

Ïîñêîëüêó ïëàíèðóåìîå âðåìÿ, îòðàáîòàííîå îäíèì ðàáî÷èì 

( )
1

рч
,T ′ è ôàêòè÷åñêèå äàííûå ( )

1
рч

T íå ñîâïàäàþò íà 4,4 ÷, ñëåäóåò 

ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû ïîëó÷åííûõ ðàñõîæäåíèé. 
Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàññ÷èòûâàþò òàê: ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñ-

ëåííîñòü ðàáî÷èõ óìíîæàþò íà âðåìÿ, îòðàáîòàííîå îäíèì ðàáî÷èì 

(â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå 1 059 520 ÷ (7041•505)). Ñðàâíåíèåì 

ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ ñ ïëàíîâûì îïðåäåëÿþò èçìåíåíèå ðàáî÷å-

ãî âðåìåíè èç-çà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. 

Â îðãàíèçàöèè ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîêðàòèëàñü 

íà 24 080 ÷ (1 059 520 – 1 083 600). 

Ñîïîñòàâèì ïëàíîâóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, 

ðàññ÷èòàííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáî-

÷èõ (1 059 520 ÷), ñ ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííûì ðàáî÷èì âðåìåíåì 

(1 056 400 ÷). Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â òðóäîâîì êîëëåêòèâå 

ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîñòàâëÿþò â 3120 ÷. Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, 

÷òî äåéñòâèòåëüíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè áîëüøå îò÷åòíûõ (–4,4 ÷ 

â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáî÷åãî) íà ÷èñëî ÷àñîâ, îòðàáîòàííûõ 
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ñâåðõóðî÷íî êàæäûì ðàáî÷èì, ò.å. 8,1 ÷ (5700 : 704), ÷òî ñîñòàâëÿ-

åò â ñóììå 12,5 ÷ [(4,4 + 8,1), èëè (1 056 400 – 5700 – 

– 1 059 520)/704]. Ñóììàðíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ñëåäóåò 

ïîäðàçäåëÿòü íà çàâèñÿùèå îò ÷èñëà äíåé, îòðàáîòàííûõ ðàáî÷èì 

(öåëîäíåâíûå), è çàâèñÿùèå îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ 

(âíóòðèñìåííûå). Êàæäûé ðàáîòíèê â ñðåäíåì íåäîðàáîòàë 

0,3 ðàáî÷èõ äíÿ, à âñå ðàáî÷èå — 211,2 ÷åë.-äí. (704•0,3). Ïðè 

ïëàíîâîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ 7,938 ÷ öåëîäíåâíûå 

ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáî÷åãî ñîñòàâèëè 

2,4 ÷ è âíóòðèñìåííûå — 10,1 ÷ (12,5 – 2,4). Èòàê, àíàëèç èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îáùèå ïîòå-

ðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, â òîì ÷èñëå öåëîäíåâíûå è âíóòðèñìåííûå. 

Îáùèå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîñòàâÿò 8,8 òûñ. ÷ (2,4•704 + … + 

+ 10,1•704). �

Îáùèå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè (∆Tïîò) òàêæå ìîæíî îïðåäå-

ëèòü ïî ô-ëå (9.3):

( ) ( )
1 1 0

пот ч c ч 1 1
– – Ч Ч .Т T T Т ′= ⋅                          (9.3) 

Ìîæíî òàêæå óìíîæèòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ðàáî-

÷åãî íà ôàêòè÷åñêóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ è ê ïîëó÷åííîé âåëè÷è-

íå ïðèáàâèòü îòðàáîòàííûå ñâåðõóðî÷íî ÷àñû: 

( )
1 1

пот рч рч с
– Ч (– ).T T T T′= ⋅ +                           (9.4)

Òàêèì îáðàçîì, îáùèå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ðàññ÷èòàííûå 

ïî ôîðìóëàì (9.3), (9.4), ñîñòàâÿò ñîîòâåòñòâåííî: 

пот

пот

(1056,4 – 5,7) – (1083,6 : 720 704) –8,8 тыс. ч,

(–4,4 704) (–5700) –3,1– 5,7 –8,8 тыс. ч.

Т

T

= ⋅ =

= ⋅ + = =

Öåëîäíåâíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè (Òïîò.ä) ðàññ÷èòûâàþòñÿ 

ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì: 

( )
1

пот.д н но 0 1

Д – Д Ч Ч ;T ′= ⋅                           (9.5) 

( )
1 1 1

ч.пот.д н н 1 1 см

Д – Д Ч Ч ;T T
⎡ ⎤′ ′ ′= ⋅ ⋅
⎣ ⎦

                    (9.6) 

( )
1 1

пот.д рн рн 1

Д – Д Ч ;T ′= ⋅                            (9.7) 

( )
1 1 1

ч.пот.д рн рн 1 см

Д – Д Ч .T T′ ′= ⋅ ⋅                        (9.8) 
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Èòàê, öåëîäíåâíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè îïðåäåëÿþòñÿ ïî 
ôîðìóëå (9.5) êàê ðàçíîñòü ìåæäó îòðàáîòàííûì ðàáî÷èì âðåìåíåì 
ôàêòè÷åñêèì è ïî ïëàíó, ïåðåñ÷èòàííûì íà ôàêòè÷åñêóþ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáî÷èõ: 

пот.д

133,26 –136,5 : 720 704 –0,2 тыс. чел.-дн.;T = ⋅ =

ч.пот.д

–0,2 7,938 0,2 7,938 1,587 тыс. чел.-ч.T = ⋅ = ⋅ =

Öåëîäíåâíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîæíî îïðåäåëèòü òàêæå 
ïî ô-ëå (9.7), óìíîæèâ öåëîäíåâíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè îä-
íîãî ðàáî÷åãî íà ôàêòè÷åñêóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ: 

Òïîò.ä = –0,3•704 = –0,2 òûñ. ÷åë.-äí., 

èëè 0,2•7,938 = 1,597 òûñ. ÷. 

Âíóòðèñìåííûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè (Òïîò) ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
äâóìÿ ñïîñîáàìè: 

1) èç îáùèõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè (8,8 òûñ. ÷) âû÷èòàþòñÿ 
öåëîäíåâíûå ïîòåðè, èñ÷èñëåííûå â ÷àñàõ (1,59 òûñ. ÷): 

Tïîò.â = Òïîò – Ò÷.ïîò.ä,

Tïîò.â = –8,8 – (–1,59) = –7,2 òûñ. ÷; 

2) èçìåíåíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ óìíîæà-
åòñÿ íà ÷èñëî äíåé, ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííûõ îäíèì ðàáî÷èì, è óì-
íîæàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêóþ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ê ïîëó÷åííîìó ðå-
çóëüòàòó ïðèáàâëÿþòñÿ ÷àñû ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû: 

( )
1 1 1

пот.в см см рн 1 с

– Д Ч (– ).T Т Т Т′= ⋅ ⋅ +                   (9.9) 

пот.в

–0,011 189,3 704 (–5,7) –7,2 тыс. ч.Т = ⋅ ⋅ + =

Èçó÷èâ ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, îïðåäåëèì íåïðîèçâîäèòåëü-

íûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç ïîòåðü 

ðàáî÷åãî âðåìåíè íà èçãîòîâëåíèå çàáðàêîâàííûõ èçäåëèé è èõ èñ-

ïðàâëåíèå1, à òàêæå çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñâÿçàííûõ ñ îòêëîíå-

íèÿìè îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ðà-

áî÷åãî âðåìåíè), è ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ î ïîòåðÿõ 

îò áðàêà. Òàêèå äàííûå çàíîñÿòñÿ â òàáëèöû, ïîäîáíûå òàáë. 9.7. 

Ðàññìîòðèì ñêàçàííîå íà ïðèìåðå. 

                                         

1

 Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 156 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ áðàê íå ïî âèíå ðàáîòíèêà îï-
ëà÷èâàåòñÿ íàðàâíå ñ ãîäíûìè èçäåëèÿìè. Ïîëíûé áðàê ïî âèíå ðàáîòíèêà îïëàòå 
íå ïîäëåæèò.
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Òàáëèöà 9.7. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà íåïðîèçâîäèòåëüíûõ 
çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà,

òûñ. ðóá. 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 667 490 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ 76 730 

Ïîòåðè îò áðàêà 600 

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 334 730 

Çàòðàòû íà èñïðàâëåíèå áðàêà 95 

Ïðèìåð. Ðàññ÷èòàåì íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî 
âðåìåíè, ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì è èñïðàâëåíèåì áðàêà. Äëÿ 
ýòîãî ïðîâåäåì ñëåäóþùèå âû÷èñëåíèÿ. 

Óäåëüíûé âåñ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ 

â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè: 

76 730 : 667 490•100 = 11,5%. 

Ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðè-

çíàííîé îêîí÷àòåëüíûì áðàêîì: 

600 ⋅ 0,115 = 69 òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé âåñ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ 

â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà âû÷å-

òîì ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ïî-

ëóôàáðèêàòîâ: 

76 730 : (667 490 – 334 730) ⋅ 100 = 23,1%. 

Ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ, âûïëà÷åííàÿ â ïåðèîä èñ-

ïðàâëåíèÿ áðàêà: 

95 ⋅ 0,231 = 22 òûñ. ðóá., 

ãäå 95 òûñ. ðóá. — çàòðàòû íà èñïðàâëåíèå áðàêà. 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ: 

76 730 : 1056,4 = 72,63 ðóá. 

Âûïëà÷åííàÿ â ïåðèîä èñïðàâëåíèÿ áðàêà ñóììà çàðàáîòíîé 

ïëàòû ðàáî÷èõ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðèçíàííîé îêîí÷à-

òåëüíûì áðàêîì: 

69 + 22 = 91 òûñ. ðóá. 
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Ðàáî÷åå âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, ïðè-
çíàííûõ áðàêîì, è íà èõ èñïðàâëåíèå: 

91 000 : 72,63 = 1252,9 ÷. 

Àíàëèç ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè ïî îïëàòå òðóäà, çàòðà÷åííî-

ãî íà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ îòêëîíåíèÿìè îò òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ïðîöåññà, ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè ñîñòàâèëè 4,3 òûñ. ÷. 

Âñåãî íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè â àíàëè-

çèðóåìîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâèëè 5,5 (1,2 + 4,3) òûñ. ÷åë.-÷. 

Áîëüøèå íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè âû-
çâàíû â îñíîâíîì ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêàõ 
ñáûòà. Êðîìå òîãî, êàæäûé ðàáî÷èé â ñðåäíåì îòðàáîòàë 8,1 ÷ 
ñâåðõóðî÷íî, ïîñêîëüêó â îðãàíèçàöèè îùóùàëñÿ äåôèöèò ðàáî-
÷åé ñèëû. �

Âàæíî òàêæå óñòàíîâèòü, êàêèå ïðè÷èíû, âûçâàâøèå ïîòåðè ðà-
áî÷åãî âðåìåíè, çàâèñÿò îò ïåðñîíàëà (ïðîãóëû, ïðîñòîè îáîðóäî-
âàíèÿ ïî âèíå ðàáî÷èõ è ò.ä.) è êàêèå íå çàâèñÿò (îòïóñê ïî áåðå-
ìåííîñòè è ðîäàì, îòïóñê íà âðåìÿ ó÷åáû è ò.ä.). Ïîòåðè ðàáî÷åãî 
âðåìåíè ïî ïðè÷èíàì, çàâèñÿùèì îò ïåðñîíàëà, äî ïîëíîãî èõ óñò-
ðàíåíèÿ ñëóæàò ðåçåðâîì, íå òðåáóþùèì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, 
íî ïîçâîëÿþùèì áûñòðî ïîëó÷èòü îòäà÷ó. 

Ïðè èçó÷åíèè îáåñïå÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëîé íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà çàãðóæåííîñòü îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ. 

Èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè àíàëèçèðóåòñÿ â öåëÿõ ðàñøè-
ðåíèÿ çîí îáñëóæèâàíèÿ ïóòåì ñîâìåùåíèÿ ïðîôåññèè è ðàáîò, 
à òàêæå êîíöåíòðàöèè ðàáîò ïî ñêâîçíûì ïðîôåññèÿì (ðåìîíò-
íûå ðàáîòû, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îäíîòèïíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ è ò.ä.). Òàê îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòû âàæ-
íî òàì, ãäå òðóä ñâÿçàí ñ àêòèâíûì íàáëþäåíèåì çà ðàáîòîé ìàøèí 
è àãðåãàòîâ. 

Àíàëèçèðóÿ òðóä ðàáî÷èõ â ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàäàõ, íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà âîçìîæíîå ñî-
âìåùåíèå ïðîôåññèé, ÷òîáû îáåñïå÷èâàëèñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
íàèáîëåå ïîëíàÿ çàãðóçêà âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, à ñ äðóãîé — ïîâûøåíèå ñðåäíåãî çàðàáîòêà. 

Ïðèìåð. Ïî äàííûì áàëàíñà ðàáî÷åãî âðåìåíè (ñì. òàáë. 9.5), 

÷èñëî íåÿâîê íà ðàáîòó âîçðîñëî ïðîòèâ ïëàíà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî 

ðàáî÷åãî íà 0,9 äíÿ. Ýòî óâåëè÷åíèå âûçâàíî: 
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• ïðåâûøåíèåì ïëàíîâîãî êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ îòïóñêîâ 0,1 äí. 

• ïðåäîñòàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ (âûõîäíûõ 

äíåé) ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè

0,1 äí. 

• íåÿâêàìè ïî ðàçðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè 0,1 äí. 

• öåëîäíåâíûìè ïðîñòîÿìè 0,1 äí. 

• ïðîãóëàìè 3,2 äí. 

Èòîãî 3,6 äí. 

Îäíàêî óìåíüøèëèñü öåëîäíåâíûå ïëàíîâûå ïîòåðè çà ñ÷åò: 

• óìåíüøåíèÿ ïåðèîäà îòïóñêîâ ïî áåðåìåííîñòè 

è ðîäàì 0,7 äí. 

• ñíèæåíèÿ âðåìåíè îòñóòñòâèÿ 

ïî áîëåçíè 2,0 äí. 

Èòîãî 2,7 äí. 

Âñåãî (+3,6+(–2,7)) = +0,9 äíÿ.  �

Èç âñåõ öåëîäíåâíûõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè îñîáîå âíèìàíèå 

ñëåäóåò óäåëèòü ïðîãóëàì. Íåîáõîäèìî èçó÷àòü ïðè÷èíû, óìåíü-

øàþùèå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, íàïðèìåð óìåíüøåíèå ïåðèîäà 

îòïóñêîâ ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì, ñíèæåíèå âðåìåíè îòñóòñòâèÿ 

ïî áîëåçíè. Ýòè ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. 

9.4. Анализ производительности 

труда 

Îäèí è òîò æå ðåçóëüòàò ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü ïî-

ëó÷åí ïðè ðàçíîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà. Ìåðà ýôôåêòèâíî-

ñòè òðóäà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷èëà íàçâàíèå ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè òðóäà. Èíûìè ñëîâàìè, ïîä ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà 

ïîíèìàåòñÿ åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü, èëè ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðîèçâî-

äèòü çà åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè îïðåäåëåííûé îáúåì ïðîäóêöèè. 

Çíà÷èò, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì 

ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðîèçâîäèò ðàáî÷èé çà åäèíèöó âðåìåíè (âû-

ðàáîòêîé), èëè êîëè÷åñòâîì âðåìåíè, çàòðà÷åííûì íà èçãîòîâëåíèå 

åäèíèöû ïðîäóêöèè (òðóäîåìêîñòüþ). 
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Â 1990-å ãîäû ïîíÿòèå «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà» íà ìàêðî-

óðîâíå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëî. Ýòî áûëî íåóäèâèòåëüíî, òàê êàê ïà-

äåíèå ïðîèçâîäñòâà äîñòèãëî 40%, íåêîòîðûå îòðàñëè èñ÷åçëè. 

Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé óïàëî 

â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1980 ã. ïî ìåòàëëîðåæóùèì ñòàíêàì 

ñ 87 äî 13%, ïî òðàêòîðàì — ñ 98 äî 15, ïî áûòîâûì ÷àñàì — 

ñ 95 äî 17%. 

Íå ñëó÷àéíî, îáñóæäàÿ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, Ä. Ìåäâåäåâ 

óêàçàë íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ îòñòàâàíèå ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ äîñòèãàåò 20-êðàòíîé âåëè÷èíû. Вûñòóïàÿ íà 

çàñåäàíèè Ãîññîâåòà (ôåâðàëü 2008 ã.), Â. Ïóòèí ñêàçàë î íåîáõîäè-

ìîñòè êàê ìèíèìóì 4-êðàòíîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà 

áëèæàéøèå 12 ëåò â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ýòî íå ìåíåå 

12—13% â ãîä. 

Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà â ñòîè-

ìîñòíîì èçìåðåíèè êàê ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âêëþ-

÷àåò óâåëè÷åíèå âûðàáîòêè ïðîäóêöèè, âûçâàííîé ïîâûøåíèåì 

òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ çàòðàò 

ðàáî÷åãî âðåìåíè íà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè (ñîáñòâåííî 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà), è îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè, èçìåíÿþ-

ùèìè îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè è íè÷å-

ãî îáùåãî íå èìåþùèìè ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, ò.å. ôàêòî-

ðàìè îöåíî÷íîãî õàðàêòåðà. Èñêëþ÷èòü ôàêòîðû îöåíî÷íîãî 

õàðàêòåðà ìîæíî, ðàññ÷èòàâ îáúåì ïðîäóêöèè íà îñíîâå íîðìàòèâ-

íîé ñåáåñòîèìîñòè îáðàáîòêè, ÷èñòîé ïðîäóêöèè, íîðìàòèâíî-

÷èñòîé ïðîäóêöèè (ðèñ. 9.3). 

Ëþáîé îáúåìíûé ïîêàçàòåëü, ïðèíÿòûé äëÿ ðàñ÷åòà âûðàáîòêè 

ïðîäóêöèè íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà, îöåíèâàåìûé 

â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè, ïîäâåðæåí âëèÿíèþ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê 

ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, íå-

ïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè, èçìåíåíèå ôàêòîðîâ 

òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñêàçûâàþùèõñÿ íà óðîâíå âûðàáîòêè íå-

ïîñðåäñòâåííî ÷åðåç ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî óñòà-

íîâèòü: 

• ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çàäàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà; 

• íàïðÿæåííîñòü çàäàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíî-

ñòè òðóäà, è ïðèðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ýòîãî ôàêòîðà; 

• ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà; 



9. Àíàëèç òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 335

• ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âîçìîæíîñòè èõ 

èñïîëüçîâàíèÿ. 

Валовая продукция

(объем продукции 100%)

Стоимость потребленных средств 

производства (70%)

Вновь созданная стоимость

(30%)

Стоимость 

обрабатываемых 

предметов труда 

(сырье, материалы, 

полуфабрикаты, 

комплектующие

и другие 

материальные 

расходы)

(62%)

Стоимость 

использованных 

средств труда 

(суммы 

начисленной 

амортизации 

основных 

средств)

(8%)

Необходимый 

продукт, 

созданный 

трудом для себя

(расходы на

оплату труда

и отчисления

на социальные 

нужды)

(17%)

Прибавочный 

продукт, 

созданный 

трудом для 

общества 

(прибыль)

(13%)

Нормативная себестоимость 

обработки (25%)

Чистая продукция

(30%)

Ðèñ. 9.3. Ñîñòàâëÿþùèå îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè

Ìíîãî÷èñëåííûå âçàèìîçàâèñèìûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïî-

âûøåíèå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ìîæíî óñëîâíî 

îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû (ðèñ. 9.4): 

1) ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ýòó 

ãðóïïó âõîäÿò âñå ôàêòîðû. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ñîâðåìåííûì óðîâ-

íåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Âíîâü îáðàùàåì âíèìàíèå íà 

òàáë. 2.4 è ðèñ. 2.8: ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

ïðè ñíèæåíèè ôîíäîåìêîñòè íà÷èíàåòñÿ ëèøü ïîñëå ïÿòîãî òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ýòàïà, ïðè ïåðåõîäå îò ÷åòâåðòîãî ê ïÿòîìó òåõíîëîãè÷å-

ñêîìó óêëàäó. Â òî æå âðåìÿ çà ãîäû ðåôîðì ïðèìåðíî âòðîå ñîêðà-

òèëàñü äîëÿ ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. 
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Среднегодовая выработка 

одного работника

Удельный вес рабочих

в общей численности 

персонала

Среднегодовая 

выработка одного 

рабочего

Количество отработанных 

дней одним рабочим

за год

Среднедневная выработ-

ка одного рабочего

Средняя продолжи-

тельность рабочего дня

Среднечасовая 

выработка одного 

рабочего

Повышение 

технологичес-

кого уровня 

технологи-

ческих систем

Повышение организацион-

ного уровня (специализа-

ция предприятий, улучше-

ние организации произ-

водства, использования 

оборудования и т.п.)

Совершенствование органи-

зации труда (повышение ква-

лификации, трудовой дисцип-

лины, образовательного уров-

ня трудящегося, совершенст-

вование систем и форм оп-

латы труда, нормирование 

труда и т.п.)

 

Ðèñ. 9.4. Âçàèìîñâÿçü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå 

íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 

 

Î÷åâèäíî, ýòèì, à òàêæå âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ìîæíî îáúÿñíèòü ñòîëü íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
â Ðîññèè (ðèñ. 9.5)1: 28% — îò óðîâíÿ ÑØÀ, 31 — Áåëüãèè, 33 — Èð-
ëàíäèè, Ôðàíöèè è Íîðâåãèè, 36 — Êàíàäû, 38 — Âåëèêîáðèòàíèè 
è Ôèíëÿíäèè; 40 — ßïîíèè è Ãåðìàíèè, 48% — Ãðåöèè; 

2) ïîâûøåíèå îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ, ò.å. óëó÷øåíèå îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë, ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, 
ðèòìè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà è äð.; 

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2004. ¹ 2. 
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3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà, ò.å. óëó÷øåíèå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îáðà-

çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ òðóäÿùèõñÿ, óêðåïëåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû 

è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû, íîðìèðîâàíèÿ òðó-

äà è ëè÷íîé ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè âñåõ ðàáîòíèêîâ). 

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñòàâàíèè ïî óðîâíþ 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò ïåðåäîâûõ ñòðàí Çàïàäà. Íî àêàäåìèê 

Ä.Ñ. Ëüâîâ ñ÷èòàåò: «Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ íàøåé çàðàáîòíîé ïëà-

òîé, íèêàêèìè ññûëêàìè íà áîëåå íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-

äà îïðàâäàòü íåëüçÿ. Ôàêòû ãîâîðÿò îá îáðàòíîì. Íà îäèí äîëëàð 

çàðàáîòíîé ïëàòû ðîññèéñêèé ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê ïðî-

èçâîäèò â 3 ðàçà áîëüøå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ÷åì àíàëîãè÷íûé ðà-

áîòíèê ÑØÀ. Çà òàêóþ íèùåíñêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, êàê â Ðîññèè, 

òîò æå ðàáîòíèê â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå ïðîñòî íå áóäåò ðàáî-

òàòü. Íàøà ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîìûøëåííîñòè â 5—7 ðàç 

íèæå ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, âûïëà÷èâàåìîãî â ýòèõ ñòðàíàõ»1.

60,7

54,3

52,0

52,0

51,0

47,5

44,8

44,7

42,5

42,1

35,1 16,9

США

Бельгия

Ирландия

Франция

Норвегия

Канада

Великобритания

Финляндия

Германия

Япония

Греция

Россия

Ðèñ. 9.5. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà îäíîãî çàíÿòîãî, 
òûñ. äîëë. ÑØÀ 

Êîëè÷åñòâåííîå âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ïîäñ÷åòîì èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî-
òàþùèõ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ìåðîïðèÿòèé. 

                                         

1 Ëüâîâ Ä.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèé ìàíèôåñò — áóäóùåå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ì.: Ýêî-
íîìèêà, 2000. Ñ. 23. 
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Ïëàíîâûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîð-
ìóëå 

п

пр

усл п

Ч

В 100,

Ч – Ч

T

∆

= ⋅

∆

ãäå ÒïðÂ — ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, %; 
∆×ï — èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â öåëîì ïîä äåéñòâèåì ôàê-

òîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
×óñë   

— ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íà ïëàíîâûé ïåðèîä ïðè ñîõðàíåíèè áà-
çèñíîé âûðàáîòêè (èñõîäíàÿ ÷èñëåííîñòü), ÷åë. 

Ïðèìåð. Îáúåì ïðîäóêöèè è ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â áàçèñíîì 

ïåðèîäå ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâëÿëè 17,8 ìëí ðóá. è 310 ÷åë. Ïëàíîì 

ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 13,5%. Îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà â ïëàíèðóåìîì ãîäó ñîñòàâèò 17,8•1,135 = 20,2 ìëí ðóá., 

à ïëàíîâàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà áàçèñíîãî ïåðèîäà 310•1,135 = 352 ÷åë. �

Ýôôåêò îò äåéñòâèÿ ôàêòîðà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îï-

ðåäåëÿåòñÿ ïóòåì âûÿâëåíèÿ îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ÷èñëåííîñòè 

ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò âñåõ ôàêòîðîâ â öåëîì è êàæäîãî â îòäåëüíîñòè. 

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîãî óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ 

ïî âñåì ôàêòîðàì ñóììèðóþòñÿ âîçìîæíûå îáùèå óìåíüøåíèÿ 

÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìèåé ðàáî÷åé 

ñèëû ñóùåñòâóåò ñëåäóþùàÿ âçàèìîñâÿçü: 

пр пр э

пр э пр

пр пр э

В Ч

Ч 100, %; B 100, %.

100 B 100 – Ч

Т Т

T T

T T

= ⋅ = ⋅

+

Åñëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàñòåò íà 8%, òî ÷èñëåííîñòü ðàáî-

÷èõ ñíèæàåòñÿ íà 7,4% 
8

100

100 8

⎛ ⎞
⋅

⎜ ⎟
+⎝ ⎠

, à åñëè ýêîíîìèÿ ðàáî÷åé ñèëû 

ñîñòàâëÿåò 8%, òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàñòåò íà 8,7% 
8

100

(100 – 8)

⎛ ⎞

⋅⎜ ⎟

⎝ ⎠

.

Ýòè ôîðìóëû îòðàæàþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó òðóäîåìêîñòüþ (ñëó-
æàùåé îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ) è íîð-
ìîé âûðàáîòêè (îñíîâà äëÿ èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè). 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðà-
áîòíèêà ñîñòàâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ òàáëèöà, ïîäîáíàÿ òàáë. 9.8. 
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Òàáëèöà 9.8. Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî 

Îòêëîíåíèå 
îò ïëàíà 

Ïîêàçàòåëü Ïëàí Ôàêò 
àáñî-

ëþòíîå
% ê ïëà-

íó

Âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, 
N, òûñ. ðóá. 767 150 774 680 +7 530 0,98

×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ, 
×, ÷åë. 866 848 –18 98

×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ×ð, ÷åë. 720 704 –16 97,7 

Óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ â îáùåé 
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, D 83,1 83,0 –0,1 99,8

Îòðàáîòàííîå âðåìÿ âñåìè 
ðàáîòàþùèìè, t÷, òûñ. ÷ 1083,6 1056,4 –27,2 97,4

Îäíèì ðàáî÷èì, t÷ð, ÷  1505 1500,6 –4,4 99,1 

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà îä-
íîãî ðàáîòàþùåãî, Â, òûñ. ðóá. 885,8 913,5 +27,7 103,1

Òî æå äëÿ ðàáî÷åãî, Âð,
òûñ. ðóá. 1065,5 1100,4 +34,9 103,2

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ïðî-
äóêöèè ðàáî÷èì, â, ðóá./÷ 707,97 733,30 +25,33 103,5

Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóê-

öèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà ôàêòè÷åñêè óâåëè÷èëàñü íà 27,7 òûñ. ðóá., 

÷òî âûçâàíî: 

• ïîâûøåíèåì èíòåíñèâíîñòè òðóäà; 

• ñíèæåíèåì òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè; 

• ïîòåðÿìè ðàáî÷åãî âðåìåíè; 

• íåïðîèçâîäèòåëüíûìè çàòðàòàìè ðàáî÷åãî âðåìåíè; 

• ñâåðõóðî÷íî îòðàáîòàííûì âðåìåíåì; 

• èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ôàêòè÷åñêè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè; 

• èçìåíåíèåì óäåëüíîãî âåñà ðàáî÷èõ â ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåí-

íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ò.å. ñòðóêòóðû ðàáîòàþùèõ. 

Â óïðîùåííîì âèäå ôàêòîðíóþ ìîäåëü ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè 

ðàáî÷èõ (ÂðΣ) ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ïðîèçâåäåíèå âðåìåíè, îòðàáî-

òàííîãî âñåìè ðàáîòàþùèìè, óäåëüíîãî âåñà ðàáî÷èõ â îáùåé ÷èñ-

ëåííîñòè ïåðñîíàëà è ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè ïðîäóêöèè ðàáî÷èì: 

ÂðΣ = t÷•D•â.                                    (9.10)
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Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ ôîðìóëîé (9.10), — ìóëüòèï-
ëèêàòèâíàÿ. Ïî òàáë. 1 âûáèðàåì ñïîñîá ðåøåíèÿ – àáñîëþòíûõ ðàç-
íèö. Ïîêàæåì ðåøåíèå íà ïðèìåðå. 

Ïðèìåð. Â òàáë. 9.9 ïðèâåäåí ðàñ÷åò ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè 
ðàáî÷èõ â çàâèñèìîñòè îò âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. 

1
р

В 642,96 тыс. руб.;
Σ

=

0
р

В 637,50 тыс. руб.;
Σ

=

рΣ
В 5,46 тыс. руб.∆ =

Òàáëèöà 9.9. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó 
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè 

Ôàêòîð Àëãîðèòì ðàñ÷åòà 
Âëèÿíèå ôàêòîðà,

òûñ. ðóá. 

Âðåìÿ, îòðàáîòàííîå 
âñåìè ðàáîòàþùèìè 

∆â = (t÷) = ∆t•D0•â0 = 
= –27,2•0,831 • 0,70796 

–16,0

Óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ïåðñîíàëà

∆â = (D) = ∆D•t1•â0 = 
= 0,001•1056,4 • 0,70796 

–0,74

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðà-
áîòêà îäíîãî ðàáî÷åãî 

∆â = (t÷) = ∆â •D1•t1 = 
= 0,02536•0,830•1056,4 

22,20 

Èòîãî ∆ÂðΣ  5,46 

Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñðåäíåãîäîâóþ âûðàáîòêó ðàáî÷èõ 
îêàçàëî ñíèæåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ïîòåðè ðàáî÷åãî 
âðåìåíè. Ïîâûøåíèå ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè îáóñëîâëåíî ïî-
âûøåíèåì åãî ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè, èëè èíòåíñèâíîñòè òðóäà. 

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà îäíîãî ðàáî÷åãî çàâèñèò îò ôàêòî-
ðîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè 
è ñòîèìîñòíîé îöåíêè. Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà òðóäîåìêîñòü 
èçãîòîâëåíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿòñÿ: òåõíè÷åñêèé 
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà; íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû âðåìåíè â ñâÿ-
çè ñ âûïóñêîì áðàêà; ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. 

Íà èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âëèÿþò ñòðóêòóðà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè è ðèòìè÷íîñòü êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê. 

×òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó îäíîãî ðà-
áî÷åãî, íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü åãî ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíå÷àñîâóþ 
âûðàáîòêó â ñîïîñòàâèìûõ ñ ïëàíîì óñëîâèÿõ: 
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1

пс

1 нз

( ) (КП)
,в

ЭТ(НТП)

N N D N

T T

± ∆ ± ∆

=

± ±

ãäå ∆N(D)     — èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèé 
â ñòðóêòóðå âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

∆N (ÊÏ) — èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèé 
â êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâêàõ; 

Òíç — íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè; 
ÝÒ(ÍÒÏ) — ýêîíîìèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ 
ôàêòîðîâ íà ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó îäíîãî ðàáî÷åãî: 

         ∆N(D) = 6140 òûñ. ðóá.;       ∆N(ÊÏ) = 2400 òûñ. ðóá. 

Ñðàâíèì ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó ñ ïëàíîâîé 
(ñì. òàáë. 7.8), ðåçóëüòàò ïîêàçûâàåò âëèÿíèå èíòåíñèâíîñòè òðóäà: 

∆â(ÈÒ) = â1 – â0 = 733,32 – 707,96 = 25,36 ðóá. 

Çàòåì ðàññ÷èòàåì ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó îä-
íîãî ðàáî÷åãî áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ ýêîíîìèè ðàáî÷åãî âðåìåíè îò 
âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà: 

   
1

1

пс

1 нз

( ) (КП) 774 680 – 6140 – 2400

в 729,04 руб.

1056,4 – 5,5

N N D N

T T

± ∆ ± ∆

′ = = =

±

Ñðàâíèì ïîëó÷åííóþ ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó ñ ïëàíîâîé. Ýòî 
äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü âëèÿíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ- 
êîãî ïðîãðåññà íà èçìåíåíèå ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè îäíîãî ðà-
áî÷åãî:

1 0
пc пс

в (ЭТ(НТП)) в – в 729,03 – 707,96 21,07 руб.′∆ = = =

Îïðåäåëèì ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó áåç ó÷åòà 
âëèÿíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè: 

1

1

пc

1

( ) (КП) 774 680 – 6140 – 2400

в 725,23 руб.

1056,4

N N D N

T

± ∆ ± ∆

′′ = = =

Ñðàâíèâ ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñ ïðåäûäóùèì, îïðåäåëèì 
âëèÿíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ñðåäíå-
÷àñîâóþ âûðàáîòêó: 

1 1
из пс пс

в( ) в – в 725,23 – 729,03 –3,8 руб.T ′′ ′∆ = = =

Ðàññ÷èòàåì ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó áåç ó÷åòà 
âëèÿíèÿ íà íåå ðèòìè÷íîñòè êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê: 

1
пс

774 680 – 6140

727,5 руб.

10,56,4

в′′′ = =
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Ñëåäîâàòåëüíî, âëèÿíèå ðèòìè÷íîñòè êîîïåðèðîâàííûõ ïî-
ñòàâîê ñîñòàâëÿåò 

1 1
пс пс

в в – в 727,5 – 725,23 2,27 руб.′′ ′′′ ′′∆ = = =

È íàêîíåö, ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñðàâíèì ñ ôàêòè÷åñêîé ñðåä-
íå÷àñîâîé âûðàáîòêîé. Òàê îïðåäåëÿþò âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñòðóê-
òóðû ôàêòè÷åñêè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè: 

1
1 пс

в в – 733,32 – 727,5 5,82 руб.в′′ ′′′∆ = = =

Ñóììàðíîå âëèÿíèå âñåõ ôàêòîðîâ íà ñðåäíå÷àñîâóþ âûðà-
áîòêó ñîñòàâèò 25,36 ðóá. (21,07 – 3,8 + 2,27 + 5,82).  �

Ïîñëå àíàëèçà ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè îäíîãî ðàáî÷åãî ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç åãî ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè, íà êîòîðóþ, êðîìå ðàñ-
ñìîòðåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþò ÷èñëî îòðàáîòàííûõ ðàáî÷èõ äíåé çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä è ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ. 

Êàê âèäíî èç ïðèìåðà, íà ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó îäíîãî ðà-
áî÷åãî âëèÿþò íåïðîèçâîäèòåëüíûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè, à íà 
åãî ñðåäíåãîäîâóþ âûðàáîòêó — òàêæå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ðà-
áî÷èõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ñðåäíå÷àñîâîé âû-
ðàáîòêè îäíîãî ðàáî÷åãî ïðèìåíÿþò ìåòîä êîððåëÿöèîííî-ðåã- 
ðåññèîííîãî àíàëèçà. Â ìíîãîôàêòîðíóþ êîððåëÿöèîííóþ ìîäåëü 
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè îäíîãî ðàáî÷åãî ìîæíî âêëþ÷èòü ôîíäî-
âîîðóæåííîñòü èëè ýíåðãîâîîðóæåííîñòü òðóäà, óäåëüíûé âåñ ðàáî-
÷èõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, èìåþùèõ âûñøóþ êâàëèôè-
êàöèþ, ñðåäíèé ñðîê ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. 

Èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîé 
ýêîíîìèè èëè ïåðåðàñõîäó òàêîãî âèäà ðåñóðñîâ, êàê ðàáî÷àÿ ñèëà. 

9.5. Анализ формирования и использования 

фонда заработной платы 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ â ñò. 129 îïðåäåëÿåò: 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêà) — âîçíàãðàæäåíèå çà 
òðóä â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, ñëîæíîñòè, êîëè-
÷åñòâà, êà÷åñòâà è óñëîâèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, à òàêæå êîìïåíñà-
öèîííûå âûïëàòû (äîïëàòû è íàäáàâêè êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, 
â òîì ÷èñëå çà ðàáîòó â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ, 
ðàáîòó â îñîáûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è íà òåððèòîðèè, ïîä-
âåðãøèõñÿ ðàäèîàêòèâíîìó çàãðÿçíåíèþ, è èíûå âûïëàòû êîìïåí-
ñàöèîííîãî õàðàêòåðà) è ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû (äîïëàòû è íàä-
áàâêè ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà è èíûå ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû). 

Ñîñòàâëÿþùèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñò. 20—21 ÒÊ ÐÔ 
è ñò. 255 ÍÊ ÐÔ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 9.6. 
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Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé è íîð-
ìèðîâàíèåì òðóäà, èçëîæåíû â ðàçäåëå VI Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ 
è ðàññìîòðåíû â [18]. 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, åãî èíòåíñèâíîñòü îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû (ðèñ. 9.7 [39, ñ. 51]). 

Технико-организационный уровень и другие условия производства

Коэффициент 

(удельный вес) 

нормирования 

работ

Коэффициент 

переработки норм 

выработки

Средняя

норма

выработки

Коэффициент 

использования 

рабочих часов

Средняя часовая про-

изводительность труда 

одного рабочего

Коэффициент исполь-

зования рабочих дней

в анализируемом периоде

Средняя дневная 

производительность 

труда рабочего

Средняя 

численность 

рабочих

Коэффициент (удельный 

вес) рабочих в общей 

численности (производ-

ственного) персонала

Средняя производи-

тельность труда 

рабочего за анали-

зируемый период

Средняя оплата 

труда одного 

работающего

(с начислениями)

Средняя 

численность 

работающих

Средняя произво-

дительность труда 

одного работаю-

щего за анализи-

руемый период

Сумма оплаты труда 

производственного персонала Объем выпуска продукции

Доля оплаты труда (с начислениями) в стоимости продукции

Ðèñ. 9.7. Çàâèñèìîñòü ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà 
îò ðÿäà ôàêòîðîâ
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Áîëüøèíñòâî ñèñòåì îïëàòû òðóäà íà ôèðìàõ â ïðîìûøëåííî 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íîó-õàó, è èíôîðìàöèÿ î íèõ 

íå ïóáëèêóåòñÿ â îòêðûòîé ïå÷àòè. Îáùåé æå òåíäåíöèåé ñòàëî 

ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïîâðåìåííîé îïëàòû ñ íîðìèðî-

âàííûì çàäàíèåì è äîñòàòî÷íî áîëüøîé äîëåé ïðåìèé (äî 50%) çà 

âêëàä ñîòðóäíèêà â óâåëè÷åíèå äîõîäà ôèðìû1.

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ (ðèñ. 9.7). Ðàñõîäû íà 

îïëàòó òðóäà ôîðìèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, 

ïîñêîëüêó íà îïëàòó òðóäà ðàáî÷èõ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþò 

îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè (ïðè ñäåëüíîé îïëàòå òðóäà) èëè îòðàáî-

òàííîå âðåìÿ (ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå òðóäà). Òðóä ñëóæàùèõ îïëà-

÷èâàåòñÿ íà îñíîâàíèè óñòàíîâëåííûõ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ, è íà-

ïðÿìóþ ñ îáúåìîì âûïóñêà ïðîäóêöèè ýòî íå ñâÿçàíî (ñì. ô-ëó (9.13)). 

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïëà÷èâàåòñÿ òðóä ñëóæàùèõ, à òàêæå ðàáîò-

íèêîâ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷åãî ïðè ñäåëüíîé ôîðìå îïëàòû åãî òðó-
äà íà÷èñëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà âûðàáîòàííîé èì ïðî-
äóêöèè ïî óñòàíîâëåííûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì: 

зр ц

1

,

q

R
γ

γ=

′Φ = ∑                                  (9.11) 

ãäå Röγ — ðàñöåíêà íà èçãîòîâëåíèå γ-ãî èçäåëèÿ ( 1, )qγ = .

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷åãî ïðè ïðîñòîé ïîâðåìåííîé ôîðìå îï-
ëàòû åãî òðóäà íà÷èñëÿåòñÿ çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ ïî òà-
ðèôíîé ñòàâêå ðàçðÿäà, ïðèñâîåííîãî ðàáî÷åìó, èëè ïî óñòàíîâëåí-
íîìó ìåñÿ÷íîìó îêëàäó: 

зр т рч

;T′Φ = τ ⋅                                   (9.12) 

м

зс ф

рн

Φ

Д ,

Д

′Φ = ⋅                                (9.13)

ãäå τò       — ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà; 

Ôì — ìåñÿ÷íûé äîëæíîñòíîé îêëàä ðàáî÷åãî; 

Äðí, Äô — ÷èñëî ðàáî÷èõ è ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííûõ äíåé â ìåñÿöå. 

Ïåðåìåííàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà (ðèñ. 9.7) âêëþ÷àåò 

îïëàòó òðóäà ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, âûïëàòû ïðåìèé ñäåëüùèêàì 

                                         

1 Ãåíêèí Á.Ì. Îðãàíèçàöèÿ, íîðìèðîâàíèå è îïëàòà òðóäà íà ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Ì.: ÍÎÐÌÀ, 2003. Ñ. 216. 
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è ïîâðåìåíùèêàì çà äîñòèæåíèå ëó÷øèõ êîëè÷åñòâåííûõ èëè êà÷å-

ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé âûïóñêà ïðîäóêöèè è ÷àñòü îòïóñêíûõ, îòíî-

ñÿùóþñÿ ê ïåðåìåííîé ÷àñòè îïëàòû òðóäà. Óêàçàííûå âèäû îïëàò çà-

âèñÿò îò îáúåìà âûïóùåííîé ïðîäóêöèè. ×åì îí áîëüøå, òåì áîëüøå 

çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íà÷èñëÿåìàÿ ðàáî÷èì. Îáúåìíûé ôàêòîð äåéñòâóåò 

ñîâìåñòíî ñî ñòðóêòóðíûì ôàêòîðîì, ò.å. èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà 
îòäåëüíûõ èçäåëèé, èìåþùèõ áî́ëüøóþ èëè ìåíüøóþ òðóäîåìêîñòü 

èçãîòîâëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, îïëàòó åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïðèâî-

äÿò ê èçìåíåíèþ íà÷èñëåííîé îïëàòû òðóäà ðàáî÷åãî-ñäåëüùèêà 

(ñì. ô-ëû (9.14)—(9.16)). 

Ïðè ñäåëüíî- è ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíîé ôîðìå îïëàòû òðóäà 

äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ çà äîñòèæåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷å-

ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé èì âûïëà÷èâàåòñÿ ïðåìèÿ. 

γ
зр ц

1

П;

q

R

γ=

Φ = +∑                               (9.14) 

т м рч

П;TΦ = τ ⋅ +                               (9.15) 

ц cр
;

j

j

R T

γ γ γ

= τ ∑                              (9.16) 

ãäå Ï   — ïðåìèàëüíàÿ äîïëàòà; 

cp
γ

τ — ñðåäíÿÿ ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà îïëàòû ðàáîò;

γ γ
ср 1 cр

;kτ = τ ⋅

τ1 — ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà 1-ãî ðàçðÿäà ðàáîò; 

cp

k

γ

— ñðåäíèé òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ðàáîò ïî γ-ìó èçäåëèþ. 

Íà ïåðåìåííóþ ÷àñòü îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ òàêæå îêàçûâàåò 

âëèÿíèå ïðÿìàÿ îïëàòà òðóäà çà åäèíèöó èçäåëèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ 

î÷åðåäü çàâèñèò îò òðóäîåìêîñòè ðàáîò çà åäèíèöó èçäåëèÿ è ÷àñî-

âîé îïëàòû òðóäà (ðàñöåíêè çà èçäåëèå), èçìåíÿþùèõñÿ ïîä âëèÿ-

íèåì äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è óëó÷øåíèÿ îð-

ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà (ñì. ô-ëó (9.16)). 

×òîáû îïðåäåëèòü, êàê îòäåëüíûå ôàêòîðû âëèÿþò íà èçìåíå-

íèå çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-

äóêöèè, èñïîëüçóþò àëãîðèòìû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 9.10 è íà 

ðèñ. 9.8. 
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АВП основных структурных 

подразделений, сегментов 

бизнеса, филиалов

и зависимых обществ

АВП вспомогательных

и обслуживающих 

производств

АВП 

административного 

персонала 

(менеджмент)

Ретроспективный

и оперативный 

анализ

Ретроспективный

и оперативный анализ

Анализ 

влияния 

инфляции

и валютных 

курсов

на размер 

вознагражде-

ния персонала

Анализ риска 

возникнове-

ния задол-

женности

по различ-

ным видам 

вознаграж-

дения

Определение 

экономии 

(перерасхода)

по затратам и их 

соответствие темпам 

роста валовой 

продукции и др.

Анализ бюджетов воз-

награждения, технико-

экономических обос-

нований, прогнозов, 

бизнес-планов разви-

тия или финансового 

оздоровления в ус-

ловиях изменяющейся 

бизнес-среды

Анализ взаимосвязи результативных (производственных и/или финансовых) 

показателей деятельности организации и уровня вознаграждения персонала. 

Оценка обоснованности повышения материального стимулирования

,

предоставление их руководству организации, вышестоящим органам, собст-

венникам и иным заинтересованным лицам

,

направленных на оптимизацию вознаграждения и соответствие объемов и струк-

туры вознаграждения персонала экономической политике хозяйствующего 

субъекта

Определение цели и задач, периодичности проведения, объектов и субъектов 

анализа, распределение аналитических функций, утверждение методики

и конкретных процедур, оценка соответствия вознаграждения законодательным

и правовым нормам

Ðèñ. 9.8. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëèçà âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà 

(ïî Ä.À. Åíäîâèöêîìó) 



9. Àíàëèç òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 349

9.6. Тенденции изменения производительности 

и оплаты труда 

Îò ïðîøëîãî Ðîññèÿ óíàñëåäîâàëà îäíó èç ãëàâíûõ äèñïðîïîðöèé 
ýêîíîìèêè: êðàéíå íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíè-
êîâ, íî íèçêèé íå âîîáùå, à ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. Ñòðàíà òðàäèöèîííî îòñòàâàëà îò ñòðàí Çàïàäà ïî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè. Íî ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü áîëåå 
îñòðàÿ. Äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ÂÂÏ Ðîññèè â 2—2,5 ðàçà íèæå, 
÷åì â ëþáîé èç ñòðàí Çàïàäà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íà îäèí äîëëàð çàðà-
áîòíîé ïëàòû íàø ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê ïðîèçâîäèò â 2,5—
3 ðàçà áîëüøå ÂÂÏ, ÷åì, íàïðèìåð, ðàáîòíèê ÑØÀ. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî òàêîé, êàê â Ðîññèè, ýêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà íåò íè â îä-
íîé ñòðàíå ñ íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé1. ÎÎÍ ïðèçíàëà: 
åñëè îïëàòà ÷àñà ðàáîòû íèæå òðåõ äîëëàðîâ, òî ÷åëîâåê âûòàëêèâà-
åòñÿ èç íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è åãî ìîòèâà-
öèÿ ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó ïðèòóïëÿåòñÿ. 

Â êîíöå XIX â. Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé ïèñàë: «Áåäíîñòü íà-
ðîäíûõ ìàññ — áåäíîñòü íå â àáñîëþòíîì, à â îòíîñèòåëüíîì 
ñìûñëå, â ñìûñëå íåçíà÷èòåëüíîñòè äîëè ðàáî÷åãî â îáùåì íàöèî-
íàëüíîì ïðîäóêòå — åñòü íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðîìûøëåííûõ êðèçè-
ñîâ»2. Ñîâðåìåííîå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî îñîçíàëî íåîáõîäè-
ìîñòü ïîääåðæàíèÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïî îòíîøåíèþ ê êàïèòàëó 
îöåíêè òðóäà. Ñ ïîìîùüþ íåîáõîäèìûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
îðãàíè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
è åãî îïëàòîé. 

Â ðåçóëüòàòå ðåôîðì â Ðîññèè áûëè ëèáåðàëèçîâàíû âñå ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà, êðîìå îäíîãî — çàðàáîòíîé ïëàòû, ðåçêî âîçðîñ-
ëè äèñïðîïîðöèè â îïëàòå òðóäà: ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (â íåèç-
ìåíåííûõ öåíàõ 1991 ã.) ñíèçèëàñü â 2,5—3 ðàçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà — â 1,5 ðàçà. Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ñîñòàâëÿþò 5,4%. 

Íà çàðóáåæíûõ ôèðìàõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñòàâÿò âî ãëàâó 
óãëà: çà åå ñíèæåíèå ñòðîãî ñïðàøèâàþò, ðîñò âñÿ÷åñêè ïîîùðÿþò. 
Èãíîðèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèâåëî ê óñèëåíèþ íå-
îáîñíîâàííîé äèôôåðåíöèàöèè â îïëàòå òðóäà ìåæäó îòðàñëÿìè 
(òàáë. 9.11), ðåãèîíàìè (ñîîòíîøåíèå ñðåäíåñóòî÷íûõ äîõîäîâ è ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà â 2003 ã. â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ñîñòàâèëî 2,06, 
â Ìîñêâå — 6,0, à â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè — 1,61)3 è îðãàíèçàöèÿìè. 

1 Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì Ðîññèè: êîíöåïöèè, öåëè, 
ìåõàíèçìû / Ïîä ðåä. Ä.Ñ. Ëüâîâà, À.Ã. Ïîðøíåâà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 2002. Ñ. 23. 
2 Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Èçáðàííîå. Ì., 1997. Ñ. 230. 
3 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2002. ¹ 51. Ñ. 6.
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Êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ðàçíûõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ ñåé÷àñ ïðåâûøàåò 40 (äîõîäû áåäíûõ ðîññèÿí â 40 ðàç ìåíüøå, 
÷åì ó ñîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàí, ïðè ýòîì îëèãàðõè â ðàñ÷åò íå áåðóòñÿ. 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 14 ðàç, à â Ôèí-
ëÿíäèè êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ðàâíÿåòñÿ 41).

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû àíàëèçèðóåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ 
ôàêòè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîâûøåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (äîõîä) ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ 
ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: âûïëàò èç ôîíäà îïëàòû òðóäà è âûïëàò çà 
ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò ÷èñòîé ïðèáûëè. 

Â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî âûïëàòû èç ôîíäà 
îïëàòû òðóäà. Ïîýòîìó äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ 
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ñíè-
æåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èñïîëüçóþò òó ÷àñòü ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, êîòîðàÿ âûïëà÷èâàåòñÿ ðàáîòíèêàì èç ôîíäà îïëàòû òðóäà. 

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì îïå-
ðåæåíèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì èíäåêñà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà íà èíäåêñ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû: 

Kîï = Iâ•Iç,

ãäå Êîï — êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ;

Iâ — èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 

Iç — èíäåêñ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ (âî 
ñêîëüêî ðàç) ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïåðåæàë ðîñò ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû èëè îòñòàâàë îò íåãî, íî íå îïðåäåëÿåò ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó íèìè. Â ïðîöåññå àíàëèçà ñëåäóåò âûÿñíèòü, êàêîé ðîñò 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïëàíèðîâàëñÿ è êàêîé ïîëó÷åí ôàêòè÷å-
ñêè íà êàæäûé ïðîöåíò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Резюме 

Â ïðîöåññå àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èçó÷àþòñÿ èõ äâèæåíèå 
è îáåñïå÷åííîñòü èìè îðãàíèçàöèé; ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàáî÷åãî âðåìåíè, äèíàìèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôàêòîðû 
åå ðîñòà; ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Îáåñïå÷åííîñòü íåîáõîäèìî çíàòü äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè 
âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî öèêëà â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé òðóäà èëè îïðå-

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2006. ¹ 22. 
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äåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ çàäàííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ. 

Îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè îöåíèâàåòñÿ ïî âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè è êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî 
è êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ. Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè 
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè äîïîëíÿåòñÿ àíàëèçîì èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè. Íåïðåìåííûì óñëîâèåì àíàëèçà îáåñïå÷åííîñòè òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå åãî ðåçóëüòàòîâ ñ îöåíêîé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà — âûðàáîòêà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè íà îäíîãî 
ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà. Ýòîò ïîêàçàòåëü èçìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòà-
òå ïîâûøåíèÿ òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðî-
èñõîäÿùåãî âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà èçãîòîâëåíèå 
åäèíèöû ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîä äåéñòâèåì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
îáúåì òîâàðíîé èëè ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì èçìåðå-
íèè, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñÿò îò öåíîâîãî ôàêòîðà è ñòðóêòóð-
íûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå. Îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çàâèñèò îò ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ôàêòîðîâ, 
êîòîðûå îáúåäèíÿþòñÿ â òðè îñíîâíûå ãðóïïû: ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷å-
ñêîé îñíàùåííîñòüþ òðóäà, ñ îðãàíèçàöèåé òðóäà è ñ óðîâíåì îïëàòû. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà øèðîêî ïðèìå-
íÿþòñÿ ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè. 

Îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà èçó÷àþòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ îáúåìàìè âûïóñêà è ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ âèäîâ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðåñóðñîâ. 

Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ðåçåðâû ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò íà âûïóñê ïðîäóêöèè. Àíà-
ëèç ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ôàêòîðíîé ìîäåëè ñèñòåìû. Ôîíä 
çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòîèò èç ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà ðàáî÷èõ, êîòî-
ðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïåðåìåííóþ è ïîñòîÿííóþ ÷àñòè, è ñðåäñòâ 
íà îïëàòó òðóäà ñëóæàùèõ. Êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ôîíäà çàðàáîòíîé 
ïëàòû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïîðÿäîê ðàñ÷åòà îïëàòû òðóäà êàæäîé êàòåãîðèè ïåðñîíàëà. 

Âûáîð ôàêòîðíûõ ìîäåëåé è àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè 
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà â òîðãîâëå îïðåäåëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè îòðàñëè. 

Âàæíîé çàäà÷åé àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíå-
ãîäîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ïðîöåññå äàííûõ àíàëèçà âûÿñíÿåòñÿ 
ïëàíîâûé è ôàêòè÷åñêèé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íà êàæäûé ïðî-
öåíò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 
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Контрольно-тестирующий комплекс к главе 9 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè îòîáðàæåíà 
â òàáë. 9.12. 

Òàáëèöà 9.12. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 
äëÿ àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

1. Àíàëèç îáåñïå-
÷åííîñòè òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè 

1. Îöåíêà êîëè÷åñòâåííî-
ãî ñîñòàâà òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ 
2. Îöåíêà êà÷åñòâåííîãî 
ñîñòàâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
3. Îöåíêà äâèæåíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ 

Ïëàí ïî òðóäó, ôîðìû ñòàòèñòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè ¹ 1 — ïðåä-
ïðèÿòèå «Îñíîâíûå ñâåäåíèÿ 
î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ», 
¹ Ï-4 «Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè, 
çàðàáîòíîé ïëàòå è äâèæåíèè ðà-
áîòíèêîâ», ¹ 1-Ò «Ñâåäåíèÿ 
î ÷èñëåííîñòè è çàðàáîòíîé ïëà-
òå ðàáîòíèêîâ ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè»; îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü 
öåõîâ, îòäåëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäå-
ëåíèé îðãàíèçàöèè 

2. Àíàëèç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ 
(ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè)

1. Îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàáî÷åãî âðåìåíè 
2. Àíàëèç ïîòåðü ðàáî÷åãî 
âðåìåíè

Ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè ¹ 1 — ïðåäïðèÿòèå «Îñ-
íîâíûå ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ», ¹ Ï-4 «Ñâåäåíèÿ 
î ÷èñëåííîñòè, çàðàáîòíîé ïëàòå 
è äâèæåíèè ðàáîòíèêîâ», ¹ 1-Ò 
«Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè è çàðà-
áîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè»; îïåðàòèâíàÿ 
îò÷åòíîñòü öåõîâ, îòäåëîâ, ñëóæá, 
ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè 

3. Àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ 

1. Îöåíêà ñòåïåíè âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèé, ñâÿçàííûõ 
ñ èçìåíåíèåì ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà 
2. Îöåíêà íàïðÿæåííîñòè 
çàäàíèé, ñâÿçàííûõ ñ èç-
ìåíåíèåì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è èçìåíåíèåì 
âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò 
ýòîãî ôàêòîðà 
3. Ôàêòîðíûé àíàëèç 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
4. Âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ 
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà è âîçìîæíîñòè èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ 

Îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü öåõîâ, 
îòäåëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäåëåíèé 
îðãàíèçàöèè; ó÷åòíûå ðåãèñòðû 
ïî ó÷åòó çàòðàò 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 9.12 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

4. Àíàëèç ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ
ôîíäà çàðàáîò-
íîé ïëàòû 

1. Àíàëèç ñèñòåì è ôîðì 
îïëàòû òðóäà 
2. Àíàëèç îðãàíèçàöèè 
îïëàòû òðóäà 
3. Àíàëèç ñòðóêòóðû ôîí-
äà çàðàáîòíîé ïëàòû 
4. Îöåíêà ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà èç-
ìåíåíèå îïëàòû òðóäà 

Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ; êîëëåê-
òèâíûé äîãîâîð; òðóäîâûå äîãî-
âîðû (êîíòðàêòû); øòàòíîå ðàñ-
ïèñàíèå; îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü 
öåõîâ, îòäåëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäå-
ëåíèé îðãàíèçàöèè; ó÷åòíûå ðå-
ãèñòðû ïî ó÷åòó çàòðàò 

5. Àíàëèç èçìå-
íåíèé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè è 
îïëàòû òðóäà 

1. Âûÿâëåíèå òåìïîâ èç-
ìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è îïëàòû òðóäà 
2. Îöåíêà âëèÿíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 
îïëàòó òðóäà 

Îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü öåõîâ, 
îòäåëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäåëåíèé 
îðãàíèçàöèè; ó÷åòíûå ðåãèñòðû 
ïî ó÷åòó çàòðàò 

2. Èçó÷åíèå îáåñïå÷åííîñòè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè âêëþ÷àåò îöåíêó 
òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, èõ êà-
÷åñòâåííîãî ñîñòàâà, ïðîâåäåíèå àíàëèçà äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.  

Äëÿ ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî îòäåëüíûì êà-
òåãîðèÿì, îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. 

Ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñëóæàò:  
• êîýôôèöèåíò îáîðîòà ïî ïðèåìó; 
• êîýôôèöèåíò îáîðîòà ïî âûáûòèþ; 
• êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà. 
3. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå 

ñîñòàâëÿåìîãî áàëàíñà ðàáî÷åãî âðåìåíè. 
4. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâî-

äèòñÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òåìïû ðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ 
â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèÿìè áàçèñíîãî ïåðèîäà, îò-
íîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîîòíîøåíèå òåìïîâ 
ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

5. Ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, îáúåäèíÿþòñÿ â ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû:  

• ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì; 
• ïîâûøåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ; 
• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà. 
6. Îñîáåííîñòè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îï-

ðåäåëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñòîõàñòè÷åñêîé ôîðìîé âçàèìîñâÿçè èçó-
÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ôóíêöèÿìè îðãàíèçàöèè. 

7. Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû çàâèñÿò îò 
ñèñòåì è ôîðì îïëàòû òðóäà, åå îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû. 
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8. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû; ôàêòîðíûé 
àíàëèç âëèÿíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ñðåäíåãî çàðàáîòêà, ðàçìåðà 
òîâàðîîáîðîòà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, 
à òàêæå îïðåäåëåíèå ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

9. Àíàëèç ÷èñëåííîñòè, ñîñòàâà ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèè îïëàòû òðó-
äà ïðîâîäèòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ñ äèíàìèêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Ëþáóøèí Í.Ï. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. Ì.: ÊíîÐóñ, 2010.  

Вопросы для самопроверки 

1. Ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì ïðîâîäèòñÿ àíàëèç òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
îðãàíèçàöèè? 

2. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè? 
3. Â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè 

òðóäîâûìè ðåñóðñàìè? 
4. Íàçîâèòå ïîêàçàòåëè îöåíêè îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè òðóäî-

âûìè ðåñóðñàìè. 
5. Êàêèì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ 

íà àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèÿõ? 
6. Êàê ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ 

ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò? 
7. ×òî ïîêàçûâàåò òàðèôíûé êîýôôèöèåíò? 
8. Íà îñíîâå êàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîâîäèòñÿ îöåíêà äâèæåíèÿ òðó-

äîâûõ ðåñóðñîâ? 
9. Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàåò èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè íà 

èíòåíñèôèêàöèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà? 
10. ×òî òàêîå áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè? 
11. Êàêèå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè îòíîñÿòñÿ ê íåïðîèçâîäèòåëü-

íûì?
12. Â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ 

ðàáî÷åãî âðåìåíè? 
13. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè? 
14. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 
15. Íàçîâèòå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-

çóþùèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 
16. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà? 
17. Íà êàêèå ãðóïïû äåëÿòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà? 
18. Êàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîâûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà?
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19. Êàêîâà âçàèìîñâÿçü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíî-
ìèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ? 

20. Êàêèì îáðàçîì àíàëèçèðóåòñÿ ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà îäíîãî 
ðàáî÷åãî?

21. Êàêèì îáðàçîì àíàëèçèðóåòñÿ ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà îäíîãî 
ðàáî÷åãî?

22. Êàê îïðåäåëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ è àáñîëþòíàÿ ýêîíîìèÿ èëè 
ïåðåðàñõîä ðàáî÷åé ñèëû? 

23. Íàçîâèòå ñèñòåìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. 
24. Íàçîâèòå ôîðìû îïëàòû òðóäà. 
25. Êàêèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû íåîáõîäèìû äëÿ îðãàíèçàöèè 

îïëàòû òðóäà? 
26. Íàçîâèòå ñîñòàâëÿþùèå ôîíäà îïëàòû òðóäà. 
27. Â ÷åì ñîñòîèò îòëè÷èå ãàðàíòèé îò êîìïåíñàöèé? 
28. Ïåðå÷èñëèòå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîíä îïëàòû òðóäà. 
29. Ñîñòàâüòå ìîäåëü ôîíäà îïëàòû òðóäà. 
30. Êàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ ðàñöåíêà çà èçäåëèå? 
31. Íàçîâèòå ôîðìóëû ðàñ÷åòà ðàñöåíêè çà èçäåëèå. 
32. Êàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 

ôîíä îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ? 
33. Êàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 

ôîíä îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ïîâðåìåííîé ñèñòå-
ìå è âèäàõ îïëàòû òðóäà? 

34. Êàê ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òåìïàìè èçìåíåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî îïëàòû? 

35. Êàêèì äîëæíî áûòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó òåìïàìè èçìåíåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî îïëàòû? 

Тесты 

1. Àíàëèç òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

à) îöåíêà âûðàáîòêè è òðóäîåìêîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò; 
á) îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëîì; 
â) ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; 
ã) îöåíêà ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. 

2. Â ïðîöåññå àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èçó÷àåòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ ïåðñîíàëà; 
á) îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëîì; 
â) ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; 
ã) ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

3. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èñïîëüçîâàíèå òðóäà: 
à) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; 
á) îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëîì; 
â) ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; 
ã) èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè. 
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4. Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îðãàíèçàöèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè âêëþ÷àåò: 

à) ðàñ÷åò îáåñïå÷åííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëîì; 
á) ðàñ÷åò ñîîòâåòñòâèÿ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà; 
â) îïðåäåëåíèå ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ; 
ã) îöåíêó äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

5. Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ñëîæíîñòè âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè: 

à) âûðàáîòêè è òðóäîåìêîñòè âûïîëíåííûõ ðàáîò; 
á) îáåñïå÷åííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëîì; 
â) ðàñ÷åòà ñðåäíåãî ðàçðÿäà ðàáîò è ðàáî÷èõ; 
ã) ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. 

6. Òàðèôíûé êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò: 

à) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; 
á) îáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò ïåðñîíàëîì; 
â) ñîîòíîøåíèå ìåæäó òàðèôíîé ñòàâêîé ïåðâîãî ðàçðÿäà è äðóãîãî 

ëþáîãî ðàçðÿäà; 
ã) èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè. 

7. Îöåíêà äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå: 

à) êîýôôèöèåíòà òåêó÷åñòè êàäðîâ; 
á) ñðåäíåãî òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà äëÿ ðàáî÷èõ; 
â) ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ; 
ã) êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè. 

8. Ïðè óâåëè÷åíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè: 

à) èíòåíñèôèêàöèÿ ðàñòåò çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíîãî ôàêòîðà; 
á) èíòåíñèôèêàöèÿ ðàñòåò çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî ôàêòîðà; 
â) èíòåíñèôèêàöèÿ íå èçìåíÿåòñÿ; 
ã) ðàñòåò èíòåíñèôèêàöèÿ çà ñ÷åò êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà. 

9. Ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì çàòðàòàì ðàáî÷åãî âðåìåíè îòíîñÿòñÿ: 

à) ÷àñû ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû; 
á) åæåãîäíûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà; 
â) âðåìÿ, îòðàáîòàííîå â òå÷åíèå ðàáî÷åé ñìåíû; 
ã) ïðîñòîè. 

10. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: 

à) âûðàáîòêîé; 
á) íîðìàòèâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèåé; 
â) âûðó÷êîé; 
ã) òðóäîåìêîñòüþ. 

11. Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà, îòíîñÿòñÿ: 

à) âûðàáîòêà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî âûðó÷êå; 
á) âûðàáîòêà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî íîðìàòèâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèè; 
â) òðóäîåìêîñòü ïëàíîâîãî îáúåìà ðàáîòû; 
ã) ÷èñëåííîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. 
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12. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îáúåäèíÿþòñÿ 
â ñëåäóþùèå ãðóïïû: 

à) ïîâûøåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî óðîâíÿ; 
á) îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ; 
â) ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà; 
ã) òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. 

13. Ïëàíîâûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå 
ñîïîñòàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ: 

à) ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà; 
á) îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
â) îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
ã) âûðó÷êè. 

14. Ìåæäó èçìåíåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìèåé òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ (ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà íîðìèðóåìûõ ðàáîòàõ) íàáëþäà-
åòñÿ çàâèñèìîñòü: 

à) ñòîõàñòè÷åñêàÿ; 
á) äåòåðìèíèðîâàííàÿ; 
â) ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ; 
ã) îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ. 

15. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âîçðàñòàåò: 

à) ïðè ðîñòå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
á) ïðè ðîñòå ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà; 
â) ïðè ðîñòå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà; 
ã) ïðè ñíèæåíèè îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

16. Ôîðìà îïëàòû òðóäà áûâàåò: 

à) ñäåëüíàÿ; 
á) äåíåæíàÿ; 
â) ïîâðåìåííàÿ; 
ã) íåäåíåæíàÿ. 

17. Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû: 

à) ñäåëüíóþ; 
á) àêêîðäíóþ; 
â) ïîâðåìåííóþ; 
ã) ïðåìèàëüíóþ. 

18. Òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 

à) ïðåäåëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà; 
á) òàðèôíóþ ñåòêó; 
â) òàðèôíûå êîýôôèöèåíòû; 
ã) ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû. 

19. Ðàñöåíêà çà èçäåëèå îïðåäåëÿåòñÿ: 

à) êîëè÷åñòâîì âûïóùåííûõ èçäåëèé; 
á) ñðåäíèì òàðèôíûì êîýôôèöèåíòîì; 
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â) äîëæíîñòíûì îêëàäîì; 
ã) òðóäîåìêîñòüþ ðàáîò. 

20. Ìåæäó òåìïàìè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî îïëàòû 

äîëæíî áûòü ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå: 

à) òåìïû èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî îïëàòû ðàâíû; 

á) òåìï èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áîëüøå òåìïà èçìå-

íåíèÿ îïëàòû òðóäà; 

â) òåìï èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìåíüøå òåìïà èçìå-

íåíèÿ îïëàòû òðóäà; 

ã) òåìï èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå çàâèñèò îò òåìïà 

èçìåíåíèÿ îïëàòû òðóäà. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷è 1 â ï. 4.3 äëÿ ìîäåëè Ч ВN = ⋅ :

1) îïðåäåëèòü òèï ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè 

òàáë. 14.1; 

2) îïðåäåëèòü îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, à òàêæå àáñî-

ëþòíóþ ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ; 

3) ïîäòâåðäèòü âûâîäû îá îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ãðàôè÷åñêèì 

ñïîñîáîì.

Çàäà÷à 2. Îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò 

â îðãàíèçàöèè êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ äàííûõ:  

1) ïëàíîâàÿ òðóäîåìêîñòü ðàáîò ïî êâàðòàëàì îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ 

èç ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ ïî òàáë. 3 ïðåäèñëîâèÿ, ãîäîâîãî 

ýôôåêòèâíîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè 1500 ÷ ïî ôîðìóëå (9.1);

2) âàðèàíòû çíà÷åíèé ïëàíîâîé òðóäîåìêîñòè ðàáîò è ÷èñëåííîñòè 

ðàáî÷èõ ïî ðàçðÿäàì ïðèâåäåíû â òàáë. 9.13.  

Ñäåëàòü âûâîäû. 

Çàäà÷à 3. Îïðåäåëèòü ðàñöåíêè ïî ãðóïïàì èçäåëèé (À, Á, Â, Ã) íà 

îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ äàííûõ: 

1) ïëàíîâàÿ òðóäîåìêîñòü ðàáîò ìåæäó èçäåëèÿìè ðàñïðåäåëÿåòñÿ 

ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

èçäåëèå À — 40%; 

            Á — 20; 

            Â — 13; 

            Ã — 27; 

2) ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà 1-ãî ðàçðÿäà — 40 ðóá. 
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Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû è ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè àíàëèçå îáåñ-

ïå÷åííîñòè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. 

2. Àíàëèç íîðìèðîâàíèÿ òðóäà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè 

è êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ. 

3. Öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû è ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè àíàëèçå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ðàáî÷åãî âðåìåíè). 

4. Öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû è ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè àíàëèçå ýô-

ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 

5. Öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû è ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè àíàëèçå ôîð-

ìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. 

6. Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà. 

7. Àíàëèç îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû è âçàèìîñâÿçü êâàëèôè-

êàöèè ïåðñîíàëà ñ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà. 

8. Öåëü, çàäà÷è, ìåòîäû è ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè àíàëèçå èçìå-

íåíèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà. 

9. Ìåòîäû è ìîäåëè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. 

10. Àíàëèç òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åãî 

îïëàòû.

11. Èíòåíñèâíûå è ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòü òðóäà. 

12. Àíàëèç ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ, ôàêòîðîâ è ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.  



Глава10

Анализ расходов на производство 

и продажу продукции 

Çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà  

• Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè:

êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç • Àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

10.1. Задачи, направления,  

информационное обеспечение анализа  

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè ñîïðÿæåíà ñ ðàñõîäàìè1. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñõîäû îðãà-
íèçàöèé» (ÏÁÓ 10/99) âñå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò 
èõ õàðàêòåðà, óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ïðî-
÷èå ðàñõîäû. Ê ðàñõîäàì ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ 
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì è ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, îêàçà-
íèåì óñëóã, ïðèîáðåòåíèåì è ïðîäàæåé òîâàðîâ. 

 Íà áàçå ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ 
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Â ñåáå-
ñòîèìîñòè îòðàæàåòñÿ ñòîèìîñòü ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà: ñðåäñòâ òðóäà, ôèíàíñîâûì âîçìåùåíèåì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðåäìåòîâ òðóäà (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
ïîëóôàáðèêàòîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè), æèâîãî òðóäà â ôîðìå çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, óñëóã, îêàçàííûõ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îòðàæàåò ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü (ñåáåñòîèìîñòü, 
ïðèõîäÿùàÿñÿ íà 1 ðóá. ïðîäóêöèè) — ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ. Ñåáåñòîèìîñòü — ýòî îñíîâíîé öåíî- è ïðèáûëåîá-
ðàçóþùèé ôàêòîð, ïîýòîìó àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, äàòü îáîáùàþùóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ, ñ äðóãîé — îïðåäåëèòü ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè 
è ñíèæåíèÿ öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè. 

                                         

1 ß.Â. Ñîêîëîâ ïèøåò: «Â ðóññêîì ÿçûêå ìèíèìóì òðè ñëîâà èìåþò ñîâåðøåííî 
îäèíàêîâîå ñîäåðæàíèå: ðàñõîäû, çàòðàòû, èçäåðæêè. Âñå ïîïûòêè ðàçãðàíè÷èòü 
èõ ñîäåðæàíèå ëèøåíû ñìûñëà» [36, ñ. 171]. Òåì íå ìåíåå âçàèìîñâÿçü çàòðàò, 
èçäåðæåê è ðàñõîäîâ õîðîøî ïîêàçàíà â ó÷åáíèêå Ì.È. Êóòåðà [17, ñ. 197]. 
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 Àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðîâîäèòñÿ ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 

• àíàëèç äèíàìèêè îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè è 
ôàêòîðîâ åå èçìåíåíèÿ; 

• ãîðèçîíòàëüíûé, âåðòèêàëüíûé è òðåíäîâûé àíàëèç ñåáåñòîè-
ìîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì è ñòàòüÿì çàòðàò; 

• ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; 
• âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. 
 Â çàâèñèìîñòè îò öåëè ïðîâîäèòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûé, îïåðà-

òèâíûé, ïðåäâàðèòåëüíûé èëè ïðîãíîçíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè. 
 Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ íà-

êîïëåíèÿ èíôîðìàöèè î äèíàìèêå çàòðàò è ôàêòîðàõ èõ èçìåíåíèÿ. 
Ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèÿ öåíîâîé 
ïîëèòèêè, ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. 

 Îïåðàòèâíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ åæå-
äíåâíî èëè ïî äàííûì ó÷åòà çà 1, 5, 10 äíåé, íàïðàâëåí íà ñâîåâðå-
ìåííîå âûÿâëåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò è ïîòåðü. Ðåçóëüòàòû 
îïåðàòèâíîãî àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ãèáêîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ 
ðåñóðñàìè. 

 Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîâîäèòñÿ íà ïåðâîé 
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ — ýòàïå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. 

 Ïåðñïåêòèâíûé (ïðîãíîçíûé) àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè íóæåí äëÿ 
îöåíêè âîçìîæíîãî óâåëè÷åíèÿ èëè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè â öåëîì è îòäåëüíûõ èçäåëèé â ñâÿçè ñ ïðîãíîçèðóåìûìè 
èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå ðåñóðñîâ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèé â îá-
ùèõ çàòðàòàõ íà ïåðñïåêòèâó èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä àíàëèçà ñîîòíîøå-
íèÿ «èçäåðæêè — îáúåì ïðîèçâîäñòâà — ïðèáûëü». 

 Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñò-
âî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè ñëóæàò äàííûå ñèíòåòè÷åñêîãî è àíà-
ëèòè÷åñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè ïðîâåäåíèè âíóòðåííåãî àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè âíåøíåì àíàëèçå. Â îò÷åòíîñòè îðãà-
íèçàöèè, â Îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ñåáåñòîèìîñòü îòðàæàåòñÿ 
îòäåëüíîé ñòðîêîé — 020 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò è óñëóã»1. Êîììåð÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 
(ñòð. 030 è ñòð. 040) ìîãóò ïðèçíàâàòüñÿ â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè 
ðåàëèçîâàííûõ ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Â ïðèëîæåíèè ê áóõãàë-
òåðñêîìó áàëàíñó, â ôîðìå ¹ 5 (ïðèëîæåíèå 6), ïîêàçûâàþòñÿ çà-
òðàòû â öåëîì è ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 

                                         

1 Îáîçíà÷åíèÿ ñòðîê ââåäåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèëîæåíèåì 7. 
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ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ñîñòàâå çàòðàò. Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ 
î ñîñòàâå ðàñõîäîâ ïðåäñòàâëåíà â ñòàòèñòè÷åñêîé ôîðìå îò÷åò- 
íîñòè ¹ 1 — ïðåäïðèÿòèå «Îñíîâíûå ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ». Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñåáåñòîè-
ìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ ïëàíîâûå êàëüêóëÿ-
öèè, íîðìû ðàñõîäà ðåñóðñîâ íà âûïóñê ïðîäóêöèè.  

10.2. Расходы организации по обычным видам 

деятельности: классификация и анализ 

Êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðàâèëü-
íîé îðãàíèçàöèè èõ ó÷åòà è àíàëèçà. Êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ îð-
ãàíèçàöèè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïðèâåäåíà â òàáë. 10.1. 

Òàáëèöà 10.1. Êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè  
ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

Ïðèçíàê Êëàññèôèêàöèÿ 

1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îäíîðîäíîñòü ïî-
òðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ (ïî ýêîíîìè÷å-
ñêèì ýëåìåíòàì) 

Ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì çàòðàò 

2. Ðàñõîäû, âîçíèêàþùèå â îñíîâíîì 
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå è âûïîë-
íÿþùèå îáùèå ôóíêöèè 

Ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì çàòðàò 

3. Ñïîñîá îòíåñåíèÿ íà èçäåëèå Ïðÿìûå, êîñâåííûå 
4. Îñîáåííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèè

Íîðìèðóåìûå, íåíîðìèðóåìûå 

5. Çàâèñèìîñòü îò èçìåíåíèÿ îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà

Ïåðåìåííûå (óñëîâíî-ïåðåìåííûå), ïî-
ñòîÿííûå (óñëîâíî-ïîñòîÿííûå) 

6. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà 

Îñíîâíûå, íàêëàäíûå 

7. Ñîñòàâ çàòðàò (îäíîðîäíîñòü) Êîìïëåêñíûå, îäíîýëåìåíòíûå 
8. Ïåðèîäè÷íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ Òåêóùèå, åäèíîâðåìåííûå 
9. Ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà Ïðîèçâîäñòâåííûå (ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 

çàòðàòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, âñïî-
ìîãàòåëüíîãî, îáñëóæèâàþùåãî), êîì-
ìåð÷åñêèå

10. Ýôôåêòèâíîñòü Ïðîèçâîäèòåëüíûå, íåïðîèçâîäèòåëüíûå
11. Âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ Çàòðàòû ïðîøëîãî ïåðèîäà, òåêóùèå, 

îæèäàåìûå

Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè. 
1. Ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì çàòðàò. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî 

ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì îïðåäåëåíà íîðìàòèâíî. Îíà ïðèâåäåíà 
â ï. 9. Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè» 
(ÏÁÓ 10/99). Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿ-
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òåëüíîñòè äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà èõ ãðóïïèðîâêà ïî ñëåäóþùèì 
ýëåìåíòàì: 

• ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; 

• çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà; 

• îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû; 

• àìîðòèçàöèÿ; 

• ïðî÷èå ðàñõîäû. 
Â ôîðìó ¹ 5 «Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó» ââåäåíà 

òàáëèöà «Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè (ïî ýëåìåíòàì 
çàòðàò)». 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 253 ÍÊ ÐÔ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è (èëè) ðåàëèçàöèåé, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà: 

• ìàòåðèàëüíûå; 
• íà îïëàòó òðóäà; 

• ñóììû íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè; 

• ïðî÷èå. 
2. Ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì çàòðàò. Áóäó÷è âàæíûì ñðåäñò-

âîì ó÷åòà è àíàëèçà, ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåí-
òàì íå ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

• îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè i-ãî íàèìåíîâàíèÿ èçäåëèÿ ïðè 
ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèçâîäñòâå; 

• îïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà èõ âîçíèêíîâå-
íèÿ (êàêîé öåõ, ó÷àñòîê, êàêîå èçäåëèå è ò.ï.). 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà êëàññèôèêàöèÿ ïî êàëüêóëÿöèîííûì 
ñòàòüÿì çàòðàò, ãäå ïðåæäå âñåãî âûäåëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå çà-
òðàòû, ò.å. òå, êîòîðûå âîçíèêàþò íåïîñðåäñòâåííî â îñíîâíîì òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, à çàòåì — âûïîëíÿþùèå îáùèå ôóíêöèè 
è èìåþùèå ìåíåå òåñíóþ ñâÿçü ñ èçãîòîâëåíèåì êîíêðåòíûõ èçäåëèé. 

Â 2001 ã. Ïîëîæåíèå î ñîñòàâå çàòðàò1 áûëî îòìåíåíî â ñâÿçè 

ñ ââåäåíèåì ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. ãëàâû 25 ÍÊ ÐÔ «Íàëîã íà ïðèáûëü 

îðãàíèçàöèé». Ïîëàãàëîñü, ÷òî îòðàñëÿìè áóäóò ðàçðàáîòàíû íîâûå 

Ïîëîæåíèÿ, áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìè-

êè. Îäíàêî ýòî ïðîèçîøëî ëèøü â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, 

óòâåðæäåíû Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ðàñ÷åòó òàðèôîâ íà óñëóãè ïî 

îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîìó óïðàâëåíèþ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (ïðèêàç 

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì îò 28 àïðåëÿ 2004 ã. ¹ 45-ç/4).  

Â ýòèõ óêàçàíèÿõ ïðè ðàñ÷åòå ðàñõîäîâ çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ðàñ-

÷åò ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà (òàáë. 10.2). 

                                         

1 Ïîëîæåíèå î ñîñòàâå çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã), âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), è î ïîðÿäêå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáû-
ëè. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 àâãóñòà 1992 ã. ¹ 552. 
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Òàáëèöà 10.2. Ðàñ÷åò ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà 

Íàèìåíîâàíèå  
ïîêàçàòåëÿ 

Áàçîâûé
ïåðèîä

Ïåðèîä
ðåãóëèðîâàíèÿ

1. Ðàñ÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ÷åë.   

2. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîëæíîñòíîé îêëàä ïî øòàò-
íîìó ðàñïèñàíèþ íà íà÷àëî ïåðèîäà, ðóá. 

3. Ñðåäíèé èíäåêñ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, %   

4. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîëæíîñòíîé îêëàä ñ ó÷åòîì 
èíäåêñîâ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ðóá. 

(ï. 2•ï. 3/100)

5. Ïðîöåíò âûïëàò, ñâÿçàííûé ñ ðåæèìîì ðàáîòû, %   

6. Ñóììà âûïëàò, ñâÿçàííàÿ ñ ðåæèìîì ðàáîòû, 
ðóá. (ï. 4•ï. 5/100) 

7. Ïðîöåíò òåêóùåãî ïðåìèðîâàíèÿ, %   

8. Ñóììà âûïëàò ïî òåêóùåìó ïðåìèðîâàíèþ, ðóá. 
((ï. 4 + ï. 6)•ï. 7/100) 

9. Ïðîöåíò âûïëàò âîçíàãðàæäåíèé çà âûñëóãó ëåò, %   

10. Ñóììà âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûñëóãó ëåò, ðóá. 

 (ï. 4•ï. 9/100) 

11. Ïðîöåíò âûïëàò âîçíàãðàæäåíèÿ ïî èòîãàì ðà-
áîòû çà ãîä, % 

12. Ñóììà âîçíàãðàæäåíèÿ ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä, 
ðóá. (ï. 4•ï. 10/100) 

13. Ïðîöåíò âûïëàò ïî ðàéîííûì êîýôôèöèåíòàì 
è ñåâåðíûì íàäáàâêàì, % 

14. Ñóììà âûïëàò ïî ðàéîííûì êîýôôèöèåíòàì
è ñåâåðíûì íàäáàâêàì, ðóá. 

 ((ï. 4 + ï. 6 + ï. 8 + ï. 10 + ï. 12)•ï. 13/100) 

15. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà îäíîãî 
ðàáîòíèêà, ðóá.   

(ï. 4 + ï. 6 + ï. 8 + ï. 10 + ï. 12 + ï. 14) 

16. Ïåðèîä ðåãóëèðîâàíèÿ, ìåñ.   

17. Ñóììàðíûå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, òûñ. ðóá. 
(ï. 1•ï. 15•ï. 16) 

Â òàáë. 10.2 ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, êîòîðûå âõîäÿò â ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, êîððåêòèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì èíäåêñà ðîñòà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåí, õîòÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñõîäû, 
ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). 

Ïðèâåäåì òèïîâóþ íîìåíêëàòóðó ñòàòåé êàëüêóëÿöèè: 
1) ñûðüå è ìàòåðèàëû; 
2) âîçâðàòíûå ðàñõîäû (âû÷èòàþòñÿ); 
3) ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 
4) ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, ïîëóôàáðèêàòû è óñëóãè 
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé; 
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5) çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ) ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðàáî÷èõ; 
6) îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû; 
7) ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà; 
8) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ (ïðè-
ëîæåíèå 7); 
9) èçíîñ èíñòðóìåíòîâ è ïðèñïîñîáëåíèé öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ 
è ïðî÷èå ñïåöèàëüíûå ðàñõîäû; 

10) öåõîâûå (îáùåïðîèçâîäñòâåííûå) ðàñõîäû (ïðèëîæåíèå 8); 
11) îáùåçàâîäñêèå (îáùåõîçÿéñòâåííûå) ðàñõîäû (ïðèëîæåíèå  9); 
12) ïîòåðè îò áðàêà; 
13) ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû; 
èòîãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü; 
14) êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; 
èòîãî ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè. 
3. Ïðÿìûå, êîñâåííûå ðàñõîäû. Êëàññèôèêàöèÿ óñòàíîâëåíà ñò. 318 

ÍÊ ÐÔ.
Ïðÿìûå ðàñõîäû ìîæíî íåïîñðåäñòâåííî îòíåñòè íà êîíêðåò-

íîå èçäåëèå, êîñâåííûå ðàñõîäû îõâàòûâàþò íåñêîëüêî èçäåëèé è 

ñîñòîÿò èç çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ, — îíè ñîáè-

ðàþòñÿ â öåëîì ïî ïîäðàçäåëåíèþ (îáúåêòó) â ñìåòó, à çàòåì îòíî-

ñÿòñÿ íà âèä ïðîäóêöèè ðàñïðåäåëèòåëüíûì ïóòåì, â îïðåäåëåííîé 

ïðîïîðöèè ê êàêîé-ëèáî áàçå. 

Ê ïðÿìûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ: 

• ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîä-

ïóíêòàìè 1 è 4 ï. 1 ñò. 254 ÍÊ ÐÔ; 

• ðàñõîäû íà îñíîâíóþ è äîïîëíèòåëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó 

ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé 

(òîâàðîâ, óñëóã), à òàêæå ñóììû åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà, 

íà÷èñëåííîãî íà óêàçàííûå ñóììû ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà; 

• ñóììû íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì, 

èñïîëüçóåìûì ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. 

Ê êîñâåííûì ðàñõîäàì — âñå èíûå ñóììû ðàñõîäîâ, çà èñêëþ-

÷åíèåì âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ íàëîãîïëà-

òåëüùèêîì â òå÷åíèå îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà. 

4. Íîðìèðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå ðàñõîäû. Íàëîãîâûé êîäåêñ îã-

ðàíè÷èâàåò (íîðìèðóåò) íåêîòîðûå âèäû ðàñõîäîâ îïðåäåëåííûì 

ïðåäåëîì. Íàïðèìåð, êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà ðåêëà-

ìó, ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ò.ï. 

5. Ïåðåìåííûå (óñëîâíî-ïåðåìåííûå), ïîñòîÿííûå (óñëîâíî-ïîñòîÿí-

íûå). Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ïðåæäå 
âñåãî âàæíà äëÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ïðîäàæ, èçó÷åíèÿ çàâèñè-
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ìîñòè ìåæäó îáúåìîì ïðîäàæ, ñåáåñòîèìîñòüþ è ïðèáûëüþ, äëÿ 
ðàñ÷åòà âåëè÷èíû ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, îöåíêè ñòåïåíè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ðèñêà íà îñíîâå ýôôåêòà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà. 

6. Îñíîâíûå, íàêëàäíûå. Îñíîâíûå — ýòî ðàñõîäû, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã): ìàòåðèàëû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ 
è ò.ï. Íàêëàäíûå — ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 

7. Êîìïëåêñíûå, îäíîýëåìåíòíûå. Êîìïëåêñíûå ðàñõîäû â ñîñòà-
âå èìåþò íåñêîëüêî ýëåìåíòîâ çàòðàò (öåõîâûå, îáùåçàâîäñêèå, 
êîììåð÷åñêèå è ò.ï.). Îäíîýëåìåíòíûå, êàê ïðàâèëî, — ïðÿìûå 
ðàñõîäû: àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà 
è ò.ï., ñûðüå, òîïëèâî è ýíåðãèþ ìîãóò áûòü êàê êîìïëåêñíûìè, 
òàê è îäíîýëåìåíòíûìè, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëüêî âèäîâ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ó÷èòûâàþò-
ñÿ ïî òîé èëè èíîé ñòàòüå ðàñõîäîâ. 

8. Òåêóùèå, åäèíîâðåìåííûå. Ê òåêóùèì (ïîñòîÿííûì) îòíîñÿòñÿ 
îáû÷íûå èëè èìåþùèå ÷àñòóþ (ìåíåå ìåñÿöà) ïåðèîäè÷íîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ðàñõîäû. Ê åäèíîâðåìåííûì (îäíîêðàòíûì èëè âîçíè-
êàþùèì ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ áîëåå ìåñÿöà) îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû, îáåñïå-
÷èâàþùèå ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. 

9. Ïðîèçâîäñòâåííûå, êîììåð÷åñêèå. Äåëåíèå ðàñõîäîâ íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êàæäîå èçäåëèå 
ïðîõîäèò äâà öèêëà: ïðîèçâîäñòâåííûé è ðåàëèçàöèè. Ñîñòàâ è ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ðàñõîäîâ íà ýòèõ ýòàïàõ ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Êðîìå òîãî, ýòè âèäû ðàñõîäîâ ðàçëè÷àþòñÿ 
ïî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ è âîçìîæíûì íàïðàâëåíèÿì ñíèæåíèÿ 
èõ óäåëüíîãî âåñà ïðè îñóùåñòâëåíèè îòäåëüíûõ îïåðàöèé. 

10. Ïðîèçâîäèòåëüíûå, íåïðîèçâîäèòåëüíûå. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàçíèöà 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíûìè è íåïðîèçâîäèòåëüíûìè ðàñõîäàìè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëåäíèå íå ïëàíèðóþòñÿ, ò.å. ïðè ïðàâèëüíîé 
îðãàíèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ìîãóò áûòü óñòðàíåíû. Ê íå-
ïðîèçâîäèòåëüíûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ ïîòåðè îò ïðîñòîåâ, áðàê 
ïðîäóêöèè è ò.ï. Åùå îäíà îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íåïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ — òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èõ ìîæåò áûòü âîññòàíîâëåíà 
çà ñ÷åò âèíîâíûõ ëèö èëè îðãàíèçàöèé. 

11. Çàòðàòû ïðîøëîãî ïåðèîäà, òåêóùèå, îæèäàåìûå. Ýòà êëàññè-
ôèêàöèÿ ðàñõîäîâ íåîáõîäèìà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î âûáîðå 
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî çàïàñàì ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè âûäåëÿþòñÿ çàòðàòû èñòåêøåãî, ïðîøëîãî ïåðèîäà — 
ýòî áåçâîçâðàòíûå, íåîáðàòèìûå çàòðàòû, ñòîèìîñòü óæå ïðèîáðå-
òåííûõ ðåñóðñîâ. Ýòè ðåñóðñû íå ìîãóò áûòü èçìåíåíû â áóäóùåì, 
è ïîýòîìó îíè íå âëèÿþò íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
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Àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïî ñîñòàâó è ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ïðîâî-
äèòñÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çà-
òðàò, ïîèñêà ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âûÿâ-
ëåíèå ïðîáëåìíûõ ñòàòåé çàòðàò ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðàçìåðà è ñîñòàâà èñïîëüçóåìûõ 
ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿòü íàïðàâëåíèÿ áîëåå óãëóáëåííîãî àíàëèçà èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ, èçó÷àòü âîçìîæíîñòè è íàïðàâëåíèÿ èíòåíñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâà. 

Îñíîâíûå àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ïðè ýòîì ñëåäóþùèå: 
• îöåíêà äèíàìèêè ðàñõîäîâ â àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ 

ïîêàçàòåëÿõ; 
• îöåíêà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ñîñòàâå ðàñõîäîâ; 
• âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ è èçìåíåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, îêàçàâ-

øèõ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû. 
Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ñîñòàâå ðàñõîäîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ñî-

ïîñòàâëåíèÿ óäåëüíîãî âåñà êàæäîé ãðóïïû èëè ñòàòåé â îáùåé 
ñóììå ðàñõîäîâ. 

Àíàëèç ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ïî ñòàòüÿì è ýëåìåíòàì ðàñõî-
äîâ ïðîâîäèòñÿ ïî àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöå (òàáë. 10.3) ñîïîñòàâëåíè-
åì óäåëüíûõ âåñîâ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ ïëàíîì è â äèíàìèêå. 

 
Òàáëèöà 10.3. Ñîñòàâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 

Çà ïðåäûäóùèé 
ãîä

Ïî ïëàíó
íà îò÷åòíûé 

ãîä

Ôàêòè÷åñêè
 çà îò÷åòíûé 

ãîä

Èçìåíåíèå  
ôàêòè÷åñêîãî
óäåëüíîãî âåñà  
ïî ñðàâíåíèþ 

Ýëå-
ìåíòû 
çòðàò Ñóììà,

òûñ.
ðóá.

Óäåëü-
íûé

âåñ, %

Ñóììà,
òûñ.
ðóá.

Óäåëü-
íûé

âåñ, %

Ñóììà,
òûñ.
ðóá.

Óäåëü-
íûé

âåñ, %

ñ ïðåäû-
äóùèì
ãîäîì

ñ ïëà-
íîì, %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

       (ãð. 7 – 
– ãð. 3) 

(ãð. 7 –
– ãð. 5)

 

Ïðè ïîìîùè ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå 
êàæäîé ñòàòüè íà ñóììó àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè èëè 
ïåðåðàñõîäà çàòðàò. 

Âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ñîñòàâå çàòðàò íà èçìåíåíèå 
ñóììû çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ôàêòîðíîé ìîäåëè (òàáë. 10.4): 

1

C ( C),

k

D
γ

γ=

= ⋅∑

ãäå k  — ÷èñëî ñòàòåé çàòðàò; 

D — óäåëüíûé âåñ γ-é ñòàòüè çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ. 
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Èñïîëüçóÿ ñïîñîá àáñîëþòíûõ ðàçíèö, ìîæíî îïðåäåëèòü âëèÿ-
íèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî êàæäîé 
ñòàòüå êàê ïðîèçâåäåíèå ïîëíîé ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè è èç-
ìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà êàæäîé ñòàòüè: 

1
C( ) C .D D

γ γ
∆ = ∆ ⋅  

Òàáëèöà 10.4.  Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ  
íà èçìåíåíèÿ ïî âèäàì ðàñõîäîâ 

Ñóììà  
ðàñõîäîâ,
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé âåñ 
ðàñõîäîâ, %

Â òîì ÷èñëå çà 
ñ÷åòÑòàòüÿ

ðàñõî-
äîâ Áàçèñ

0

C
γ

Îò-
÷åò

1

C
γ

Áàçèñ

0
D

Îò-
÷åò

1
D

D∆ C∆

общ

C D

Òåìï
ðîñòà
ðàñõî-
äîâ, %

À 50 55 27,78 28,95 +1,17 +5 2,78 2,22 110 

Á 60 52 33,33 27,37 –5,96 –8 3,32 –11,32 86,7 

Â 70 83 38,89 43,68 +4,79 +13 3,9 9,1 118,6 

Èòîãî 180 190 100 100 — +10 +10 — 105,6 

 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðè íåèçìåííîé ñòðóêòóðå çàòðàò òåìï èçìåíå-

íèÿ ðàñõîäîâ ïî ñòàòüÿì ðàâåí òåìïó ðîñòà ðàñõîäîâ â öåëîì, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü, êàêîâû äîëæíû áûòü ðàñõîäû ïî ñòàòüÿì ïðè çàïëà-
íèðîâàííîì ñîîòíîøåíèè ñòàòåé. Òîãäà âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâè-
ãîâ íà èçìåíåíèå ðàñõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó 
ôàêòè÷åñêîé è ïëàíîâîé ñóììîé ðàñõîäîâ, ïåðåñ÷èòàííîé íà ôàê-
òè÷åñêèé îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè:

1 1

c

C( ) C C ,D T
γ γ γ

∆ = − ⋅  

ãäå Òñ — òåìï èçìåíåíèÿ ñóììû ðàñõîäîâ â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè. 

1-é â à ð è à í ò  ð à ñ ÷ å ò à: 
èçìåíåíèå çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ñîñòàâèò 

190 1,17

C( ) 2,22 тыс. руб.;

100

D

⋅

∆ = =  

ïðî÷åå èçìåíåíèå 

C(ПР) 5 2,22 2,78 тыс. руб.∆ = − =

Ïðî÷åå èçìåíåíèå ðàñõîäîâ ïî êàæäîé ñòàòüå, ñîâïàäàþùåå â äè-
íàìèêå ñ èçìåíåíèåì ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè, ìîæåò áûòü îáóñëîâëå-
íî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â àññîðòèìåíòå âûïóñêà, èçìåíåíèåì 
êà÷åñòâà ñûðüÿ èëè öåí íà ñûðüå. Èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî êà-
æäîé ñòàòüå ïðîèñõîäèò òàêæå ïîä âëèÿíèåì îáùèõ òåíäåíöèé, 
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âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå ñóììû ðàñõîäîâ, íàïðèìåð èíôëÿöèè çà-
òðàò èëè óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

2-é â à ð è à í ò  ð à ñ ÷ å ò à: 

∆∆Ñ(D) = 55 – 50•1,056 = 2,22 òûñ. ðóá. 

Àíàëèç ñòðóêòóðû çàòðàò ïîçâîëÿåò îöåíèòü ìàòåðèàëîåìêîñòü, 
òðóäîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè, âûÿñíèòü õàðàêòåð èõ èç-
ìåíåíèé è âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.  

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ êàæäîé ñòàòüè çàòðàò íà ñåáåñòîèìîñòü 1 ðóá. 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü çàòðàò ïî êàæäîé ñòà-
òüå, âûÿâëÿåòñÿ ñóììà ýêîíîìèè èëè ïåðåðàñõîäà ïî êàæäîé ñòàòüå 
è ýëåìåíòó ðàñõîäîâ, èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû îòêëîíåíèé. Àíàëèç ïðî-
âîäèòñÿ â àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöå âèäà òàáë. 10.5. 

Òàáëèöà 10.5. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïî ñòàòüÿì 

Áàçèñíûé
ïåðèîä

Îò÷åòíûé ïåðèîä 
Îòêëîíåíèå óðîâíÿ 

çàòðàò 

Ïëàí Ôàêò 

Ñòà-
òüè
çà-

òðàò
Ñóììà 

Óðîâåíü 
çàòðàò Ñóììà

Óðîâåíü 
çàòðàò

Ñóììà 
Óðîâåíü 
çàòðàò

îò
ïëàíà 

(ãð. 6 – 
– ãð. 4)

îò ïîêàçà-
òåëÿ áàçèñ-
íîãî ïåðèîäà
(ãð. 6– ãð. 2)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Óðîâåíü çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ðàñõîäîâ ïî êàæäîé ñòà-
òüå íà îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè. 

Àíàëèç äèíàìèêè è âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñòðóêòóðå è óðîâíþ 
çàòðàò ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà îòêëîíåíèÿ îò ïëà-
íîâûõ, íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè, âûÿâëÿòü íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ïðèíèìàòü êîíêðåòíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ èëè ñîãëàñîâàíèþ. 

Àíàëèç ïðÿìûõ çàòðàò. Ìåòîäèêó àíàëèçà ïðÿìûõ çàòðàò ðàñ-
ñìîòðèì íà ïðèìåðå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ïðè àíàëèçå âëèÿíèÿ îò-
äåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû èñõîäèì èç òî-
ãî, ÷òî ïðÿìûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû çàâèñÿò îò: 

• èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè; 
• èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû âûïóñêà ïðîäóêöèè; 
• ìàòåðèàëîåìêîñòè âûïóñêà îòäåëüíûõ èçäåëèé (òàáë. 10.6). 

Òàáëèöà 10.6. Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
íà ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 

Ïîêàçàòåëü,
òûñ. ðóá. 

Ïëàí
Ïî ïëàíó

ïðè ôàêòè÷åñêèõ 
îáúåìå è ñòðóêòóðå

Ôàêò
Òåìï

èçìåíåíèÿ,
%

Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè 1500 — 1650 110 

Ñóììà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò   540 613   627 116 
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Â ñâîþ î÷åðåäü, íà ìàòåðèàëîåìêîñòü îêàçûâàþò âëèÿíèå ôàêòî-
ðû, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 10.1. 
 

 
 

Ðèñ. 10.1. Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü àíàëèçà
ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè 

Îòêëîíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå èçìåíå-
íèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì êîððåêòèðîâ-
êè áàçèñíûõ (ïëàíîâûõ) ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà òåìïû èçìåíåíèÿ 
(ïðèðîñò) îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè: 

0
м пр

м

C

C ( ) ,

100

N

T

N

⋅ ∆

∆ =  

ãäå
пр

N

T∆ — òåìï ïðèðîñòà îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

м

540 10

С ( ) 54 тыс. руб.

100

N

⋅

∆ = =  

Îòêëîíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò èç-çà èçìåíåíèÿ ñòðóê-

òóðû âûïóñêà ïðîäóêöèè ∆Ñ
ì
(D) îïðåäåëÿåòñÿ âû÷èòàíèåì èç ñóì-

ìû ïëàíîâûõ ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ðàññ÷èòàííûõ ïî ïëà-

íîâûì (áàçèñíûì) íîðìàì ïðè ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ è ñòðóêòóðå 

âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñóììû ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïî ïëàíó 

è îòêëîíåíèÿ ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ âû-

ïóñêà ïðîäóêöèè, ò.å. ∆Ñ
ì
(D) = 613 – 540 – 54 = 19 òûñ. ðóá. 

Изменение 

материалоемкости продукции 

Нормы 

расхода 

Цена 

продукции 

Замена  

материалов  

на взаимозаменяемые

Чистый  

вес изделия 

Цена  

материалов 

Нормы 

расхода 

Возвратные  

отходы 

Структура мате-

риальных затрат 

Цена 

материалов 

Безвозвратные 

отходы 

Состав  

материала 
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 Îòêëîíåíèå ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ 
ìàòåðèàëîåìêîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñêîé 
ñóììîé çàòðàò, ðàññ÷èòàííîé ïî ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ íîðìàì, 
è ñóììîé ïðÿìûõ çàòðàò, ðàññ÷èòàííûõ ïî ïëàíîâûì íîðìàì, ôàê-
òè÷åñêîé ñòðóêòóðå è ôàêòè÷åñêîì îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè: 

1

м м м

С C С ( ) 627 613 14 тыс. руб.D∆ = − = − =  

èëè 

м

С (627 540) 54 19 14 тыс. руб.∆ = − − − = −  

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå ïðÿìûõ çàòðàò ïðèâåäåí 
â òàáë. 10.7.  

Îáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà â îðãàíèçàöèè ñëóæèò èçìå-
íåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò çà ñ÷åò ìàòåðèàëîåìêîñòè îòäåëüíûõ èç-
äåëèé (â ïðèìåðå +14 òûñ. ðóá.). Äëÿ áîëüøèíñòâà îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè àíàëèç èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ñîñòîèò â èçó-
÷åíèè âëèÿíèÿ íà íåãî òðåõ ôàêòîðîâ: íîðì ðàñõîäà, öåíîâîãî 
ôàêòîðà, âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ìàòåðèàëîâ. Âëèÿíèå ïîñëåäíåãî 
ôàêòîðà âûðàæàåòñÿ â îòêëîíåíèè íîðìû ðàñõîäà è öåíû çàìå-
ùàþùåãî ìàòåðèàëà îò íîðìû ðàñõîäà è öåíû çàìåíÿåìîãî ìàòå-
ðèàëà. Íà êàæäûé èç ýòèõ ôàêòîðîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóãèå 
ôàêòîðû ñëåäóþùåãî ïîðÿäêà (ñõåìà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ), ïðèâåäåí-
íûå íà ðèñ. 10.1. 

 
Òàáëèöà 10.7. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå 

ïðÿìûõ çàòðàò 

Ñóììà çàòðàò, 
 òûñ. ðóá. 

Îòêëîíåíèå îò ïëàíà,  
òûñ. ðóá. 

íà ôàêòè÷åñêèé 
îáúåì âûïóñêà 

ïðîäóêöèè
Â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 

Ñòàòüè
çàòðàò 

Ïëàí

Ïëàí Ôàêò 

Âñåãî

îáúåìà
âûïóñêà

ñòðóê-
òóðû

ðåñóðñîåì-
êîñòè

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ïðÿìûå ìà-
òåðèàëüíûå
çàòðàòû 540 613 627 +87 +54 +19 +14 

Äàëüíåéøèé àíàëèç íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå êîíêðåòíûõ ïðè-
÷èí, âûçâàâøèõ âëèÿíèå ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ. 

Àíàëèç êîñâåííûõ ðàñõîäîâ. Àíàëèç êîñâåííûõ ðàñõîäîâ ïðîâî-
äèòñÿ îòäåëüíî ïî óñëîâíî-ïîñòîÿííûì è óñëîâíî-ïåðåìåííûì 
ñòàòüÿì.  

Óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû: öåõîâûå (îáùåïðîèçâîäñòâåííûå, 
ñì. ïðèëîæåíèå 8), çàâîäñêèå (îáùåõîçÿéñòâåííûå, ñì. ïðèëîæå- 
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íèå 9); ÷àñòü ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ. 
Àíàëèç óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ïðîâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì 
ñóììû è óðîâíÿ ýòèõ çàòðàò çà îò÷åòíûé ïåðèîä â äèíàìèêå èëè 
ñ ïëàíîì. Ïî îáùåïðîèçâîäñòâåííûì è îáùåõîçÿéñòâåííûì ðàñõî-
äàì óñòàíàâëèâàåòñÿ îáùàÿ ñóììà ýêîíîìèè (ïåðåðàñõîäà). 

Ñâåðõïëàíîâûå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå è òåêóùèé ðåìîíò çäàíèé, 

ñîîðóæåíèé è èíâåíòàðÿ ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì íàðóøåíèé íîðì 

ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ìîæåò îòðèöàòåëüíî õàðàêòåðèçî-

âàòü ðàáîòó îðãàíèçàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå â ýòîì ñëó÷àå îáðàùàåòñÿ 

íà ôàêòû ñâåðõïëàíîâîãî ðàñõîäà íà ñîäåðæàíèå îáùåçàâîäñêîãî 

ïåðñîíàëà è àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Îíè ïî÷òè âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóþò 

î íåñîáëþäåíèè øòàòíîé äèñöèïëèíû. Ôàêòè÷åñêèå ñóììû ðàñõî-

äîâ íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ óòâåð-

æäåííûìè ïî ñìåòå êàê â öåëîì, òàê è ïî îòäåëüíûì âèäàì ðàñõî-

äîâ, à çàòåì â õîäå àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû îòêëîíåíèé. 

Ïðè àíàëèçå îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ 

ðàñõîäîâ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà äîïóùåííûå íåïðîèçâîä-

ñòâåííûå ðàñõîäû è ïîòåðè îò ïðîñòîåâ, ïîð÷è ìàòåðèàëüíûõ öåí-

íîñòåé ïðè õðàíåíèè, èõ íåäîñòà÷è è äð. Ñîêðàùåíèå îáùåõîçÿéñò-

âåííûõ è îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ â ÷àñòè íåïðîèçâîäè-

òåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü — ïðÿìîé ðåçåðâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 

ïðîäóêöèè.  

Óñëîâíî-ïåðåìåííûå ðàñõîäû: â êîñâåííûõ ðàñõîäàõ — ýòî ðàñõîäû 

íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä, çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå òðóäà ñ íîðìèðîâàííûì çàäàíèåì, êîì-

ìåð÷åñêèå ðàñõîäû è äðóãèå ñòàòüè. 

Àíàëèç óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèåì èõ 

ôàêòè÷åñêîé ñóììû íà 1 ðóá. òîâàðíîé ïðîäóêöèè (ò.å. óðîâíÿ çà-

òðàò) ñ ïëàíîâûì, èëè áàçèñíûì, óðîâíåì, ïåðåñ÷èòàííûì íà ôàê-

òè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè; äåòàëüíî èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû, 

âûçûâàþùèå êàê ïåðåðàñõîä, òàê è ýêîíîìèþ ïî êàæäîé îòäåëüíîé 

ñòàòüå è ýëåìåíòàì ðàñõîäîâ.  

Íî íå âñÿêàÿ ýêîíîìèÿ îïðàâäàííà. Òàê, ýêîíîìèÿ íà àìîðòè-

çàöèîííûõ îò÷èñëåíèÿõ ìîæåò áûòü âûçâàíà íåâûïîëíåíèåì ìåðî-

ïðèÿòèé ïî ââîäó â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ýêîíîìèÿ ðàñõîäîâ 

íà îõðàíó òðóäà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïîòåðü îò òðàâìàòèçìà. Ïðè 

àíàëèçå ðàñõîäîâ íà âûïóñê ïðîäóêöèè è èññëåäîâàíèè êàê ïðè÷èí 

ïåðåðàñõîäà, òàê è ôàêòîðîâ ýêîíîìèè ïðîÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà íå 

òîëüêî àíàëèçèðóåìîé îòðàñëè, íî è îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, îñî-

áåííîñòåé òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ. 
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10.3. Анализ себестоимости продукции
1
 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñëóæèò îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; ýòîò ïîêàçàòåëü çàâè-
ñèò îò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ýôôåê-
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëü-
íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ èçìåðÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè «ìàòåðèàëîîòäà÷à», 
«ôîíäîîòäà÷à», «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (âûðàáîòêà)» è äðóãèìè 
îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ â ñîâîêóïíîñòè ìîæíî äàòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ 
«ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè» èëè «ðàñõîäû íà îäèí ðóáëü 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè». 

Îáúåêòîì ó÷åòà è àíàëèçà ðàñõîäîâ íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè 
ìîæåò áûòü êàê ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü, òàê è ñåáåñòîèìîñòü îòäåëü-
íûõ èçäåëèé, óçëîâ è äåòàëåé, îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è îïåðàöèé. 

Äëÿ îðãàíèçàöèé ñ ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì è óçêîé íîìåíêëàòó-
ðîé âûïóñêàåìûõ èçäåëèé îáúåêòîì ó÷åòà ìîæåò áûòü äåòàëü. Â ýòîì 
ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû 
ïðîäóêöèè ïî âèäàì èçäåëèé. Ïðè ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå âîçðàñòàåò 
íîìåíêëàòóðà è íåâîçìîæíûì ñòàíîâèòñÿ ïîäåòàëüíûé ó÷åò è àíà-
ëèç çàòðàò, ïîýòîìó èçó÷àþòñÿ çàòðàòû íà òèïîâîå èçäåëèå èëè óçåë 
(íà ïëàíîâî-ó÷åòíóþ åäèíèöó). Ïðè åäèíè÷íîì ïðîèçâîäñòâå îáúåê-
òîì ó÷åòà è àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ çàêàç. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü, îäíî èç íàïðàâëåíèé àíàëèçà ñåáåñòîèìî-
ñòè — àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè èëè ðàñõîäîâ íà 
îäèí ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Íåçàâèñèìî îò òèïà è óñëîâèé 
ïðîèçâîäñòâà ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü êàê ñóììó ïðîèçâåäåíèé ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè 
ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è êîëè÷åñòâà 
èçäåëèé, à îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè — êàê ïðîèçâåäåíèå êîëè÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó èçäåëèþ íà ñîîòâåòñòâóþùèå èì öåíû. 
Ñåáåñòîèìîñòü 1 ðóá. òîâàðíîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

1

с
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Q
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Q p

=

=
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= =

⋅

∑

∑

                              (10.1) 

ãäå  Óc — ñåáåñòîèìîñòü 1 ðóá. òîâàðíîé ïðîäóêöèè (óðîâåíü çàòðàò); 
Qi — îáúåì âûïóñêà èçäåëèé â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ — i-ãî íàèìå-

íîâàíèÿ;
ci  — ðàñõîäû èëè ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî èçäåëèÿ (åäèíèöû ïðîäóêöèè);  
pi  — öåíà îäíîãî èçäåëèÿ;  
n  — ÷èñëî íàèìåíîâàíèé èçäåëèé â íîìåíêëàòóðå.  

                                         

1 Ïàðàãðàô íàïèñàí ñîâìåñòíî ñ Í.Ý. Áàáè÷åâîé. 
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Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ ïîêà-
çàòåëÿõ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê ïðîèçâåäåíèå îáùåãî îáúåìà 
âûïóñêà ïî ñîïîñòàâèìîìó ïåðå÷íþ èçäåëèé è óäåëüíîãî âåñà êîí-
êðåòíîãî èçäåëèÿ â îáùåì îáúåìå âûïóñêà: 

Qi = Q
îáù

 •Di.

Òîãäà âûðàæåíèå (10.1) ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíî: 

общ

с с

общ

( c ) ( c )
,

У или У .

( ) ( )

i i i i

i i i i

Q D D

Q D p D p

⋅ ⋅
⋅

= =

⋅ ⋅ ⋅

∑ ∑

∑ ∑

            (10.2) 

Â ñâîþ î÷åðåäü, íà ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèé êàæäîãî íàèìåíîâà-
íèÿ âëèÿåò óäåëüíàÿ âåëè÷èíà çàòðàò êàæäîãî âèäà. Óñëîâíî ýòó çà-
âèñèìîñòü ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå 

1

c ( ),

m

i j j

j

z p

=

= ⋅∑                             (10.3.) 

 ãäå  m — ÷èñëî âèäîâ çàòðàò, ðåàëèçîâàííîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; 

zj — êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ; 

pj — öåíà çà åäèíèöó ðåñóðñà j-ãî âèäà. 

Òàêèì îáðàçîì, íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå óðîâíÿ 
ðàñõîäîâ íà îäèí ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè îêàçûâàþò ñëåäóþùèå 
ôàêòîðû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ñ íèì â ïðÿìîé ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿ-
çè (ðèñ. 10.2): 

• ñòðóêòóðà âûïóñêà ïðîäóêöèè; 
• óðîâåíü ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè; 
• öåíû è òàðèôû íà ïîòðåáëÿåìûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû; 
• öåíû íà ïðîäóêöèþ. 
Â òàáë. 10.8 ïðèâåäåíî èçìåíåíèå çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóê-

öèè â Ðîññèè [35, ñ. 60]. 
 
Òàáëèöà 10.8. Èçìåíåíèå çàòðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè â Ðîññèè, 

% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó 

Îòðàñëü 1970 1980 1990 1995 2000 2001 

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà –1,4 1,9 19,6 –1,1 –0,6 –0,2 

Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü –0,9 1,7 6,4 –9,3 –8,5 15,3 

Íåôòåäîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü 0,8 4,5 13,3 –15,1 –8,6 16,2 

Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 8,4 0,1 2,1 4,7 –13,6 23,5 

Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 0,2 3,8 9,0 –11,7 –1,8 –5,1 

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 0,2 0,7 1,8 –4,6 2,4 11,4 

Öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ   2,3 3,2 1,0 12,9 

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü –1,4 0,2 1,2 6,1 4,7 5,8 

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàë-
ëîîáðàáîòêà –1,8 –0,8 0,7 2,6 1,7 –2,7 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 10.8 

Îòðàñëü 1970 1980 1990 1995 2000 2001 

Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùàÿ è öåëëþëîçíî-
áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü –1,1 0,4 0,6 –4,3 8,9 5,6
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 0,2 1,7 2,6 2,0 –0,4 –0,6
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü –0,6 –0,5 –0,5 –0,5 1,9 2,9
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü –1,2 0,1 1,0 0,2 2,5 –2,0
Ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü –3,7 1,8 0,4 6,3 –2,5 8,9

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, íà ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü îêà-
çûâàåò âëèÿíèå îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü è óðîâåíü çàòðàò, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 10.2. 
Îáúåì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîâîêóïíóþ 
ñåáåñòîèìîñòü âñåé òîâàðíîé ïðîäóêöèè, íî ïðè èçó÷åíèè óðîâíÿ 
çàòðàò ýòîò ïîêàçàòåëü íå ó÷èòûâàåòñÿ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Ðèñ 10.2. Ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

Структура 

выпуска  

продукции 

Уровень расходов 

Факторы 

первого  

порядка

Факторы

второго 

порядка 

Факторы 

третьего 

порядка 

Уровень  

расходов  

на единицу  

продукции 

Цены  

и тарифы на 

потребляемые 

материальные 

ресурсы 

Цены 

на продук-

цию 

Уровень  

прямых мате-

риальных 

расходов 

Уровень  

прямых  

трудовых 

расходов 

Уровень  

комплексных 

расходов 

Цены  

и тарифы  

на отдельные 

виды  

материалов 

Внутри-

групповая 

структура 

материалов 

Транспортно-

заготовитель-

ные расходы 

Изменение 

качества 

продукции 

Изменение 

спроса 

на продук-

цию 

Изменение 

налоговых 

ставок 

Себестоимость продукции 

Объем выпуска  

продукции 
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Êàæäûé èç ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â äåòåðìèíèðîâàííîé âçàè-

ìîñâÿçè ñ óðîâíåì ðàñõîäîâ, îòðàæàåò äåéñòâèå ìíîæåñòâà îáúåê-

òèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ, âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé îðãàíèçà-

öèè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Óðîâåíü ðàñõîäîâ, 

ïåðåñ÷èòàííûé â ñîïîñòàâèìûå öåíû, ïî âèäàì ðàñõîäîâ (ïðÿìûì 

ìàòåðèàëüíûì, ïðÿìûì òðóäîâûì, íàêëàäíûì ðàñõîäàì) îòðàæà-

åò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ è õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ êàê ðåñóðñîåìêîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè èëè êîí-

êðåòíîãî èçäåëèÿ. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ ôàêòîð-

íóþ ñèñòåìó (ðèñ. 10.2), íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå 

ôàêòîðîâ íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè: ñòðóêòóðà âûïóñêà, 

óäåëüíàÿ âåëè÷èíà ðàñõîäîâ íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóêöèè, öåíà 

íà ðåñóðñû. Óäåëüíûé ðàñõîä íà åäèíèöó ïðîäóêöèè õàðàêòåðèçóåò 

åå ðåñóðñîåìêîñòü.  

Çàòðàòû íåîáõîäèìî ïåðåñ÷èòàòü â ñîïîñòàâèìûå öåíû. Ìåòî-

äèêà òàêîãî ïåðåñ÷åòà àíàëîãè÷íà ìåòîäèêå ðàñ÷åòà èíäåêñîâ ôè-

çè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è òîâàðîîáîðîòà. Ìàòåðè-

àëüíûå ðàñõîäû, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûðàæåíû â íàòóðàëüíûõ 

åäèíèöàõ, ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ â ñîïîñòàâèìûå öåíû óìíîæåíèåì 

íàòóðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàñõîäîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä íà ïëàíî-

âûå (èëè áàçèñíûå) öåíû. Ðàñõîäû, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî 

â ñòîèìîñòíîé ôîðìå, ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ â ñîïîñòàâèìûå öåíû 

ñ ïîìîùüþ ïðåäâàðèòåëüíî ðàññ÷èòàííûõ èíäåêñîâ îòäåëüíûõ 

ñòàòåé èëè âèäîâ ðàñõîäîâ (àíàëîãè÷íî èíäåêñàì ôèçè÷åñêîãî 

îáúåìà òîâàðîîáîðîòà). 

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû 

ïðîäóêöèè ïîêàçàí â òàáë. 10.9.  

Òàáëèöà 10.9. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû óñðåäíåííîé ïðîäóêöèè ñïîñîáîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìóëà  
ðàñ÷åòà

Ôàêòîðû  
âëèÿíèÿ

Ðàñ÷åò
âëèÿíèÿ

1. Ïëàíîâàÿ ñåáå-
ñòîèìîñòü åäèíèöû 
ïðîäóêöèè ïðè 
ïëàíîâîé ñòðóêòóðå

0 0
0

С ( C )
i i

D= ⋅∑ — — 

2. Ïëàíîâàÿ ñåáå-
ñòîèìîñòü åäèíèöû 
ïðîäóêöèè ïðè ôàê-
òè÷åñêîé ñòðóêòóðå 1 0

0
C ( C )

i i
D′ = ⋅∑

Ñòðóêòóðíûå 
ñäâèãè â àñ-
ñîðòèìåíòå 
ïðîäóêöèè

0 0
C( ) C CD ′∆ = − =

1 0

( C )
i i

D= ⋅ −Σ

0 0

( C )
i i

D− ⋅Σ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 10.9 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìóëà  
ðàñ÷åòà

Ôàêòîðû  
âëèÿíèÿ

Ðàñ÷åò
âëèÿíèÿ

3. Ôàêòè÷åñêàÿ 
ñåáåñòîèìîñòü 
åäèíèöû ïðîäóê-
öèè ïðè ïëàíîâûõ 
öåíàõ

1 0
1

C ( C )
i i

D′ ′= ⋅∑

Óðîâåíü ðàñõî-
äîâ (çàòðàòîåì-
êîñòü)

1 0
C( ) C CZ ′ ′∆ = − =

1 0

( C )
i i

D ′= ⋅ −Σ

1 0

( C )
i i

D ′− ⋅Σ

4. Ôàêòè÷åñêàÿ 
ñåáåñòîèìîñòü 
åäèíèöû ïðîäóê-
öèè

1 1
1

C ( C )
i i

D= ⋅∑

Ñòðóêòóðà, çà-
òðàòîåìêîñòü, 
èçìåíåíèå öåí 

1 1
C( ) C CP ′∆ = − =

1 1

( C )
i i

D= ⋅ −Σ

1 0

( C )
i i

D ′− ⋅Σ

Íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå îáúåì âûïóñêà 

ïðîäóêöèè (ôàêòîð ïåðâîãî ïîðÿäêà). Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ îáúåìà âû-

ïóñêà ïðîäóêöèè íà åå ñåáåñòîèìîñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïîñîáà 

àáñîëþòíûõ ðàçíèö ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå 

общ 0

C( ) C .Q Q∆ = ∆ ⋅

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ âòîðîãî ïîðÿäêà íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 

îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïåðåñ÷åòà ðàçìåðà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âòîðîãî 

óðîâíÿ íà ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè.  

Äàííûå äëÿ àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïîêàçà-

íû íà ïðèìåðå  (òàáë. 10.10).  

Ïðèìåð. Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè â ñðåäíåì ïî îð-

ãàíèçàöèè (ãð. 7, 8, 9) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ âå-

ëè÷èíà. Êàê âèäíî èç òàáë. 10.10, ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðî-

äóêöèè âîçðîñëà íà 4,25 ðóá. (119,38—115,13). Íà óðîâåíü ñåáå-

ñòîèìîñòè îêàçàëè âëèÿíèå: 

1) ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â âûïóñêå ïðîäóêöèè — âîçðîñ óäåëüíûé 

âåñ èçäåëèé Â è èçäåëèé À, ñíèçèëñÿ óäåëüíûé âåñ èçäåëèé Á; 

2) ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó íàèìåíîâà-

íèþ èçäåëèÿ; 

3) èíäåêñ öåí íà ðåñóðñû. 

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà ñåáåñòîèìîñòü 

åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ ïåðåñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû 

ïðîäóêöèè ïî ïëàíó íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïî êàæäîìó íàèìå-

íîâàíèþ ïðîäóêöèè. 
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1. Óñðåäíåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ïëà-

íîâîé ñòðóêòóðå îïðåäåëÿåòñÿ: 

0 0
0

C ( C ).
i i

D= ⋅Σ

Ïî äàííûì òàáë. 10.10 ïîëó÷àåì 

0
C 0,289 118 0,338 136 0,373 94 115,13 руб.= ⋅ + ⋅ + ⋅ =

2. Óñðåäíåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè-

÷åñêîé ñòðóêòóðå ñîñòàâèò 

1 0
0

C ( C ).
i i

D′ = ⋅Σ

0
C 0,303 118 0,307 136 0,39 94 114,16 руб.′ = ⋅ + ⋅ + ⋅ =

Âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ñîñòàâèò 

0 0
С( ) C C 114,16 115,13 0,97 руб.D ′∆ = − = − = −

3. Óñðåäíåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ôàê-

òè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà ðåñóðñû: 

1 0
1

C ( C ).
i i

D′ ′= ⋅Σ

1
C 0,303 109,6 0,307 122,6 0,39 81,7 102,71 руб.′ = ⋅ + ⋅ + ⋅ =

Âëèÿíèå çàòðàòîåìêîñòè íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóê-

öèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìî-

ñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ è ïëàíîâîé ñåáå-

ñòîèìîñòüþ, ïåðåñ÷èòàííîé íà ôàêòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó:  

1 0
С( ) C C 102,71 114,16 11,45 руб.Z ′ ′∆ = − = − = −

4. Ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè÷å-

ñêèõ çíà÷åíèÿõ ñòðóêòóðû, öåíû è çàòðàòîåìêîñòè:  

1 1
1

C ( C ).
i i

D= ⋅Σ

1
C 0,303 125 0,307 141 0,39 98 119,38 руб.= ⋅ + ⋅ + ⋅ =

Âëèÿíèå öåíû ðåñóðñîâ íà ñðåäíþþ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû 

ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñêîé ñåáå-

ñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòüþ â ñîïîñòàâè-

ìûõ öåíàõ íà ðåñóðñû:  

1 1
С( ) C C 119,38 102,71 16,67 руб.P ′∆ = − = − =

Íà ñîâîêóïíóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè êðîìå ðàññ÷èòàííûõ 

ôàêòîðîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

Èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðè ïëàíîâîé ñòðóêòóðå 

âûïóñêà ïîä âëèÿíèåì ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáúåìó âûïóñêà 

ñîñòàâèò

общ 0

С( ) C (554 526) 115,13 3223,64 руб.Q Q∆ = ∆ − = − ⋅ =
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Èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èçìåíåíèå óñðåäíåííîé ñåáåñòîèìîñòè 
åäèíèöû èçäåëèÿ: 

ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå 

1
общ

С( ) C( ) 0,97 554 537,38 руб.;D D Q∆ = ∆ ⋅ = ⋅ = −

çàòðàòîåìêîñòè 

1
общ

С( ) C( ) 11,45 554 6343,3 руб.;Z Z Q∆ = ∆ ⋅ = − ⋅ = −

öåí íà ðåñóðñû 

1
общ

С( ) C( ) 16,67 554 9235,18 руб.P P Q∆ = ∆ ⋅ = ⋅ =

Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðî-
äóêöèè è ñåáåñòîèìîñòè âñåé ïðîäóêöèè îáúåäèíåíû â îáîá-
ùàþùåé òàáë. 10.11 è íà ðèñ. 10.3. 

Òàáëèöà 10.11. Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ñåáåñòîèìîñòü  
åäèíèöû ïðîäóêöèè è âñåé ïðîäóêöèè, ðóá.

Ôàêòîð 
Âëèÿíèå

íà ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè 

Âëèÿíèå
íà ñåáåñòîèìîñòü 

âñåé ïðîäóêöèè 

Êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè — –3223,64 

Ñòðóêòóðà âûïóñêà ïðîäóêöèè –0,97 –537,38 

Çàòðàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè —11,45 –6343,3 

Öåíû íà ðåñóðñû 16,67 9235,18 

Èòîãî  4,25 5578,14 

Ýëèìèíèðîâàíèå âëèÿíèÿ îáúåìà âûïóñêà è öåí íà ðåñóðñû 
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñóììó îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè èëè ïåðåðàñ-
õîäà çàòðàò íà âûïóñê ïðîäóêöèè, îáóñëîâëåííóþ îïòèìèçàöèåé 
ñòðóêòóðû âûïóñêà è ñíèæåíèåì ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè. Ïî 
äàííûì ïðèìåðà îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ ñîñòàâèëà 

( 0,97 11,45) 554 6880,68 руб.− − ⋅ = − �

Ïðè àíàëèçå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû 
ïîëó÷åííîé ýêîíîìèè èëè äîïóùåííîãî ïåðåðàñõîäà â öåëÿõ óñòà-
íîâëåíèÿ ðåçåðâîâ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. 

Òàêèìè ðåçåðâàìè ìîãóò áûòü: 
• ñíèæåíèå íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; 

• ýêîíîìèÿ â ðåçóëüòàòå çàìåíû îäíèõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ, òîïëèâà äðóãèìè, áîëåå ïðîãðåññèâíûìè; 

• ñîêðàùåíèå ïîòåðü îò áðàêà è îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà; 

• íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå âòîðè÷íûõ 
ðåñóðñîâ è ïîïóòíûõ ïðîäóêòîâ; 

• ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 

• îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå; 

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 
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Ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðîâî-

äèòñÿ äëÿ îòäåëüíûõ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ. Óíè-

âåðñàëüíûì ïîêàçàòåëåì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîïîñòàâèìîñòü ñðàâíå-

íèÿ óñëîâèé îðãàíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçëè÷íûõ ïðîèç-

âîäñòâ, ñëóæàò çàòðàòû íà îäèí ðóáëü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à 

äëÿ ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðåä-

ïðèÿòèé — çàòðàòû íà îäèí ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè.  

Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, òàê êàê íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåí-

íîé âçàèìîñâÿçè ñ öåíîé íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ è ôèíàíñîâûìè 

ðåçóëüòàòàìè, èçìåðÿåìûìè ïðèáûëüþ è ðåíòàáåëüíîñòüþ. 

Íà çàòðàòû íà îäèí ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè, èëè óðîâåíü çà-

òðàò, êðîìå ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå öåíû íà 

ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ. 

Äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè äàííûå òàáë. 10.10 

äîïîëíåíû èíäåêñàìè öåí íà èçäåëèÿ. Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè 

îáúåìà âûïóñêà ïåðåñ÷èòàíû â ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè íà îñíîâå 

ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ îòïóñêíûõ öåí (òàáë. 10.12). 

Ïî äàííûì òàáë. 10.12 ðàññ÷èòàåì óðîâåíü çàòðàò íà 1 ðóá. òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè, ñëåäóÿ ëîãèêå ñïîñîáà öåïíîé ïîäñòàíîâêè.  

Â ïðîöåññå àíàëèçà ïðîâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå ðàñ÷åòû. 

1. Óðîâåíü çàòðàò íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ïëàíó: 

                

0 0
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0 0
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i i
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i i
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Плановая Q

себестоимость

Плановый

Q Pвыпуск

=

=

⋅

= = =

⋅

∑

∑

. 6 60 568

0,9106 руб./руб.

. 2 66 512

Итог гр

Итог гр

= = =

2. Óðîâåíü çàòðàò â ïëàíîâûõ öåíàõ, ïåðåñ÷èòàííûé íà ôàêòè-

÷åñêèé îáúåì âûïóñêà è ñòðóêòóðó: 

       

1 0

0

1 0

1
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( c )
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n

i i
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n

i i

i

Плановая себестоимость Q

при фактической структуре

Фактический выпуск

Q рв сопоставимых ценах

=

=

⋅

′ = = =

⋅

∑

∑

. 7 63 248

0,906 руб./руб.

. 5 69 836

Итог гр

Итог гр
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3. Óðîâåíü çàòðàò ôàêòè÷åñêèé ïðè ïëàíîâûõ öåíàõ íà ðåñóðñû: 

           
1 0

1

1 0

1

С

1

( c )

У

( )

n

i ртi

i

n

i i

i

Фактическая себестоимость Q

в плановых ценах на ресурсы

Фактический выпуск

Q рв сопоставимых ценах

=

=

⋅

′ = = =

⋅

∑

∑

. 8 58155

0,833 руб./руб.

. 5 69 836

Итог гр

Итог гр

= = =

4. Óðîâåíü çàòðàò ôàêòè÷åñêèé â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà ïðî-
äóêöèþ: 
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Фактическая Q

себестоимость

Фактический выпуск

Q рв сопоставимых ценах

=

=

⋅

′′ = = =

⋅

∑

∑

. 9 66138

0,947 руб./руб.
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Итог гр
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5. Óðîâåíü çàòðàò ôàêòè÷åñêèé: 

1 1

1

1 1

1
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( c )

У
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i i

i

Фактическая Q

себестоимость

Фактический

Q рвыпуск

=

=

⋅
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⋅

∑

∑

. 9 66138

0,886 руб./руб.

. 3 74 688

Итог гр

Итог гр

= = =

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâåäåíû â òàáë. 10.13. 
Ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî ðóáëÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü íà 

2,5 êîï. Ýòî ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè âûçâàíî ïîëîæèòåëüíûì 
âëèÿíèåì ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå (0,5 êîï.), ñíèæåíèåì 
ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè (7,3 êîï.) è ðîñòîì öåí íà ïðîäóêöèþ 
(6,16 êîï.). Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè îäíîãî ðóáëÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
íà 11,46 êîï. îáóñëîâëåí ïîâûøåíèåì öåí íà ìàòåðèàëüíûå, òðóäî-
âûå ðåñóðñû è óñëóãè. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà 
óðîâåíü çàòðàò ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âëèÿíèÿ 
öåí íà ïðîäóêöèþ è ðåñóðñû. Â äàííîì ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå öåí íà ðåñóðñû íå âîçìåùàåòñÿ ðîñòîì öåí íà ïðîäóêöèþ 
è åäèíñòâåííûì ðåçåðâîì ðîñòà ïðèáûëè ñëóæèò ñíèæåíèå ðåñóð-
ñîåìêîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè. 
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Òàáëèöà 10.13. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü çàòðàò  

íà îäèí ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè 

Ôàêòîð 
Àëãîðèòì
ðàñ÷åòà

Ðàñ÷åò
Ðàçìåð âëèÿíèÿ, 

ðóá./ðóá. 

Ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè 
0 0

С С
У У′ − 0,906 – 0,9106 –0,005 

Ðåñóðñîåìêîñòü èçäåëèé
1 0

С С
У У′ ′− 0,833 – 0,906 –0,073

Öåíû íà ðåñóðñû 
1 1

С С
У У′′ ′− 0,947 – 0,833 +0,114 

Öåíû íà ïðîäóêöèþ 
1 1

С С
У У′′− 0,886 – 0,947 –0,061 

Èòîãî
1 0

С С
У У− 0,886 – 0,9106 –0,025 

Резюме 

Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöè-
åé ïðîäóêöèè, ôîðìèðóþò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Â ïðîöåññå 
àíàëèçà èçó÷àþòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ, ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû 
ïðîäóêöèè, óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ðåòðîñïåêòèâíûé 
àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è èçìåðèòü âëèÿíèå êàê 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå çà-
òðàò, òàê è ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèÿìè â îðãàíèçàöèè è 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî ðóá-
ëÿ ïðîäóêöèè — óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü. 

Ïîñòðîåíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè óäåëüíîé ñåáåñòîèìîñòè ïîçâî-
ëÿåò èçìåðèòü âëèÿíèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

• ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè; 
• èçäåðæêîåìêîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; 
• öåí íà ìàòåðèàëû è óñëóãè; 

• öåí íà ïðîäóêöèþ îðãàíèçàöèè; 
• êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ. 
Óãëóáëåíèå àíàëèçà íàïðàâëåíî íà ïîèñê ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ 

ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå ôàêòîðàì.  

Âûÿâëåíèþ ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñïîñîáñòâóåò òàê-
æå ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà îñ-
íîâå ãðóïïèðîâêè ðàñõîäîâ ïî ðàçëè÷íûì êëàññèôèêàöèîííûì 
ïðèçíàêàì â çàâèñèìîñòè îò öåëåé óïðàâëåíèÿ. Íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èìåþò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ïî-
ýòîìó ìåòîäèêå àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå. Àíàëèç ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðîâîäèòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ èçó-
÷åíèåì èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ýêîíîìèÿ ïðÿìûõ 
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ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ïîëíîì îáúåìå îáóñëîâëåíà ïîâûøåíèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 

Ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè äàþò îñíî-
âàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

Ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç çàòðàò íåïîñðåäñòâåííî ïðîäîëæàåò ðåò-
ðîñïåêòèâíûé àíàëèç; îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî àññîðòèìåíòà, âûáîðà áàçîâîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà. 

Îñîáåííî âàæíî ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà íà ïåðâîé 
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé — ýòàïå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 10 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ àíàëèçà ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè îð-
ãàíèçàöèè îòîáðàæåíà â òàáë. 10.14. 

Òàáëèöà 10.14. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 
äëÿ àíàëèçà ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

1. Ãîðèçîíòàëü-
íûé è âåðòèêàëü-
íûé àíàëèç ñåáå-
ñòîèìîñòè ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì 
ýëåìåíòàì è 
ñòàòüÿì çàòðàò 

1. Îöåíêà äèíàìèêè ðàñ-
õîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî 
è ïðîäàæó ïðîäóêöèè 
â àáñîëþòíûõ è îòíîñè-
òåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ  
2. Îöåíêà ñòðóêòóðíûõ 
ñäâèãîâ â ñîñòàâå ðàñõî-
äîâ íà ïðîèçâîäñòâî 
è ïðîäàæó ïðîäóêöèè 

Ïðèêàç îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå 
Ïëàíîâûå êàëüêóëÿöèè 
Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 
(ôîðìà ¹ 2) 
Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó 
áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5) 
1-Ï «Îñíîâíûå ñâåäåíèÿ 
î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» 
Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ïî ó÷åòó ðàñ-
õîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäà-
æó ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè 

2. Àíàëèç ñåáå-
ñòîèìîñòè íà îñ-
íîâå ïîñòðîåí-
íîãî òðåíäà 

3. Îöåíêà è ïðîãíîçèðî-
âàíèå èçìåíåíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè 

Ðåçóëüòàòû ãîðèçîíòàëüíîãî 
àíàëèçà èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìî-
ñòè

3. Ôàêòîðíûé 
àíàëèç ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè 

Îöåíêà âëèÿíèÿ íà ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èç-
ìåíåíèÿ:

• îáúåìà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè

• ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 
â àññîðòèìåíòå 

Êàëüêóëÿöèîííûå êàðòî÷êè 
Ðàñ÷åòû íîðì ðàñõîäîâ íà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè 
Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó 
áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5) 
1-Ï «Îñíîâíûå ñâåäåíèÿ î äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 10.14 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

• ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â 
ýëåìåíòàõ çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðî-
äóêöèè

• öåí íà ðåñóðñû 

Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ïî ó÷åòó ðàñ-
õîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäà-
æó ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè 

4. Àíàëèç ðåçåð-
âîâ ñíèæåíèÿ 
ðàñõîäîâ íà ïðî-
èçâîäñòâî è ïðî-
äàæó ïðîäóêöèè 
îðãàíèçàöèè

1. Îöåíêà òèïà ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà

2. Îöåíêà óäåëüíîãî âåñà 
ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâ-
íûõ ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè 
ïðîèçâîäñòâà 

3. Ïîèñê ïóòåé èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà è ïðîäàæ ïðî-
äóêöèè 

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïðî-
äàæàõ ïðîäóêöèè (áèçíåñ-ïëàí) 

Ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 

Îïåðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü öåõîâ, 
îòäåëîâ, ñëóæá, ïîäðàçäåëåíèé 
îðãàíèçàöèè

Õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðû ñ ó÷à-
ñòíèêàìè ðûíêà 

Ïðîãíîçû èíäåêñîâ öåí è èí-
ôëÿöèè

2. Ïðè ïðîâåäåíèè ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà ñåáå-

ñòîèìîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì è ñòàòüÿì çàòðàò ïðåäâàðè-

òåëüíî ïðîâîäèòñÿ îöåíêà äèíàìèêè ðàñõîäîâ â àáñîëþòíûõ è îòíîñè-

òåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî îáíàðóæèòü ïðî-

áëåìíûå ó÷àñòêè ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è ó÷åòà ðàñõîäîâ íà 

ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü 

îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì èçìåíåíèÿ ñòàòåé ðàñõîäîâ, êîòîðûå îòðà-

æàþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. 

3. Íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå ñëå-

äóþùèå ôàêòîðû (ðèñ. 10.3): 

• ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè; 

• ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè; 

• öåíû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ. 

4. Â îöåíêå ðàçìåðà âëèÿíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà ñåáå-

ñòîèìîñòü âñåé ïðîäóêöèè ó÷èòûâàþòñÿ èçìåíåíèÿ îáúåìà âûïóñêà 

ïðîäóêöèè. 

Ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ 

äëÿ îòäåëüíûõ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ. Óíèâåðñàëüíûì 

ïîêàçàòåëåì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîïîñòàâèìîñòü ñðàâíåíèÿ óñëîâèé îðãà-

íèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ñëóæàò çàòðàòû 

íà îäèí ðóáëü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à äëÿ ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé — çàòðàòû íà îäèí ðóáëü òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè.  
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5. Ïðè àíàëèçå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè óñòàíàâëèâàþò ïðè÷èíû 

ïîëó÷åííîé ýêîíîìèè èëè äîïóùåííîãî ïåðåðàñõîäà â öåëÿõ óñòàíîâ-

ëåíèÿ ðåçåðâîâ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Òàêèìè ðåçåð-

âàìè ìîãóò áûòü: 

• ñíèæåíèå íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; 

• ýêîíîìèÿ â ðåçóëüòàòå çàìåíû îäíèõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 

òîïëèâà äðóãèìè, áîëåå ïðîãðåññèâíûìè; 

• ñîêðàùåíèå ïîòåðü îò áðàêà è îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà; 

• íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå âòîðè÷íûõ ðå-

ñóðñîâ è ïîïóòíûõ ïðîäóêòîâ; 

• ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 

• îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå; 

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Çàõàðüèí Â.Ð.  Ó÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ïðè-

áûëè (óáûòêà) îðãàíèçàöèè. Ì.: Ýêñìî, 2008. 

Вопросы для самопроверки 

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

2. Ïî÷åìó àíàëèçó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïîâû-

øåííîå âíèìàíèå? 

3. Â ÷åì ñîñòîèò ðàçíèöà êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì 

ýëåìåíòàì è ïî êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì çàòðàò? 

4. Êàêèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ðåãóëèðóþò êëàññèôèêàöèþ ðàñõî-

äîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì? 

5. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàòðàò ñåáåñòîèìîñòè ïðî-

äóêöèè. 

6. ×òî ïîëîæåíî â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íà 

ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå? 

7. ×òî ïîëîæåíî â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íà 

êîìïëåêñíûå è îäíîýëåìåíòíûå? 

8. Êàêèì îáðàçîì êëàññèôèöèðóþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû? 

9. Êàêèå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì? 

10. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

11. Íàçîâèòå çàäà÷è ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà ñåáå-

ñòîèìîñòè. 

12. Íàçîâèòå çàäà÷è ïîñòðîåíèÿ âðåìåííîãî ðÿäà ñåáåñòîèìîñòè. 

13. Ïåðå÷èñëèòå çàäà÷è ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè. 

14. Îòîáðàçèòå ìîäåëü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è íàçîâèòå ñïîñîáû åå 

ðåøåíèÿ.
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15. Îïèøèòå àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ ïðè ôàêòîðíîì àíàëèçå óðîâíÿ çà-

òðàò íà îäèí ðóáëü ïðîäóêöèè. 

16. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ îáúåìà âûïóñêà íà ñå-

áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè? 

17. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 

â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìûõ èçäåëèé íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè? 

18. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 

â ýëåìåíòàõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó êàæäîãî âèäà ïðî-

äóêöèè íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè? 

19. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ öåí íà ðåñóðñû íà ñå-

áåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè? 

20. Êàêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå öåí íà ðåñóðñû íà ñóììó 

è óðîâåíü ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè? 

21. Êàêèì îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáå-

ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè? 

22. Êàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ïðè ðåòðîñïåêòèâíîì àíàëèçå ñåáå-

ñòîèìîñòè?

23. Êàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ïðè ïåðñïåêòèâíîì àíàëèçå ñåáåñòîè-

ìîñòè?

24. Íà êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé îñîáåííî âàæíî 

ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè? 

Тесты 

1. Àíàëèçó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå ïî 

ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: 

à) â ñåáåñòîèìîñòè îòðàæàþòñÿ ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ðåñóðñîâ;

á) ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì öåíîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì; 

â) ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèáûëåîáðàçóþùèì ôàêòîðîì; 

ã) ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ôîðìè-

ðîâàíèå çàïàñîâ. 

2. Â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì ïîëî-

æåí ïðèçíàê: 

à) îäíîðîäíîñòè ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ; 

á) ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ðàñõîäîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; 

â) çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; 

ã) îñîáåííîñòåé ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ó÷åòà ðàñõîäîâ. 

3. Ê ïðÿìûì çàòðàòàì, îòíîñèìûì íà ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî èçäåëèÿ 

â ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèçâîäñòâå, îòíîñÿò: 

à) ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; 

á) çàòðàòû íà èñïûòàíèÿ, îïûòû è èññëåäîâàíèÿ; 
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â) ïîòåðè îò ïîð÷è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; 

ã) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. 

4. Â îñíîâó êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà äåëåíèÿ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè 

íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå çàëîæåíû: 

à) îäíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ; 

á) çàâèñèìîñòü îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; 

â) ïåðèîäè÷íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ; 

ã) ìåñòî è âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðàñõîäîâ. 

5. Â îñíîâó êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà äåëåíèÿ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè 

íà êîìïëåêñíûå è îäíîýëåìåíòíûå çàëîæåíû: 

à) îäíîðîäíîñòü çàòðàò; 

á) ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; 

â) ïåðèîäè÷íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ; 

ã) ìåñòî è âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðàñõîäîâ. 

6. Ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ: 

à) çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ; 

á) áðàê ïðîäóêöèè; 

â) ðàñõîäû íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ; 

ã) ïîòåðè îò ïðîñòîåâ. 

7. Çàäà÷è ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè: 

à) îïðåäåëåíèå äèíàìèêè ñåáåñòîèìîñòè; 

á) ïîñòðîåíèå òðåíäà ñåáåñòîèìîñòè; 

â) îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà ñåáåñòîèìîñòü; 

ã) âûÿâëåíèå ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

8. Ìîäåëü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì ðåøà-

åòñÿ ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè ôàêòîðíîãî àíàëèçà: 

à) öåïíûõ ïîäñòàíîâîê; 

á) ëîãàðèôìè÷åñêèì; 

â) àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 

ã) îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö. 

9. Îöåíêà âëèÿíèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îáúåìà âûïóñêà ïðîâî-

äèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì: 

à) ñïîñîáà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê; 

á) ëîãàðèôìè÷åñêîãî ñïîñîáà; 

â) ñïîñîáà àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 

ã) ñïîñîáà îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö. 
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10. Âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìûõ èçäåëèé íà 

ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó: 

à) ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè÷åñêîé 

è ïðè ïëàíîâîé ñòðóêòóðå; 

á) ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðè ïëàíîâîé ñòðóêòóðå; 

â) ïëàíîâûì è ôàêòè÷åñêèì îáúåìîì âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

ã) ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ïëàíîâûõ 

öåíàõ íà ðåñóðñû è åå ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòüþ. 

11. Âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èçìåíåíèÿ öåí íà ðåñóðñû îïðå-

äåëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó: 

à) ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå è ïðè ïëàíîâîé ñòðóêòóðå; 
á) ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ïëàíîâîé 
ñòðóêòóðå è åå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ; 
â) ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè è åå ôàêòè÷å-
ñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðè ïëàíîâûõ öåíàõ íà ðåñóðñû; 
ã) ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè ïëàíîâûõ 
öåíàõ íà ðåñóðñû è åå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ. 

12. Îöåíêà ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ 

ìåòîäîì ýëèìèíèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ: 

à) îáúåìà âûïóñêà è öåí íà ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû; 

á) îáúåìà âûïóñêà; 

â) öåí íà ïîòðåáëÿåìûå ðåñóðñû;  

ã) îáúåìà âûïóñêà è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. 

13. Íà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå ñëåäóþ-

ùèå ôàêòîðû: 

à) îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

á) öåíû íà ðåñóðñû; 

â) ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â àññîðòèìåíòå;  

ã) öåíà ïðîäàæ. 

14. Íà ñåáåñòîèìîñòü âñåé ïðîäóêöèè âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

à) îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè; 

á) çàòðàòîåìêîñòü; 

â) ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â àññîðòèìåíòå;  

ã) öåíà ïðîäàæ. 

15. Óðîâåíü çàòðàò íà îäèí ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè âîçðàñòàåò, åñëè: 

à) ñíèçèòñÿ îáúåì âûïóñêà; 

á) óâåëè÷èòñÿ çàòðàòîåìêîñòü; 

â) ñíèçÿòñÿ öåíû íà ðåñóðñû; 

ã) âîçðàñòåò öåíà ïðîäàæ. 
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16. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îñîáåííî âàæíî íà 

ñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà:  

à) ðîæäåíèÿ; 

á) ðîñòà; 

â) çðåëîñòè; 

ã) ñòàðîñòè. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Ïðîâåñòè àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè ïî 

ñòàòüÿì è ýëåìåíòàì ðàñõîäîâ è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ñîñòàâå ñåáå-

ñòîèìîñòè, èñïîëüçóÿ äàííûå ðåøåíèÿ çàäà÷ ê ãë. 5. 

Çàäà÷à 2. Ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, 

èñïîëüçóÿ äàííûå ðåøåíèÿ ãë. 5 è òàáë. 4 ïðåäèñëîâèÿ. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

2. Ñîäåðæàíèå è ìåòîäû àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

3. Àíàëèç âëèÿíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ 

íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. 

4. Àíàëèç âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé ñåáåñòîèìîñòè 

è ñòîèìîñòè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

5. Ïðîáëåìû ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. 

6. Ìåòîäû è ìîäåëè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

7. Ìåòîäû îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 

ïðîäóêöèè.

8. Àíàëèç ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó 

ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè. 



Глава11

Анализ финансовых 

результатов 

Çàäà÷è àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ � Àíàëèç ñîñòàâà 

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ � Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæ 

� Îïåðàöèîííûé ðû÷àã � Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè � Ýôôåêò 

ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà � Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà 

ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè 

11.1. Задачи анализа финансовых 

результатов 

Îáîáùàþùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè äàåòñÿ 
íà îñíîâå òàêèõ ðåçóëüòèðóþùèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êàê ïðè-
áûëü — àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü è ðåíòàáåëüíîñòü — îòíîñèòåëüíûé. 

Ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü îòðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà 
ïðîèçâîäñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèáûëü — ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, à ñ äðóãîé — èñòî÷íèê 
äîõîäîâ áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Â ñò. 50 ÃÊ ÐÔ cêàçàíî, ÷òî 
èçâëå÷åíèå ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 

Â îðãàíèçàöèÿõ ïðîâîäèòñÿ èòîãîâûé (ðåòðîñïåêòèâíûé) è ïðî-
ãíîçíûé (ïåðñïåêòèâíûé) àíàëèç ïðèáûëè. 

Öåëü èòîãîâîãî àíàëèçà — äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ïðè÷èí, 
âûçâàâøèõ èçìåíåíèå ïðèáûëè, íàëîãîâûõ ïëàòåæåé èç ïðèáûëè 
â áþäæåò, âûÿâèòü âëèÿíèå ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé, íà 
èçìåíåíèå ïðèáûëè èëè âëèÿíèå íà ïðèáûëü èçìåíåíèÿ öåí, âû-
çâàííûõ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé. 

Â óñëîâèÿõ ðûíêà ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé áîëüøå ñêëîííû 
ïðîâîäèòü ïðîãíîçíûé àíàëèç ïðèáûëè, ò.å. ñîïîñòàâëÿòü ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â áóäóùåì, íåæåëè çàòðà÷èâàòü 
âðåìÿ íà àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ ïóòåì ñðàâ-
íåíèÿ ñî ñòàíäàðòíûìè ðåøåíèÿìè. 

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ1:
1) àíàëèçèðóåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) ïî ñîñòàâó è â äè-

íàìèêå;

                                         

1 Ñì.: Åíäîâèöêèé Ä.À. Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè // 
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2004. ¹ 11 (26). Ñ. 14—25. 
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2) ïðîâîäèòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè (óáûòêà) îò ïðîäàæ; 
3) àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ ïî òàêèì ñîñòàâëÿþùèì ïðè-

áûëè, êàê ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ è óïëàòå, ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû; 
4) àíàëèçèðóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêà) è âëèÿ-

íèå íàëîãîâûõ ðåãóëÿòèâîâ1 è íàëîãà íà ïðèáûëü, ñóìì øòðàôíûõ 
ñàíêöèé ïî ðàñ÷åòàì ñ áþäæåòîì; 

5) àíàëèçèðóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè íà êàïèòàëèçàöèþ2 è ïî-
òðåáëåíèå;

6) äàåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè íà êà-
ïèòàëèçàöèþ è ïîòðåáëåíèå; 

7) ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ ôèíàíñîâîãî ïëàíà. 
Ôîðìèðîâàíèå áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè (óáûòêà) ïðåäñòàâëåíî 

íà ðèñ. 11.1, êîòîðûé îòðàæàåò ñîäåðæàíèå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè ¹ 2 «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ».  

Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ ðÿ-
äîì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Ïðàâèëà îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè 
î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ îðãàíèçàöèè çàêðåïëåíû â ðÿäå ïîëîæå-
íèé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ), â ÷àñòíîñòè íàèáîëåå çíà÷è-
ìûìè äëÿ àíàëèòèêîâ ÿâëÿþòñÿ: ÏÁÓ 1/2008 «Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îð-
ãàíèçàöèè» (îïðåäåëåí ïîðÿäîê ðàñêðûòèÿ ñïîñîáîâ è ïðîöåäóð 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îöåíêè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, ïðèìåíÿåìûõ 
â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè); ÏÁÓ 4/99 «Áóõãàëòåðñêàÿ îò-
÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè» (ïðåäñòàâëåíû îáùèå ïðèíöèïû ôîðìèðî-
âàíèÿ è ïðèìåðíîå ñîäåðæàíèå ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè); 
ÏÁÓ 9/99 «Äîõîäû îðãàíèçàöèè» (îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà è ñîäåðæà-
íèå äîõîäîâ îðãàíèçàöèè); ÏÁÓ 10/99 «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè» (îï-
ðåäåëåíà ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè); ÏÁÓ 
12/2000 «Èíôîðìàöèÿ ïî ñåãìåíòàì» (îïèñûâàþòñÿ ïðîöåäóðû îï-
ðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïî õîçÿéñòâåííûì è ãåîãðàôè÷å-
ñêèì ñåãìåíòàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè); ÏÁÓ 16/02 «Èíôîðìà-
öèÿ ïî ïðåêðàùàåìîé äåÿòåëüíîñòè» (óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ðàñ÷åòà 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïðåêðàùàåìîé äåÿòåëüíîñòè (ñåãìåí-
òàì) îðãàíèçàöèè); ÏÁÓ 18/02 «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 
îðãàíèçàöèé» (ïîêàçàí ìåõàíèçì óâÿçêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ òðåáîâàíèÿìè íàëîãîâîãî ó÷åòà ïî ðàñ÷åòó 
íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè); ÏÁÓ 20/03 «Èíôîðìàöèÿ îá ó÷àñòèè 
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè» (ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà ïî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêè äîëè ó÷àñòèÿ 
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, äîëè â ñîâìåñòíî ïîíåñåííûõ ðàñõîäàõ 
è ïîëó÷åííûõ äîõîäàõ). 

1 Íàëîãîâûå ðåãóëÿòèâû ââåäåíû ÏÁÓ 18/02 «Ó÷åò íàëîãà íà ïðèáûëü» â ñâÿçè 
ñ òåì, ÷òî íåêîòîðûå ðàñõîäû, ïðèçíàâàåìûå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, íå ïðèçíàþò-
ñÿ â êà÷åñòâå çàòðàò â íàëîãîâîì ëèáî ïðèçíàþòñÿ â ìåíüøåé èëè áîëüøåé ñóììå. 
2 Êàïèòàëèçàöèÿ — ïðåâðàùåíèå äîõîäîâ â êàïèòàë, ò.å. èñïîëüçîâàíèå äîõîäà 
íà ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè. 
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Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé èìååò ïðèêàç Ìèíôèíà ÐÔ îò 22 èþëÿ 2003 ã. 
¹ 67í (ñ èçìåíåíèÿìè îò 31 äåêàáðÿ 2000 ã. ¹ 135í, îò 18 ñåíòÿá-
ðÿ 2006 ã. ¹ 115í) «Î ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçà-
öèé». Â íåì ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, â òîì 
÷èñëå è ïîêàçàòåëåé Îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ôîðìû ¹ 2). 
Îïðåäåëÿþùèì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ãë. 25 Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ «Íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé». Ôèíàíñîâûé 
àíàëèòèê íå ñìîæåò ïðàâèëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïîêàçàòåëè ïðèáû-
ëè, åñëè îí íå çíàåò Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé (ðàçäåë VIII «Ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû») è íå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòåé âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. 

11.2. Анализ состава финансовых 

результатов 

Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèòñÿ êàê 
â ñàìîé îðãàíèçàöèè — äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, òàê è âíåø-
íèìè ïîëüçîâàòåëÿìè èíôîðìàöèè, ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó èëè àê-
öèîíåðàìè. Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè òàêîãî àíàëèçà ñëóæèò îò÷åò 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Èçó÷åíèå äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïî ñîñòàâëÿþùèì åå ýëåìåíòàì (ðèñ. 11.2) ïîçâîëèò îöåíèòü: 

• êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè îðãàíèçàöèè; òàê, ðîñò ïðèáûëè îò ïðî-
äàæ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îð-
ãàíèçàöèè è åãî ïðîäóêöèè; 

• ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè îðãàíèçàöèè; òàê, ñíèæåíèå 
ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè ïðî÷èõ 
äîõîäîâ ìîæåò îçíà÷àòü ñîêðàùåíèå îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé 
èìóùåñòâà â àðåíäó èëè ïðîäàæåé àêòèâîâ;  

• êà÷åñòâî õîçÿéñòâåííî-ïðàâîâîé ðàáîòû â îðãàíèçàöèè; íà-
ïðèìåð, óâåëè÷åíèå ïðî÷èõ äîõîäîâ ñèãíàëèçèðóåò î âûñîêîì 
êà÷åñòâå ïðåòåíçèîííîé ðàáîòû èëè î âçûñêàíèè äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè, ðàíåå ïðèçíàííîé áåçíàäåæíîé. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ïðèáûëè (èëè óáûòêà) ðàññìîòðèì ñî-
äåðæàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëî-
æåíèÿìè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Äîõîäû îðãàíèçàöèè» (ÏÁÓ 
9/99) è «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè» (10/99) ñòðóêòóðà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé (ðèñ. 11.2):  

• îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè (ñò. 5 è 6 ÏÁÓ 9/99 è ÏÁÓ 10/99); 
• îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè.
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Â îáùåì âèäå ïîä äîõîäàìè îðãàíèçàöèè ïðèçíàåòñÿ óâåëè÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ðåçóëüòàòå ïîñòóïëåíèÿ àêòèâîâ (äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, èíîãî èìóùåñòâà) è/èëè ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðèâî-
äÿùåå ê óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà ýòîé îðãàíèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì 
âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ (ñîáñòâåííèêîâ èìóùåñòâà). Ïîä ðàñõîäàìè îð-
ãàíèçàöèè ïðèçíàåòñÿ óìåíüøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â ðåçóëü-
òàòå âûáûòèÿ àêòèâîâ (äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èíîãî èìóùåñòâà) è/èëè 
âîçíèêíîâåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðèâîäÿùåå ê óìåíüøåíèþ êàïèòàëà 
ýòîé îðãàíèçàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì óìåíüøåíèÿ âêëàäîâ ïî ðåøå-
íèþ ó÷àñòíèêîâ (ñîáñòâåííèêîâ èìóùåñòâà). 

Íà ïðàêòèêå òåðìèíû «äîõîäû» è «âûðó÷êà» íåðåäêî èñïîëüçó-
þòñÿ êàê ñèíîíèìû. Ýòî âåðíî ëèøü îò÷àñòè. Ê äîõîäàì îò îáû÷íûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò âûðó÷êó îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè è òîâà-
ðîâ, ïîñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã 
(âûðó÷êó). Âûðó÷êà ïðèíèìàåòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ñóììå, 
îïðåäåëåííîé â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ðàâíîé ñóììå ïîñòóïëåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíîãî èìóùåñòâà èëè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè. Èìåííî òàêîå ïðåäñòàâëåíèå âûðó÷êè ïîêàçàíî íà ðèñ. 11.2. 
Ðàñõîäàìè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïðèçíàþòñÿ ðàñõîäû, 
ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì è ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, ïðèîáðåòåíèåì 
è ïðîäàæåé òîâàðîâ, à òàêæå ðàñõîäû, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ñâÿ-
çàíî ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã. Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïðèíèìàþòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ñóììå, 
èñ÷èñëåííîé â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ðàâíîé ñóììå îïëàòû â äå-
íåæíîé è èíîé ôîðìå èëè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

Â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïîêàçàòåëü «ïðèáûëü (óáûòîê) 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ» (ñòð. 140 ïðèëîæåíèÿ 3) íàçûâàþò «áóõãàëòåð-
ñêîé ïðèáûëüþ». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè åãî ôîðìèðîâàíèè âû-
ïîëíÿþòñÿ ïðàâèëà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â òî æå âðåìÿ õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû îáÿçàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ãë. 25 ÍÊ ÐÔ 
îïðåäåëÿòü ïðèáûëü ïî äàííûì íàëîãîâîãî ó÷åòà. Â ðåçóëüòàòå 
ñðàâíåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷åííûõ ðàçíûìè ñïîñîáàìè, âîç-
íèêàþò ðàçíèöû. Â îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïåðåõîä îò «áóõãàë-
òåðñêîé ïðèáûëè» (ñòð. 140) ê ÷èñòîé ïðèáûëè (ñòð. 190) îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç ðÿä ïîêàçàòåëåé, ïîðÿäîê ðàñ÷åòà êîòîðûõ îïèñàí 
â ÏÁÓ 18/02 «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü». 

Èç ðèñ. 11.1 âèäíî, ÷òî â ïðîöåññå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ó êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè âîçíèêàþò íå îäèí, à ñðà-
çó øåñòü ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè: 

1) âàëîâàÿ ïðèáûëü êàê ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé îò ïðîäàæ è ñå-
áåñòîèìîñòüþ ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (íåëüçÿ 
ýòîò ïîêàçàòåëü ïóòàòü ñ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ, êîòîðàÿ â ðàì-
êàõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷-
êîé îò ïðîäàæ è ïåðåìåííûìè ðàñõîäàìè); 
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2) ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ðåçóëü-

òàòå âû÷èòàíèÿ èç âàëîâîé ïðèáûëè êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷å-

ñêèõ ðàñõîäîâ (âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü, èñïîëüçóåìûé äëÿ ðàñ÷åòà 

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ); 

3) ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà 

(ðàçíèöà) ïðèáûëè (óáûòêà) îò ïðîäàæ è ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ 

è ðàñõîäîâ (èìåíóåòñÿ áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëüþ); 

4) ÷èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ êàê 

ðàçíèöà ìåæäó ïðèáûëüþ (óáûòêîì) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è îò÷èñ-

ëåíèÿìè â áþäæåò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è èíûìè àíàëîãè÷íûìè 

ïëàòåæàìè (âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü äëÿ èíâåñòîðîâ; èñïîëüçóåòñÿ 

äëÿ ðàñ÷åòà ðÿäà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè; áàçîâàÿ âåëè÷èíà äëÿ 

îáúÿâëåíèÿ äèâèäåíäîâ è èíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè); 

5) íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) îò÷åòíîãî ãî-

äà — îñòàòîê îò âû÷èòàíèÿ ñóììû ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè èç ÷èñ-

òîé ïðèáûëè (óáûòêà) (ïîêàçûâàåò âåëè÷èíó âàæíåéøåãî âíóòðåííå-

ãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; çàâèñèò 

îò äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè). 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) — ñóììà íå-

ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè (íåïîêðûòîãî óáûòêà) îò÷åòíîãî ãîäà 

è ïðîøëûõ ëåò (õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà îðãàíè-

çàöèè óâåëè÷èâàòü ñîáñòâåííîñòü àêöèîíåðîâ (ïàéùèêîâ, ó÷àñò-

íèêîâ); ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâ- 

íîñòè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè; ñóùåñòâåííûé ýëåìåíò êàïèòàëà 

îðãàíèçàöèè).

Ãîðèçîíòàëüíûé, èëè âðåìåííîé, àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå 

àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè ïðèáûëè äî 

íàëîãîîáëîæåíèÿ è åå ñîñòàâëÿþùèõ ïî ñëåäóþùåé àääèòèâíîé 

ìîäåëè:  

Ïá = Ïïð + Äï – Ðï ,                           (11.1)

ãäå Ïá — ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

Ïïð — ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ; 

Äï — ïðî÷èå äîõîäû; 

Ðï — ïðî÷èå ðàñõîäû. 

Àíàëèç ñîñòàâà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ â äèíàìèêå ïîêà-

çàí íà ïðèìåðå â òàáë. 11.1, îòðàæàþùåé äàííûå ô. ¹ 2 «Îò÷åò 

î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ». Ïî äàííûì ýòîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïðè-

áûëü îðãàíèçàöèè ñíèçèëàñü â îò÷åòíîì ãîäó íà 492,3 òûñ. ðóá., èëè 

íà 47,3%. 
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Òàáëèöà 11.1. Ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé  ïðèáûëè 
â äèíàìèêå çà äâà ãîäà 

Áàçèñíûé 

ïåðèîä 

Îò÷åòíûé 

ïåðèîä 
Îòêëîíåíèå 

Ïîêàçàòåëü 

òûñ.

ðóá.

óäåëü-

íûé

âåñ,
%

òûñ.

ðóá.

óäåëü-

íûé

âåñ,
%

òûñ.

ðóá.

óäåëü-

íûé

âåñ, %

Òåìï

èçìå-

íåíèÿ,
%

Ïðèáûëü îò ïðî-
äàæ 851,4 81,7 601,0 109,4 –250,4 +27,7 70,6

Ñàëüäî ïðî÷èõ 
äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ 190,1 18,3 –51,8 –9,4 –241,9 49,1 –27,2

Â òîì ÷èñëå:  

� ïðî÷èå äîõîäû 232,4 22,3 17,32 3,2 216,02 0,00 7,5

� ïðî÷èå ðàñõîäû –42,3 –4 –69,12 –12,6 –457,92 93,0 163,4

Ïðèáûëü (óáû-
òîê) äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ 1041,5 100,0 549,2 100,0 –492,3 — 52,7

Â áàçèñíîì ãîäó íà äîëþ ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïðèõîäèëîñü 81,7% 
ïðèáûëè, 22,3% ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñîñòàâèëî ïîëîæè-
òåëüíîå ñàëüäî ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.  

11.3. Факторный анализ прибыли 

от продаж 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îðãàíèçàöèè 

ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ. 

Ïðîâåäåíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ (ðèñ. 11.3, 

11.4) ïîçâîëÿåò: 

• îöåíèòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; 

• ñôîðìèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. 
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Прибыль организации

Объем продаж
Прибыль с единицы 

продукции

Прибыль с единицы 

продукции каждого 

наименования

Цена продукции

каждого наименования

Структура выпуска

Себестоимость 

продукции каждого 

наименования

Факторы 

первого 

порядка

Факторы 

второго 

порядка

Факторы 

третьего 

порядка

Ðèñ. 11.3. Ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè çàâè-
ñèò îò ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ: îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ 
èçìåðèòåëÿõ (Q), ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè (D), ñåáåñòîèìîñòè (Ñ) è óðîâ-
íÿ öåí (ð) (ðèñ. 11.4). 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè àíàëèçà ïðèáûëè ñëóæàò äàííûå àíà-

ëèòè÷åñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî ñ÷åòàì: 90 «Ïðîäàæè», 91 «Ïðî÷èå 

äîõîäû è ðàñõîäû», 99 «Ïðèáûëè è óáûòêè», 84 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ 

ïðèáûëü (óáûòîê)»; ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè: «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è 

óáûòêàõ» (ôîðìà ¹ 2), «Îò÷åò î äâèæåíèè êàïèòàëà» (ôîðìà ¹ 3), 

Ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5), äàííûå ôè-

íàíñîâîãî ïëàíà. 

Ìîäåëü çàâèñèìîñòè ïðèáûëè îò ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ èìå-

åò ñëåäóþùèé âèä: 

общ

1

П ( – C ) ,

n

i i i

i

Q D p

=

= ⎡ ⎤
⎣ ⎦∑                          (11.2) 

ãäå n — ÷èñëî íàèìåíîâàíèé èçäåëèé â íîìåíêëàòóðå ïðîäóêöèè. 

Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû àíàëèçà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
ñëåäóþùèé ïîðÿäîê èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü 
(ðèñ. 11.3):  

1) îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè è ïðè-
áûëè îò åäèíèöû ïðîäóêöèè íà ïðèáûëü; 
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2) ðàññ÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è óäåëüíîé 
ïðèáûëè ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ ïðîäóêöèè íà óñðåäíåííóþ 
ñóììó ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; 

3) ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå öåíû ïðîäàæ è ñåáåñòîèìîñòè íà 
ïðèáûëü îò åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ. 

Îñíîâíûì àíàëèòè÷åñêèì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ôàêòîðíîé ìîäå-
ëè â ðàññìîòðåííîì ïîäõîäå ñëóæèò ìåòîä àáñîëþòíûõ ðàçíèö. 

Äëÿ ïðèìåðà â òàáë. 11.2 ïðèâåäåí ðàñ÷åò. Ñðåäíÿÿ öåíà, ñåáå-
ñòîèìîñòü è ïðèáûëü îò åäèíèöû ïðîäóêöèè ðàññ÷èòàíû â òàáëèöå 
êàê ñðåäíåâçâåøåííûå âåëè÷èíû. Ðàññìîòðèì âëèÿíèå èçìåíåíèé 
â öåíå è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà ïðèáûëü. 

Òàáëèöà 11.2. Äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 

íà èçìåíåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé öåíû, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè

Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè
çà ïåðèîä, %

Öåíà, ðóá. 
Ñåáåñòîè-
ìîñòü, ðóá.

Ïðèáûëü, ðóá.
Âèä

ïðîäóê-
öèè Áàçèñ Îò÷åò

Îò-
êëîíå-

íèå
Ïëàí

Îò-
êëîíå-

íèå
Ïëàí

Îò-
êëî-
íåíèå

Ïëàí
Îò-

êëîíå-
íèå

À 35,3 42,1 +6,8 193 +77 149 +95 44 –18 

Á 23,5 26,3 +2,8 545 +45 483 +66 62 –21 

Â 41,2 31,6 –9,6 178 +115 115 +117 63 –2 

Èòîãî 100 100 0 270* +92* 214 +107 56 –15 

* Â òàáë. 11.5 ñîîòâåòñòâåííî 
0 1
, .p p

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè åäèíèöû ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü ïî âñåì 
âèäàì ïðîäóêöèè, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå öåíû. Îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ïðèáûëü îêàçàë îïåðåæàþùèé ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì öåí, îáóñëîâëåííûé îïåðåæàþùèì 
ðîñòîì öåí íà ðåñóðñû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì öåí íà ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ. Íà ðàçìåð ñðåäíåé ïðèáûëè ñ åäèíèöû ïðîäóêöèè, òàê æå 
êàê è íà ñðåäíèé óðîâåíü öåí è ñåáåñòîèìîñòè, îêàçûâàþò âëèÿíèå 
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè. Òàê, íà óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ öåí, êðîìå 
öåí íà êàæäûé âèä ïðîäóêöèè, âëèÿåò èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ îáúåìà 
ïðîäàæ îòäåëüíûõ íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè. Àíàëîãè÷íî íà ðîñò ñå-
áåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè âëèÿåò èç-
ìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè, à òàêæå èçìåíå-
íèå óäåëüíîãî âåñà ïðîäàæ ïðîäóêöèè êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ. Ïîýòîìó 
ïðè ðàñ÷åòå âëèÿíèÿ öåí è ñåáåñòîèìîñòè íà èçìåíåíèå ñðåäíåé ïðè-
áûëè îäíîãî èçäåëèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ 
ñäâèãîâ íà èçìåíåíèå ïðèáûëè, öåí è ñåáåñòîèìîñòè.  
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Èçìåíåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé öåíû, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè 
ïîä âëèÿíèåì ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëàì: 

( ) ( ) ( )
0 0 0

1 1 1

C П

( ) ; C( ) ; П( ) ;

100 100 100

n n n

i i i i i i

i i i

i i i

D p D D

p D D D

= = =

∆ ⋅ ∆ ⋅ ∆ ⋅

∆ = ∆ = ∆ =

∑ ∑ ∑

6,8 193 2,8 545 – 9,6 178

( ) 11,3 руб.;

100
i

p D

⋅ + ⋅ ⋅

∆ = =

6,8 149 2,8 483 – 9,6 115

С( ) 12,6 руб.;

100
i

D

⋅ + ⋅ ⋅

∆ = =

6,8 44 2,8 62 – 9,6 115

П( ) –1,3 руб.

100
i

D

⋅ + ⋅ ⋅

∆ = =

П( ) 11,3 –12,6 1,3 руб.
i

D∆ = = −

Ýëèìèíèðîâàíèå âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà èçìåíåíèå öå-

íû, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå èçìå-

íåíèÿ öåí, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè ïî êàæäîìó èçäåëèþ íà èçìå-

íåíèå ïðèáûëè ïîä âëèÿíèåì âñåõ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ. Ðàñ÷åò 

ïðîâåäåì ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö: 

( )
1

( ) , или ( ) – ( );

100

i i

i i ii

p D

p p p p p p D

∆ ⋅

∆ = ∆ = ∆ ∆

∑

( )
1

C

C(C ) , или C(C ) C – C( );

100

i i

i i i

D

D

∆ ⋅

∆ = ∆ = ∆ ∆

∑

( )
1

П

П(П ) , или П(П ) П – П( ).

100

i i

i i i

D

D

∆ ⋅

∆ = ∆ = ∆ ∆

∑

Ïî äàííûì òàáë. 11.2 ðåçóëüòàòû ñîñòàâÿò: 

77 42,1 45 26,3 115 31,6

( ) 80,7 руб.,

100

или ( ) 92 –11,3 80,7 руб.;

i

i

p p

p p

⋅ + ⋅ + ⋅

∆ = =

∆ = =

95 42,1 66 26,3 117 31,6

С(С ) 94,4 руб.,

100

или С(С ) 107 –12,6 94,4 руб.;

i

i

⋅ + ⋅ + ⋅

∆ = =

∆ = =
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–48 42,1– 21 26,3 – 2 31,6

П(П ) –13,7 руб.

100
i

⋅ ⋅ ⋅

∆ = =

Èçìåíåíèå ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ðàâíî àëãåáðàè÷å-
ñêîé ñóììå âëèÿíèÿ öåíû è ñåáåñòîèìîñòè, ñêîððåêòèðîâàííûõ íà 
ôàêòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ïðîäàæ (Ï = ð – Ñ), ïîýòîìó 

П( ,C) 80,7 – 94,4 –13,7 руб.p∆ = =

Òàêèì îáðàçîì, íà èçìåíåíèå ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè 
îêàçàëè âëèÿíèå ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

� ñòðóêòóðíûå ñäâèãè  –1,3 ðóá.; 

� öåíû ïî âèäàì ïðîäóêöèè  +80,7 ðóá.; 

� ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè 
ïî âèäàì èçäåëèé –94,4 ðóá. 

Èòîãî –15 ðóá. 

Ñíèæåíèå ïðèáûëè ñ åäèíèöû ïðîäóêöèè îáóñëîâëåíî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ðîñòîì ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à òàê-

æå ñíèæåíèåì óäåëüíîãî âåñà â ïðîäàæàõ íàèáîëåå ðåíòàáåëüíîé 

ïðîäóêöèè — èçäåëèÿ Â è óâåëè÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà èçäåëèÿ À, 
èìåþùåãî íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà 

ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü öåíû. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñîñòàâëÿþò íåîá-

õîäèìóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè òîâàðíîé ïîëèòèêè 

îðãàíèçàöèè è ïîèñêà ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

Ïîñëåäíåå òðåáóåò óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ, âûçâàâøèõ 
ðîñò ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. 

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ íà îáùóþ ñóììó ïðèáûëè îêà-

çûâàåò âëèÿíèå êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ôîðìóëîé ôàêòîðíîé ìîäåëè ïðèáûëè (11.1) âëèÿíèå êàæäîãî èç 

ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà îáùóþ ñóììó ïðèáûëè ìîæíî ðàññ÷è-

òàòü óìíîæåíèåì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò åäè-

íèöû ïðîäóêöèè, íà êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ èçäåëèé çà îò÷åòíûé ïå-

ðèîä. Âëèÿíèå êîëè÷åñòâà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

êàê ïðîèçâåäåíèå îòêëîíåíèÿ äàííîãî ôàêòîðà îò áàçèñíîãî çíà÷å-

íèÿ ïðèáûëè îò åäèíèöû ïðîäóêöèè.  

Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðàññ÷èòàíî â òàáë. 11.3. Ñíèæå-
íèå îáúåìà ïðîäàæ îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðèáûëü 
â ðàçìåðå 67,2 òûñ. ðóá., îäíàêî â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåé 
öåíû ïðîäàæè ñîâîêóïíîå âëèÿíèå îáúåìà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè 
ïîëîæèòåëüíîå è ñîñòàâëÿåò 1207,9 òûñ. ðóá. (1275,1 – 67,2). Òàêîå 
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ñîîòíîøåíèå âëèÿíèÿ îáúåìà è ñðåäíåãî óðîâíÿ öåí íà ïðèáûëü 
õàðàêòåðíî äëÿ ðûíêîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè èëè ìî-
íîïîëèçàöèè. 

Òàáëèöà 11.3. Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ 

íà ïðèáûëü

Ôàêòîð
Ðàçìåð
âëèÿíèÿ,
òûñ. ðóá. 

Ðàñ÷åò

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè  –67,2 (15 800 – 17 000) · 56

Ñòðóêòóðà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè –20,5 –1,3 · 15 800 

Ñðåäíèé óðîâåíü öåí +1275,1 +80,7 · 15 800 

Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè –1491,5 –94,4 · 15 800 

Èòîãî –304,0 –67,2 – 20,5 + 

+ 1275,1 – 1491,5 

Â îáîáùåííîì âèäå èñõîäíûå äàííûå è ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííî-

ãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 11.4, 11.5. 

Ïðè âíåøíåì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, êîãäà â êà÷åñòâå èñòî÷íè-

êà èíôîðìàöèè èñïîëüçóåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ôîðìà ¹ 2 

«Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ», âîçìîæíîñòè àíàëèòèêà îãðàíè÷è-

âàþòñÿ îïðåäåëåíèåì âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òàêèõ 

ôàêòîðîâ, êàê îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòè èç 

ðàñ÷åòà íà îäèí ðóáëü âûðó÷êè.  

Ðàññìîòðåííûå ôàêòîðíûå ìîäåëè, ëåæàùèå â îñíîâå àíàëèçà 

ïðèáûëè îò ïðîäàæ, íå ó÷èòûâàþò ðàçëè÷èé â õàðàêòåðå çàâèñèìî-

ñòè ðàñõîäîâ îò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óâå-

ëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ (âûïóñêà ïðîäóêöèè) ñâÿçàíî ñ ðîñòîì ðàñõî-

äîâ è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó 

èëè ñíèæåíèþ îáúåìà âûïóùåííîé ïðîäóêöèè. Ðîñò îáúåìà âûïó-

ùåííîé ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ òîëüêî ïåðåìåííûõ ðàñ-

õîäîâ, ïîýòîìó óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê ñíèæå-

íèþ ðàñõîäîâ íà ðóáëü èëè åäèíèöó ïðîäóêöèè (ýôôåêò ìàñøòàáà). 

Àíàëèç çàâèñèìîñòè ïðèáûëè îò ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñ-

õîäîâ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà, 

èñïîëüçóÿ ïîíÿòèå «îïåðàöèîííûé ðû÷àã». 
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Òàáëèöà 11.4. Äàííûå ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè 

îò ïðîäàæ, òûñ. ðóá. 

Â òîì ÷èñëå 
çà ñ÷åò 

Ïîêàçàòåëü Áàçèñ 

Çíà÷åíèå 
ïîêàçàòåëÿ 
ïðè ôàêòè-

÷åñêèõ
îáúåìå

è ñòðóêòóðå

Ôàêò 

Îòêëîíå-
íèå ôàê-
òè÷åñêèõ
çíà÷åíèé 
îò áàçèñ-

íûõ

îáúåìà
è ñòðóê-

òóðû

Ñåáå-
ñòîè-
ìîñòè
è öåí 

À 1 2 3 4 5 6 

Âûðó÷êà
îò ïðîäàæè 4590 4437,1* 5710,7 1120,7 –152,7 +1273,4

Ïîëíàÿ ñåáå-
ñòîèìîñòü  3638 3572,3* 5062,7 1424,7 –65,7 1490,4

Ïðèáûëü
îò ïðîäàæ 952 864,8* 648,0 –304 – 87 –217,0

* Â òàáë. 11.5 ñîîòâåòñòâåííî 
1 1 1
, , П .N C′ ′ ′

Òàáëèöà 11.5. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé äëÿ òàáë. 11.4 

Ïîêàçàòåëü 
Àëãîðèòì
ðàñ÷åòà

Ðàñ÷åò
Ðåçóëü-
òàò,

òûñ. ðóá.

1. Âûðó÷êà çà áàçèñíûé 
ïåðèîä 0 0 0

N p Q= ⋅ 270 · 17 000 4590

2. Âûðó÷êà çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä 1 1 1

N p Q= ⋅ 362 · 15 800 5719,6

3. Ñåáåñòîèìîñòü çà áàçèñ-
íûé ïåðèîä 0 0 0

C c Q= ⋅ 214 · 17 000 3638

4. Ñåáåñòîèìîñòü çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä 1

1 1
C c Q= ⋅ 321 · 15 800 5071,8

5. Âûðó÷êà îò ïðîäàæè 
ïðè ïëàíîâîé öåíå åäèíèöû 
ïðîäóêöèè, ôàêòè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå è ôàêòè÷åñêîì 
îáúåìå ðåàëèçàöèè 

( )
0 1

1 1

1

n

i i

i

N Q p D

=

= ⋅ ⋅′ ∑

15 800 · (193 ½ 
½ 0,421 + 545 ½ 
½ 0,263 + 178 ½

½ 0,316) 

4437,3

6. Ñåáåñòîèìîñòü ïðè ïëà-
íîâîé ñåáåñòîèìîñòè åäè-
íèöû ïðîäóêöèè, ôàêòè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðå è ôàêòè-
÷åñêîì îáúåìå ðåàëèçàöèè 

( )
0 1

1 1

1

C c

n

i i

i

Q D

=

= ⋅ ⋅′ ∑

15 800 ½ 
½ (149 · 0,421 + 
+ 483 ½ 0,263 + 
+ 115 • 0,316) 

3572,3

7. Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 
ïðè ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðå, 
ôàêòè÷åñêîì îáúåìå ïðîäàæ 
è ïëàíîâûõ öåíàõ è ñåáå-
ñòîèìîñòè 

1 1 1
П – CN′ ′ ′= 4437,3 – 3572,3 864,9 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 11.5 

Ïîêàçàòåëü 
Àëãîðèòì
ðàñ÷åòà

Ðàñ÷åò
Ðåçóëü-
òàò,

òûñ. ðóá.

8. Èçìåíåíèå ïðèáûëè ïîä 
âëèÿíèåì ñòðóêòóðíûõ ñäâè-
ãîâ è ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà 
ïðîäàæ

1 0
П( , ) П – ПD Q ′∆ =

864,9– 952,0 –87,1

9. Èçìåíåíèå ïðèáûëè ïîä 
âëèÿíèåì óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìà âûïóñêà 

0 0
П( ) П – П ,

q
Q I∆ = ⋅

ãäå Iq — èíäåêñ ôè-
çè÷åñêîãî îáúåìà 

ïðîäàæ

15 800

952 – 952

17 000

⋅ –67,2

10. Èçìåíåíèå ïðèáûëè 
ïîä âëèÿíèåì ñòðóêòóðíûõ 
ñäâèãîâ

П( ) П( , ) –

– П( )

D D Q

Q

∆ = ∆

∆
–87,1 + 67,2 –19,9

11. Èçìåíåíèå ïðèáûëè ïîä 
âëèÿíèåì öåí 

ñòð. 2 – ñòð. 5 5719,6 – 4437,2 1282,4

12. Èçìåíåíèå ïðèáûëè ïîä 
âëèÿíèåì ñåáåñòîèìîñòè 

ñòð. 4 – ñòð. 6 –5071,8 + 3572,3 –1499,5

13. Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå 
ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü 

ñòð. 9 + ñòð. 10 + 

+ ñòð. 11 + ñòð. 12 

–67,2 – 19,9 +
+ 1282,4 –1499,5

–304

11.4. Операционный рычаг 

Îïåðàöèîííûé ðû÷àã (ïðîèçâîäñòâåííûé ðû÷àã, îïåðàöèîííûé ëå-

âåðåäæ1) — êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èçìåíåíèÿ ïðèáûëè â çàâèñèìî-

ñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè. Îïåðàöèîííûé ðû÷àã ïîêàçû-

âàåò ñòåïåíü ÷óâñòâèòåëüíîñòè âàëîâîé ïðèáûëè ê ïðèðîñòó âûðó÷êè 

îò ïðîäàæ. 

Ïðèìåð. Äîïóñòèì, âûðó÷êà îò ïðîäàæ N èçìåíèëàñü íà 10%. 

N0 = 1000 òûñ. ðóá., N1 = N0•1,1 (âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 10%). Â áà-

çèñíîì âàðèàíòå ïðèáûëü ñîñòàâëÿëà 150 òûñ. ðóá. (Ï0 = 150 òûñ. ðóá.). 

Òîãäà Ï1 = Ï0•K1, ãäå K1 çàâèñèò îò òîãî, ÷òî îêàçàëîñü ïðè÷èíîé 

èçìåíåíèÿ âûðó÷êè (ðîñò öåí èëè ðîñò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè). 

1. Óâåëè÷èëèñü öåíû, òîãäà Ï1 = 1100 – (1000 – 150) = 250 òûñ. ðóá., 

ò.å. âîçðàñòåò â 1,66 ðàçà. 

2. Ö0 = Ö1, ò.å. öåíû íåèçìåííû, à ðîñò âûðó÷êè îáåñïå÷åí óâå-
ëè÷åíèåì îáúåìà âûïóñêà è ïðîäàæ. Ïðè ýòîì äëÿ ðàñ÷åòà ïðèáûëè 
íàäî çíàòü ðàçìåð ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ â áàçîâîé 
âûðó÷êå. 

                                         

1 Êàëüêà ñ àíãë. leverage — ðû÷àã. 
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Ïóñòü â âûðó÷êå îò ïðîäàæ ðàñõîäû ñîñòàâÿò 850 òûñ. ðóá. 

(N0 – Ï0), â òîì ÷èñëå 500 òûñ. ðóá. — ïåðåìåííûå è 350 òûñ. ðóá. 

óñëîâíî-ïîñòîÿííûå. 

Òîãäà ïðè ðîñòå âûðó÷êè íà 10% ïðèáûëü ñîñòàâèò: 1100 – 

– (350 + 500•1,1) = 200 òûñ. ðóá., ò.å. óâåëè÷èâàåòñÿ íå â 1,66 ðàçà, 

êàê ïðè ðîñòå öåí, à òîëüêî â 1,33 ðàçà. 

Ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (ÝÎÐ) ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî 

ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèáûëü ïðè èçìåíåíèè âû-

ðó÷êè íà ïðîöåíòíûé ïóíêò: 

пр

пр

Т (П)

,
ЭОР

Т ( р)N

=

ãäå Òïð — òåìï ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ. 

Ïðè ðîñòå âûðó÷êè íà 10% çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà 10% ïðèáûëü 

óâåëè÷èâàåòñÿ â 1,66 ðàçà, ò.å. ïðèðîñò ñîñòàâèò 

250 –150

100 66%.

150

⋅ =

Òåìï ïðèðîñòà ïðèáûëè â 6,6 ðàçà ïðåâûøàåò òåìï ïðèðîñòà 

âûðó÷êè (ïðèðîñò âûðó÷êè ïî óñëîâèÿì ïðèìåðà ñîñòàâëÿåò 10%): 

66

ЭОР 6,6.

10

= =

Íàîáîðîò, â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ âûðó÷êè íà 10% ïðèáûëü 

óìåíüøàåòñÿ: 

1 1
1000 –100 900 тыс. руб., П 900 – 850 50 тыс. руб.N ′ ′= = = =

Òåìï ñíèæåíèÿ ïðèáûëè: 

150 – 50

100 66%.

150

⋅ =

Îïåðàöèîííûé ðû÷àã õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ðèñêà îðãàíèçà-

öèè ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè îò ïðîäàæ. 

Åñëè ðîñò âûðó÷êè îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñòîì îáúåìà ïðîäàæ, òî 

ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïðèáûëè è âûðó÷êè, êàê áûëî ïî-

êàçàíî âûøå, îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïåðåìåííûõ çàòðàò. 

Ïðèáûëü ðàñòåò â 1,33 ðàçà, ò.å. òåìï ïðèðîñòà: 

200 –150

100 33%.

150

⋅ =

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ðèñêóåò ïðèáûëüþ 

ìåíüøå, åñëè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè âîçðàñòàåò çà ñ÷åò ðîñòà îáú-

åìà ðåàëèçàöèè ïðè íåèçìåííûõ öåíàõ. 
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Ïîëó÷åííûå ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçûâàþò âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ 

è ðîñòà ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè. Â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå ðîñò 

öåí ïðè ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîäàæ íà 10% (ïîòåðÿ 10% ðûíêà) 

ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ ïðèáûëè íà 66%. �

11.5. Анализ рентабельности 

Ðåíòàáåëüíîñòü — ýòî îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé ðàçìåð ïðèáûëè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ðóáëü ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ: 

П

.R

Ресурс

=

Ïî ñòðóêòóðå ïîñòðîåíèÿ ïîêàçàòåëè îòíîñÿòñÿ ê êà÷åñòâåí-
íûì, ò.å. â óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïî-
êàçàòåëè äîëæíû ðàñòè. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïî 
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, à òàêæå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ïðèâåäåíà 
íà ðèñ. 11.5, 11.6. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå ðèñ. 11.2, ïðèâåäåì â òàáë. 11.6 ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå ðåíòàáåëüíîñòü. 

Ïîñêîëüêó ðåíòàáåëüíîñòü — ýòî îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, õà-
ðàêòåðèçóþùèé ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, òî 
âñòàåò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ íà ýòîò ïîêàçàòåëü ôàêòîðîâ, 
îöåíèâàþùèõ êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíû äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Ïðàêòèêà àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò âûðàáîòàëà ðÿä 
ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü òàêîé àíàëèç.  

Ðèñ. 11.5. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã):

1 — âñåãî â ýêîíîìèêå; 2 — ïðîìûøëåííîñòü; 3 — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; 
5 — òðàíñïîðò; 6 — ñâÿçü; 7 — òîðãîâëÿ è ÎÏ; 8 — ÆÊÕ 
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Ðèñ. 11.6. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ

(îáîçíà÷åíèÿ òå æå, ÷òî íà ðèñ. 11.5) 

Ðàññìîòðèì ðÿä ìîäåëåé ðåíòàáåëüíîñòè. 

1. Ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 

ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçàöèè: 

сп

об

П
.

C

R

S

=

+

                                 (11.3) 

Ïîñêîëüêó ô-ëà (11.3) íå ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ ïðè÷èííî-ñëåäñò- 

âåííîé ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, òî ïðåîáðàçóåì åå, ðàçäåëèâ íà âû-

ðó÷êó îò ïðîäàæ:  

пр

сп

обоб e з

П П
,

СC

R
N

R

SS F K

N N

= = =

+ +

+

                (11.4)

ãäå Rïð — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; 

Få — ôîíäîåìêîñòü;

Kç — êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

2. Ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìó-

ùåñòâà îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ýòà ìîäåëü áûëà ðàçðàáîòàíà â 1920 ã. â êîìïàíèè 

DuPont èíæåíåðîì Ô.Ä. Áðàóíîì. Òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ìîäåëè — 

ýòî ïðîèçâåäåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðåñóðñîîòäà÷è (îáîðà÷è-

âàåìîñòè àêòèâîâ), êîòîðîå ðàâíÿåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ: 

А
А пр об

ПП

.

А А

N

R N R K

N

= = = ⋅
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Ïðîàíàëèçèðóåì ñâÿçü ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì îáîðîòíûõ àêòèâîâ: 

A

0

0

0

1 2 3 4

0

C– C

–
П

C CA

AА C

C

–1

C

AA З

A З С

A З С

–1 ( –1) ,

C A А З
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NN
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D D D D

= = = =

= =

⋅ ⋅

⎛ ⎞

= ⋅ ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ ⋅⎜ ⎟
⎜ ⎟

⎝ ⎠

ãäå
1

C

N

D =  — äîëÿ âûðó÷êè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäèí ðóáëü ïîëíîé ñåáå-

ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; 

0

2

A

A

D = — äîëÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â îáùåé ñóììå àêòèâîâ; 

3

0

З

А

D = — äîëÿ çàïàñîâ â îáîðîòíûõ àêòèâàõ; 

4

С

З

D = — îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ. 

Ïåðâûé ôàêòîð 
C

N⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

 ìîäåëè îòðàæàåò âîçäåéñòâèå öåíîâîé ïî-

ëèòèêè îðãàíèçàöèè. Îí ïîêàçûâàåò íàöåíêó, çàëîæåííóþ â öåíå 

ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã. 

Âòîðîé 0
A

A

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

 è òðåòèé 
0

З

А

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

 ôàêòîðû ïîêàçûâàþò ñòðóêòóðó 

àêòèâîâ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà êîòîðûõ ïî-

çâîëÿåò ýêîíîìèòü îáîðîòíûé êàïèòàë. 

×åòâåðòûé ôàêòîð 
С

З

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

 õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-

âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. 

3. Ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìó-

ùåñòâà (àêòèâîâ) îðãàíèçàöèè:
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A

1 2 3

П П ПП

A CК A CКА A

СК СК

П СК

,

А CК

N N N

R N

N

N N

N

X X X

N

= = = = =

⋅ ⋅

= ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅

ãäå
П

N

 — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ;  

СК

А

— êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè (àâòîíîìèè), èëè äîëÿ ñîáñòâåííî-

ãî êàïèòàëà â îáùåé ñòîèìîñòè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè;  

СК

N

— îáîðà÷èâàåìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè (ñîáñòâåí-

íûé êàïèòàë — ðàçäåë III ïàññèâà «Êàïèòàë è ðåçåðâû»).  

Â ïðèâåäåííîé ìîäåëè ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ïðÿìî ïðîïîð-
öèîíàëüíà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, êîýôôèöèåíòó àâòîíîìèè è îáî-
ðà÷èâàåìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

4. Ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîá-

ñòâåííîãî êàïèòàëà:

ск пр пр

пр пр

П

П А A

CКСК CК А A СК

CК + ЗК ЗК

1 ,

A СК A СК

p

p

N
N

N
R R R

N

N
N

R R

= = = ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ =

⎛ ⎞
= ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ +

⎜ ⎟

⎝ ⎠

ãäå Rïð — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; 

A

N

           — îáîðà÷èâàåìîñòü èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè; 

ЗК

1

СК

+   — ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè, îïðåäåëÿåìûé 

ñòðóêòóðîé êàïèòàëà; 

ЗК

СК

       — ïëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà; 

(ÑÊ + ÇÊ) — âàëþòà ïàññèâîâ îðãàíèçàöèè (Âï); òàê êàê Âà = À, òî ÑÊ + 
+ ÇÊ = À.

5. Ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ âëèÿíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-

âàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè íà ðåíòàáåëüíîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà:



11. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 421

об обоб

пр пр
з м

e е е

об e з

П ( – C)П

C CC

М АЗ

1– 1– М З А

,

C

p p p

p p p p

p p p р

N N N

R

S SS

N N N N

P Р

N N Np N N

S F K

N N

= = = =

+
+ +

⎛ ⎞ ⎛ ⎞

+ + + + + +⎜ ⎟ ⎜ ⎟
⎜ ⎟ ⎜ ⎟

⎝ ⎠ ⎝ ⎠
= =

+
+

ãäå Ìå — ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè;  
Çå — çàðïëàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè, îòðàæàþùàÿ òðóäîåìêîñòü â ñòîèìîñò-

íîé ôîðìå;  
Àå — àìîðòèçàöèååìêîñòü ïðîäóêöèè;  
Ðïð — ïðî÷èå ðàñõîäû. 

Ïî ýòîé ìîäåëè àíàëèçèðóþò âëèÿíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
îðãàíèçàöèè íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè. 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ìîæíî ïîâûñèòü, èñ-
ïîëüçóÿ çàåìíûå ñðåäñòâà. 

11.6. Эффект финансового рычага 

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèåé çàåì-
íûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþò ïîíÿòèå «ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà». 
Ôèíàíñîâûé ðû÷àã (ôèíàíñîâûé ëåâåðåäæ) õàðàêòåðèçóåò âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçàöèè â èñïîëüçîâàíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ïðè ïðèâëå÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ óìåíüøàåòñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ïðîöåíòîâ çà èõ èñïîëüçîâàíèå 
â ñîñòàâ ðàñõîäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàåòñÿ íàëîã íà ïðèáûëü, 
ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âîçðàñòàåò, ò.å. íåñìîòðÿ íà 
ïëàòíîñòü çà èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ óâåëè÷èâàåòñÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ: 

ск

э

( ЭФР) (1– H);

ЗК

ЭФР ( – ) ;

СК

э

p

R R

R K

= + ⋅

= ⋅

òîãäà

ск э э

ЗК

( – ) (1– H),

СК
p

R R R K

⎡ ⎤
= + ⋅ ⋅
⎢ ⎥
⎣ ⎦

ãäå Rñê — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 
ÝÔÐ — ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà; 
Í  — ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü; 
Rý — ðåíòàáåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ; 
Êð — ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå çàåìíûìè èñòî÷-

íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
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ÇÊ   — ñóììà ïî çàåìíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
ÑÊ  — ñîáñòâåííûé êàïèòàë; 

э

э

П
,

R

А

=

ãäå Ïý — ïðèáûëü ýêîíîìè÷åñêàÿ (ïðèáûëü äî óïëàòû íàëîãîâ è ïðîöåíòîâ 
çà ïîëüçîâàíèå çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ 
ïðîöåíòû ïî êîðïîðàòèâíûì îáëèãàöèÿì è ïðèâèëåãèðîâàííûì 
àêöèÿì); 

À — àêòèâû îðãàíèçàöèè. 

Ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò 

òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ: 

1) íàëîãîâîãî êîððåêòîðà (1 – Í). Ïîêàçûâàåò ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ 

ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íàëîãîîáëîæå-

íèÿ ïðèáûëè. Íàëîãîâûé êîððåêòîð îêàçûâàåò òåì áîëüøåå âëèÿíèå, 

÷åì áîëüøå çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ âêëþ÷åíî â ðàñ-

õîäû, ôîðìèðóþùèå íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü. Â îñòàëüíûõ ñëó÷à-

ÿõ íàëîãîâûé êîððåêòîð íå çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, 

òàê êàê ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî. 

Íàëîãîâûé êîððåêòîð ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåíòà-

áåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, åñëè ïî ðàçíûì âèäàì äåÿòåëü-

íîñòè îðãàíèçàöèè óñòàíîâëåíû äèôôåðåíöèðîâàííûå ñòàâêè ïî 

íàëîãó íà ïðèáûëè èëè äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ñëó÷àÿõ; 

2) äèôôåðåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (Rý – Êð). Õàðàêòåðèçóåò 

ðàçíèöó ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è ñðåäíèì ðàçìå-

ðîì ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå çàåìíûìè èñòî÷-

íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî ãëàâíîå óñëîâèå, ôîðìèðóþùåå ðîñò 

ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òî-

áû ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåâûøàëà ïðîöåíòíóþ ñòàâêó 

ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Åñëè ñîïîñòàâèòü ðàçìåð ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, óñòàíîâ-

ëåííûé ÖÁ ÐÔ, è ÷èñëî óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, òî ñòàíåò ÿñíî, 

÷òî áåç ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî ïðåäîñòàâ-

ëåíèþ êðåäèòîâ äëÿ ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãà-

íèçàöèé ïîëüçîâàòüñÿ çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè íåöåëåñîîáðàçíî; 

3) ôèíàíñîâûé ðû÷àã 
ЗК

СК

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

. Îòðàæàåò ñóììó, ïîëó÷åííóþ ïî 

çàåìíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ñîáñò-

âåííîãî êàïèòàëà. Ôèíàíñîâûé ðû÷àã èçìåíÿåò ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé 
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çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùåãî äèôôåðåíöèàëà, ïîâûøàÿ èëè ñíèæàÿ 

ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Çàåìíûå ñðåäñòâà, áóäó÷è ñòèìóëÿòîðàìè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-
âà, ïîâûøàþò ôèíàíñîâûé ðèñê, ïîýòîìó ðåêîìåíäóåìûå çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè ìåíåå 0,5, òàê êàê îí 

ðàâåí 
ЗК

1– .

СК

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

11.7. Анализ безубыточности и запаса 

финансовой прочности 

Àíàëèç îáúåìà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ 

âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ 

âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãà-

íèçàöèè.  

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîãíîçèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 

îðãàíèçàöèè èìååò îöåíêà ôàêòè÷åñêîãî âûïóñêà è ïðîäàæ â ïðåäå-

ëàõ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, ò.å. â ãðàíèöàõ ìèíèìàëüíûé — 

ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà. Ñîïîñòàâëåíèå ñ ìèíèìàëüíûì, 

áåçóáûòî÷íûì îáúåìîì ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü, èëè çîíó, «áåç- 

îïàñíîñòè» îðãàíèçàöèè è ïðè îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè «áåçîïàñ-

íîñòè» ñíÿòü ñ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè, èçìåíèòü 

óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è òåì ñàìûì ñíèçèòü ðàñõîäû èëè ïðåêðàòèòü 

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. 

Ðàññìîòðèì ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ìîäåëè «çàòðàòû — îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà — îáúåì ïðîäàæ (âûðó÷êà)». Ïðåäâàðèòåëüíî ïðîàíà-

ëèçèðóåì èçìåíåíèå çàòðàò (ñåáåñòîèìîñòè) ïðè íàðàùèâàíèè îáú-

åìîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî ïðè åãî àâòîìà-

òèçàöèè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ýôôåêò îò àâòîìàòèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâà â îñíîâíîì (íà 60—70%) ñîñòîèò â ïîâûøåíèè óðîâíÿ 

èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íà 15—20% îí îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøå-

íèåì èëè ñòàáèëèçàöèåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ëèøü íà 10—15% — 

ýêîíîìèåé îïëàòû òðóäà [2, c. 89]. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, çàãðóç-

êà îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî â ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ 

êîìïëåêñàõ, óâåëè÷èâàåòñÿ â 2 ðàçà, à êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè äîñ-

òèãàåò 2, â ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâàõ êîýôôèöèåíò 

ñìåííîñòè ìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê 3. 

Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè äî âûõîäà íà îïòèìàëüíóþ 

ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü áóäåò ñíèæàòüñÿ — äî òî÷êè À. 
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Ðèñ. 11.7. Èçìåíåíèå çàòðàò ñ ðîñòîì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

Äëÿ íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïîòðåáóþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ÷òî âûçîâåò ðîñò àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé, ëèáî óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ 
è ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè — ó÷àñòîê ïðàâåå 
òî÷êè À. 

Äîïóùåíèÿ â èçìåíåíèè çàòðàò ïî ðèñ. 11.7:  

• òåìï èçìåíåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ èñ÷èñëåíèé íà÷èíàåò ðàñ-
òè çà ïðåâûøåíèåì ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé íàãðóç-
êè äëÿ îáîðóäîâàíèÿ îäíîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ; 

• ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ ðîñòîì àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñíèæàþòñÿ (óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî 
îòõîäîâ, óëó÷øàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëîâ); 

• çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà åäèíèöó èçäåëèÿ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ñíèæàåòñÿ; 

• ïðè ðàñ÷åòàõ íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â ïðåäåëàõ îä-
íîãî ãîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñå-
áåñòîèìîñòüþ, îáúåìîì âûïóñêà è êàïèòàëüíûìè âëîæå-
íèÿìè. 

Â ó÷åáíîì ïîñîáèè ß.Â. Ñîêîëîâà [36, ñ. 417] ñêàçàíî: «Àäìèíè-
ñòðàòîð äîëæåí ðàçëè÷àòü ìèíèìóì øåñòü ìîäåëåé ôóíêöèîíàëüíîé 
çàâèñèìîñòè. 

À. Çàòðàòû ðàñòóò, íî íåñêîëüêî ìåäëåííåå, ÷åì îáúåì ïðîèçâîä-

ñòâà, ò.å. ÷åì áîëüøå ðåàëèçîâàíî ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òåì áîëüøå 

îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò. Ïðîèçâîäñòâî âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ 

ðåíòàáåëüíûì. 
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Â. Çàòðàòû ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ÷åì 

áîëüøå îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, òåì îòíîñèòåëüíî âûøå âå-

ëè÷èíà çàòðàò. Ïðîèçâîäñòâî èìååò òåíäåíöèþ ñòàòü óáûòî÷íûì. 

Ñ. Äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà çàòðàòû ïîñòîÿííû, ïîñëå ÷åãî 

ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíû îáúåìó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. 

D. Çàòðàòû ðàñòóò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîèçâîäñò-

âà. Îñíîâíàÿ êàòåãîðèÿ çàòðàò ïðè äèðåêò-êîñòèíãå. 

Å. Çàòðàòû ïîñòîÿííû è íå èçìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúå-

ìà ïðîèçâîäñòâà. 

F. Çàòðàòû ðàñòóò ñêà÷êàìè ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèç-

âîäñòâà.

G. Çàòðàòû óáûâàþò ñ ðîñòîì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. 

H. Çàòðàòû ðàñòóò ñêà÷êàìè è ïðîïîðöèîíàëüíû ðîñòó îáúåìà 

ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì êîýôôèöèåíò ðîñòà ñ êàæäûì îòðåçêîì çà-

òðàò óâåëè÷èâàåòñÿ». 

Ñðàâíåíèå äîñòèãíóòîãî îáúåìà âûïóñêà ñ ìàêñèìàëüíûì, îï-

ðåäåëÿåìûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿ-

åò îöåíèòü âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðèáûëè ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ 

ïðîèçâîäñòâà, åñëè óâåëè÷àòñÿ ñïðîñ èëè äîëÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè âêëþ÷àåò:  

• ñðàâíåíèå áåçóáûòî÷íîãî îáúåìà çà íåñêîëüêî ïåðèîäîâ (èëè 

ñðàâíåíèå ñ ïëàíîì);

• îöåíêó ñòåïåíè «áåçîïàñíîñòè» îðãàíèçàöèè â äèíàìèêå;  

• êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà áåçóáûòî÷íûé 

îáúåì ïðîèçâîäñòâà;

• ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äëÿ çàäàííîé ñóììû 

ïëàíîâîé (îæèäàåìîé) ïðèáûëè.

Áåçóáûòî÷íûé (êðèòè÷åñêèé) îáúåì ïðîèçâîäñòâà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

èç óðàâíåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ðàâåíñòâå âûðó÷êè îò ïðîäàæ ïðî-

äóêöèè è ñóììû ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, âûòåêàþùåì 

èç îïðåäåëåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè: 

Q•ð = Ñïîñò + Ñïåð•Q,                        (11.5) 

ãäå ð — öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè; 
Q — êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîèçâåäåííîé (ðåàëèçîâàííîé) ïðîäóê- 
           öèè; 
Cïîñò — ïîñòîÿííûå èçäåðæêè â ðàñõîäàõ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; 
Ñïåð — ïåðåìåííûå èçäåðæêè â ðàñõîäàõ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïîêàçàíà íà 
ðèñ. 11.8.
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Ðèñ. 11.8. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òî÷êè 
áåçóáûòî÷íîñòè

Íà ðèñ. 11.8 âèäíî, ÷òî áåçóáûòî÷íûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóê-
öèè äîñòèãàåòñÿ ïðè ðàâåíñòâå îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ è âûðó÷êè 
(äîõîäà) îò ðåàëèçàöèè, èëè ïðè ðàâåíñòâå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà 
(ÌÄ) è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê (Ñïåð). Ìàðæèíàëüíûì äîõîäîì íà-
çûâàþò äîõîä ïîñëå ïîêðûòèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê. 

Áåçóáûòî÷íûé (êðèòè÷åñêèé) îáúåì ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí íå-
ñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. 

1. Ìèíèìàëüíûé îáúåì âûïóñêà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè: 

пост

min

пер

C

.

– С

Q

p

=

Íàïðèìåð, Ñïîñò = 100 òûñ. ðóá.; Ñïåð = 50 ðóá.; p = 120 ðóá.  
Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì âûïóñêà ñîñòàâèò 

min

100 000

1429 ед.

120 – 50

Q = =

2. Äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìà âûïóñêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (ô-ëà 
(11.5)) ëåâàÿ è ïðàâàÿ ÷àñòè âûðàæåíèÿ óìíîæàþòñÿ íà öåíó (ðóá.). 

пост пост пост

пер перпер

C С C

,

С С– С

– 1–

p p p

Q p

p p

p p p

⋅ ⋅ ⋅

⋅ = = =

ãäå Q•p = N — âûðó÷êà îò ïðîäàæ áåç ÍÄÑ; 

пер

С

p

  — óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè, èëè äîëÿ ïåðåìåííûõ ðàñ-

õîäîâ â öåíå èçäåëèÿ. 
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3. Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàç-

íîñòü ìåæäó âûðó÷êîé è ïåðåìåííûìè èçäåðæêàìè, ò.å. îí äîëæåí 

ïîêðûòü ïîñòîÿííûå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷èòü ïðèáûëü 

îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã: 

ÌÄ = N – Ñïåð,

òîãäà

пост

min

C
,

N

md

=

ãäå md — óäåëüíûé ìàðæèíàëüíûé äîõîä. 

Åñëè ïðîèçâîäñòâî ìíîãîïðîôèëüíîå, â ðàñ÷åòå êðèòè÷åñêîãî 

îáúåìà èñïîëüçóþòñÿ óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè öåíû, ïåðåìåííûõ 

ðàñõîäîâ, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà: 

пост

min

C
,

p

N

md

⋅

=

èëè пост

min

C

.N

md p

=

Â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíî âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ 

ñäâèãîâ íà áåçóáûòî÷íûé îáúåì (òàáë. 11.7). 

4. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà êðèòè÷å-

ñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè) èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùåå âû-

ðàæåíèå: 

( )

пост

min

C

,

i i

i

N

D md

=

⋅∑

ãäå Di — óäåëüíûé âåñ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå. 

Ñ ïîíÿòèåì «áåçóáûòî÷íûé îáúåì» òåñíî ñâÿçàíî ïîíÿòèå «çà-

ïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè». Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè (çîíà 

áåçîïàñíîñòè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîñòü ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è áåç-

óáûòî÷íûì îáúåìàìè. 

Ðàññìîòðèì ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé. 
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Ïðèìåð. Âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè òàáë. 11.7. 

Òàáëèöà 11.7. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà çîíû áåçîïàñíîñòè

Ïîêàçàòåëü 
Áàçèñíûé ïå-

ðèîä 

Îò÷åòíûé 

ïåðèîä 

Îòêëîíå-

íèå,

±

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, N,
òûñ. ðóá. 85 000 86 000 +1000

Óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè, 
ÊÑïåð 0,456 0,468 +0,012

Óäåëüíûé ìàðæèíàëüíûé äî-
õîä, Êmd, 0,544 0,532 –0,012

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè, Ñïîñò,
òûñ. ðóá. 42 500 41 860 –640

Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ, Nmin,
òûñ. ðóá. 78 125 78 684 + 559 

Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè, 
Ôïð, òûñ. ðóá.  6 875 7 316 + 441 

Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ó îðãàíèçàöèè âîçðîñ íà 441 òûñ. ðóá. 
ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà âûðó÷êè íà 1000 òûñ. ðóá. Îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ýòîò ïîêàçàòåëü îêàçàëî óâåëè÷åíèå êðèòè÷åñêîãî îáú-
åìà íà 559 òûñ. ðóá. 

Èñïîëüçóÿ ôàêòîðíûé àíàëèç (ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè), 
îïðåäåëèì âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå áåçóáûòî÷íîãî 
îáúåìà ïðîäàæ. 

Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü: 

пост

min

C
,

N

md

=

1

0min

пост

min

0

min пост

1min min

1) 78125 тыс. руб.;

C
41860

2) 76 949 тыс. руб.;

0,544

(С ) 76 949 – 78125 –1176 тыс. руб.;

3) 7868,4 тыс. руб. ( )

78 684 – 76 949 1735 тыс. руб.

N

N

md

N

N N md

=

′ = = =

∆ = =

= ∆ =

= =

Îáùåå âëèÿíèå: 1735 – 1176 = 559 òûñ. ðóá. 
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Ïîâûøåíèå òî÷êè êðèòè÷åñêîãî îáúåìà îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæå-
íèåì äîëè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â öåíå, ò.å. ðîñòîì óäåëüíûõ 
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê. 

Çàâèñèìîñòü îáúåìà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè îò ñîîòíî-
øåíèÿ èçäåðæåê è öåíû ïðîäàæè èñïîëüçóåòñÿ â îáîñíîâàíèè ïëà-
íîâûõ çàäàíèé. Åñëè èçâåñòíû ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæ-
êè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (èëè óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè), 
à òàêæå ñóììà çàïëàíèðîâàííîé ïðèáûëè, òî íåîáõîäèìûé îáúåì 
ïðîäàæ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

пост пл

пл

пер

С П

,

– С

Q

p

+

=

ãäå Ïïë — ïëàíîâàÿ ñóììà ïðèáûëè, 

èëè ïî ôîðìóëå 

пост пл

пл

пер

С П

.

С

1–

N

p

+

=

Óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå îïðåäåëåíèþ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè  
ñëåäóåò â óñëîâèÿõ êðèçèñà, êîãäà ïàäàþò îáúåìû ïðîäàæ.  Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ çíàíèå áåçóáûòî÷íîãî îáúåìà ïðîäàæ (ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè) ïîçâîëèò ñïðîãíîçèðîâàòü ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè. �

Резюме 

Îáîáùàþùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè äàåòñÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòè. Âûáîð íàïðàâëåíèé è îáúåêòîâ àíàëèçà, ïðèåìîâ è ñïî-
ñîáîâ åãî ïðîâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ. 

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïðèáûëè â áîëüøåé ñòåïåíè âàæåí äëÿ 
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ; ïðîãíîçíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü 
ðåñóðñàìè ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìûõ èçìåíåíèé â êîíúþíêòóðå ðûí-
êà. Ìåòîäèêè ðåòðîñïåêòèâíîãî è ïðîãíîçíîãî àíàëèçà ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì íå ðàçëè÷àþòñÿ. 

Îáúåêòàìè ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ñëóæàò: 
• ïðèáûëü îò ïðîäàæ; 
• îòäåëüíûå âèäû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ôîðìèðóþùèå ïðèáûëü 

îò÷åòíîãî ïåðèîäà; 
• íàëîã íà ïðèáûëü; 
• íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè; 
• ôîíäû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, îáðàçóåìûå èç ïðèáûëè. 
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Ïðè àíàëèçå ñîñòàâà ïðèáûëè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ôîðìó ¹ 2 

«Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ». 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ è âëèÿþùèå íà íåå ôàêòîðû íà ïðåäïðè-

ÿòèè ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ: 

• îáúåì ïðîäàæ; 

• ðàñõîäû; 

• óðîâåíü öåí; 

• àññîðòèìåíòíàÿ ñòðóêòóðà âûïóñêàåìîé è ðåàëèçóåìîé ïðî-

äóêöèè. 

Íàðÿäó ñ ïðèáûëüþ â àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷àõ èñïîëüçóåòñÿ ïîêà-

çàòåëü «ðåíòàáåëüíîñòü», ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè êîòîðîé ïîçâî-

ëÿþò ïðîâîäèòü àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ñòîðîí äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ òðåáóåò ãðóïïèðîâêè èçäåðæåê 

íà ïåðåìåííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå è âûÿâëåíèÿ èõ ðàçäåëüíîãî 

âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü.  

Àíàëèç ïðèáûëè â ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã» âêëþ÷àåò ðàñ÷åò 

è èçó÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «ìàðæèíàëüíûé äîõîä», õàðàêòåðèçóþùåãî 

âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïî âîçìåùåíèþ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ. 

Ñíèæåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñòîÿííûìè 

èçäåðæêàìè óâåëè÷èâàåò ðèñê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 

è ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðèáûëè ê èçìåíåíèþ âûðó÷êè. Àíàëèç ñîîò-

íîøåíèÿ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è èõ âëèÿíèÿ íà 

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå 

ïî èçìåíåíèþ ñîñòàâà èìóùåñòâà è ñòðóêòóðû ðàñïîëàãàåìûõ 

ðåñóðñîâ. 

Çíàíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü òî÷êó áåç-

óáûòî÷íîñòè, êîíòðîëèðîâàòü óñëîâíî-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, à òàê-

æå îïðåäåëÿòü çàïàñû ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè îðãàíèçàöèè. 

Ãðóïïèðîâêà ðàñõîäîâ íà ïåðåìåííûå è óñëîâíî-ïîñòîÿííûå 

ïðîâîäèòñÿ ñ èçâåñòíîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè, õîòÿ îêàçûâàåò âëèÿ-

íèå íà ðàçìåð ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïðèáûëè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ 

îáîñíîâàíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ, îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, 

íàïðèìåð, ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà, ðàñøèðåíèè ïðîèç-

âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, öåíîîáðàçîâàíèè. 

Àíàëèç ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íåîáõîäèì ââèäó òîãî, ÷òî 

îíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñóììó áóõãàëòåðñêîé è ÷èñòîé ïðè-

áûëè.  
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Контрольно-тестирующий комплекс к главе 11 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ àíàëèçà ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè îð-
ãàíèçàöèè îòîáðàæåíà â òàáë. 11.8. 

Òàáëèöà 11.8. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè 
èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå 

àíàëèçà
Çàäà÷è àíàëèçà 

Èñòî÷íèêè  

èíôîðìàöèè 

1. Àíàëèç äèíà-

ìèêè è ñîñòàâà 

ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ

1. Àíàëèç äèíàìèêè è ñîñòà-

âà âàëîâîé ïðèáûëè 

2. Àíàëèç äèíàìèêè è ñîñòàâà 

ïðèáûëè (óáûòêà) îò ïðîäàæ 

3. Àíàëèç äèíàìèêè è ñî-

ñòàâà ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ 

4. Àíàëèç äèíàìèêè è ñîñòà-

âà ïðèáûëè (óáûòêà) äî íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ 

5. Àíàëèç äèíàìèêè è ñîñòà-

âà ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêà) 

è åå èñïîëüçîâàíèÿ 

6. Àíàëèç äèíàìèêè è ñîñòà-

âà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-

ëè (óáûòêà) îò÷åòíîãî ïå-

ðèîäà è ïðîøëûõ ëåò 

Ïðèêàç îá ó÷åòíîé ïî-

ëèòèêå

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ 

è óáûòêàõ (ôîðìà ¹ 2) 

2. Ôàêòîðíûé 

àíàëèç ïðèáûëè 

(óáûòêà)

îò ïðîäàæ

Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ïî 

ñ÷åòàì ôîðìèðîâàíèÿ 

è ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ;

Ôîðìà ¹ 2 «Îò÷åò 

î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ»; 

Ôîðìà ¹ 3 «Îò÷åò 

î äâèæåíèè êàïèòàëà»; 

Îöåíêà èçìåíåíèÿ ïðèáûëè 

(óáûòêà) îò ïðîäàæ ïîä 

âëèÿíèåì:

• îáúåìà ïðîäàæ ïðî- 

äóêöèè  

• ñðåäíèõ öåí íà ïðîäàí-

íóþ ïðîäóêöèþ 

• ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû 

ïðîäàííîé ïðîäóêöèè 

• ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â 

àññîðòèìåíòå ïðîäàííîé 

ïðîäóêöèè 

Ôîðìà ¹ 5 «Ïðèëîæå-

íèå ê áóõãàëòåðñêîìó 

áàëàíñó»

Äàííûå ôèíàíñîâîãî 

ïëàíà
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 11.8 

Íàïðàâëåíèå 

àíàëèçà
Çàäà÷è àíàëèçà 

Èñòî÷íèêè  

èíôîðìàöèè 

3. Àíàëèç îïåðà-

öèîííîãî ðû÷àãà

Àíàëèç ýôôåêòà îïåðàöèîí-

íîãî ðû÷àãà ïîä âëèÿíèåì 

èçìåíåíèÿ:

• öåí íà ïðîäóêöèþ 

• îáúåìà âûïóñêà ïðîäóê-

öèè

Äàííûå ôèíàíñîâîãî 

ïëàíà, ãîðèçîíòàëüíîãî 

àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ

4. Àíàëèç ðåíòà-

áåëüíîñòè

1. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 

è íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè 

2. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè 

3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà 

(àêòèâîâ) îðãàíèçàöèè 

4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî 

êàïèòàëà

5. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îð-

ãàíèçàöèè

Ôîðìà ¹ 1 «Áóõãàëòåð-

ñêèé áàëàíñ» 

Ôîðìà ¹ 2 «Îò÷åò î 

ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» 

Ôîðìà ¹ 3 «Îò÷åò î 

äâèæåíèè êàïèòàëà» 

Ôîðìà ¹ 5 «Ïðèëîæå-

íèå ê áóõãàëòåðñêîìó 

áàëàíñó»

Äàííûå ôèíàíñîâîãî 

ïëàíà

5. Àíàëèç ýôôåê-

òà ôèíàíñîâîãî 

ðû÷àãà 

1. Îöåíêà âîçìîæíîñòåé îð-

ãàíèçàöèè â èñïîëüçîâàíèè 

èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

2. Îöåíêà èçìåíåíèÿ ðåíòà-

áåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êà-

ïèòàëà

Ôîðìà ¹ 1 «Áóõãàëòåð-

ñêèé áàëàíñ» 

Ôîðìà ¹ 2 «Îò÷åò 

î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» 

Äàííûå àíàëèçà ðåíòà-

áåëüíîñòè

6. Àíàëèç áåç-

óáûòî÷íîñòè è 

çàïàñà ôèíàíñî-

âîé ïðî÷íîñòè 

1. Îïðåäåëåíèå òî÷êè áåç-

óáûòî÷íîñòè è ñðàâíåíèå 

ñ ïëàíîâîé 

2. Îïðåäåëåíèå çàïàñà ôè-

íàíñîâîé ïðî÷íîñòè 

3. Îöåíêà ñòåïåíè áåçîïàñ-

íîñòè îðãàíèçàöèè â äèíà-

ìèêå

4. Âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ äëÿ 

óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïî-

ëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè 

Ôîðìà ¹ 1 «Áóõãàëòåð-

ñêèé áàëàíñ» 

Ôîðìà ¹ 2 «Îò÷åò 

î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» 

Ó÷åòíûå ðåãèñòðû ïî 

ñ÷åòàì ôîðìèðîâàíèÿ 

è ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ

Äàííûå ôèíàíñîâîãî 

ïëàíà



11. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 433

2. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà 

äèíàìèêè è ñîñòàâà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìà ¹ 2 áóõ-

ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ». Ñëåäóåò îáðàòèòü 

âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîâîãî ó÷åòà. 

3. Èçó÷åíèå äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèòñÿ íà îñ-

íîâå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñëåäóþùèì ñîñòàâ-

ëÿþùèì ýëåìåíòàì: 

• âàëîâîé ïðèáûëè; 

• ïðèáûëè (óáûòêè) îò ïðîäàæ; 

• ïðèáûëè (óáûòêè) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

• ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêó). 

4. Ïðîâåäåíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïîçâîëÿåò: 

• îöåíèòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; 

• ñôîðìèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò 

÷åòûðåõ ôàêòîðîâ: îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíûõ èçìåðèòå-

ëÿõ (Q), ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè (D), ñåáåñòîèìîñòè (Ñ) è óðîâíÿ öåí (ð) 

(ñì. ðèñ. 11.4). 

5. Íà ðàçìåð ñðåäíåé ïðèáûëè ñ åäèíèöû ïðîäóêöèè òàê æå, êàê è 

íà ñðåäíèé óðîâåíü öåí è ñåáåñòîèìîñòè, îêàçûâàþò âëèÿíèå ñòðóêòóð-

íûå ñäâèãè. Òàê, íà óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ öåí êðîìå öåí íà êàæ-

äûé âèä ïðîäóêöèè âëèÿåò èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ îò-

äåëüíûõ íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè.  

Àíàëîãè÷íî íà ðîñò ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè â öåëîì ïî 

îðãàíèçàöèè âëèÿåò èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî êàæäîìó âèäó ïðî-

äóêöèè, à òàêæå èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîäàæ ïðîäóêöèè êàæäîãî 

íàèìåíîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè ðàñ÷åòå âëèÿíèÿ öåí è ñåáåñòîèìîñòè íà 

èçìåíåíèå ñðåäíåé ïðèáûëè îäíîãî èçäåëèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 

âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà èçìåíåíèå ïðèáûëè, öåí è ñåáåñòîè-

ìîñòè.

Ýëèìèíèðîâàíèå âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà èçìåíåíèå öåíû, 

ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ 

öåí, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè ïî êàæäîìó èçäåëèþ íà èçìåíåíèå ïðè-

áûëè ïîä âëèÿíèåì âñåõ óêàçàííûõ ôàêòîðîâ.  

Àíàëèç çàâèñèìîñòè ïðèáûëè îò ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõî-

äîâ ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà, èñ-

ïîëüçóÿ ïîíÿòèå «îïåðàöèîííûé ðû÷àã». Îïåðàöèîííûé ðû÷àã (ïðî-

èçâîäñòâåííûé ðû÷àã, îïåðàöèîííûé ëåâåðåäæ) ïîêàçûâàåò ñòåïåíü 

÷óâñòâèòåëüíîñòè âàëîâîé ïðèáûëè ê ïðèðîñòó âûðó÷êè îò ïðîäàæ. 
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6. Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, — ðåíòàáåëüíîñòü. Ïîýòîìó îïðåäå-
ëÿåòñÿ âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ôàêòîðîâ, îöåíèâàþùèõ êîëè÷åñò-
âåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ïðàêòèêà 
àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò âûðàáîòàëà ðÿä ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü 
òàêîé àíàëèç.  

Âèäû ïîêàçàòåëåé è ìîäåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðèâåäåíû íà ñ. 418—421 
ó÷åáíèêà.

7. Íà ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå «ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà». Ôèíàíñîâûé ðû÷àã (ôèíàíñîâûé 
ëåâåðåäæ) õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè â èñïîëüçîâàíèè 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

8. Çíàíèå ðàçìåðà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü òî÷êó 
áåçóáûòî÷íîñòè, êîíòðîëèðîâàòü âåëè÷èíó óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, 
à òàêæå îïðåäåëÿòü çàïàñû ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè îðãàíèçàöèè. 

Çàâèñèìîñòü îáúåìà âûïóñêà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè îò ñîîòíîøåíèÿ 
èçäåðæåê è öåíû ïðîäàæè èñïîëüçóåòñÿ â îáîñíîâàíèè ïëàíîâûõ çà-
äàíèé.

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1.Ëþáóøèí Í.Ï. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. Ì.: ÊíîÐóñ, 2010. 

Вопросы для самопроверки 

1. Êàêèå îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè? 

2. Êàêîâà öåëü èòîãîâîãî àíàëèçà ïðèáûëè? 
3. Ðàñêðîéòå öåëü è çàäà÷è ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà ïðèáûëè. 
4. Ïåðå÷èñëèòå ýòàïû àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 
5. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç ñîñòàâà ïðèáûëè â äèíàìèêå? 
6. Íàçîâèòå ðàçíèöó ìåæäó òåðìèíàìè «äîõîäû» è «âûðó÷êà». 
7. Êàêèå âèäû (ïîêàçàòåëåé) ïðèáûëè âûäåëÿþò â îðãàíèçàöèè? 
8. Êàêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ïðèáûëè íà 

åäèíèöó ïðîäóêöèè? 
9. Â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæ? 

10. Êàê ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò âëèÿíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè íà 
ïðèáûëü îò ïðîäàæ? 

11. Êàê ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè íà ïðè-
áûëü îò ïðîäàæ? 

12. Êàê ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà 
ïðèáûëü îò ïðîäàæ? 

13. Íà êàêèõ ïðèíöèïàõ ñòðîèòñÿ àíàëèç ïðèáûëè â ñèñòåìå äèðåêò-
êîñòèíã? 
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14. Êàêèå ïðèåìû è ñïîñîáû ïðèìåíÿþòñÿ ïðè àíàëèçå ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèáûëè?  

15. Íàçîâèòå îñíîâíûå ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè àíàëèçà ðåíòàáåëü-
íîñòè.

16. ×òî õàðàêòåðèçóåò ìàðæèíàëüíûé äîõîä? 
17. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ ìàðæèíàëüíûé äîõîä îðãàíèçàöèè? 
18. Â ÷åì âûðàæàåòñÿ ýôôåêò îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà? 
19. ×òî õàðàêòåðèçóåò òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè? 
20. Êàê èçìåíÿåòñÿ äèíàìèêà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó 

ïðîäóêöèè ñ ðîñòîì îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè? 
21. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè îðãàíèçàöèè? 
22. Äàéòå îáúÿñíåíèå, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ çàïàñîì ôèíàíñîâîé ïðî÷-

íîñòè ïðè ðîñòå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ? 

Тесты 

1. Îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ: 

à) ïðèáûëü; 

á) ñåáåñòîèìîñòü; 

â) ðåíòàáåëüíîñòü; 

ã) îïåðàöèîííûé ðû÷àã. 

2. Èòîãîâûé àíàëèç ïðèáûëè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü: 

à) âëèÿíèå ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, íà èçìåíåíèå ïðè-

áûëè; 

á) ôèíàíñîâûé ðû÷àã; 

â) ìàðæèíàëüíûé äîõîä; 

ã) îïåðàöèîííûé ðû÷àã. 

3. Â àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âêëþ-

÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: 

à) àíàëèç îáúåìà ïðîäàæ; 

á) àíàëèç áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè; 

â) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè; 

ã) àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. 

4. Àíàëèç ïðèáûëè â äèíàìèêå ïîçâîëÿåò: 

à) îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè â îðãàíèçàöèè; 

á) ïîñòðîèòü ïðîãíîç ïðèáûëè îðãàíèçàöèè; 

â) îïðåäåëèòü íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü; 

ã) îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó ïðèáûëè. 
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5. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ âûäåëÿþò ïðèáûëü: 

à) âàëîâóþ; 
á) ýêîíîìè÷åñêóþ; 
â) ÷èñòóþ; 
ã) íàëîãîâóþ. 

6. Íà èçìåíåíèå ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îêàçûâàþò âëèÿíèå: 

à) îáúåì ïðîäàæ; 
á) ñòðóêòóðà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó âèäó; 
â) ÷èñòàÿ ïðèáûëü; 
ã) ñåáåñòîèìîñòü ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè. 

7. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè íà ïðèáûëü îò ïðîäàæ 
ïðîâîäèòñÿ ñïîñîáàìè: 

à) öåïíûõ ïîäñòàíîâîê; 
á) ñìåøàííûì; 
â) àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 
ã) ëîãàðèôìè÷åñêèì. 

8. Ïðèáûëü îò ïðîäàæ îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáîì: 

à) öåïíûõ ïîäñòàíîâîê; 
á) ñìåøàííûì; 
â) àáñîëþòíûõ ðàçíèö; 
ã) ëîãàðèôìè÷åñêèì. 

9. Íà ïðèáûëü îò ïðîäàæ îêàçûâàþò âëèÿíèå: 

à) îáúåì ïðîäàæ; 
á) ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â àññîðòèìåíòå; 
â) ðàñöåíêà çà èçäåëèå; 
ã) ñåáåñòîèìîñòü ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè. 

10. Ìàðæèíàëüíûé äîõîä õàðàêòåðèçóåò: 

à) îáúåì ïðîäàæ; 
á) ñóììó ïðèáûëè è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ; 
â) ðàçíèöó ìåæäó âûðó÷êîé è ïåðåìåííûìè ðàñõîäàìè; 
ã) ñåáåñòîèìîñòü ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Îïðåäåëèòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè è ôèíàíñîâóþ ïðî÷-
íîñòü â êàæäîì êâàðòàëå ïðè óñëîâèè, ÷òî óñëîâíî ïîñòîÿííûå ðàñõî-
äû â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ñîñòàâëÿþò 35%. Ñäåëàòü âûâîäû. 
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Çàäà÷à 2. Ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæ îðãàíè-
çàöèè äëÿ n-ãî è (n + 1)-ãî  ãîäà. Ñäåëàòü âûâîäû. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèáûëè îðãà-
íèçàöèè.

2. Ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàãíîñòèêè ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. 
3. Àíàëèç âëèÿíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ 

íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè. 
4. Ïðîáëåìû ó÷åòà è àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 

îðãàíèçàöèè. 
5. Àíàëèç ïóòåé ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè. 
6. Ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 

îðãàíèçàöèè. 
7. Ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-

òîâ îðãàíèçàöèè. 
8. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà ôèíàíñîâîé 

ïðî÷íîñòè.



Глава12

Анализ финансового 

состояния организации 

Çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 

àíàëèçà • Àíàëèç èçìåíåíèé â ñîñòàâå è ñòðóêòóðå àêòèâîâ 

áàëàíñà • Àíàëèç èçìåíåíèé â ñîñòàâå è ñòðóêòóðå ïàññèâîâ áàëàíñà 

• Îöåíêà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè • Íîðìàòèâíîå 

ðåãóëèðîâàíèå àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 

• Èñïîëüçîâàíèå ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà • Îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè 

îðãàíèçàöèè • Îöåíêà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè 

12.1. Задачи, направления,  

информационное обеспечение анализа 

Ïîä ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçà-
öèè ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îáåñïå÷åííîñòüþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íåîáõî-
äèìûìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíûì èõ 
ðàçìåùåíèåì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì, ôèíàíñîâûìè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿìè ñ äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, 
ïëàòåæå- è êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ 
(ðèñ. 12.1). 
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Ðèñ. 12.1. Ñîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè
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×òîáû ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è íå äîïóñ-
òèòü áàíêðîòñòâà, íóæíî çíàòü, êàê óïðàâëÿòü ôèíàíñàìè, êàêîé 
äîëæíà áûòü ñòðóêòóðà êàïèòàëà ïî ñîñòàâó è èñòî÷íèêàì îáðàçîâà-
íèÿ, êàêóþ äîëþ äîëæíû çàíèìàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, à êàêóþ — 
çàåìíûå. Ñëåäóåò çíàòü è òàêèå ïîíÿòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êàê 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, 
ðåíòàáåëüíîñòü è äð. 

Ãëàâíàÿ öåëü àíàëèçà — ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü íå-
äîñòàòêè â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäèòü ðåçåðâû óëó÷øåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõî-
äèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

• íà îñíîâå èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè äàòü îöåíêó âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ïîñòóïëåíèþ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ èñïîëüçîâàíèþ ñ ïîçèöèè óëó÷øåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ; 

• ïîñòðîèòü ìîäåëè îöåíêè è äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, ïðîâåñòè ôàêòîðíûé àíàëèç, îïðåäåëèâ âëèÿíèå ôàêòî-
ðîâ íà èçìåíåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè; 

• ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èñõîäÿ èç 
ðåàëüíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èÿ ñîá-
ñòâåííûõ è çàåìíûõ ðåñóðñîâ è ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé îöåí-
êè è äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðè ðàçíîîáðàçíûõ 
âàðèàíòàõ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; 

• ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà áîëåå 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è óêðåï-
ëåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 

èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ 

ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïî åãî ðàçìåùåíèþ è èñòî÷íèêàì îáðàçîâà-

íèÿ, ýôôåêòèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïëà-
òåæå- è êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâûâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì 
íà êîýôôèöèåíòíîì ìåòîäå (îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ). Îòíîñè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíè-
çàöèè ìîæíî ñðàâíèòü: 

• ñ îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà; 

• ñ àíàëîãè÷íûìè äàííûìè äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò 
âûÿâèòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû è ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè; 

• ñ àíàëîãè÷íûìè äàííûìè çà ïðåäûäóùèå ãîäû äëÿ èçó÷åíèÿ 
òåíäåíöèè óëó÷øåíèÿ èëè óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. 
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Êàê èçâåñòíî, îðãàíèçàöèÿ — ñëîæíîå ôîðìèðîâàíèå, ñîñòîÿùåå 
èç ïàðòíåðñêèõ ãðóïï, íàõîäÿùèõñÿ â òåñíîì âçàèìíîì îáùåíèè. 
Ñðåäè ïàðòíåðñêèõ ãðóïï ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå è íåîñíîâíûå. 

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ïàðòíåðñêèõ ãðóïï, èõ âêëàä â õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè êîìïåíñàöèè 
ñâîåãî ó÷àñòèÿ è èíòåðåñû, êîòîðûõ îíè äîáèâàþòñÿ â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàíû â òàáë. 12.1. 

Ê íåîñíîâíûì ïàðòíåðñêèì ãðóïïàì îòíîñÿòñÿ ãðóïïû, îïîñðåäî-
âàííî çàèíòåðåñîâàííûå â óñïåõàõ îðãàíèçàöèè: ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè, àóäèòîðñêèå è þðèäè÷åñêèå ôèðìû è ò.ä. 

Ïðàêòèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà óæå âûðàáîòàëà ìåòîäèêó àíà-
ëèçà ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Ìîæíî âûäåëèòü ñåìü îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé àíàëèçà: 

1) ãîðèçîíòàëüíûé (âðåìåííîé) — ñðàâíåíèå êàæäîé ïîçèöèè îò-
÷åòíîñòè ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì; 

2) âåðòèêàëüíûé (ñòðóêòóðíûé) — îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (óäåëüíûå çíà÷åíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â 
èõ ñóììå); 

Òàáëèöà 12.1. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïàðòíåðñêèõ ãðóïï 

Ïàðòíåðñêàÿ 

ãðóïïà 

Âêëàä  

ïàðòíåðñêîé ãðóïïû

Òðåáîâàíèÿ  

êîìïåíñàöèè 

Îáúåêò ôèíàíñîâîãî 

àíàëèçà 

Ñîáñòâåííèêè Ñîáñòâåííûé êà-
ïèòàë

Äèâèäåíäû Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû, ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü, äåëîâàÿ àêòèâ-
íîñòü

Èíâåñòîðû, 
çàèìîäàâöû

Çàåìíûé êàïèòàë Êàïèòàë è ïðî-
öåíòû íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë

Îïëàòíîñòü (êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòü), ôèíàí-
ñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, 
äåëîâàÿ àêòèâíîñòü 

Ðóêîâîäèòå-
ëè (àäìèíè-
ñòðàöèÿ)

Çíàíèå äåëà è óìå-
íèå ðóêîâîäèòü 

Îïëàòà òðóäà
è äîëÿ ïðèáûëè 
ñâåðõ îêëàäà 

Âñå ñòîðîíû äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè 

Ðàáî÷èå Ïðèâåäåíèå â äåé-
ñòâèå ñðåäñòâ 
è ïðåäìåòîâ òðóäà 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 
ïðåìèè, ñîöèàëü-
íûå óñëîâèÿ 

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

Ïîñòàâùèêè
ñðåäñòâ 
è ïîäðÿä-
÷èêè

Îáåñïå÷åíèå íå-
ïðåðûâíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè

Äîãîâîðíàÿ öåíà Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, 
ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü

Ïîêóïàòåëè
è çàêàç÷èêè 

Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè

Äîãîâîðíàÿ öåíà Äåáèòîðñêàÿ, êðåäè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

Íàëîãîâûå 
îðãàíû

Óñëóãè îáùåñòâó Ñâîåâðåìåííàÿ 
è ïîëíàÿ îïëàòà 
íàëîãîâ  

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû îðãàíèçàöèè 
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3) òðåíäîâûé — ñðàâíåíèå êàæäîé ïîçèöèè îò÷åòíîñòè ñ ðÿäîì 
ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ è îïðåäåëåíèå òðåíäà, ò.å. îñíîâíîé 
òåíäåíöèè äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ; 

4) îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ) — 
ðàñ÷åò ÷èñëîâûõ îòíîøåíèé â ðàçíûõ ôîðìàõ îò÷åòíîñòè, îïðåäåëå-
íèå âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé; 

5) ñðàâíèòåëüíûé, êîòîðûé äåëèòñÿ íà:

• âíóòðèõîçÿéñòâåííûé — ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîäðàçäåëåíèé,  

• ìåæõîçÿéñòâåííûé — ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïî-
êàçàòåëÿìè êîíêóðåíòîâ, ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè; 

6) ôàêòîðíûé — àíàëèç âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ (ïðè÷èí) íà 
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü; 

7) íà îñíîâå ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé.
Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâî-

ãî ñîñòîÿíèÿ ñëóæàò ðàçëè÷íûå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé, ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè, âíóòðèõîçÿéñòâåííûå äàííûå. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè íà ýòàïå àíàëèçà 
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ íà÷èíàåòñÿ ñ «÷òåíèÿ» áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà; 
ïðè ýòîì âûÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè: 

• îáùàÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè; 
• ñòîèìîñòü èììîáèëèçîâàííûõ è ìîáèëüíûõ ñðåäñòâ; 
• ñîáñòâåííûå è çàåìíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè è äð. 
Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè — ýòî, ïî ñóòè, ïðåäâàðèòåëü-

íûé àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ñóäèòü î ïëàòå-
æå-, êðåäèòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, 
õàðàêòåðå èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. 

12.2. Анализ изменений в составе  

и структуре активов баланса  

Àêòèâ áàëàíñà ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î ðàçìåùåíèè êàïèòàëà, èìåþ-
ùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè, ò.å. î âëîæåíèÿõ â êîíêðåò-
íîå èìóùåñòâî è ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, î ðàñõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîèçâîäñòâîì è ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, è îá îñòàòêàõ ñâîáîäíîé äå-
íåæíîé íàëè÷íîñòè. Êàæäîìó âèäó ðàçìåùåííîãî êàïèòàëà ñîîòâåò-
ñòâóåò îòäåëüíàÿ ñòàòüÿ áàëàíñà. Óêðóïíåííàÿ ñõåìà ñòðóêòóðû àêòè-
âîâ áàëàíñà â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ïðèâåäåíà âûøå, â òàáë. 4.7. 

Îñíîâíûì ïðèçíàêîì ãðóïïèðîâêè ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà ñ÷è-
òàåòñÿ ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè (áûñòðîòà ïðåâðàùåíèÿ â äåíåæíóþ íà-
ëè÷íîñòü). Ïî ýòîìó ïðèçíàêó âñå àêòèâû áàëàíñà ïîäðàçäåëÿþòñÿ 
íà äîëãîñðî÷íûå, èëè îñíîâíîé êàïèòàë (ðàçäåë I àêòèâà áàëàíñà), 
è òåêóùèå (îáîðîòíûå) àêòèâû (ðàçäåë II àêòèâà áàëàíñà). 
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Ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â åãî âíóòðåííåì 
îáîðîòå è çà åãî ïðåäåëàìè (äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðèîáðåòå-
íèå öåííûõ áóìàã, àêöèé, îáëèãàöèé äðóãèõ îðãàíèçàöèé) (ðèñ. 12.2). 

Ðèñ. 12.2. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ áàëàíñà 

Ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå 
â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèè åå ýôôåêòèâíîñòè. Îò âëî-
æåíèé â îñíîâíûå è îáîðîòíûå ñðåäñòâà, íàõîäÿùèõñÿ â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, èõ ñîîòíîøåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò ðåçóëüòà-
òû ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, 
è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîöåññå 
àíàëèçà àêòèâîâ îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî èçó÷èòü èçìåíå-
íèÿ èõ ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è äàòü èì îöåíêó, èñïîëüçóÿ ãîðèçîíòàëü-
íûé è âåðòèêàëüíûé àíàëèç, ÷òî ïîêàçàíî íà ïðèìåðå â òàáë. 12.2.  

Òàáëèöà 12.2. Àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà è àíàëèç ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà 

Íà íà÷àëî  

ïåðèîäà

Íà êîíåö  

ïåðèîäàÀêòèâ

áàëàíñà òûñ.

ðóá.

%
ê èòîãó

òûñ. ðóá. 
%

ê èòîãó

Àáñîëþòíîå

îòêëîíåíèå,

òûñ. ðóá. 

Òåìï

ðîñòà,
%

Èìóùåñòâî — 
âñåãî 15 845 100 16 637,25 100 792,25 105 

Èììîáèëèçî-
âàííûå àêòèâû 5 219 41 5 391,23 32,4 172,23 103,3 

Îáîðîòíûå 
àêòèâû 10 626 59 11 246,02 67,6 620,02 105,8 

 Â òîì ÷èñëå      
çàïàñû 4 151 26,2 4 638 27,88 487 111,7 
äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü 5 704 21 5 814 34,95 110 101,9 

äåíåæíûå
ñðåäñòâà 771 2,0 794,02 4,77 23,02 103

Долгосрочные 

активы 

Нематериальные активы 

Основные средства 

Долгосрочные финансовые вложения 

 

 

Текущие  

активы 

Запасы 

Дебиторская задолженность 

Краткосрочные финансовые вложения 

Денежные средства 

Средства,  

используемые 

за пределами 

организации 
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Ïî äàííûì òàáë. 12.2 âèäíî, ÷òî çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ãîðèçîí-
òàëüíûé àíàëèç) ñòîèìîñòü èìóùåñòâà óâåëè÷èëàñü íà 792,25 òûñ. ðóá., 
èëè íà 5%: ñòîèìîñòü èììîáèëèçîâàííûõ àêòèâîâ óâåëè÷èëàñü íà 
172,23 òûñ. ðóá., èëè 3,3%, ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ — íà 
520,02 òûñ. ðóá., èëè 5,8%. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ (âåðòèêàëüíûé àíà-
ëèç) òàêæå èçìåíèëàñü: óâåëè÷èëàñü äîëÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, à èì-
ìîáèëèçîâàííûõ — óìåíüøèëàñü íà 8,6 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. 

Â ïðîöåññå ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü èç-
ìåíåíèÿ â ñàìèõ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâàõ, à òàêæå ïî êàæäîé ñòàòüå 
òåêóùèõ àêòèâîâ áàëàíñà êàê íàèáîëåå ìîáèëüíîé ÷àñòè êàïèòàëà. 

Îá óêðåïëåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, êàê ïðàâèëî, óâåëè÷åíèå îáúåìà âûðó÷êè. Îáúåì äîëæåí áûòü 
òàêèì, ÷òîáû òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçàöèè áûëè ïîêðûòû íå 
áîëåå ÷åì ñðåäíèì òðåõìåñÿ÷íûì ðàçìåðîì âûðó÷êè (ñîáëþäåíèå 
óñëîâèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè). Íàëè÷èå áîëüøèõ îñòàòêîâ äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè — ýòî ðåçóëüòàò íå-
ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé äîëæåí 
áûñòðî ïóñêàòüñÿ â îáîðîò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïóòåì ðàñøèðå-
íèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà èëè âëîæåíèÿ â àêöèè è öåííûå áóìàãè 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 

Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñ÷åòîâ äåáèòî-

ðîâ. Åñëè îðãàíèçàöèÿ ðàñøèðÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, òî ðàñòåò ÷èñëî 

ïîêóïàòåëåé è, êàê ïðàâèëî, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Ñ äðóãîé 

ñòîðîíû, ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ îòãðóçêà ïðîäóêöèè, òîãäà ñ÷åòà äåáè-

òîðîâ óìåíüøàòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

íå âñåãäà îöåíèâàåòñÿ îòðèöàòåëüíî. Íåîáõîäèìî îòëè÷àòü íîð-

ìàëüíóþ è ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü. Íàëè÷èå ïîñëåäíåé ñîçäà-
åò ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ, òàê êàê îðãàíèçàöèÿ áóäåò èñïûòûâàòü 

íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðè ïðèîáðåòåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 

çàïàñîâ, âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû è ò.ï. Çàìîðàæèâàíèå ñðåäñòâ ïðè-

âîäèò ê çàìåäëåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà, ïîýòîìó êàæäàÿ îðãà-

íèçàöèÿ çàèíòåðåñîâàíà â ñîêðàùåíèè ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ ïëàòåæåé. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà èçó÷àþòñÿ äèíàìèêà, ñîñòàâ, ïðè÷èíû è ñðî-

êè îáðàçîâàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, óñòàíàâëèâàåòñÿ, íåò 

ëè åå â ñîñòàâå ñóìì, íåðåàëüíûõ äëÿ âçûñêàíèÿ, èëè òàêèõ, ïî êî-

òîðûì èñòåêàþò ñðîêè èñêîâîé äàâíîñòè. Åñëè îíè èìåþòñÿ, òî íå-

îáõîäèìî ñðî÷íî ïðèíÿòü ìåðû ïî èõ âçûñêàíèþ, âêëþ÷àÿ îáðà-

ùåíèå â ñóäåáíûå îðãàíû. Äëÿ àíàëèçà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè, êðîìå áàëàíñà, èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ 

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè îêàçû-

âàåò ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ äî òðåòè 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ (ñì. òàáë. 4.7). Íàëè÷èå çàïàñîâ, ìåíüøèõ ïî îáú-
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åìó, íî èìåþùèõ áîëüøóþ îáîðà÷èâàåìîñòü, îçíà÷àåò, ÷òî ïðîèçâîä-

ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåíüøèì îáúåìîì ôèíàíñî-

âûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â çàïàñå. Íàêîïëåíèå áîëüøèõ çàïàñîâ 

ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïàäå äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ áîëüøîé óäåëüíûé âåñ â òåêóùèõ àêòè-

âàõ çàíèìàåò ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ êîíêóðåíöèåé, ïîòåðåé 
ðûíêîâ ñáûòà, íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ õîçÿéñòâóþùèõ 

ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ, âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè, íåðèò-

ìè÷íîñòüþ âûïóñêà, îòãðóçêè è äðóãèìè ôàêòîðàìè (ðîçíè÷íàÿ òîð-

ãîâëÿ â òàáë. 4.7). 

Óâåëè÷åíèå îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ îðãàíèçàöèè 

ïðèâîäèò òàêæå ê äîëãîñðî÷íîìó çàìîðàæèâàíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 

îòñóòñòâèþ äåíåæíîé íàëè÷íîñòè, ïîòðåáíîñòè â êðåäèòàõ è óïëàòå 

ïðîöåíòîâ ïî íèì, ðîñòó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùè-

êàì, áþäæåòó, ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèè ïî îïëàòå òðóäà è ò.ä. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ýòî îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, 

ñíèæåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè, íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíè-

çàöèé è èõ áàíêðîòñòâà. 

Äëÿ àíàëèçà ñîñòàâà, äëèòåëüíîñòè è ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ ñâåðõ-
íîðìàòèâíûõ îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóþòñÿ äàííûå 
àíàëèòè÷åñêîãî è ñêëàäñêîãî ó÷åòà, èíâåíòàðèçàöèè è îïåðàòèâíûõ 
äàííûõ îòäåëà ñáûòà, ñëóæáû ìàðêåòèíãà. ×òîáû ðàñøèðèòü ñòàðûå 
è èçûñêàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà, íåîáõîäèìî èçó÷àòü ïóòè ñíèæåíèÿ 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè îðãàíèçàöèè, 
ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè è ò.ä. 

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå (ñì. òàáë. 4.7) ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëå-

äóþùåì: 

1) ïðèøåäøèå ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé òàêèå àêòèâû, êàê íåìà-

òåðèàëüíûå, îòðàæàþùèå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 

äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, íå çàíÿëè äîñòîéíîãî ìåñòà â ñòðóêòóðå àêòèâîâ. 

Ìû åùå íå íàó÷èëèñü äîñòîéíî îöåíèâàòü áèçíåñ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ 

íà ñòàáèëüíîñòè àêöèé ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé. Â ïðîìûøëåííî 

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ìîãóò áûòü â íåñêîëüêî 

ðàç âûøå îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

2) íåâåëèêà äîëÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ. Îöåí-

êà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è îôîðìëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íèõ — 

ýòî çíà÷èòåëüíûé ðåçåðâ íàðàùèâàíèÿ àêòèâîâ îðãàíèçàöèé, ïîâû-

øåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; 

3) äî òðåòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò äåáèòîðñêàÿ çàäîë-

æåííîñòü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãà-

íèçàöèé, äîëãîâîì õàðàêòåðå ýêîíîìèêè. 
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Ïðîâåäÿ ãîðèçîíòàëüíûé è âåðòèêàëüíûé àíàëèç îò÷åòíîñòè, 

êàæäûé àíàëèòèê ñìîæåò, ñðàâíèâ îò÷åòíûå äàííûå ñ îòðàñëåâûìè, 

íå òîëüêî îöåíèòü ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè, íî è íàìåòèòü ïóòè äëÿ 

åå ðàçâèòèÿ.  

12.3. Анализ изменений в составе  

и структуре пассивов баланса  

Åñëè â àêòèâå áàëàíñà îòðàæàþòñÿ ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè, òî â ïàñ-
ñèâå — èñòî÷íèêè èõ îáðàçîâàíèÿ. 

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, 
êàêèå ñðåäñòâà îíî èìååò â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè è êóäà îíè âëîæåíû. 

1. Ïî ñòåïåíè ïðèíàäëåæíîñòè èñïîëüçóåìûé êàïèòàë ïîäðàçäå-
ëÿåòñÿ íà ñîáñòâåííûé — ðàçäåë III áàëàíñà (ðèñ. 12.3) è çàåìíûé

ðàçäåëû — IV è V áàëàíñà (ðèñ. 12.4). 

Ðèñ. 12.3. Êëàññèôèêàöèÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 

Íåîáõîäèìîñòü â ñîáñòâåííîì êàïèòàëå îáóñëîâëåíà òðåáîâàíèÿ-
ìè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñîçäà-
åò îñíîâó íåçàâèñèìîñòè îðãàíèçàöèè. Îäíàêî íóæíî ó÷èòûâàòü, 
÷òî ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè òîëüêî çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íå âñåãäà âûãîäíî äëÿ íåå, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, 
êîãäà ïðîèçâîäñòâî íîñèò ñåçîííûé õàðàêòåð. Òîãäà â îòäåëüíûå 
ïåðèîäû áóäóò íàêàïëèâàòüñÿ áîëüøèå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ â áàíêå, 
à â äðóãèå ïåðèîäû èõ áóäåò íåäîñòàâàòü. Êðîìå òîãî, åñëè öåíû íà 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íåâûñîêè, à îðãàíèçàöèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü áî-
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ëåå âûñîêèé óðîâåíü îòäà÷è íà âëîæåííûé êàïèòàë, ÷åì ïëàòèò çà 
êðåäèòíûå ðåñóðñû, òî, ïðèâëåêàÿ çàåìíûå ñðåäñòâà, îíà ìîæåò ïî-
âûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Заемные источники

По механизму 
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Ðèñ. 12.4. Êëàññèôèêàöèÿ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 

Â òî æå âðåìÿ åñëè ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè ñîçäàíû â îñíîâíîì 

çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áó-

äåò íåóñòîé÷èâûì, òàê êàê ñ êàïèòàëàìè êðàòêîñðî÷íîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ íåîáõîäèìà ïîñòîÿííàÿ îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà 

êîíòðîëü çà èõ ñâîåâðåìåííûì âîçâðàòîì è ïðèâëå÷åíèåì â îáîðîò 

íà íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ äðóãèõ êàïèòàëîâ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì 

çàâèñèò îò îïòèìàëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî 

êàïèòàëà. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà ïàññèâîâ îðãàíèçàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü 

ñëåäóåò èçó÷èòü èçìåíåíèÿ â èõ ñîñòàâå, ñòðóêòóðå è äàòü èì îöåí-
êó, ÷òî ïîêàçàíî â ïðèìåðå òàáë. 12.3. 

Îöåíêà èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè â ñòðóêòóðå êàïèòàëà, 

ìîæåò áûòü ðàçíîé ñ ïîçèöèè èíâåñòîðîâ è ñ ïîçèöèè îðãàíèçàöèè. 

Äëÿ áàíêîâ è ïðî÷èõ èíâåñòîðîâ ñèòóàöèÿ áîëåå íàäåæíàÿ, åñëè äîëÿ 

ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ó êëèåíòà áîëüøå 50%. Ýòî óìåíüøàåò ôèíàí-

ñîâûé ðèñê. Îðãàíèçàöèè æå, êàê ïðàâèëî, çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå-
÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ïîëó÷èâ çàåìíûå ñðåäñòâà ïîä ïðîöåíò 
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ìåíüøèé, ÷åì ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ìîæíî ðàñøèðèòü ïðî-

èçâîäñòâî, ïîâûñèòü äîõîäíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.  

Òàáëèöà 12.3. Àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà 
è àíàëèç ñòàòåé ïàññèâà áàëàíñà 

Íà íà÷àëî ïåðèî-

äà
Íà êîíåö ïåðèîäà 

Ïàññèâ

áàëàíñà òûñ.

ðóá.

%
 ê èòîãó

òûñ. ðóá. 
%

 ê èòîãó

Àáñîëþò-

íîå îòêëî-

íåíèå,
òûñ. ðóá. 

Òåìï

ðîñòà,
%

Èñòî÷íèêè èìó- 
ùåñòâà, âñåãî  15 845 100 16 637,25 100 792,25 105    

Ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë 8 397,85 53 9 150,05 55 752,2 108,96

Çàåìíûé êàïèòàë 7 447,15 47 7 486,76 45 39,61 100,53

 Â òîì ÷èñëå     

äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 316,9  2,0   332,74 2,0   15,84 105    

êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 7 130,25 45 7 154,02 43 23,77 100,33

 â òîì ÷èñëå     

êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü 2 852,1  18,0 2 661,96 16,0   –190,14 93    

Ïðè âíóòðåííåì àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íåîáõîäèìî èçó-
÷èòü äèíàìèêó è ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà, âûÿñ-
íèòü ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ñëàãàåìûõ è äàòü îöåíêó ýòèì 
èçìåíåíèÿì çà îò÷åòíûé ïåðèîä. 

Ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ â îáîðîò îðãàíèçàöèè — íîð-
ìàëüíîå ÿâëåíèå. Ýòî ñîäåéñòâóåò âðåìåííîìó óëó÷øåíèþ ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî ñðåäñòâà íå çàìîðàæèâàþòñÿ íà 
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ â îáîðîòå è ñâîåâðåìåííî âîçâðàùàþòñÿ. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê âûïëàòå øòðàôîâ, 
ïðèìåíåíèþ ñàíêöèé è óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçóìíûå ðàçìåðû çàåìíîãî êàïèòàëà ñïîñîáíû 

óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, à ÷ðåçìåðíûå — óõóäøèòü 

åãî. Ïîýòîìó â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî èçó÷èòü ñîñòàâ, ñðîêè 

ïîÿâëåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, íàëè÷èå, ÷àñòîòó è ïðè÷è-

íó îáðàçîâàíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì ðåñóð-

ñîâ, ïåðñîíàëó îðãàíèçàöèè ïî îïëàòå òðóäà, áþäæåòó, óñòàíîâèòü 

ñóììó âûïëà÷åííûõ ñàíêöèé çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé. 
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Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè â îáîðîòå îðãàíèçàöèè Ò

êç
 ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì 

îáðàçîì: 

кз

.

Средние остатки кредиторской Число дней

задолженности в периоде

T

Сумма кредитных оборотов

по счетам расчетов с кредиторами

×

=

Ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷àþò êàïèòàë äîë-
ãîñðî÷íûé ïîñòîÿííûé (ïåðìàíåíòíûé) — ðàçäåëû III è IV áàëàíñà 
è êðàòêîñðî÷íûé — ðàçäåë V áàëàíñà. Ñòðóêòóðà ïàññèâà áàëàíñà 
ïðèâåäåíà íà ðèñ. 12.5. 

Ðèñ. 12.5. Ñòðóêòóðà ïàññèâà áàëàíñà 

Ïðè àíàëèçå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî îäíîâðåìåííî îíà ñëóæèò è èñòî÷íèêîì ïîêðûòèÿ äðóãèõ âèäîâ 
çàäîëæåííîñòåé.  

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïàññèâà áàëàíñà íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè ðà-
öèîíàëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè è åå ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè.

12.4. Оценка платежеспособности  

организации 

Ñ îöåíêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñâÿçàíî ïîíÿòèå «íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè». Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ÷èñëà óáûòî÷íèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 12.4. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè 
îöåíêå íåñîñòîÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ âñåãî äâà êðèòåðèÿ: íåäîñòà-
òî÷íîñòü èìóùåñòâà äëÿ îïëàòû çàäîëæåííîñòè (íåîïëàòíîñòü) è ïëà-
òåæíàÿ íåñïîñîáíîñòü, ò.å. íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà ê ïëàòåæàì. Åùå 
â íà÷àëå XX â. çàìå÷àòåëüíûé ðóññêèé ó÷åíûé Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷ 
ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì èññëåäîâàë âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
óêàçàííûõ êðèòåðèåâ è ïðèøåë ê âûâîäó: «…ñëåäóåò ñêëîíèòüñÿ ê… 
ñèñòåìå, êîòîðàÿ â îñíîâàíèå íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñòàâèò íåñïîñîá-
íîñòü äîëæíèêà ê ïëàòåæàì» [40, ñ. 89]. 
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Òåì íå ìåíåå Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-
êðîòñòâå)» â ðåäàêöèè 1992 ã. êðèòåðèåì íåñîñòîÿòåëüíîñòè óñòàíî-
âèë íåîïëàòíîñòü, ò.å. îðãàíèçàöèÿ ïðèçíàâàëàñü íåñîñòîÿòåëüíîé 
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îáùàÿ ñòîèìîñòü çàäîëæåííîñòè ïðåâûøà-
ëà ñòîèìîñòü èìóùåñòâà. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ çàêîíà ïîêàçàëà, 
÷òî ïóòåì èçìåíåíèÿ îáúåìîâ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, ïåðåîöåíêîé àêòèâîâ ìîæíî áûëî äîëãîå âðåìÿ ïî îò-
÷åòíîñòè ïîêàçûâàòü ñâîþ îïëàòíîñòü. 

Â ðåäàêöèè 1998 è 2002 ãã. Çàêîí èçìåíèë êðèòåðèé «íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòü» — èì ñòàëà ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Íî äî ñèõ ïîð ìíîãèå 
àâòîðû îòîæäåñòâëÿþò îïëàòíîñòü (ëèêâèäíîñòü) ñ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòüþ, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.  

Â òàáë. 12.5 ïðèâåäåíû êðèòåðèè íåñîñòîÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóå-
ìûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ.  

Òàáëèöà 12.5. Ñîïîñòàâëåíèå êðèòåðèåâ íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

Êðèòåðèé áàíêðîòñòâà
Ñòðàíà,

îñíîâíàÿ èäåÿ â çàêîíå 

Ãîä

ïðèíÿòèÿ

çàêîíà*
Íåïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòü

Íåîïëàò-

íîñòü

Ðîññèÿ — ðàâåíñòâî â ó÷åòå òðåáîâàíèé 
äîëæíèêà è êðåäèòîðîâ; 

áîëüøå çàùèùàþòñÿ ïðàâà êðåäèòîðîâ 

1992

1998, 2002 +

+

Âåëèêîáðèòàíèÿ — ãëàâåíñòâóåò ïåðâîî÷åðåä-
íîñòü çàùèòû èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ 1986 + + 

Ôðàíöèÿ — ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàáèëèòàöèè áèçíåñà 1985  + 

ÑØÀ — ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàáèëèòàöèè áèçíåñà 1979 +  

Ãåðìàíèÿ — ãëàâåíñòâóåò ïåðâîî÷åðåäíîñòü 
çàùèòû èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ 1994 +  

* Âî âñåõ ñòðàíàõ çàêîíîäàòåëüñòâî ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. 

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» îò 
26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 127-ÔÇ, ñò. 3, ï. 2, ñêàçàíî: «Þðèäè÷åñêîå 
ëèöî ñ÷èòàåòñÿ íå ñïîñîáíûì óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ 
ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëüñòâàì (èëè) èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà è (èëè) 
îáÿçàííîñòü íå èñïîëíåíû èì â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñ äàòû, êîãäà 
îíè äîëæíû áûëè áûòü èñïîëíåíû». Óñëîâèå âîçáóæäåíèÿ äåëà 
î áàíêðîòñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 6 ýòîãî æå Çàêîíà — íàëè-
÷èå äîëãà íå ìåíåå 100 òûñ. ðóá. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» 
â ðåäàêöèè 1998, 2002 ãã. è ïðèêàçîì ÔÑÔÎ ñòåïåíü ïëàòåæåñïî-
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ñîáíîñòè ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì (Ê9)
1 îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîò-

íîøåíèå òåêóùèõ çàåìíûõ ñðåäñòâ (êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ) 
îðãàíèçàöèè ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé âûðó÷êå: 

9

1

стр. 690 (форма 1)

= 3,K

K

≤

ãäå Ê1   — ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà, 
во

1
=

N

K

T

;

Nâî — âàëîâàÿ âûðó÷êà îðãàíèçàöèè ïî îïëàòå; 

Ò — ÷èñëî ìåñÿöåâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà âû÷èñëÿåòñÿ ïî âàëîâîé, âêëþ÷àþùåé 

âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ïî îïëàòå), ÍÄÑ, àê-

öèçû è äðóãèå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè. Îíà õàðàêòåðèçóåò îáúåì äî-

õîäîâ îðãàíèçàöèè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä è îïðåäåëÿåò îñíîâ-

íîé ôèíàíñîâûé ðåñóðñ îðãàíèçàöèè (ìàñøòàá áèçíåñà), êîòîðûé 

èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì 

÷èñëå äëÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ôèñêàëüíîé ñèñòåìîé ãî-

ñóäàðñòâà, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ñâîèìè ðàáîòíèêàìè. Â ôîðìå 

¹ 2 áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè «Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» ïî ñòðî-

êå 010 ïðèâîäèòñÿ âûðó÷êà-íåòòî. 

12.5. Нормативное регулирование анализа  

финансового состояния 

организации 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 

â Ðîññèè ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùèõ íîðìàòèâíûõ 

äîêóìåíòîâ. 

1. ÔÇ ÐÔ îò 27 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. «¹ 127 «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

(áàíêðîòñòâå)» (ñ äîïîëíåíèÿìè).  

Çàêîí óñòàíàâëèâàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ äîëæíèêà íåñî-

ñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì), ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê è óñëîâèÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ ìåð â ïðîöåññå ïðîöåäóðû íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñò-

âà) è èíûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè íåñïîñîáíîñòè äîëæíè-

êà óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ â ïîëíîì îáúåìå. 

                                         

1 Ïðèêàç ÔÑÔÎ ÐÔ «Îá óòâåðæäåíèè ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ïðîâåäåíèþ 
àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé» îò 23 ÿíâàðÿ 2001 ã. ¹ 16, â ôîð-
ìóëàõ ïðèíÿòû óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ, ïðèâåäåííûå â ïðèêàçå. 
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2. Ïðèêàç ÔÑÔÎ ÐÔ  îò 23 ÿíâàðÿ 2001 ã. ¹ 16 «Îá óòâåðæäå-

íèè ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî ïðîâåäåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 

îðãàíèçàöèè». 

Ïðèêàç óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî 

ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ïðè âûïîëíåíèè ýêñïåðòèçû è ñîñòàâëåíèè 

çàêëþ÷åíèé, ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îð-

ãàíèçàöèé. 

3. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25 èþíÿ 2003 ã. ¹ 367 

«Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæíûìè óïðàâëÿþùèìè 

ôèíàíñîâîãî àíàëèçà». 

Ïîñòàíîâëåíèå îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû è óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ àð-

áèòðàæíûìè óïðàâëÿþùèìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, à òàêæå ñîñòàâ 

ñâåäåíèé, èñïîëüçóåìûõ àðáèòðàæíûìè óïðàâëÿþùèìè âî âðåìÿ 

ýòîé ïðîöåäóðû. 

Ïðîâåäåíèå àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà 

ïðåäóñìîòðåíî ñò. 70 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè 

(áàíêðîòñòâå)»1, ãäå óñòàíîâëåíî: «Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 

äîëæíèêà ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèíàäëåæà-

ùåãî äîëæíèêó èìóùåñòâà äëÿ ïîêðûòèÿ ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ, ðàñõî-

äîâ íà âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì, à òàê-

æå â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè èëè íåâîçìîæíîñòè âîññòà-

íîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà â ïîðÿäêå è â ñðîêè, 

êîòîðûå óñòàíîâëåíû íàñòîÿùèì  Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì».  Íà îñ-

íîâå àíàëèçà âðåìåííûé óïðàâëÿþùèé ïîäãîòàâëèâàåò ïðåäëîæå-

íèÿ î âîçìîæíîñòè èëè íåâîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòè äîëæíèêà è îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ 

ïîñëåäóþùèõ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà. 

4. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 21 àïðåëÿ 2006 ã. ¹ 104 

«Î ãðóïïèðîâêå îáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óãðîçîé áàíêðîòñòâà äëÿ 

ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ». 

Ïîñòàíîâëåíèå óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê è ïðèíöèïû ãðóïïèðîâ-

êè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óãðîçîé áàíê-

ðîòñòâà.

5. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà 

ÐÔ îò 30 ÿíâàðÿ 2003 ã. ¹ 52 «Î ðåàëèçàöèè ÔÇ «Î ôèíàíñîâîì îç-

äîðîâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé»».  

Â Ìåòîäèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ôè-

íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, 

                                         

1 Çàêîí îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 127-ÔÇ.
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èìåþùåãî äîëãè, ó÷èòûâàåìûõ ïðè îïðåäåëåíèè óñëîâèé ðåñòðóê-

òóðèçàöèè ýòèõ äîëãîâ.  

Èç ñîïîñòàâëåíèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ (òàáë. 12.6) ñëåäóåò, 
÷òî â Ïðàâèëàõ îòñóòñòâóåò ðàçíèöà â êðèòåðèÿõ îïëàòíîñòè è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè, íåò ïðèâÿçêè ê ñòðîêàì ôèíàíñîâîé è ñòàòèñòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîäíîçíà÷íûì ðåçóëüòàòàì 
â ðàñ÷åòàõ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
îðãàíèçàöèé ïî ýòèì ìåòîäèêàì ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êî-
ýôôèöèåíòíîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå 
ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïî ìåòîäèêå ÔÑÔÎ 
ðàçáèâàþòñÿ íà ñåìü ãðóïï (òàáë. 12.6): 

1) îáùèå ïîêàçàòåëè — ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà (K1); äîëÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â âûðó÷êå (Ê2); ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ (Ê3);

2) ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
(Ê4—Ê13);

3) ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà, äåëîâîé àêòèâíîñòè (Ê14—Ê16);

4) ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (Ê17—Ê18);
5) ïîêàçàòåëè èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà (Ê19, Ê20);
6) ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè (Ê21);
7) ïîêàçàòåëè èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþäæåòàìè ðàç-

ëè÷íûõ óðîâíåé è ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 
(K22 – K26).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ îò 21 àïðåëÿ 
2006 ã. â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ãðóïïèðîâêè íàçâàíû äâà ïîêàçàòåëÿ 
(òàáë. 12.7). 

1. Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì 

т.пл

мес

стр. 690 стр. (640 650) (форма 1)

,К

N

− +

=                (12.1)

ãäå
мес

N  — ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà. 

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðó÷êà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìå ¹ 2 «Îò÷åò 

î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» êàê îòíîøåíèå âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé îð-

ãàíèçàöèåé çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ê ÷èñëó ìåñÿöåâ â ðàñ÷åòíîì ïå-
ðèîäå. 

2. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè:  

тл

стр. (260 250 240 214 215 270) (форма 1)
.

стр. (610 620 630 660) (форма 1)

K

+ + + + +

=

+ + +
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II. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 458

Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ îáúåêòû ó÷åòà ãðóïïèðóþò ïî 
ñòåïåíè óãðîçû áàíêðîòñòâà (òàáë. 12.7). 

Òàáëèöà 12.7. Ïðèçíàêè ãðóïïèðîâêè îáúåêòîâ ó÷åòà 

Ãðóïïà 1 2 3 4 5 

Êðèòåðèé  

îöåíêè
т.пл

6,K ≤

тл

1K ≥

т.пл

6,K >

тл

1K <

Çàäîëæåí-
íîñòü ïî äå-
íåæíûì îáÿ-
çàòåëüñòâàì 
èëè óïëàòå 
îáÿçàòåëüíûõ 
ïëàòåæåé, 
ïðîñðî÷åí-
íàÿ áîëåå 
6 ìåñ.

Â ñëó÷àå 
åñëè òðå-
áîâàíèÿ
ê îáúåêòó 
î âçûñêà 
íèè çàäîë-
æåííîñòè
çà ñ÷åò 
èìóùåñòâà
íå ìåíåå
500 òûñ. ðóá.

Â àðáèòðàæ-
íûé ñóä ïîäà-
íî çàÿâëåíèå 
î ïðèçíàíèè 
îáúåêòà ó÷åòà 
áàíêðîòîì 
èëè àðáèòðàæ-
íûì ñóäîì 
ââåäåíà ïðî-
öåäóðà áàíê-
ðîòñòâà 

Àíàëèç ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà äèíàìèêó èçìåíåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé, ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïîñîáîâ äåòåð-
ìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 

12.6. Èñïîëüçîâàíèå ñòîõàñòè÷åñêîãî 

àíàëèçà

Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåäîñòàòêè â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îõàðàêòåðèçîâàòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü. Ïðè ýòîì îäíè ïîêàçàòåëè ìîãóò íàõîäèòüñÿ â êðèòè÷åñêîé 
çîíå, à äðóãèå áûòü âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Ñäåëàòü îäíîçíà÷-
íûé âûâîä î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ áóäåò íåñîñòîÿòåëüíîé â áëè-
æàéøåå âðåìÿ èëè, íàîáîðîò, áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, íà îñíîâå òàêîãî 
àíàëèçà âåñüìà òðóäíî. Âûâîäû î âåðîÿòíîñòè íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
(áàíêðîòñòâå) ìîæíî äåëàòü íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
äàííîé è àíàëîãè÷íûõ îðãàíèçàöèé, îáàíêðîòèâøèõñÿ èëè èçáå-
æàâøèõ áàíêðîòñòâà. Îäíàêî â Ðîññèè íàéòè â êàæäîì ñëó÷àå ïîä-
õîäÿùèé àíàëîã äëÿ ñðàâíåíèÿ âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî, à ÷àñòî 
è íåâîçìîæíî. Íàäåæíîñòü âûâîäîâ î âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà 
ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ, åñëè äîïîëíèòü ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðî-
ãíîçèðîâàíèåì âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåòîäîâ ìíîãîôàêòîðíîãî ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé â ñòðàíàõ ñ ðàçâè-
òîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ. 
Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ íàêîïëåí áîëüøîé îïûò êàê 
â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ïî àíòèêðèçèñíîìó ðåãóëèðîâàíèþ, òàê 
è â ïðàêòèêå îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà 
îðãàíèçàöèé, ÷òî ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ðèñ. 12.6. 
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Подходы

к прогнозированию 

вероятности 

банкроства

Двухфакторная 

модель

Е. Альтамана

Пятифакторная 

модель

Е. Альтмана

Расчет ликвида-

ционной стои-

мости фирмы 

(модель

Д. Уилкокса)

Модель Фулмера

Коэффициентный 

анализ

Матрица 
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Рис.12.6. Основные подходы к прогнозированию 

вероятности банкротства 

Ïðîãíîçèðîâàíèå áàíêðîòñòâà êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðîáëåìà 
â àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé  âîçíèêëà â êàïèòà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ (è â ïåðâóþ î÷åðåäü â ÑØÀ) ïîñëå Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîèíû. Ñíà÷àëà ýòîò âîïðîñ ðåøàëñÿ íà ýìïèðè÷åñêîì, êà÷å-
ñòâåííîì óðîâíå è ïðèâîäèë ê ñóùåñòâåííûì îøèáêàì. Ïåðâûå 
ñåðüåçíûå ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ìåòîäèêó ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà îòíîñÿòñÿ ê 60-ì ãîäàì XX â. è ñâÿçàíû ñ ðàç-
âèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Èçâåñòíû äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïðåäñêàçàíèþ áàíêðîòñòâà. 
Ïåðâûé áàçèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ äàííûõ è âêëþ÷àåò îïåðèðîâà-
íèå êîëè÷åñòâåííûìè èíäèêàòîðàìè. Ýòî – ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè, 
ó÷èòûâàþùèå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è ýêî-
íîìèêè, íà ðûíêàõ êàïèòàëîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Â çàïàäíîé ïðàê-
òèêå äëÿ îöåíêè ðèñêà, áàíêðîòñòâà è êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíè-
çàöèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè èçâåñòíûõ 
ýêîíîìèñòîâ Àëüòìàíà, Ëèñà, Òèøîó, Òàôôëåðà1. Âòîðîé ïîäõîä 

                                         
1 Íàïèñàíî ïî: Ñòåïàíîâà Ã.Í. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê äèàãíîñòèêå áàíêðîòñòâà 
îðãàíèçàöèé // Âñå äëÿ áóõãàëòåðà. 2001. ¹ 10. Ñ. 13—20; Ðèñèí È.Å., Òðåùåâ-

ñêèé Þ.È. Ïðèìåíåíèå Ê-ïðîãíîçíûõ îäåëåé â ôèíàíñîâîì àíàëèçå îðãàíèçà-
öèé // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2004. ¹ 3. Ñ. 21—26. 
Ñì. ïðèëîæåíèå 9.
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ê ïðîãíîçèðîâàíèþ áàíêðîòñòâà èñõîäèò èç ñòàòèñòèêè èçìåíåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé îáàíêðîòèâøèõñÿ êîìïàíèé è ñðàâíèâàåò èõ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè äàííûìè èññëåäóåìûõ ôèðì. 

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìîäåëè ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ áàíêðîòñòâà ïðîôåññîðà Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà Ýäâàðäà 
Àëüòìàíà. Îäíîé èç ïðîñòåéøèõ ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíê- 
ðîòñòâà ñ÷èòàåòñÿ äâóõôàêòîðíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà 
äâóõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ, îò êîòîðûõ, ïî ìíåíèþ Ý. Àëüòìàíà, 
çàâèñèò âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà: êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (õàðàêòå-
ðèçóåò ëèêâèäíîñòü) è êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè (õà-
ðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü). Âåñîâûå çíà÷åíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ âûÿâëÿþòñÿ ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì. Äëÿ îðãàíèçàöèé ÑØÀ 
äàííàÿ ìîäåëü âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

ZÀ2 = –0,3877 – 1,0736 Ê1
1 + 0,0579Ê2,

ãäå Ê1  — îáùèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ
текущие активы

текущие обязательства

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

;

Ê2 — êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè 
.

заемные средства

общая величина пассивов

⎛ ⎞

⎜ ⎟

⎝ ⎠

 

Äëÿ îðãàíèçàöèé, ó êîòîðûõ ZÀ2 = 0, âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
ðàâíà 50%. Åñëè ZÀ2 — îòðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà (ìåíüøå 0) — âå-
ðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà íåâåëèêà (ìåíüøå 50%), åñëè ZÀ2 èìååò ïî-
ëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå (áîëüøå 0) — âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
áîëüøå 50% è âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì ZÀ2.

Äîñòîèíñòâîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà, âîçìîæíîñòü 
åå ïðèìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî îáúåìà èíôîðìàöèè. Îä-
íàêî äàííàÿ ìîäåëü íå îáåñïå÷èâàåò âûñîêîé òî÷íîñòè, òàê êàê íå 
ó÷èòûâàåò âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè äðóãèõ 
âàæíûõ ïîêàçàòåëåé (ðåíòàáåëüíîñòè, îòäà÷è àêòèâîâ, äåëîâîé àê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèè).  

Ïî àíàëîãèè â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïå÷à-
òè íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 50 ïîëèãðàôè÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé áûëà ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ äâóõôàêòîðíàÿ ìîäåëü: 

Zï = 0,3872 + 0,2614 Êòë, +1,0595Kà,

ãäå Êòë  — êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (îáùèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ); 
Kà — êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè (kà = 1 – Ê2, ãäå Ê2 ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî

ôîðìóëå ZÀ2).

                                         
1 Èíäåêñû ïðè Ê âçÿòû ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì, ò.å. Ê1 â ìîäåëè ZÀ2 íå ñîîòâåòñò-
âóåò Ê1  â ìîäåëè ZÀ5  è ò.ä. 
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Â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ Zï îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü áàí-
êðîòñòâà:

• åñëè Zï ìåíüøå 1,3257, âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà î÷åíü âûñî-
êàÿ;

• åñëè 1,3257 ≤ Zï ≤ 1,5475, âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà âûñîêàÿ; 
• åñëè 1,5745 ≤ Zï ≤ 1,7693, âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ñðåäíÿÿ; 
• åñëè 1,7693 ≤ Zï ≤ 1,9911, âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà íèçêàÿ; 
• äëÿ Zï > 1,9911 âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà î÷åíü íèçêàÿ. 
Â çàïàäíîé ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïÿòèôàêòîðíàÿ ìî-

äåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà, ïðåäëîæåííàÿ Ý. Àëüòìàíîì 
â 1968 ã. íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ñ ïî-
ìîùüþ àïïàðàòà äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà: 

ZÀ5 = 1,2Ê1 + 1,4 Ê2 + 3,3 Ê3 + 0,6 Ê4 + 1,0 Ê5,

ãäå Ê1 — ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë / ñóììà àêòèâîâ; 
Ê2 — íåðàñïðåäåëåííàÿ (ðåèíâåñòèðîâàííàÿ) ïðèáûëü / ñóììà àêòèâîâ; 
Ê3 — ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ / ñóììà àêòèâîâ; 
Ê4 — ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà / çàåìíûé êàïèòàë; 
Ê5 — îáúåì ïðîäàæ (âûðó÷êà) / ñóììà àêòèâîâ. 

Çíà÷åíèå ZÀ5 < 1,81 — ïðèçíàê âûñîêîé âåðîÿòíîñòè áàíêðîò-
ñòâà, òîãäà êàê çíà÷åíèå ZÀ5 > 2,7 ñâèäåòåëüñòâóåò î ìàëîé åãî âå-
ðîÿòíîñòè. 

Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè Ý. Àëüòìàí îáñëåäîâàë 66 ïðåäïðèÿòèé, 
ñðåäè êîòîðûõ â ïåðèîä 1946—1965 ãã. ïîëîâèíà îáàíêðîòèëàñü, 
à ïîëîâèíà ðàáîòàëà óñïåøíî, è èññëåäîâàë 22 àíàëèòè÷åñêèõ êî-
ýôôèöèåíòà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà. 

Â 1977 ã. àìåðèêàíñêèìè ýêîíîìèñòàìè âî ãëàâå ñ Ý. Àëüòìàíîì 
áûëà ïðåäëîæåíà ñåìèôàêòîðíàÿ ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîò-
ñòâà íà ãîðèçîíòå â ïÿòü ëåò ñ òî÷íîñòüþ äî 70%. Ìîäåëü âêëþ÷àåò 
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

1) ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ; 
2) äèíàìèêó ïðèáûëè, 
3) êîýôôèöèåíò íîðìó ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì; 
4) êóìóëÿòèâíóþ íîðìó ïðèáûëè; 
5) êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (ëèêâèäíîñòè); 
6) êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè; 
7) ñîâîêóïíûå àêòèâû. 
Äîñòîèíñòâà ýòîé ìîäåëè — ìàêñèìàëüíàÿ òî÷íîñòü, îäíàêî åå 

èñïîëüçîâàíèå çàòðóäíåíî èç-çà íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà. 

Ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè Ý. Àëüòìàíà ñòàëè îñíîâîé äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ èññëåäîâàíèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà. Íåñìîòðÿ íà 
îòíîñèòåëüíóþ ïðîñòîòó èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìîäåëåé äëÿ îöåíêè 
óãðîçû áàíêðîòñòâà, ìîäåëè íå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíûé ðå-
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çóëüòàò. Â ïðèëîæåíèè 9 ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû äëÿ êîíêðåòíîé îðãàíè-
çàöèè. Âûâîäû îòíîñèòåëüíî âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà íå ñîâïàäàþò 
ïðè ðàñ÷åòå ïî ðàçíûì ìîäåëÿì.  

Â 1972 ã. áðèòàíñêèé ýêîíîìèñò Ëèñ ðàçðàáîòàë ñëåäóþùóþ 
ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèé äëÿ Âåëèêîáðè-
òàíèè:

ZË = 0,063 Ê1 + 0,692 Ê2 + 0,057 Ê3+ 0,601 Ê4,

ãäå Ê1 — îáîðîòíûé êàïèòàë / ñóììà àêòèâîâ; 

Ê2 — ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè /ñóììà àêòèâîâ; 

Ê3 — íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü / ñóììà àêòèâîâ; 

Ê4 — ñîáñòâåííûé êàïèòàë / çàåìíûé êàïèòàë. 

Çäåñü ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå ðàâíÿåòñÿ 0,037.  
Â 1997 ã. áðèòàíñêèé ó÷åíûé Òàôôëåð íà îñíîâå àíàëèçà êëþ÷å-

âûõ èçìåðåíèé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè (òàêèõ êàê ïðèáûëü, îáî-
ðîòíûé êàïèòàë, ôèíàíñîâûé ðèñê è ëèêâèäíîñòü) ïðåäëîæèë ÷å-
òûðåõôàêòîðíóþ ïðîãíîçíóþ ìîäåëü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, âîñïðî-
èçâîäÿùóþ íàèáîëåå òî÷íóþ êàðòèíó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ: 

ZÒ = 0,53 Ê1 + 0,13 Ê2 + 0,18 Ê3 + 0,16 Ê4,

ãäå Ê1 — ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè / êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; 

Ê2 — îáîðîòíûå àêòèâû / ñóììà îáÿçàòåëüñòâ; 

Ê3 — êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà / ñóììà àêòèâîâ; 

Ê4 — âûðó÷êà / ñóììà àêòèâîâ. 

Çíà÷åíèå Z-ñ÷åòà áîëüøå 0,3 ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó êîðïîðàöèè 
íåïëîõèå äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû, åñëè îíî ìåíüøå 0,2, áàíêðîòñò-
âî áîëåå ÷åì âåðîÿòíî. 

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 180 îðãàíèçà-
öèé çà 1970—1975 ãã. ôðàíöóçñêèå ó÷åíûå  Äæ. Êîíàí è Ì. Ãîëüäåð 
ïîëó÷èëè ñëåäóþùóþ ìîäåëü: 

Zô = –0,16 Ê1 ⋅ 0,22 Ê2 + 0,87 Ê3 + 0,10 Ê4 – 0,24 Ê5,

ãäå Ê1 — äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äåíåæíûå ñðåäñòâà / îáúåì àêòèâîâ; 
Ê2 — ïîñòîÿííûé êàïèòàë / îáúåì àêòèâîâ; 
Ê3 — ôèíàíñîâûå ðàñõîäû / îáúåì ïðîäàæ (ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ); 
Ê4 — ðàñõîäû íà ïåðñîíàë / äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ïîñëå íàëîãîîáëî-

æåíèÿ);
Ê5 — áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü / ïðèâëå÷åííûé êàïèòàë. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êðóïíûõ áàíêàõ Ôðàíöèè ïðè îöåíêå ðèñ-
êà áàíêðîòñòâà (êðåäèòîñïîñîáíîñòè) êëèåíòîâ èñïîëüçóþò ýêîíî-
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ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ âîñüìèôàêòîðíóþ ìîäåëü, ïîñòðîåííóþ ñ ïî-
ìîùüþ ëèíåéíîãî äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà: 

Zá = –1,225Ê1 + 2,003Ê2 – 0,824Ê3 + 5,221Ê4 – 0,689Ê5 – 1,164Ê6 + 

+ 0,706Ê7 +  1,408Ê8 – 0,85544, 

ãäå Ê1 — ôèíàíñîâûå ðàñõîäû / áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü; 

Ê2 — ïîñòîÿííûé êàïèòàë / èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë (ïåðâîíà÷àëü-

íàÿ ñòîèìîñòü âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è õîçÿéñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü 

â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ); 

Ê3 — äîëãîñðî÷íàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü / ÷èñòûå àêòèâû; 

Ê4 — íîðìà áàëàíñîâîé ïðèáûëè (áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü / âûðó÷êà); 

Ê5 — ïðîäîëæèòåëüíîñòü êðåäèòà ïîñòàâùèêîâ; 

Ê6 — äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü / îáúåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 

Ê7 — ïðîäîëæèòåëüíîñòü êðåäèòà êëèåíòàì (òîâàðíîãî êðåäèòà); 

Ê8 — ïðîèçâîäñòâåííûå èíâåñòèöèè / îáùèå èíâåñòèöèè. 

Ïî ðàññ÷èòàííîìó çíà÷åíèþ Zá îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü ðèñêà áàíê-
ðîòñòâà îðãàíèçàöèè: 

åñëè Zá < –0,25, ðèñê áàíêðîòñòâà âûñîêèé; 
åñëè –0,25 ≤ Zá ≤  0,125, ðèñê áàíêðîòñòâà íåîïðåäåëåííûé; 
åñëè Zá > 0,125, ðèñê áàíêðîòñòâà íèçêèé. 
Èçâåñòíûé ôèíàíñîâûé àíàëèòèê Ó. Áèâåð ïðåäëîæèë ñèñòåìó 

ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè â öå-
ëÿõ äèàãíîñòèêè áàíêðîòñòâà è ðåêîìåíäîâàë èññëåäîâàòü òðåíäû 
ïîêàçàòåëåé äëÿ äèàãíîñòèêè áàíêðîòñòâà (òàáë. 12.8). 

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ÷èñëîâûõ çíà÷å-
íèé çàðóáåæíûõ êðèòåðèåâ äëÿ ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäåëåé íå èìååò 
ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê 
äàííûå ìîäåëè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà ïî 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì êîðïîðàöèé îòäåëüíûõ ñòðàí, èìåþùèõ 
ñâîè îñîáåííîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.  

Àíàëèç ðèñêà áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè âîçìîæåí ïðè âûïîëíå-
íèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 

1) îñíîâîé àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé  çà âîç-
ìîæíî áîëåå äîëãèé ïåðèîä âðåìåíè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 

2) äàííûå, èñïîëüçóåìûå ïðè àíàëèçå, äîëæíû äîñòîâåðíî îòî-
áðàæàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè; 

3) äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ ëèøü òå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò âîçìîæíîñòü íåñîñòîÿòåëüíîñòè èññëå-
äóåìîé îðãàíèçàöèè; 

4) äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü ïðåäñòàâè-
òåëüíîé ñòàòèñòèêîé áàíêðîòñòâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñòàòèñòè÷å-
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ñêè îäíîðîäíîé ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ îðãàíè-
çàöèè, âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðèîäó âðåìåíè, çà êî-
òîðûé ïðîâîäèòñÿ àíàëèç è ò.ï. 

Òàáëèöà 12.8. Êîýôôèöèåíòû äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà 

Çíà÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè

áàíêðîòñòâà 
Ïîêàçàòåëü Ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà 

îòñóòñò-

âóåò

÷åðåç

5 ëåò

÷åðåç

1 ãîä

Êîýôôèöèåíò
Áèâåðà –

Чистая
Амортизация

прибыль

Краткосрочные
Долгосрочные

обязательства
+

≥ 0,4 – 0,45 ≥ 0,17 –0,15

Ôèíàíñîâàÿ
ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ 

100Чистая прибыль

Активы

⋅

6—8 4 –22 

Ïîêàçàòåëü
ôèíàíñîâîãî
ëåâåðåäæà

Краткосрочные
Долгосрочные

обязательства
+

≤ 37 ≤ 50 ≤ 80

Êîýôôèöèåíò
ïîêðûòèÿ àê-
òèâîâ ÷èñòûì 
îáîðîòíûìè 
êàïèòàëîì

–

Собственный Внеобротные

активыкапитал

Активы

≥ 0,4 ≤ 0,3 ≈ 0,06

Êîýôôèöèåíò
ïîêðûòèÿ

Оборотные активы

Краткосрочные обязательства
≤ 3,2 ≤ 2 ≤ 1 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçâèòûì ñòðàíàì ìèðà ïðîáëåìà îáåñïå÷å-
íèÿ àíàëèòèêîâ ïîëíûìè è îáíîâëÿåìûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí-
íûìè óñïåøíî ðåøàåòñÿ. Íàïðèìåð, 9000 àìåðèêàíñêèõ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ êëàññèôèöèðîâàíû è îòíåñåíû ê äåâÿòè îòðàñëÿì è 31 èí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïå. Ïî êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï äîñ-
òóïíà èíôîðìàöèÿ ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ êàê ñðåäíåâçâåøåííîå ïî âñåì îðãàíèçà-
öèÿì, âõîäÿùèì â ýòó ãðóïïó. Òàêàÿ ìàñøòàáíàÿ áàçà äëÿ ñîïîñòà-
âèòåëüíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü äîñòîâåðíûå ðåøåíèÿ. 
Â Ðîññèè ïîäîáíàÿ ðàáîòà òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, ïîýòîìó ïðè êëàññè-
ôèêàöèè ïîêàçàòåëåé ïðèõîäèòñÿ îïèðàòüñÿ íå ñòîëüêî íà ñòàòè-
ñòè÷åñêèå äàííûå, ñêîëüêî íà ìíåíèå ýêñïåðòîâ ñ ìíîãîëåòíèì 
îïûòîì ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. 
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Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäå-
ëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé 
òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî êîððåêòèðîâàòü íàáîð 
ïîêàçàòåëåé è çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âåñîâîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî 
ïîêàçàòåëÿ ñ ó÷åòîì âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ óñ-
ëîâèé, ïåðå÷èñëåííûõ âûøå1. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé 
ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëèò 
ïîñòðîèòü àäåêâàòíûå äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé ìîäåëè ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà, ïîçâîëÿþùèå äàòü äîñòîâåðíûå è îáúåêòèâ-
íûå ðåçóëüòàòû. 

Ó÷åíûìè Èðêóòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè 
ïðåäëîæåíà ÷åòûðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü ïðîãíîçà ðèñêà áàíêðîòñòâà, 
êîòîðàÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä:  

Zè = 8,38K1 + K2 + 0,054ÊÇ + 0,64Ê,

ãäå Kl   — ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë / àêòèâû; 
K2  — ÷èñòàÿ ïðèáûëü / ñîáñòâåííûé êàïèòàë; 
ÊÇ  — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè / àêòèâû; 
Ê   — ÷èñòàÿ ïðèáûëü / ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷å-
íèåì ìîäåëè Zè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

Zè < 0 — âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ìàêñèìàëüíàÿ (90—100%); 
Zè = 0 ¼ 0,18 — âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà âûñîêàÿ (60—80%); 
Zè = 0,18 ¼ 0,32 — âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ñðåäíÿÿ (35—50%); 
Zè = 0,32 ¼ 0,42 — âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà íèçêàÿ (15—20%); 
Zè > 0,42 ¼ — âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ìèíèìàëüíàÿ (äî 10%). 
Äëÿ ýêñïðåññ-àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ îðãà-

íèçàöèé Ð.Ñ. Ñàéôóëëèíûì è Ã.Ã. Êàäûêîâûì ïðåäëîæåíà ìåòîäè-
êà, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ ðåéòèíãîâîãî ÷èñëà R:

R = 2kîá + 0,1kòë + 0,08kê ⋅ 0,45kì + kð, ñ,

ãäå kîá — êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (Êîá ≥ 0,1); 

kòë  — êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (Êòë ≥ 2);  

kê   — èíòåíñèâíîñòü îáîðîòà àâàíñèðóåìîãî êàïèòàëà (îáúåì ðåàëèçà-

öèè ïðîäóêöèè / îñíîâíûå è îáîðîòíûå ñðåäñòâà) (Êîá ≥ 2,5); 

kì   — êîýôôèöèåíò ìåíåäæìåíòà (ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè / âûðó÷êà îò 

ðåàëèçàöèè) (kì ≥ 0,445);  

kð, ñ — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (âàëîâàÿ ïðèáûëü / ñîáñò-

âåííûé êàïèòàë) (kð, ñ ≥ 0,2). 

                                         
1 Ëþáóøèí Í.Ï., Áåçáîðîäîâà Ò.È. Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà â êîìïëåêñ-
íîé îöåíêå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè äëÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2004. ¹ 11(26). 



II. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 466

Ïðè ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ ìèíèìàëüíûì íîðìàòèâíûì óðîâíÿì R = 1. Ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ñ R < 1 õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîå. 

Äèàãíîñòèêà íåñîñòîÿòåëüíîñòè íà áàçå ðåéòèíãîâîãî ÷èñëà, îä-
íàêî, íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðè÷èíû ïîïàäàíèÿ îðãàíèçàöèè â «çî-
íó íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè». Êðîìå òîãî, ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè, òàêæå íå 
ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïî ðàçíûì âèäàì ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â Ðîññèè íå ïî-
çâîëÿþò èñïîëüçîâàòü êðèòåðèàëüíûå óðîâíè êîýôôèöèåíòîâ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè, ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïðèìåíÿå-
ìûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Ïîýòîìó ñîçäàíèå øêàëû êðèòåðèàëüíûõ 
óðîâíåé ìîæåò îïèðàòüñÿ ëèøü íà ñðåäíèå âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ êîýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ 
îäíîðîäíûõ îðãàíèçàöèé îäíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ áàíêðîòñòâà íà îñíîâå ïðîãíîçíîé áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè. Ñóùíîñòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñíà÷àëà ïðî-
ãíîçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, çàòåì íà îñíîâå 
ïðîãíîçíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îöåíèâàåòñÿ ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü íà ïðîãíîçèðóåìûå ïåðèîäû. Çàäà÷åé ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâëåíèå ïðîãíîçíîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, áàëàíñîâîãî îò÷åòà 
î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ è îöåíêà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè íà ïðîãíîçèðóåìûå ïåðèî-
äû. Ìåòîä äàåò âûñîêóþ ïðîãíîçíóþ òî÷íîñòü, îäíàêî åãî èñïîëü-
çîâàíèå çàòðóäíåíî èç-çà íåäîñòóïíîñòè âíóòðèõîçÿéñòâåííîé îò-
÷åòíîñòè äëÿ øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 

Ïðÿìîé è ïîëíûé ïåðåíîñ çàðóáåæíûõ ìåòîäèê ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ áàíêðîòñòâà íà ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì. Ïðè÷èíû ýòîãî 
ñëåäóþùèå: 

• îòñóòñòâèå ó÷åòà ìíîãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçàöèé; 

• íåñòàáèëüíîñòü è íåîòðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíîé áàçû áàíê-
ðîòñòâà ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé; 

• îòñóòñòâèå äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî íåñîñòîÿ-
òåëüíûì îðãàíèçàöèÿì; 

• íèçêîå êà÷åñòâî ôèíàíñîâî-îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè è ñòå-
ïåíü èíôîðìàòèâíîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è êîýôôèöè-
åíòîâ, íà êîòîðûå îïèðàþòñÿ ìîäåëè. 



12. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 467

Ðàññìàòðèâàÿ êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå ìåòîäû è ìî-
äåëè îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà, ñëåäóåò 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äàííûå ìåòîäèêè ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü ôàêò 
âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèé. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ ðåçóëüòàòû îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî ðàñ-
ñìîòðåííûì ìåòîäàì è ìîäåëÿì íå ìîãóò ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñ-
íîâàíèåì äëÿ áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ôàêò êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ 
îðãàíèçàöèè, ïðîâåñòè óãëóáëåííûé êîìïëåêñíûé àíàëèç åãî ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåð-
ñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. 

12.7. Оценка кредитоспособности 

организации 

Êðåäèòîñïîñîáíîñòü (îïëàòíîñòü) — ýòî èìåþùàÿñÿ ó îðãàíèçàöèè 
âîçìîæíîñòü ïîãàøàòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò àêòèâîâ. Ñ êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòüþ òåñíî ñâÿçàíû ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè. 

Ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ — ñêîðîñòü (âðåìÿ) ïðåâðàùåíèÿ àêòèâîâ 
â äåíåæíûå ñðåäñòâà. ×åì ìåíüøå òðåáóåòñÿ âðåìåíè, ÷òîáû äàííûé 
âèä àêòèâîâ îáðåë äåíåæíóþ ôîðìó, òåì âûøå åãî ëèêâèäíîñòü. 
Àíàëèç ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè ñðåäñòâ ïî àê-
òèâó, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñòåïåíè èõ ëèêâèäíîñòè è ðàñïîëîæåííûõ 
â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ëèêâèäíîñòè, ñ îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ïàññèâó, 
ñãðóïïèðîâàííûìè ïî ñðîêàì èõ ïîãàøåíèÿ è ðàñïîëîæåííûìè â ïî-
ðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñðîêîâ (òàáë. 12.9). 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ ñëåäóåò ñîïîñòàâèòü èòî-
ãè ïðèâåäåííûõ ãðóïï ïî àêòèâó è ïàññèâó. Ñòðóêòóðà áàëàíñà ñ÷è-
òàåòñÿ àáñîëþòíî ëèêâèäíîé, åñëè ñïðàâåäëèâû ñîîòíîøåíèÿ 

À1 ≥ Ï1;
                                         À2 ≥ Ï2;                               (12.2)

À3 ≥ Ï3;
À4 ≤ Ï4.

Âûïîëíåíèå ïåðâûõ òðåõ íåðàâåíñòâ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âëå÷åò çà 
ñîáîé âûïîëíåíèå è ÷åòâåðòîãî, ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè ñóùåñòâåííî 
ñîïîñòàâëåíèå èòîãîâ ïåðâûõ òðåõ ãðóïï ïî àêòèâó è ïàññèâó. ×åò-
âåðòîå íåðàâåíñòâî «áàëàíñèðóåò» è â òî æå âðåìÿ èìååò ãëóáîêèé 
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë: åãî âûïîëíåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîáëþäå-
íèè ìèíèìàëüíîãî óñëîâèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè — íàëè÷èè 
ó îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

Åñëè îäíî èëè íåñêîëüêî íåðàâåíñòâ èìåþò çíàê, ïðîòèâîïî-
ëîæíûé (12.2), ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòå-
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ïåíè îòëè÷àåòñÿ îò àáñîëþòíîé. Ïðè ýòîì íåäîñòàòîê ñðåäñòâ ïî 
îäíîé ãðóïïå àêòèâîâ êîìïåíñèðóåòñÿ èõ èçáûòêîì ïî äðóãîé, õîòÿ 
êîìïåíñàöèÿ ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü ïî ñòîèìîñòíîé âåëè-
÷èíå, ïîñêîëüêó â ðåàëüíîé ïëàòåæíîé ñèòóàöèè ìåíåå ëèêâèäíûå 
àêòèâû íå ìîãóò çàìåñòèòü áîëåå ëèêâèäíûå. 

Òàáëèöà 12.9. Àãðåãèðîâàííûé áàëàíñ ëèêâèäíîñòè1

Àêòèâ Ïàññèâ 
Óñëîâèå àáñî-
ëþòíîé ëèê-

âèäíîñòè

ÀI — íàèáîëåå ëèêâèäíûå àê-
òèâû — äåíåæíûå ñðåäñòâà 
îðãàíèçàöèè è êðàòêîñðî÷íûå 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (öåí-
íûå áóìàãè) 

ÏI — íàèáîëåå ñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà — ê íèì îòíîñÿòñÿ êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, à òàê-
æå ññóäû, íå ïîãàøåííûå â ñðîê 
(èç ôîðìû ¹ 5, ïðèëîæåíèå 10) 

ÀI ≥ ÏI

ÀII — áûñòðî ðåàëèçóåìûå àê-
òèâû — äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü è ïðî÷èå àêòèâû 

ÏII — êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû — 
êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåì-
íûå ñðåäñòâà 

ÀII ≥ ÏII

ÀIII — ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå 
àêòèâû — ñòàòüè ðàçäåëà II àê-
òèâà «Çàïàñû è çàòðàòû» (çà 
èñêëþ÷åíèåì «Ðàñõîäîâ áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ»), à òàêæå ñòà-
òüÿ èç ðàçäåëà I àêòèâà áàëàíñà 
«Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ» (óìåíüøåííûå 
íà âåëè÷èíó âëîæåíèé â óñòàâ-
íûå ôîíäû äðóãèõ îðãàíèçàöèé)
è «Ðàñ÷åòû ñ ó÷ðåäèòåëÿìè» 

ÏIII — äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû — 
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåì-
íûå ñðåäñòâà

ÀIII ≥ ÏIII

ÀIV — òðóäíî ðåàëèçóåìûå àê-
òèâû — ñòàòüè ðàçäåëà I àêòè-
âà áàëàíñà «Îñíîâíûå ñðåäñò-
âà è èíûå âíåîáîðîòíûå àê-
òèâû», çà èñêëþ÷åíèåì ñòàòåé 
ýòîãî ðàçäåëà, âêëþ÷åííûõ 
â ïðåäûäóùóþ ãðóïïó 

ÏIV — ïîñòîÿííûå ïàññèâû — 
ñòàòüè ðàçäåëà III ïàññèâà áà-
ëàíñà «Êàïèòàë è ðåçåðâû». Äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ áàëàíñà àêòèâà 
è ïàññèâà èòîã äàííîé ãðóïïû 
óìåíüøàåòñÿ íà ñóììó èììîáè-
ëèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî 
ñòàòüÿì ðàçäåëà II àêòèâà è âå-
ëè÷èíó ïî ñòàòüå «Ðàñõîäû áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ» (ñòð. 216) ðàç-
äåëà II àêòèâà è óâåëè÷èâàåòñÿ 
íà ñóììó âåëè÷èí ïî ñòàòüÿì 
«Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ» 
(ñòð. 640) è «Ðåçåðâû ïðåä-
ñòîÿùèõ ðàñõîäîâ» (ñòð. 650) 
ðàçäåëà V ïàññèâà áàëàíñà

ÀIV ≤ ÏIV

                                         
1 Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè 2. 
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Ñîïîñòàâëåíèå íàèáîëåå ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ (À1) è áûñòðî ðåà-
ëèçóåìûõ àêòèâîâ (À2) ñ íàèáîëåå ñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè (Ï1)
è êðàòêîñðî÷íûìè ïàññèâàìè (Ï2) ïîçâîëÿåò îöåíèòü òåêóùóþ ëè-
êâèäíîñòü. 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè Êëò (ïîêðûòèÿ) ðàâåí îòíî-
øåíèþ ñòîèìîñòè âñåõ îáîðîòíûõ (ìîáèëüíûõ) ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèè ê âåëè÷èíå êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ: 

I II

лт

I II

A +A стр. 290 – стр. 220
.

П +П стр. 690 – стр. (640 + 650)

K = =

Ïî ñòð. 220 «Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì» îòðàæàþòñÿ ñóììû ÍÄÑ, íå âîçìåùåííûå íà äàòó 
ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà, òàê êàê íå áûëî îñíîâàíèé: íå ïðîøëà îïëàòà 
ïî ñ÷åòó, íå îïðèõîäîâàíû öåííîñòè è äðóãèå. Â ýòîì ñëó÷àå èñ-
òî÷íèêîì ïîêðûòèÿ òàêîãî ÍÄÑ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, 
÷òî îáóñëîâëèâàåò ïðàâîìåðíîñòü ïåðåâîäà ñóììû ïî ñòð. 220 âî 
âíåîáîðîòíûå àêòèâû. 

Ñòðîêà 640 «Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ» îòðàæàåò ñðåäñòâà, ïî-
ñòóïèâøèå â ñ÷åò àðåíäíîé, àáîíåíòíîé ïëàòû è àíàëîãè÷íûõ èì 
äîõîäîâ äî íàñòóïëåíèÿ ïåðèîäà íà÷èñëåíèÿ çàäîëæåííîñòè. Â ýòèõ 
âèäàõ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðàìè îá 
îêàçàíèè óñëóã îòðàæàåòñÿ ðåàëüíî ïîñòóïèâøàÿ îïëàòà, îæèäàåìûå 
äîõîäû, à òàêæå èõ ðåàëüíàÿ îïëàòà. Ïîñêîëüêó äåíåæíûå ïîòîêè ïî 
íèì ðåàëüíî ó÷àñòâóþò â îáîðîòå, ýòî äàåò îñíîâàíèå ïðèðàâíèâàòü 
èõ ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì, à íå êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì. 

 Ñòðîêà 650 «Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ» îòðàæàåò íà÷èñëåí-
íûå ðåçåðâû íà ïðåäñòîÿùèå ðàñõîäû ïî ðåìîíòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
îïëàòå îòïóñêíûõ è ò.ï. Ýòè ðàñõîäû âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã è âîçìåùàþòñÿ ïðè ïðîäàæàõ, ïîïîëíÿÿ 
äåíåæíûå ïîòîêè îðãàíèçàöèè. Äî ìîìåíòà èõ ðàñõîäîâàíèÿ ïî öå-
ëåâîìó íàçíà÷åíèþ îíè ó÷àñòâóþò â îáîðîòå, ÷òî äàåò îñíîâàíèå 
ïðèðàâíèâàòü èõ ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó.  

Â ðàçäåëå I àêòèâà áàëàíñà îòðàæàþòñÿ îñòàòêè âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, ïî ñóùåñòâó èììîáèëèçîâàííûõ èç îáîðîòà íà äëèòåëü-
íûé ñðîê.

Â ðàçäåëå II àêòèâà áàëàíñà îòðàæàþòñÿ îñòàòêè îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ, êîòîðûå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà (ãîäà) äîëæíû áûòü â îáî-
ðîòå îðãàíèçàöèè. Îäíàêî ðÿä ñòàòåé äàííîìó êðèòåðèþ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò, ïîýòîìó îíè èñêëþ÷àþòñÿ èç ñîñòàâà îáîðîòíûõ. Ôîðìóëû, 
ó÷èòûâàþùèå äàííûé ôàêòîð, íàçûâàþòñÿ «óòî÷íåííûå ôîðìóëû». 
Ê òàêèì ñòàòüÿì îòíîñÿòñÿ: 

1) äàííûå ñòð. 216 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ» âêëþ÷àþò ñóì-
ìû ðàñõîäîâ, ïðîèçâåäåííûõ â îò÷åòíîì ãîäó, íî ïîäëåæàùèõ ïî-
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ãàøåíèþ â ñëåäóþùèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäàõ ïóòåì îòíåñåíèÿ íà èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ èëè äðóãèå èñòî÷íèêè â òå÷åíèå 
ñðîêà, ê êîòîðîìó îíè îòíîñÿòñÿ: çàòðàòû íà îñâîåíèå íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ, ðàñõîäû ïî íåðàâíîìåðíî ïðîèçâîäèìîìó ðåìîíòó îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, ñóììû ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ðàñõî-
äû ïî àðåíäå ïîìåùåíèé, íà ïîäïèñêó è ò.ï. Ïðè ýòîì ñðåäñòâà èç 
îáîðîòà óæå èçúÿòû è îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè 
â òåêóùåì ïåðèîäå â ðàñ÷åòàõ ñ êðåäèòîðàìè;

2) äàííûå ñòð. 230 «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êî-
òîðîé îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)» 
îòðàæàþò äîëãîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, îðãàíèçà-
öèÿ íå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè àêòèâàìè â êà÷åñòâå ñðåäñòâ 
ïëàòåæà ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàì â òå÷åíèå ãîäà, ò.å. ðàíüøå 
ñðîêà èõ âîçâðàòà. Â ýòîé ñâÿçè â äàííîé ãðóïïå äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè îòðàæàåòñÿ âðåìåííîå çàìîðàæèâàíèå ÷àñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, ÷òî äàåò îñíîâàíèå äëÿ ïåðåâîäà åå âî 
âíåîáîðîòíûå àêòèâû; 

3) äàííûå ñòð. 240 «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êî-
òîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû» â ÷àñ-
òè çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âçíîñàì â óñòàâíûé 
êàïèòàë îòðàæàþò íåîïëà÷åííóþ ÷àñòü óñòàâíîãî êàïèòàëà, ò.å. çà-
äîëæåííîñòü ñîáñòâåííèêîâ ñàìèì ñåáå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî äàííîé 
ñòðîêå íå ÷èñëèòñÿ ñðåäñòâ, ðåàëüíî ó÷àñòâóþùèõ â îáîðîòå îðãà-
íèçàöèè, ÷òî ñëóæèò îñíîâàíèåì ïåðåâîäà åå ïðè àíàëèçå â ñîñòàâ 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ôîðìóëà ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè ïðèìåò âèä 

( )учр

лт.ут

(стр. 290) – стр. 216 220 230 ДЗ

.

стр. 690 – стр.(640 650)
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Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè õàðàêòåðèçóåò îïëàòíûå 
âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè, îöåíèâàåìûå ïðè óñëîâèè íå òîëüêî 
ñâîåâðåìåííûõ ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè è áëàãîïðèÿòíîé ðåàëèçàöèè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî è ïðîäàæè ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðî÷èõ ýëå-
ìåíòîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îí ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî 
ðóáëåé â îáîðîòíûõ àêòèâàõ ïðèõîäèòñÿ íà îäèí ðóáëü òåêóùèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ è õàðàêòåðèçóåò îæèäàåìóþ îïëàòíîñòü îðãàíèçàöèè íà 
ïåðèîä, ðàâíûé ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îäíîãî îáîðîòà âñåõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ïðèëîæåíèå 10). 

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà çàâèñèò îò äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî öèêëà, ñòðóêòóðû çàïàñîâ è çàòðàò è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ. 
Ðåêîìåíäóåìûì äëÿ íåãî ñ÷èòàåòñÿ óñëîâèå 1≤ Êëò ≤ 2. Íèæíÿÿ ãðà-
íèöà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äîëæíî áûòü äîñòà-
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òî÷íî, ÷òîáû ïîêðûòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. Îäíàêî 
ïðåâûøåíèå îáîðîòíûìè àêòèâàìè êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ áî-
ëåå ÷åì â 2 ðàçà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàöèîíàëüíîì âëîæåíèè îðãà-
íèçàöèåé ñâîèõ ñðåäñòâ è íåýôôåêòèâíîì èõ èñïîëüçîâàíèè.  

Çíà÷åíèå ðåêîìåíäóåìûõ êîýôôèöèåíòîâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ôîðìîé ðàñ÷åòîâ çà òîâàðû è óñëóãè, äëèòåëüíîñòüþ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ñòðóêòóðîé çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëü- 
íûõ öåííîñòåé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè òàáë. 5.3, ãäå ðàçìåð 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ èçìåíÿåòñÿ îò 44 äî 77,5%. 
Ïðèåìëåìûìè äëÿ ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêè â áîëü-
øèíñòâå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàþòñÿ çíà÷åíèÿ 
Êëò îò 1,3 äî 1,7, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîñòü ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òàáë. 12.10). 

Êîýôôèöèåíò êðèòè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè (Ê
êë), èëè ïðîìåæóòî÷íûé 

êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ:

II

кл

I II

А – З (стр. 290) – стр. (210 + 220)
.

П + П стр. 690 – стр. (640 650)

K = =

+

 Â ÷èñëèòåëü ïðè ðàñ÷åòå Ê
êë âêëþ÷àþòñÿ îáîðîòíûå àêòèâû çà 

âû÷åòîì çàïàñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåð ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ â ÷èñëè-
òåëå îòðàæàåò ïðîãíîçèðóåìûå îïëàòíûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè 
ïðè óñëîâèè ñâîåâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè.

Òàáëèöà 12.10. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ1

Îòðàñëü ÑØÀ Àíãëèÿ 
Åâðîïåéñêèå 

ñòðàíû 
ßïîíèÿ

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 2,50 1,75 1,80 1,75 

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 1,20 1,20 1,40 1,30 

Ìàøèíîñòðîåíèå 1,10 1,10 1,50 1,10 

Òîðãîâëÿ 1,70 1,40 1,00 1,10 

Â ñðåäíåì 1,30 1,20 1,20 1,15 

Ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êðèòè÷åñêîé ëèêâèäíî-
ñòè Êêë ≥ 1. Ïðè ýòîì åñëè îòíîøåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ è êðàòêî-
ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ íèæå ÷åì 1 : 1, òî ìîæíî ãîâîðèòü î âûñîêîì 
                                         
1

Åäðîíîâà Â.Í., Øàõâàòîâà Ì.Â. Îñîáåííîñòè îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ áþäæåòèðîâàíèÿ // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: 
òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2004. ¹ 13(35). Ñ. 2—9.
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ôèíàíñîâîì ðèñêå, ñâÿçàííîì ñ òåì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íå â ñîñòîÿ-
íèè îïëàòèòü ñâîè ñ÷åòà. Ñîîòíîøåíèå 1 : 1 ãîâîðèò î ðàâåíñòâå 
òåêóùèõ àêòèâîâ è êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Íî, ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå ðàçíóþ ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ 
ãîâîðèòü, ÷òî íå âñå àêòèâû áóäóò ðåàëèçîâàíû â ñðî÷íîì ïîðÿäêå, 
à ñëåäîâàòåëüíî, è â äàííîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò óãðîçà ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Åñëè æå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà äîñòè-
ãàåò 1,4—1,6, òî îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íûì îáúåìîì 
ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóåìûõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íè-
êîâ, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âûñøàÿ ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè îðãà-
íèçàöèè ëèêâèäíûìè ðåñóðñàìè. 

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè (Êà.ë) ïîêàçûâàåò, êàêóþ 
÷àñòü êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîãàñèòü 
â áëèæàéøåå âðåìÿ: 

а.л

I II

стр. (250+260)
.

П + П стр. 690 – стр. (640 + 650)

КраткосрочныеДенежные

средства финансовые вложения

K

+

= =

Ðåêîìåíäóåìîå îãðàíè÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ Êàë ≥ 0,2 ÷ 0,5. 
Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè õàðàêòåðèçóåò îïëàòíîñòü 
îðãàíèçàöèè íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà. Èç òàáë. 4.7 ñëåäóåò, ÷òî 
â îáîðîòíûõ àêòèâàõ äåíåæíûå ñðåäñòâà è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñî-
âûå âëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþò îò 18% â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå äî 2,6% 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 

Â Çàêîíå î áàíêðîòñòâå â ðåäàêöèè 1992 ã. â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ 
áàíêðîòñòâà èñïîëüçîâàëàñü íåîïëàòíîñòü. Â ðàçâèòèå ýòîãî çàêîíà 
âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 ìàÿ 1995 ã. ¹ 498, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòðóêòóðà áàëàíñà ïðèçíàâàëîñü íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîé, à îðãàíèçàöèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîé, åñëè êîýôôèöèåíò òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè ìåíüøå 2 èëè êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ìåíåå 10%. 

Õîòÿ â Çàêîíå î íåñîñòîÿòåëüíîñòè 1998 è 2002 ãã. êðèòåðèåì 
áàíêðîòñòâà ñòàëà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü, äî ñèõ ïîð â çíà÷èòåëü-
íîì êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé îöåíêó ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñâÿçûâàþò 
ñ ëèêâèäíîñòüþ è â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü, èñïîëüçóþò íàçâàííûå â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëü-
ñòâà 1994 ã., õîòÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñëåäóåò ïðè-
ìåíÿòü íîðìû àêòîâ, èìåþùèõ íàèáîëüøóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó. 

Ïðèçíàíèå ñòðóêòóðû áàëàíñà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé íå èìååò 
þðèäè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé è ïðåäñòàâëÿåò ñïðàâî÷íîå çíà÷åíèå, 
òàê êàê êðèòåðèé íåñîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè — åå ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü.
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Íàðÿäó ñ ëèêâèäíîñòüþ ïðè îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè àíàëè-
çèðóþòñÿ ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû. 

1. Îòíîøåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè ê ÷èñòûì òåêóùèì àêòèâàì:

p

1

чт

,

A

N

K ′ =

ãäå À÷ò — ÷èñòûå òåêóùèå àêòèâû; 
Np — îáúåì ðåàëèçàöèè. 

×èñòûå òåêóùèå àêòèâû — ýòî îáîðîòíûå àêòèâû çà âû÷åòîì 
êðàòêîñðî÷íûõ äîëãîâ îðãàíèçàöèè. Êîýôôèöèåíò 

p
K ′  ïîêàçûâàåò 

ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Âûñîêèé óðî-
âåíü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áëàãîïðèÿòíî õàðàêòåðèçóåò êðåäèòîñïîñîá-
íîñòü îðãàíèçàöèè. Îäíàêî êîãäà îí î÷åíü âûñîê èëè î÷åíü áûñòðî 
óâåëè÷èâàåòñÿ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â 
îáúåìàõ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü çàìåäëåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè çàäîë-
æåííîñòè èëè ìîæåò âûçâàòü ïàäåíèå ïðîäàæ è âñëåäñòâèå ýòîãî — 
çàòðóäíåíèÿ â ðàñ÷åòàõ îðãàíèçàöèè ñî ñâîèìè êðåäèòîðàìè. 

Çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò 
áûòü âûçâàíî íåãîòîâíîñòüþ äåáèòîðîâ ê îïëàòå âîçðàñòàþùèõ 
îáúåìîâ ïîñòàâîê, ìîæåò âîçíèêàòü è ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü. 

Ïàäåíèå îáúåìà ïðîäàæ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íåäîñòàòî÷íîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ áåñïåðåáîéíîé 
äåÿòåëüíîñòè â ïðåæíèõ ìàñøòàáàõ. 

2. Îòíîøåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó:

p

2

,

CК

N

K ′ =

ãäå ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë. 

Ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò îáîðà÷èâàåìîñòü ñîáñòâåííûõ 
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ðåàëüíî îöåíèòü ñîáñò-
âåííûé êàïèòàë. Â àêòèâå áàëàíñà ñîáñòâåííûì èñòî÷íèêàì ïîêðû-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþò, â ÷àñòíîñòè, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è çàïàñû. 
Ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ðåêîìåíäóåòñÿ óìåíü-
øèòü åãî íà ñóììó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè 
íè÷åãî áû íå ñòîèëè, íàïðèìåð, ïðè âûíóæäåííîé ëèêâèäàöèè èëè 
ðåîðãàíèçàöèè îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, çàïàñû íàäî óìåíüøèòü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçíèöåé öåí, ïî êàêîé îíè ÷èñëÿòñÿ íà áàëàíñå 
è ïî êàêîé îíè ìîãëè áû áûòü ðåàëèçîâàíû èëè ñïèñàíû. 
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Ñîáñòâåííûé êàïèòàë, îòêîððåêòèðîâàííûé ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî 
ñîñòîÿíèÿ íàçâàííûõ ýëåìåíòîâ âíåîáîðîòíûõ è îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ, áîëåå òî÷íî îòðàæàåò ñòîèìîñòü èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè â ÷àñ-
òè, îáåñïå÷åííîé ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ. Âûðó÷êà 
îò ðåàëèçàöèè, îòíåñåííàÿ ê ýòîé ñòîèìîñòè, ïîêàçûâàåò îáîðà÷è-
âàåìîñòü ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ áîëåå òî÷íî, òàê êàê íè ìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû, íè ïðåâûøåíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ çàïàñîâ èõ 
ðåàëüíîé ñòîèìîñòè íå ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ. 

3. Îòíîøåíèå êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ê ñîáñòâåííîìó êà-

ïèòàëó:

к

СК

Д
,
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ãäå Äê — êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü. 

Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò äîëþ êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííî-
ñòè â ñîáñòâåííîì êàïèòàëå îðãàíèçàöèè. Åñëè êðàòêîñðî÷íàÿ çà-
äîëæåííîñòü â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, òî 
ìîæíî ðàñïëàòèòüñÿ ñî âñåìè êðåäèòîðàìè ïîëíîñòüþ. Íà ïðàêòèêå 
ñóùåñòâóþò ïåðâîî÷åðåäíûå êðåäèòîðû, äîëãè êîòîðûì äîëæíû áûòü 
îïëà÷åíû ïðåæäå, ÷åì ïðåäúÿâÿò ïðåòåíçèè îñòàëüíûå êðåäèòîðû. 
Ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè ïðàâèëüíåå ñîïîñòàâëÿòü ïåðâîî÷åðåäíóþ 
êðàòêîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü ñ âåëè÷èíîé êàïèòàëà è ðåçåðâîâ. 

4. Îòíîøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè: 
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ãäå ÄÇ − äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. 

Ýòîò ïîêàçàòåëü äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñðåäíåì ïåðèîäå âðåìåíè, 
çàòðà÷èâàåìîì íà ïîëó÷åíèå ïðè÷èòàþùèõñÿ ñ ïîêóïàòåëåé äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ. Íîðìàòèâíûì íà ïðàêòèêå ñòàíîâèòñÿ ïîêàçàòåëü 73—
60 äíåé (5—6 îáîðîòîâ). Ïåðèîä çàâèñèò îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ñî-
ñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè, äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà è ò.ä. Òàê, â ñðåäíåì ïî êîíäèòåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïî-
êàçàòåëü ðàâåí 29 äíÿì (12,5 îáîðîòà), à â íåôòÿíîé — 114 äíÿì 
(3,2 îáîðîòà)1. Óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, ò.å. ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ 

4
,K ′  ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðè-

çíàê ïîâûøåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó äîëãè 
ïîêóïàòåëåé áûñòðåå ïðåâðàùàþòñÿ â äåíåæíûå ñðåäñòâà. 

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2003. ¹ 3. Ñ. 6.  
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Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü çàíèìàåò äî òðåòè îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ (ñì. òàáë. 5.3), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèé, äîëãîâîì õàðàêòåðå ýêîíîìèêè.  

Â èäåàëüíîì ñëó÷àå íàèëó÷øèì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè ñòàë áû ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì 
ñíèæåíèè ÷èñòûõ òåêóùèõ àêòèâîâ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

12.8. Оценка финансовой устойчивости 

организации 

Â îòëè÷èå îò ïîíÿòèé «ïëàòåæåñïîñîáíîñòü», «êðåäèòîñïîñîá-
íîñòü» ïîíÿòèå «ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü» — áîëåå øèðîêîå, òàê êàê 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó ðàçíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà êî-
ýôôèöèåíòîâ. Êðîìå ðàññìîòðåííûõ â ìåòîäèêå ÔÑÔÎ (Ê10 – Ê13), 
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû. 

1. Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (àâòîíîìèè)
Ê13 è çàåìíîãî êàïèòàëà. 

Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè çàåìíîãî êàïèòàëà:

кз

ЗК
,

стр. (190 + 290)

K =

ãäå ÇÊ — çàåìíûé êàïèòàë. 

Ñóììà ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ Ê13 + Êêç = 1. 
2. Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êî-

ýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè):

c

ЗК
.

СК

K =

Êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðèõîäèòñÿ 
íà êàæäûé ðóáëü ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â àêòèâû îðãà-
íèçàöèè. 

3. Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ:

м

СОС
,

СК

K =

ãäå ÑÎÑ — ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà. 

Êîýôôèöèåíò Êì ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ÷àñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. âëî-
æåíà â îáîðîòíûå ñðåäñòâà, à êàêàÿ ÷àñòü êàïèòàëèçèðîâàíà. Çíà÷å-
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íèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò âèäà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû åãî àêòèâîâ, â òîì 
÷èñëå îáîðîòíûõ àêòèâîâ (ñì. òàáë. 4.7 è ðèñ. 12.3). 

ÑÎÑ = ÑÊ + ÄÏ – ÂÀ = (III + IV – I). 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû ïðåäíàçíà÷àþòñÿ 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, 
ïîýòîìó èõ ïðèðàâíèâàþò ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó. 

4. Êîýôôèöèåíò ñòðóêòóðû äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé:

св

ДП
,

ВА

K =

ãäå ÄÏ — äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû; 

ÂÀ  — âíåîáîðîòíûå àêòèâû. 

Êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è äðó-
ãèõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðîôèíàíñèðîâàíà çà ñ÷åò äîëãîñðî÷íûõ 
çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ. 

5. Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Êóô:

уф

СК + ДП
,

ВА + ТА

K =

ãäå (ÑÊ + ÄÏ) — ïåðìàíåíòíûé êàïèòàë; 

(ÂÀ + ÒÀ) — ñóììà âíåîáîðîòíûõ è òåêóùèõ àêòèâîâ èëè âàëþòà áà-
ëàíñà ÂÁ.

Ýòî îòíîøåíèå ñóììàðíîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåííûõ è äîëãîñðî÷-
íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ ê ñóììàðíîé ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ è îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ÷àñòü àêòèâîâ ôèíàíñèðóåòñÿ çà 
ñ÷åò óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ. Êðîìå òîãî, Êóô îòðàæàåò ñòåïåíü íåçà-
âèñèìîñòè (èëè çàâèñèìîñòè) îðãàíèçàöèè îò êðàòêîñðî÷íûõ çàåì-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ. 

6. Êîýôôèöèåíò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà Êð:

и
,

ВБ

p

Р

K =

ãäå Ðè — ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñûðüÿ è íåçàâåðøåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà. 

Êîýôôèöèåíò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ ñóììàðíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îá-
ùóþ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè (âàëþòó áàëàíñà). Ïåðå÷èñ-
ëåííûå ýëåìåíòû àêòèâîâ, âêëþ÷àåìûå â ÷èñëèòåëü êîýôôèöèåíòà, — 
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ýòî, ïî ñóùåñòâó, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûé ïî-
òåíöèàë îðãàíèçàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, Êð îòðàæàåò äîëþ â ñîñòàâå 
àêòèâîâ èìóùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòîò êîýôôèöèåíò èìååò îãðàíè÷åííîå ïðè-
ìåíåíèå è ìîæåò îòðàæàòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ ëèøü â îðãàíèçàöèÿõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, ïðè÷åì â ðàçíûõ îòðàñëÿõ îí áóäåò 
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ.

Îäíèì èç êðèòåðèåâ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíè-
çàöèè ñëóæèò èçëèøåê èëè íåäîñòàòîê èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàïàñîâ (ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ôîíäîâ). 

Îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ è åñòü ñóù-
íîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, òîãäà êàê ïëàòåæåñïîñîáíîñòü — 
ëèøü åå âíåøíåå ïðîÿâëåíèå.  

Îáû÷íî âûäåëÿþò ÷åòûðå òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 
1. Àáñîëþòíàÿ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ (âñòðå÷àåòñÿ 

ðåäêî), êîãäà çàïàñû ìåíüøå ñóììû ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàåìíûõ ñðåäñòâ (ÊÐ): 

Ç < ÑÎÑ + ÊÐ. 

Ïðè ýòîì äëÿ êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè çàïàñîâ èñòî÷íè-
êàìè ñðåäñòâ (Êà) äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùåå óñëîâèå: 

a

СОС + КР

1.

З

K = >

2. Íîðìàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïðè êîòîðîé ãàðàíòèðóåòñÿ îïëàò-
íîñòü, åñëè 

н

З СОС КР

СОС + КР

при 1.

З

K

= +

= =

3. Íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì íàðóøàåòñÿ 
ïëàòåæíûé áàëàíñ, íî ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ 
ðàâíîâåñèÿ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ è ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïóòåì 
ïðèâëå÷åíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ (Èâð) â îáî-
ðîò îðãàíèçàöèè (ðåçåðâíîãî êàïèòàëà, ôîíäà íàêîïëåíèÿ è ïî-
òðåáëåíèÿ), êðåäèòîâ áàíêà è çàåìíûõ ñðåäñòâ íà âðåìåííîå ïî-
ïîëíåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà è ò.ï. — èñòî÷íèêè, îñëàáëÿþùèå 
ôèíàíñîâóþ íàïðÿæåííîñòü: 

вр

вр

неуст

З СОС КР И

СОС КР И

при 1.

З

K

= + +

+ +

= =
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4. Êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ñòåïåíü ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè (Ê9) áîëüøå òðåõ, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà, êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü îðãàíèçàöèé íå ïîêðûâàþò äàæå åå êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè è ïðîñðî÷åííûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ, ò.å.:  

вр

вр

к

З СОС КР И

СОС КР И

при 1.

З

K

> + +

+ +

= <

Ðàâíîâåñèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà â äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò îáåñïå-
÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ïðîñðî÷åííûõ ïëàòåæåé ïî îïëàòå òðóäà, êðåäèòàì 
áàíêà è çàåìíûì ñðåäñòâàì, ïîñòàâùèêàì, ïî íàëîãàì è ñáîðàì è ò.ä. 

Óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìîæåò áûòü âîññòàíîâëåíà: 
• óñêîðåíèåì îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà â òåêóùèõ àêòèâàõ, â ðå-

çóëüòàòå ÷åãî ïðîèçîéäåò îòíîñèòåëüíîå åãî ñîêðàùåíèå íà 
ðóáëü òîâàðîîáîðîòà, âûðó÷êè; 

• îáîñíîâàííûì óìåíüøåíèåì çàïàñîâ (äî íîðìàòèâà); 
• ïîïîëíåíèåì ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà èç âíóòðåí-

íèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. 
Ïðîèëëþñòðèðóåì èçëîæåííîå íà ñòðóêòóðå áàëàíñà è ñäåëàåì 

íåêîòîðûå âûâîäû (ðèñ. 12.7). 

Внеоборотные активы

Собственные 

оборотные 

средства

Оставшаяся часть 

оборотных 

активов

Собственный

капитал

Долгосрочные

Текущие

Ðèñ. 12.7. Ñòðóêòóðà áàëàíñà

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè äîëæíû âûïîëíÿòü-
ñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

à) êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè Ê13 ≥ 0,5, ò.å. âñå îáÿçàòåëüñòâà îð-
ãàíèçàöèè ìîãóò ïåðåêðûâàòüñÿ åå ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè; 

á) ñîáñòâåííûé êàïèòàë â îáîðîòå (ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà) äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 10% ñóììû âñåõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
(Ê12 ≥ 0,1); 
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â) èñõîäÿ èç ðåêîìåíäóåìîãî çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà àâòîíî-
ìèè ðàçìåð îáÿçàòåëüñòâ íå äîëæåí ïðåâûøàòü ïîëîâèíû ñòîèìî-
ñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ; 

ã) åñëè òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà ñîñòàâëÿþò òðè ñðåäíåìåñÿ÷íûå 
âûðó÷êè (óñëîâèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè) (Ê9 ≤ 3);

ä) ðåêîìåíäóåìîå ñîîòíîøåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â «ïðîèçâîä-
ñòâå» è â «ðàñ÷åòàõ» 60 : 40%. 

Èç äàííûõ òàáë. 4.7 ñëåäóåò, ÷òî â ðÿäå îòðàñëåé ýòè óñëîâèÿ 
íå ñîáëþäàþòñÿ. Íàïðèìåð, âíåîáîðîòíûå àêòèâû áîëüøå îáîðîòíûõ 
â ñòðóêòóðå àêòèâîâ îðãàíèçàöèé. Òîãäà ïî ðèñ. 12.6 êîýôôèöèåíò 
àâòîíîìèè ìåíüøå 0,5, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü â äîñòàòî÷-
íîì îáúåìå ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
äàííûìè óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé (òàáë. 12.4). 

Резюме 

Ãëàâíàÿ öåëü àíàëèçà — ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü è óñòðàíÿòü íå-
äîñòàòêè â ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è íàõîäèòü ðåçåðâû óëó÷øåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè è åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Äëÿ 
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ: ñòðóêòóðû êàïèòàëà îðãà-
íèçàöèè ïî åãî ðàçìåùåíèþ è èñòî÷íèêàì îáðàçîâàíèÿ; ýôôåêòèâ-
íîñòè è èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà; ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè; êðåäèòîñïîñîáíîñòè; ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå 
îñíîâíûå ïðèåìû: ãîðèçîíòàëüíûé (âðåìåííîé) àíàëèç; âåðòèêàëü-
íûé (ñòðóêòóðíûé) àíàëèç; òðåíäîâûé àíàëèç; àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé (êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç); ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç; ôàê-
òîðíûé àíàëèç; àíàëèç íà îñíîâå ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå ýòàïû: 

• âûÿâëåíèÿ âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê áàëàíñà; 
• îöåíêè îáùåé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà; 
• îöåíêè ñîîòíîøåíèÿ èììîáèëèçîâàííûõ è ìîáèëüíûõ ñðåäñòâ, 

ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Çäåñü âàæíî ñîïîñòàâèòü äèíà-
ìèêó çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè è äèíàìèêó îáúåìà ðåàëèçà-
öèè è ïðèáûëè; 

• àíàëèçà èçìåíåíèé â ñîñòàâå è ñòðóêòóðå àêòèâîâ è ïàññèâîâ; 
• îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; 
• îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè; 
• îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 
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Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïðîâîäèòñÿ ðåãóëèðîâàíèå áàëàíñà, ñî-
ñòàâëÿåòñÿ ïðîãíîçíûé áàëàíñ è äàåòñÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâíîé ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. Ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî 
ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Ïðèâåäåííûå ðåêîìåíäóå-
ìûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïëàòåæå-, êðåäèòîñïîñîáíîñòè è ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè õàðàêòåðíû äëÿ ñòàäèè ðàçâèòèÿ è íà÷àëà ñòàäèè 
çðåëîñòè îðãàíèçàöèé.  

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 12 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè îòîáðàæåíà 
â òàáë. 12.11. 

Òàáëèöà 12.11. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè  
èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå 
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

1. Îöåíêà ïîñòóïëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
è èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
ñ ïîçèöèè óëó÷øåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ

1. Àíàëèç èçìåíåíèé â ñîñòà-
âå è ñòðóêòóðå àêòèâîâ áàëàí-
ñà îðãàíèçàöèè
2. Àíàëèç èçìåíåíèé â ñîñòàâå 
è ñòðóêòóðå ïàññèâîâ áàëàíñà 
îðãàíèçàöèè  
3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà 

Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé 
(ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè

2. Îöåíêà è äèàãíîñòè-
êà ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 

1. Îöåíêà ïëàòåæå- è êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè 
2. Êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè 
ìåòîäèêàìè  
3. Îöåíêà ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îðãàíèçàöèè 

Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé 
(ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè

3. Ïðîãíîçèðîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè ïðè ðàçíîîá-
ðàçíûõ âàðèàíòàõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 

1. Ïðîãíîçèðîâàíèå âåðîÿò-
íîñòè áàíêðîòñòâà 
2. Ïîñòðîåíèå ïðîãíîçíîãî 
áàëàíñà è ðàñ÷åò ñòîèìîñòè 
îðãàíèçàöèè
3. Ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è 
óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ

Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé 
(ôèíàíñîâîé) îò÷åò-
íîñòè
Âíóòðèôèðìåííàÿ îò-
÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè
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2. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çàâèñÿò îò 
íàëè÷èÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âîçðàñòàåò ðîëü àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 
êàê èíñòðóìåíòà ïîèñêà ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ è óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé îðãàíèçàöèè. 

3. Äëÿ îöåíêè ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ ñ ïîçèöèè óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòå-
ìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ: 

• ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïî åãî ðàçìåùåíèþ è èñòî÷íèêàì îáðàçîâàíèÿ; 

• ýôôåêòèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (àíàëèç 
òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðåíòàáåëüíîñòè è îáîðà÷èâàåìîñòè 
êàïèòàëà). 

4. Îöåíêà è äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè íà-
÷èíàþòñÿ ñ îöåíêè ïëàòåæå- è êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Ñ îöåíêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñâÿçàíî òàêîå ïîíÿòèå, êàê íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè (íåñïîñîáíîñòü äîëæíèêà ê ïëàòåæàì). Êðå-
äèòîñïîñîáíîñòü (îïëàòíîñòü) õàðàêòåðèçóåòñÿ èìåþùåéñÿ ó îðãàíèçà-
öèè âîçìîæíîñòüþ ïîãàøàòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ àê-
òèâîâ. Ñ êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ òåñíî ñâÿçàíû ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè. 

5. Îöåíêà è äèàãíîñòèêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè îñ-
íîâûâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà êîýôôèöèåíòíîì ìåòîäå (îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ). Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ííàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ñðàâíèòü: 

• ñ îáùåïðèíÿòûìè «íîðìàìè» äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà; 

• ñ àíàëîãè÷íûìè äàííûìè äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
ñâîè ñèëüíûå, ñëàáûå ñòîðîíû è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè; 

• ñ àíàëîãè÷íûìè äàííûìè çà ïðåäûäóùèå ãîäû äëÿ èçó÷åíèÿ òåí-
äåíöèè èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Àíàëèç ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé, ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïîñîáîâ äåòåðìèíèðî-
âàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 

6. Èçâåñòíû äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ áàíêðîòñòâà. 
Ïåðâûé áàçèðóåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ äàííûõ è âêëþ÷àåò îïåðèðîâàíèå 
êîëè÷åñòâåííûìè èíäèêàòîðàìè. Ýòî ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè, ó÷èòû-
âàþùèå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè, 
íà ðûíêàõ êàïèòàëîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Â çàïàäíîé ïðàêòèêå äëÿ 
îöåíêè ðèñêà, áàíêðîòñòâà è êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé øèðîêî 
èñïîëüçóþòñÿ ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè. Âòîðîé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâà-
íèþ áàíêðîòñòâà èñõîäèò èç ñòàòèñòèêè îáàíêðîòèâøèõñÿ êîìïàíèé 
è èõ ñðàâíåíèÿ ñ äàííûìè èññëåäóåìûõ ôèðì. 

7. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäåëåé 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé òî÷íîñòè ðåçóëüòà-
òîâ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî êîððåêòèðîâàòü íàáîð ïîêàçàòåëåé è çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòîâ âåñîâîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëå-
âîé ñïåöèôèêè. 
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8. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäèòñÿ ðåãóëèðîâàíèå áàëàíñà, ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîãíîçíûé áàëàíñ 
è äàåòñÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ ïî ñòàäèÿì 
æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè.  
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1. Ïàíêîâ Â.Â. Àíàëèç è îöåíêà ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà: ìåòîäîëîãèÿ 
è ïðàêòèêà. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2003. 

Вопросы для самопроверки 

1. Äàéòå îïðåäåëåíèå è õàðàêòåðèñòèêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îð-

ãàíèçàöèè. 

2. Íàçîâèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. 

3. Êàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îð-

ãàíèçàöèè? 

4. Êàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíàëèçå ôè-

íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè? 

5. Êàêèå àêòèâû îòíîñÿòñÿ ê èììîáèëèçîâàííûì? 

6. Êàêèå àêòèâû âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ ìîáèëüíûõ? 

7. Äàéòå îïðåäåëåíèå ëèêâèäíîñòè. 

8. Êàê ãðóïïèðóþòñÿ àêòèâû áàëàíñà ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè? 

9. Êàêèå àêòèâû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îð-

ãàíèçàöèè? Îáîñíóéòå ñâîé îòâåò. 

10. Äàéòå êëàññèôèêàöèþ êàïèòàëà ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè åãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ. 

11. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò íåñîñòîÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè? 

12. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ëèêâèäíîñòü? 

13. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè 

íàðÿäó ñ ëèêâèäíîñòüþ? 

14. Íàçîâèòå íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî 

òåêóùóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè. 

15. Êàêèå îôèöèàëüíûå ìåòîäèêè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îöåíêè è äèàã-

íîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè? Â ÷åì ñîñòîÿò íå-

äîñòàòêè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèê? 
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16. Êàêèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè? 

17. Êàêèå ïîêàçàòåëè èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè? 

18. Â êàêèõ ñëó÷àÿõ àíàëèçèðóåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçà-
öèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé? 

19. Íàçîâèòå îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà, èñïîëüçóåìûå çà ðóáåæîì. 

20. Íàçîâèòå ïðè÷èíû, íå ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü çàðóáåæíûå 
ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. 

21. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îðãàíèçàöèè? 

22. Íàçîâèòå òèïû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 
23. Êàêèå óñëîâèÿ äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñî-

âîé óñòîé÷èâîñòè? 
24. Â ÷åì ñóùíîñòü ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ôèíàíñîâîé óñ-

òîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè? 
25. Íàçîâèòå ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãà-

íèçàöèè. 
26. Â ÷åì ñîñòîèò çàäà÷à ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîé îò÷åòíîñòè? 

Тесты 

1. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàïàñîâ è çàòðàò íà ñ÷åòàõ áàëàíñà ñâèäåòåëüñòâóåò: 

à) î ðàñøèðåíèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; 
á) î íàðóøåíèè ãðàôèêà ïîñòàâêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; 
â) î çàìåäëåíèè îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
ã) î ñíèæåíèè óñòîé÷èâîñòè. 

2. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îöåíèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì: 

à) àáñîëþòíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; 
á) òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; 
â) îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; 
ã) êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè. 

3. Áàëàíñ ñ÷èòàåòñÿ àáñîëþòíî ëèêâèäíûì, åñëè ñïðàâåäëèâû îòíîøåíèÿ: 

à) À1 ≥ Ï1,  À2 ≥ Ï2,  À3 ≥ Ï3,  À4 ≤ Ï4;

á) À1 ≥ Ï1,  À2 ≥ Ï2,  À3 ≥ Ï3,  À4 ≥ Ï4;

â) À1 ≥ Ï1,  À2 ≤ Ï2,  À3 ≥ Ï3,  À4 ≤ Ï4;

ã) À1 ≥ Ï1,  À2 ≤ Ï2,  À3 ≤ Ï3,  À4 ≤ Ï4.

4. Ëèêâèäíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíòîì òåêóùåé ëèêâèäíîñòè; 
á) êîýôôèöèåíòîì ïîêðûòèÿ; 
â) ðåíòàáåëüíîñòüþ; 
ã) îáîðà÷èâàåìîñòüþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 
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5. ×èñòûå òåêóùèå àêòèâû — ýòî: 

à) îáîðîòíûå àêòèâû ìèíóñ êðàòêîñðî÷íûå äîëãè îðãàíèçàöèè; 
á) ëèêâèäíûå àêòèâû ìèíóñ êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 
â) ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ñêîððåêòèðîâàííûé ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî 

ñîñòîÿíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ; 
ã) îáîðîòíûå àêòèâû ìèíóñ òðóäíî ðåàëèçóåìûå àêòèâû. 

6. Íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî òåêóùóþ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè: 

à) > 3; 

á) ≤ 3; 

â) ≤ 6; 
ã) > 6. 

7. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîõàñòè÷å-
ñêèõ ìîäåëåé îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå: 

à) òåêóùåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
á) ïðîãíîçíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
â) ðåéòèíãîâîãî ÷èñëà; 
ã) ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. 

8. Äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ: 

à) êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè; 
á) êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ; 
â) ðåíòàáåëüíîñòü; 
ã) îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

9. Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå òèïû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè: 

à) íîðìàëüíóþ; 
á) îïòèìàëüíóþ; 
â) êðèçèñíóþ; 
ã) òåêóùóþ. 

10. Ñóùíîñòü ðåñóðñíîãî ïîäõîäà â îöåíêå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå: 

à) òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà; 
á) ëèêâèäíîñòè; 
â) ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ; 
ã) ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Ïðîâåäèòå îöåíêó êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Ñäå-
ëàéòå âûâîäû. 

Çàäà÷à 2. Ïðîâåäèòå àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïî ìåòîäèêå 
ÔÑÔÎ ÐÔ è Ïðàâèëàì àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ. Ñäåëàéòå âûâîäû. 
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Çàäà÷à 3. Ïðîâåäèòå àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òðàäèöèîííîãî è ðåñóðñíîãî ïîäõîäîâ. Îïðåäåëèòå òèï ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ñäåëàéòå âûâîäû. 

Çàäà÷à 4. Ïðîâåäèòå äèàãíîñòèêó âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìîäåëåé Àëüòìàíà. Ñäåëàéòå âûâîäû. 

Çàäà÷à 5. Ïðîâåäèòå îöåíêó âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà, èñïîëüçóÿ 
ìåòîäèêó Ó. Áèâåðà. Ñäåëàéòå âûâîäû. 

Çàäà÷à 6. Ñîñòàâüòå ïðîãíîçíûé áàëàíñ îðãàíèçàöèè. 

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ìåòîäû îöåíêè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è åãî àêòèâîâ â àíàëèçå 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. 

2. Àíàëèç ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè 
îðãàíèçàöèé. 

3. Àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. 
4. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçà-

öèè.
5. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-

öèè.
6. Àíàëèç ìåòîäèê ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà. 
7. Ìåòîäû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçàöèé. 
8. Àíàëèç ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. 
9. Àíàëèç óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-

÷åñêîãî êðèçèñà. 



Глава13

Экономический анализ инвестиционной 

деятельности организации 

Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèè ñèñòåì � Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò:
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè � Òèïîâûå çàäà÷è èíâåñòèöèîííîãî 

àíàëèçà � Ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ 

ðåøåíèé � Ìåòîäèêà èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà · 

13.1. Инвестиции в развитии систем 

Èíâåñòèöèè — ñðåäñòâà (äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåííûå áóìàãè, 
èíîå èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûå ïðàâà, èìåþùèå äå-
íåæíóþ îöåíêó), âêëàäûâàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
è (èëè) èíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è (èëè) äîñ-
òèæåíèÿ èíîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà.  

Â èññëåäîâàíèÿõ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ âûäåëÿþò ðÿä 
ìîäåëåé, îïèñûâàþùèõ ðîëü èíâåñòèöèé â ðàçâèòèè ñèñòåì. Îäíó 
èç òàêèõ ìîäåëåé â ñâîåé ðàáîòå «Ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» 
(1960) ïðåäñòàâèë àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò è èñòîðèê Óîëò Ó. Ðîñòîó. 
Ïî Ðîñòîó, âñå ðàçâèòûå ñòðàíû ïðîøëè ÷åðåç ñòàäèþ ðûâêà ê ñà-
ìîïîääåðæèâàþùåìóñÿ ðîñòó. Îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé ðûâêà — 
íàëè÷èå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèé, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ðîñòà. 
Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èíâåñòèöèè ìîãóò 
óñêîðèòü ðîñò, îïèñûâàåòñÿ ìîäåëüþ Õàððîäà—Äîìàðà, ïîñòðîåíèå 
êîòîðîé ïðèâåäåíî íèæå. 

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (ïðîäóê-
òà) äîëæíà ñáåðåãàòüñÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èçíàøèâàþùèõñÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ — ýòî ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà (ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî) íóæåí ïðèðîñò îáúåìîâ 
îñíîâíîãî è ïåðåìåííîãî êàïèòàëà. 

Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ: 

Ê — îáùèé îáúåì êàïèòàëà; 
Â — âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÍÏ); 
k — êîýôôèöèåíò êàïèòàëîåìêîñòè (k = Ê/Â); 
s — íîðìà ñáåðåæåíèé (ôèêñèðîâàííàÿ äîëÿ ÂÍÏ); 
S — îáùàÿ ñóììà ñáåðåæåíèé (S = s•Â); 

I  — èíâåñòèöèè (I = ∆Ê — èçìåíåíèÿ â îáúåìå êàïèòàëà çà ñ÷åò 
ñáåðåæåíèé). 
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Ïîñêîëüêó ôîíä íàêîïëåíèÿ (Ê) íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ÂÍÏ, òî 
Ê/Â = k, ∆Ê/∆Â = k, îòêóäà ∆K = k • ∆B.

Åñëè èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñáåðåæåíèé, òî 
S = I, ò.å. ïîëó÷àåì çíàìåíèòîå óðàâíåíèå Êåéíñà: èíâåñòèöèè ðàâ-
íû ñáåðåæåíèÿì. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî S = s • B, I = ∆K = k • ∆B, è ïîäåëèâ íà Bk:

s • B = k • ∆B/Bk,
ïîëó÷èì 

B 1

.

B

s

s

k k

∆

= = ⋅                               (13.1)

Èç óðàâíåíèÿ (13.1) ñëåäóåò, ÷òî òåìï ïðèðîñòà ÂÍÏ îïðåäåëÿåòñÿ 
íîðìîé ñáåðåæåíèÿ è êîýôôèöèåíòîì êàïèòàëîåìêîñòè. Ïðè äàííîì 
ÂÍÏ ÷åì áîëüøå îáúåì ñáåðåæåíèé (ñëåäîâàòåëüíî, è èíâåñòèöèé), 
òåì áûñòðåå ðîñò ýòîãî ÂÍÏ, è â òî æå âðåìÿ ðîñò ÂÍÏ îáðàòíî ïðî-
ïîðöèîíàëåí êàïèòàëîåìêîñòè (óïðîùåííàÿ ìîäåëü Õàððîäà—Äîìàðà). 

Ýòà ìîäåëü ïðåêðàñíî ïîäòâåðæäàåò âûâîä Í.Ä. Êîíäðàòüåâà 
î íåîáõîäèìûõ óñëîâèÿõ âûõîäà íà ïîâûøàòåëüíóþ âîëíó öèêëà: 
îãðîìíûå çàïàñû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (ñáåðåæåíèé) è íîâûå òåõ-
íè÷åñêèå èäåè (ñíèæàþò êàïèòàëîåìêîñòü). 

Ïóñòü k = 3, à s = 6% ÂÍÏ, òîãäà ∆Â/Â = 6/3 = 2%. 
Åñëè áëàãîäàðÿ ðîñòó ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ, ïðèâëå÷åíèÿ âíóò-

ðåííèõ íàêîïëåíèé è âíåøíèõ çàéìîâ íîðìà ñáåðåæåíèé âîçðàñòà-
åò äî 15%, òî ðîñò ÂÍÏ óñêîðèòñÿ ñ 2 äî 5%, òàê êàê ∆Â/Â = Â/k = 
= 15/3 = 5%. 

Èìåííî òàê Ðîñòîó îïðåäåëèë óñëîâèÿ äëÿ ðûâêà. Ñòðàíû, ñïî-
ñîáíûå ñáåðåãàòü îò 15 äî 20% ÂÍÏ, ìîãóò ðàñòè (ðàçâèâàòüñÿ) íà-
ìíîãî áûñòðåå òåõ, ó êîãî íîðìû ñáåðåæåíèÿ íèæå. Áîëåå òîãî, òàêîé 
ðîñò áóäåò ñàìîïîääåðæèâàþùèìñÿ. Ýòî ñëåäóåò èç êà÷åñòâåííûõ 
âûâîäîâ îïèñàíèÿ öèêëà â òåîðèè êàòàñòðîô [3, ñ. 102]: 

1) ïîñòåïåííîå äâèæåíèå â ñòîðîíó ëó÷øåãî ñîñòîÿíèÿ ñðàçó æå 
ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ. Ñêîðîñòü óõóäøåíèÿ ïðè ðàâíîìåðíîì äâè-

æåíèè ê ëó÷øåìó ñîñòîÿíèþ óâåëè÷èâàåòñÿ; 
2) ïî ìåðå äâèæåíèÿ îò õóäøåãî ñîñòîÿíèÿ ê ëó÷øåìó ñîïðî-

òèâëåíèå ñèñòåìû èçìåíåíèþ åå ñîñòîÿíèÿ ðàñòåò; 
3) ìàêñèìóì ñîïðîòèâëåíèÿ äîñòèãàåòñÿ ðàíüøå, ÷åì ñàìîå ïëî-

õîå ñîñòîÿíèå, ÷åðåç êîòîðîå íóæíî ïðîéòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ëó÷øå-
ãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ìàêñèìóìà ñîïðîòèâëåíèÿ ñî-
ñòîÿíèå ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ; 

4) ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê ñàìîìó ïëîõîìó ñîñòîÿíèþ íà ïóòè 
ïåðåñòðîéêè ñîïðîòèâëåíèå ñ íåêîòîðîãî ìîìåíòà íà÷èíàåò óìåíü-
øàòüñÿ, è êàê òîëüêî ñàìîå ïëîõîå ñîñòîÿíèå ïðîéäåíî, íå òîëüêî 
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ïîëíîñòüþ èñ÷åçàåò ñîïðîòèâëåíèå, íî ñèñòåìà íà÷èíàåò ïðèòÿãè-
âàòüñÿ ê ëó÷øåìó ñîñòîÿíèþ; 

5) ñòåïåíü óõóäøåíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïåðåõîäà â ëó÷øåå ñî-
ñòîÿíèå, ñðàâíèìà ñ ôèíàëüíûì óëó÷øåíèåì è óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìå-
ðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû. Ñëàáî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïå-
ðåéòè â ëó÷øåå ñîñòîÿíèå ïî÷òè áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî óõóäøåíèÿ, â òî 
âðåìÿ êàê ðàçâèòàÿ ñèñòåìà â ñèëó ñâîåé óñòîé÷èâîñòè íà òàêîå ïî-
ñòåïåííîå, íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå íå ñïîñîáíà; 

6) åñëè ñèñòåìó óäàåòñÿ ñðàçó, ñêà÷êîì, à íå íåïðåðûâíî, ïåðå-

âåñòè èç ïëîõîãî óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ äîñòàòî÷íî áëèçêî ê õîðî-

øåìó, òî äàëüøå îíà ñàìà ñîáîé áóäåò ýâîëþöèîíèðîâàòü â ñòîðîíó 

õîðîøåãî ñîñòîÿíèÿ.  

Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà âûäåëåííûå ïîëîæåíèÿ ïóíêòîâ 1 è 6, 

ãäå ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü èíâåñòèöèé â ðàçâèòèè ñèñòåì: äâèæåíèå íå 

äîëæíî áûòü ðàâíîìåðíûì — ïóíêò 1, ñèñòåìó íåîáõîäèìî ñêà÷êîì, 

à íå íåïðåðûâíî ïåðåâîäèòü â ñîñòîÿíèå, äîñòàòî÷íî áëèçêîå ê õî-

ðîøåìó, — ïóíêò 6. 

Äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ðîëè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèè ñèñòåì 

áûëî íàïðàâëåíî íà óòî÷íåíèå ìîäåëè Õàððîäà—Äîìàðà, êîòîðàÿ, 

ïî ñóòè, ëèíåéíà. Â ìîäåëè Ñàìóýëüñîíà—Õèêñà â çàâèñèìîñòè îò 

êîýôôèöèåíòà àêñåëåðàöèè (ïðèíöèï ïðîèçâîäíîãî ñïðîñà, êîòî-

ðûé ðîæäàåòñÿ îò òîãî, ÷òî âûçâàííîå èíâåñòèöèÿìè óâåëè÷åíèå äî-

õîäà ìîæåò âûçâàòü äàëüíåéøèé ðîñò èíâåñòèöèé) âûâîäÿòñÿ ðàçíûå 

âàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. 

Âûðàæåíèå (13.1) ïîêàçûâàåò òðè âîçìîæíûõ âàðèàíòà çàâèñè-

ìîñòè òåìïîâ ðîñòà ÂÍÏ îò èíâåñòèöèé (
1 В

Kk

=  — êîýôôèöèåíò, 

àíàëîãè÷íûé ôîíäîîòäà÷å, ò.å. åãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîýô-

ôèöèåíò èíòåãðàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé): 

1) ðîñò ÂÍÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè 

êàê êîëè÷åñòâà, òàê è ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé; 

2) ýôôåêòèâíîñòü ðàñòåò, à ðàçìåð èíâåñòèöèé ñîêðàùàåòñÿ. Â ýòîì 

ñëó÷àå äëÿ ñîõðàíåíèÿ íåèçìåííîãî ïðèðîñòà ÂÍÏ ôàêòîð êà÷åñòâà 

èíâåñòèöèé äîëæåí ïåðåêðûâàòü äåéñòâèå êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòî-

ðà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, ÷åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé, òåì 

ìåíüøèì èõ êîëè÷åñòâîì ìîæíî îáîéòèñü; 

3) âàðèàíò, ïðîòèâîïîëîæíûé âòîðîìó: óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 

èíâåñòèöèé è ñíèæåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå íåäîñ-

òàòîê êà÷åñòâà êîìïåíñèðóåòñÿ êîëè÷åñòâîì. 

Â äâóõ ðàññìîòðåííûõ êîìáèíàöèÿõ êîíå÷íàÿ âåëè÷èíà — êîëè-
÷åñòâî èíâåñòèöèé. Ïîòîê èíâåñòèöèé âñåãäà èìååò ïðåäåë, èõ êîëè-



13. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

 
489

÷åñòâî îãðàíè÷åííî. Êà÷åñòâî æå (ýôôåêòèâíîñòü) ìîæåò ïîâûøàòüñÿ 
â äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûõ ïðåäåëàõ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñèñòåì, ïåðåõîäà 
íà íîâûå ïðèíöèïû äåéñòâèÿ. Îòñþäà âûòåêàåò âàæíîñòü, àêòóàëüíîñòü 
èíâåñòèöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èñ-
ïîëüçóåìûìè òåõíîëîãèÿìè, íî è âíåøíåé ñðåäîé, ñîçäàþùåé èíâå-
ñòèöèîííîþ ïîëèòèêó, êëèìàò, óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ èíâåñòèöèé. 

Òàáëèöà 13.1. Îáñòîÿòåëüñòâà, ìåøàþùèå ïðîìûøëåííûì  
ïðåäïðèÿòèÿì èíâåñòèðîâàòü, % ÷èñëà îïðîøåííûõ* 

Ïîìåõà 1998 2000 2002 2004 

Îòñóòñòâóåò 1 2 2 12 

Íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ

91 86 90 76 

Âûñîêèé ïðîöåíò ïî êðåäèòàì 34 41 30 24 

Òðóäíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî 
êðåäèòà

34 35 23 23 

Íèçêàÿ ïðèáûëüíîñòü èíâåñòèöèé 10 7 13 14 

Âûñîêèå öåíû íà îáîðóäîâàíèå
è ÑÌÐ 

31 36 40 34 

Èçáûòîê èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé 6 4 4 3 

Äðóãîå 2 3 2 3 

* Ïî äàííûì ÈÝÏÏ. 

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà ê ïîäúåìó ýêîíîìêè 
íåîáõîäèìî ïîâûñèòü äîëþ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ êàê ìèíèìóì äî 25—
30%. Ðåçóëüòàòû îïðîñà 820 ïðîìïðåäïðèÿòèé ïðèâåäåíû â òàáë. 13.1, 
èç êîòîðîé ñëåäóåò, ÷òî âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàìè 
è òðóäíîñòè èõ ïîëó÷åíèÿ âåäóò ê íåõâàòêå ñîáñòâåííûõ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ. 

13.2. Инвестиционный проект: оценка 

эффективности 

Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îöåíêå 

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ îòáîðó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâîäèò-

ñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò — îáîñíîâàíèå 
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ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, îáúåìà è ñðîêîâ îñóùåñòâëåíèÿ êà-

ïèòàëüíûõ âëîæåíèé, â òîì ÷èñëå íåîáõîäèìàÿ ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äî-

êóìåíòàöèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ 

è óòâåðæäåííûìè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñòàíäàðòàìè (íîðìàìè 

è ïðàâèëàìè), à òàêæå îïèñàíèåì ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî îñóùåñò-

âëåíèþ èíâåñòèöèé (áèçíåñ-ïëàí). 

Ôîðìû è ñîäåðæàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò áûòü ñà-

ìûìè ðàçíîîáðàçíûìè — îò ïëàíà ñòðîèòåëüñòâà íîâîé îðãàíèçà-

öèè äî îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íåäâèæèìîãî èìó-

ùåñòâà. Íî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ëàã (çàäåðæêà) 

ìåæäó ìîìåíòîì íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ è ìîìåíòîì, êîãäà ïðîåêò 

íà÷èíàåò ïðèíîñèòü äîõîä. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåæäå ÷åì âêëàäûâàòü â ïðîåêò äåíüãè, íåîá-

õîäèìî ïðîâåñòè åãî êîìïëåêñíóþ ýêñïåðòèçó, ÷òîáû äîêàçàòü öå-

ëåñîîáðàçíîñòü è âîçìîæíîñòü âîïëîùåíèÿ, à òàêæå îöåíèòü ýôôåê-

òèâíîñòü â òåõíè÷åñêîì, êîììåð÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, ýêîëîãè÷åñêîì, 

ôèíàíñîâîì àñïåêòàõ. 

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû êëàññèôè-

öèðóþòñÿ: 

1) ïî ñòåïåíè îáÿçàòåëüíîñòè; 

2) ïî ñðî÷íîñòè; 

3) ïî ñòåïåíè ñâÿçàííîñòè. 

Ïî ñòåïåíè îáÿçàòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû äåëÿòñÿ íà: 

• îáÿçàòåëüíûå. Ýòè ïðîåêòû òðåáóþò äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðàâèë 

è íîðì, íàïðèìåð èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî îõðàíå îêðó-

æàþùåé ñðåäû; 

• íåîáÿçàòåëüíûå. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè ëþáûå íåîáÿçàòåëüíûå 

ïðîåêòû ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð çàìåíó âûøåäøåãî èç ñòðîÿ îáî-

ðóäîâàíèÿ. 

Ïî ñòåïåíè ñðî÷íîñòè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû äåëÿòñÿ íà: 

• íåîòëîæíûå. Ýòè ïðîåêòû ëèáî âîîáùå íåäîñòóïíû â áóäóùåì, 

ëèáî òåðÿþò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðè îòñðî÷êå, íàïðèìåð 

ðàçíîãî ðîäà ïðèîáðåòåíèÿ; 

• îòêëàäûâàåìûå. Íàðÿäó ñ íåîòëîæíûìè ñóùåñòâóåò äîâîëü-

íî áîëüøîé ñïåêòð èíâåñòèöèé, êîòîðûå ìîæíî îòëîæèòü, 

ïðè ýòîì èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü õîòÿ è ìåíÿåòñÿ, íî äîâîëü-

íî íåçíà÷èòåëüíî, íàïðèìåð ðåàêòèâàöèÿ îñòàíîâëåííûõ 

ñêâàæèí. 

Ïî ñòåïåíè ñâÿçàííîñòè èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû äåëÿòñÿ íà: 

• àëüòåðíàòèâíûå. Ñóùåñòâóþò ïðîåêòû, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè ïðè-

íÿòèå îäíîãî ïðîåêòà èñêëþ÷àåò ïðèíÿòèå äðóãîãî. Ýòè ïðîåêòû 
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â èçâåñòíîì ñìûñëå êîíêóðèðóþò çà ðåñóðñû ôèðìû. Îöåíêà 

ýòèõ ïðîåêòîâ ïðîâîäèòñÿ îäíîâðåìåííî, à îñóùåñòâëÿòüñÿ 

îäíîâðåìåííî îíè íå ìîãóò. Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ïðî-

åêòû, êîòîðûå ïîëíîñòüþ èñ÷åðïûâàþò èìåþùèåñÿ íà äàí-

íûé ìîìåíò ðåñóðñû îðãàíèçàöèè: óñòàíîâêà ñïóòíèêîâîé 

ñâÿçè è ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî öåõà è ò.ï.; 

• íåçàâèñèìûå. Îòêëîíåíèå èëè ïðèíÿòèå îäíîãî èç òàêèõ 

ïðîåêòîâ íå âëèÿåò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè äðó-

ãîãî ïðîåêòà. Ýòè ïðîåêòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîâðå-

ìåííî, èõ îöåíêà ïðîâîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, íàïðèìåð ðå-

êîíñòðóêöèÿ äâóõ íåñâÿçàííûõ ïîäðàçäåëåíèé â ñîñòàâå 

îðãàíèçàöèè;

• âçàèìîñâÿçàííûå. Ïðèíÿòèå îäíîãî ïðîåêòà çàâèñèò îò ïðèíÿ-

òèÿ äðóãîãî. Ýòè ïðîåêòû îöåíèâàþòñÿ îäíîâðåìåííî äðóã ñ äðó-

ãîì êàê îäèí ïðîåêò, â ðåçóëüòàòå ïðèíèìàåòñÿ îäíî ðåøåíèå, 

íàïðèìåð ñòðîèòåëüñòâî äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî öåõà è èçãî-

òîâëåíèå ìåáåëè íà ïðåäïðèÿòèè. 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îöåíêà ýôôåê-

òèâíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ âêëþ÷àåò îöåíêó: 

• ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà, ò.å. ïðîâåðêó óäîâëåòâîðåíèÿ âñåì ðå-

àëüíî ñóùåñòâóþùèì îãðàíè÷åíèÿì òåõíè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷å-

ñêîãî, ôèíàíñîâîãî è äðóãîãî õàðàêòåðà; 

• ïîòåíöèàëüíîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, åãî àá-

ñîëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè, ò.å. ïðîâåðêó óñëîâèÿ, ñîãëàñíî 

êîòîðîìó ñîâîêóïíûå ðåçóëüòàòû ïî ïðîåêòó íå ìåíåå öåííû, 

÷åì òðåáóåìûå çàòðàòû âñåõ âèäîâ; 

• ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, ò.å. îöåíêó ïðåèìó-

ùåñòâ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíà-

òèâíûìè. 

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå îá èíâåñòèöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîåêò, 

íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü: èíôëÿöèþ; ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü; âîç-

ìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîâîäèòñÿ 

â íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. 

Íà ï å ð â î ì  ý ò à ï å  ïðîâîäÿò ñðàâíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñî ñðåäíèì ïðîöåíòîì áàíêîâñêîãî êðåäèòà. 

Öåëü òàêîãî ñðàâíåíèÿ — ïîèñê àëüòåðíàòèâíûõ, áîëåå âûãîäíûõ 

íàïðàâëåíèé âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Åñëè ðàñ÷åòíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 

èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íèæå ñðåäíåãî ïðîöåíòà áàíêîâñêîãî 

êðåäèòà, òî ïðîåêò äîëæåí áûòü îòêëîíåí, ïîñêîëüêó âûãîäíåå ïðî-

ñòî ïîëîæèòü äåíüãè â áàíê ïîä ïðîöåíò (òàáë. 13.2). 
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Òàáëèöà 13.2. Èç íîâåéøåé èñòîðèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ÐÔ 

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 
ïî êðåäèòàì ñðîêîì 

äî 1 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿì 
è îðãàíèçàöèÿì*

Ãîä

â ðóá. â èíâàëþòå 

Ñòàâêà ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÖÁ ÐÔ, % 

Ñòàâêà 
ïî äåïîçèòàì 

íà ñðîê 
äî ãîäà*, %

2000 34,0 11,6 55,45,38,33,28,25 13,4 

2001 18,6 11,2 25 4,1 

2002 17,9 10,1 25,23,21 4,9 

2003 12,7 9,0 21,18,16 4,5 

2004 12,2 — 16,14,13 4,7 

2006 10,2 — 12, 11 4,2 

2007 10 — 10,5; 10,25 5 

2008 10,4 — 10,5; 10,75; 11; 12 5,4 

* Ñðåäíåâçâåøåííàÿ, çà ÿíâàðü, % ãîäîâûõ. 

Íà â ò î ð î ì  ý ò à ï å  ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè èí- 
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñî ñðåäíèì òåìïîì èíôëÿöèè â ñòðàíå. Öåëü 
ñðàâíåíèÿ — ìèíèìèçàöèÿ ïîòåðü äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò èíôëÿöèè. 
Åñëè òåìïû èíôëÿöèè âûøå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà, òî êàïèòàë 
ôèðìû ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îáåñöåíèòñÿ è íå áóäåò âîñïðîèçâåäåí.  

Íà ò ð å ò ü å ì  ý ò à ï å  ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ïðîåêòîâ ïî îáú- 
åìó òðåáóåìûõ èíâåñòèöèé. Öåëü — ìèíèìèçàöèÿ ïîòðåáíîñòè 
â êðåäèòàõ, âûáîð ìåíåå êàïèòàëîåìêîãî âàðèàíòà ïðîåêòà. 

Íà ÷ å ò â å ð ò î ì  ý ò à ï å  ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ïðîåêòîâ ïî âû-
áðàííûì êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè. Öåëü îöåíêè — âûáîð âàðèàí-
òà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïî êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè.  

Íà ï ÿ ò î ì  ý ò à ï å  ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñòàáèëüíîñòè åæåãîä-
íûõ (êâàðòàëüíûõ) äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Êðè-
òåðèé îöåíêè íà ýòîì ýòàïå íåîäíîçíà÷åí. Èíâåñòîðà ìîæåò èíòå-
ðåñîâàòü êàê ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûé ïî ãîäàì ïðîöåññ îòäà÷è 
ïî ïðîåêòó, òàê è óñêîðåííûé (çàìåäëåííûé) ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ 
äîõîäîâ îò èíâåñòèöèé ê íà÷àëó èëè ê êîíöó ïåðèîäà îòäà÷è. 

13.3. Типовые задачи инвестиционного 

анализа 

Îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò äâà âèäà èíâåñòèöèé: ðåàëüíûå è ôè-

íàíñîâûå. Ðåàëüíûå èíâåñòèöèè — èíâåñòèöèè â êàêîé-ëèáî òèï 

ìàòåðèàëüíî îñÿçàåìûõ àêòèâîâ, òàêèõ êàê çåìëÿ, îáîðóäîâàíèå, 

îðãàíèçàöèè. Ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âëîæåíèÿ 
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â àêöèè, îáëèãàöèè è äðóãèå öåííûå áóìàãè, âûïóùåííûå ÷àñòíûìè 

îðãàíèçàöèÿìè è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå â áàíêîâñêèå äåïîçèòû. Îáà 

âèäà èíâåñòèöèé ìåæäó ñîáîé òåñíî ñâÿçàíû. Ñ îáíîâëåíèåì è ðàñ-

øèðåíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ðåàëüíûå 

èíâåñòèöèè. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé 

ìîãóò áûòü äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé. Ðåàëü-

íûå èíâåñòèöèè — ýòî äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, ñ ïîëó÷åíèåì äî-

õîäà ÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ (íåñêîëüêî ìåñÿöåâ èëè ëåò) è â òå-

÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè, ïðè÷åì ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ îò 

èíâåñòèöèé çàâèñÿò îò êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû ðûíêà. 

Ïðè àíàëèçå äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé òðåáóåòñÿ ýêîíîìè÷å-

ñêîå îáîñíîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùèõ óñëîâèé, ïîýòîìó 

èíâåñòèöèîííûé àíàëèç â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðîãíîçíûé, 

è â ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèêàõ ó÷èòûâàåòñÿ ôàêòîð âðåìåíè è ñòå-

ïåíü ðèñêà. 

1. Ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè. Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-

öèé äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ òàêèå àñïåêòû ôàêòîðà âðåìåíè, êàê äè-

íàìè÷íîñòü (èçìåíåíèå âî âðåìåíè) ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà è åãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ — êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû, 

ðàçðûâû âî âðåìåíè (ëàãè) ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè èëè ïî-

ñòóïëåíèå ðåñóðñîâ è èõ îïëàòîé, íåðàâíîöåííîñòü ñðåäñòâ, îòíîñÿ-

ùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì ìîìåíòàì âðåìåíè. Íåðàâíîöåííîñòü îáúÿñíÿ-

åòñÿ òåì, ÷òî èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò äåíåæíûå ñðåäñòâà 

ìîãóò áûòü èíâåñòèðîâàíû è ïðèíåñòè äîõîä â áóäóùåì. Ïîýòîìó 

äåíåæíûå ñðåäñòâà, íå èíâåñòèðîâàííûå ñåãîäíÿ, íå ïðèíåñóò äî-

õîäà â áóäóùåì è ñî âðåìåíåì îáåñöåíÿòñÿ. 

2. Ó÷åò ñòåïåíè ðèñêà âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èí-

âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îöåíèâàåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ. 

Âñå çàäà÷è, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîãî àíà-

ëèçà, ìîæíî ñâåñòè ê øåñòè òèïàì, ðåøàåìûì ñ ïîìîùüþ íåñëîæ-

íûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé. Êàæäàÿ èç ôóíêöèé ñòðîèòñÿ íà çíà-

íèè ñëåäóþùèõ èñõîäíûõ äàííûõ: 

• íîðìû äèñêîíòà; 

• ïåðèîäà íà÷èñëåíèÿ; 

• äîõîäà îò èíâåñòèöèé. 

Íîðìà äèñêîíòà — ýòî îñíîâíîé çàäàâàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé 

íîðìàòèâ, èñïîëüçóåìûé ïðè äèñêîíòèðîâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. 

Äèñêîíòèðîâàíèåì äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàçûâàåòñÿ ïðèâåäåíèå èõ ðàç-

íîâðåìåííûõ (îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì øàãàì ðàñ÷åòà) çíà÷åíèé ê öåí-

íîñòè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ìîìåí-

òîì ïðèâåäåíèÿ.
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Äëÿ ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà íîðìà äèñêîíòà èäåíòèôèöèðóåòñÿ 

ñ íîðìîé äîõîäà (ïðîöåíòíîé ñòàâêîé), îæèäàåìîé îò âëîæåíèé 

êàïèòàëà, ïîýòîìó ÷åì áîëüøå øàíñû ïîòåðü, òåì âûøå ñòàâêà äèñ-

êîíòèðîâàíèÿ, ïî êîòîðîé ðàçíîâðåìåííûå äîõîäû íà èíâåñòèöèè 

ïðèâîäÿòñÿ ê ìîìåíòó èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Äèñêîíòèðîâàíèå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ 

ñòðàí, ãäå íîðìó äèñêîíòà (íîðìàòèâ ïðèâåäåíèÿ ïî ôàêòîðó âðå-

ìåíè) ñâÿçûâàþò ñ ðèñêîì äåëîâûõ îïåðàöèé (òàáë. 13.3).  

Òàáëèöà 13.3. Ñâÿçü ñòàâîê äèñêîíòèðîâàíèÿ  
ñ ðèñêîì äåëîâûõ îïåðàöèé 

Ñòåïåíü 

ðèñêà 

Íàïðàâëåíèå 

èíâåñòèðîâàíèÿ 

Íîðìà äèñêîíòà,
%

Î÷åíü íèçêàÿ Ðåôèíàíñèðîâàíèå âûïóñêà 
îáëèãàöèé

7

Ñðåäíÿÿ Îáû÷íûå ïðîåêòû 16 

Âûñîêàÿ Íîâûå ïðîåêòû íà ñòàáèëü-
íîì ðûíêå

20

Î÷åíü âûñîêàÿ Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ 24 

Ïðèâåäåíèå ïî ôàêòîðó âðåìåíè (äèñêîíòèðîâàíèå) èñïîëüçóåò-

ñÿ òîëüêî â ðàñ÷åòàõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ èíâåñòèðîâà-

íèÿ. Ýòîò ïðèíöèï íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïëàíîâûõ è ôàê-

òè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì (ïðèðîñòà ïðèáûëè, 

ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è ò.ï.). 

Ñóììà äèñêîíòà çàâèñèò: 

• îò ðàçðûâà âî âðåìåíè ìåæäó îòòîêîì è ïðèòîêîì äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ; 

• îò íåîáõîäèìîé ñòàâêè ïðîöåíòà èëè äèñêîíòà; 

• îò ðèñêà âëîæåíèé. 

Ïåðèîäîì íà÷èñëåíèÿ ñëóæèò âðåìåííîé èíòåðâàë, ê êîòî-

ðîìó ïðèóðî÷åíà íîðìà äèñêîíòà. Â àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ â êà-

÷åñòâå ïåðèîäà íà÷èñëåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïåðèîä, 

êðàòíûé ãîäó. 

Äîõîä îò èíâåñòèöèé îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåññå ïðîãíîçíûõ àíà-

ëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Ïðè îïðåäåëåíèè ñòàâêè äîõîäà íà èíâåñòè-

öèè êàê îñíîâíîãî ôèíàíñîâîãî êðèòåðèÿ èñïîëüçóåòñÿ ýôôåêò 

ñëîæíîãî ïðîöåíòà. 

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå èíâåñòèöèîííûå çàäà÷è (òàáë. 13.4). 
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Òàáëèöà 13.4. Òèïîâûå çàäà÷è, ðåøàåìûå â èíâåñòèöèîííîì àíàëèçå 

Èíâåñòèöèîííûå çàäà÷è Ôóíêöèè 

1. Ðàñ÷åò äîõîäà íà èíâåñòèöèè ÷åðåç 
îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëåò 

Ìíîæèòåëü íàðàùåíèÿ (íàêîïëåí-
íàÿ ñóììà åäèíèöû (F1)

1
(1 )

n

F r= + ,
1

1

n m

r

F

m

⋅

⎛ ⎞
= +
⎜ ⎟

⎝ ⎠

2. Ðàñ÷åò íàêîïëåíèé, äåïîíèðîâàííûõ 
â êîíöå êàæäîãî ïåðèîäà 

Ôàêòîð íàêîïëåíèÿ åäèíèöû çà 
ïåðèîä (F2)

2

(1 ) 1
n

r

F

r

+ −

=

3. Ðàñ÷åò ïðèâåäåííîé (òåêóùåé) ñòîèìî-
ñòè äîõîäà, ïîëó÷åííîãî îò èíâåñòèöèé 

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû (ðå-
âåðñèÿ) (F3)

3

1

(1 )
n

F

r

=

+

4. Ðàñ÷åò òåêóùåé ñòîèìîñòè äåíåæíîãî 
ïîòîêà, ïîëó÷àåìîãî åæåãîäíî (åæå-
êâàðòàëüíî)

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü àííóèòåòà (F4)

4

1 (1 )

n

r

F

r

−

− +

=

5. Ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî åæåãîäíîãî 
(åæåêâàðòàëüíîãî) äîõîäà äëÿ âîçìåùå-
íèÿ èíâåñòèöèé 

Ïîãàøåíèå êðåäèòà (F5)

5

1 (1 )

n

r

F

r

−

=

− +

6. Ðàñ÷åò íåîáõîäèìîé ñóììû, äåïîíè-
ðîâàííîé â êîíöå ãîäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
îïðåäåëåííîãî äîõîäà 

Ôàêòîð ôîíäà âîçìåùåíèÿ (F6)

6

(1 ) 1
n

r

F

r

=

+ −

Çàäà÷à 1. Îïðåäåëèòü äîõîä íà èíâåñòèöèè ÷åðåç îïðåäåëåííîå 
÷èñëî ëåò (êâàðòàëîâ) ïðè çàäàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå è ñóììó îöåí-
êè èíâåñòèöèé ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä. 

Ðåøåíèå. Ïðèìåíèì ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü «íàêîïëåííàÿ ñóì-
ìà åäèíèöû», èëè «ìíîæèòåëü íàðàùåíèÿ (F1)».

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèðîñòà ñóììû èñïîëüçóåì ôîðìóëó ðàñ÷åòà 
ñëîæíîãî ïðîöåíòà: 

1 1
(1 ) , 1 ,

n m

n
r

F r F

m

⋅

⎛ ⎞
= + = +

⎜ ⎟

⎝ ⎠

ãäå  r — ñòàâêà äèñêîíòà; 

F1 — ìíîæèòåëü íàðàùåíèÿ (êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ); 
n — ïåðèîä íàðàùåíèÿ; 

m – ÷èñëî ïëàòåæåé â òå÷åíèå ãîäà. 
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Íàêîïëåííàÿ çà ïåðèîä ñóììà (S
n
) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäå-

íèå íà÷àëüíîé ñóììû èíâåñòèöèé è ôóíêöèè íàðàùåíèÿ: 

S
n
 = S0(1 + r)n,  èëè S

n
 = S0 ⋅ F1,                  (13.2)

ãäå S0 — ñóììà èíâåñòèöèé â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ôóíêöèè èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèÿ, 
÷òî åæåãîäíûé äîõîä îò èíâåñòèöèé ðåèíâåñòèðóåòñÿ èëè êàïèòàëè-
çèðóåòñÿ. 

Ïðèìåð. Â ïîêóïêó îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, íàïðèìåð çåìëè, 
âëîæåíî 100 òûñ. ðóá. Ñòàâêà äîõîäíîñòè — 10% ãîäîâûõ. ×åìó 
áóäåò ðàâíà öåíà çåìëè ÷åðåç 5 ëåò? 

S
n
 = 100 (1 + 0,1)5 = 161,05 òûñ. ðóá. 

Äîõîä îò âëîæåíèé ðàâåí 61,05 òûñ. ðóá. �

Çàäà÷à 2. Îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü ñåðèè ðàâíûõ ñóìì âëîæåíèé, 
äåïîíèðîâàííûõ â êîíöå êàæäîãî èç ïåðèîäè÷åñêèõ èíòåðâàëîâ.  

Ðåøåíèå. Ïðèìåíèì ôàêòîð íàêîïëåíèÿ åäèíèöû çà ïåðèîä: 

-

2

1

(1 ) ,

n

n i

i

F r

=

= +∑                          (13.3)

ãäå
2

F  — ôàêòîð íàêîïëåíèÿ åäèíèöû çà ïåðèîä n.

Ôîðìóëà (13.3) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ÷ëåíîâ ãåîìåòðè÷åñêîé 
ïðîãðåññèè ñî çíàìåíàòåëåì (1 + r), êîòîðàÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä: 

2

(1 ) 1

.

n

r

F

r

+ −

=                             (13.4)

Íàêîïëåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè äåïîíèðîâàíèè âêëàäîâ â íà÷àëå 
êàæäîãî ïåðèîäà, ìîãóò áûòü ðàññ÷èòàíû ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ñëîæ-
íûõ ïðîöåíòîâ çà âåñü ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. 

Ýòà ìîäåëü ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè äîõîäíîñòè 
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñ âêëàäàìè, íî ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è ïðè 
îöåíêå äîõîäíîñòè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé. 

Íàêîïëåííàÿ ñòîèìîñòü çà ïåðèîä ñîñòàâèò 

S
n
 = a ⋅ F2,                              (13.5)

ãäå à — àííóèòåò — äåíåæíûé ïîòîê ñ ðàâíûìè ïîñòóïëåíèÿìè. 

Çàäà÷à 3. Îïðåäåëèòü òåêóùóþ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ îò èíâåñòèöèé 
â áóäóùåì. 

Ðåøåíèå. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðèìåíèì ôàêòîðíûé ìíîæèòåëü «òåêóùàÿ 
ñòîèìîñòü åäèíèöû (ðåâåðñèè)» — ýòî âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ íàêîïëåí-
íîé ñóììå åäèíèöû. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè ñóì-
ìû, ïëàíèðóåìûå ê ïîëó÷åíèþ â áóäóùåì, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè. 
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Ôàêòîð òåêóùåé ñòîèìîñòè (ðåâåðñèè) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

3

1

,

(1 )
n

F

r

=

+

                               (13.6)

ãäå F3 — ðåâåðñèÿ (êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ ê íà÷àëüíîìó ìîìåíòó âðåìåíè). 

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ñòîèìî-
ñòè, ïðîãíîçèðóåìîé ê ïîëó÷åíèþ â áóäóùåì, è ôàêòîðà F3:

PV = S
n
⋅ F3,                              (13.7)

ãäå PV — òåêóùàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ ñðåäñòâ. 

Ïðèìåð. Ïðè ñòàâêå äèñêîíòà, ðàâíîé 10%, òåêóùàÿ ñòîèìîñòü 
100 òûñ. ðóá., îæèäàåìàÿ ê ïîëó÷åíèþ ÷åðåç ãîä (100 òûñ. ðóá., 
ïîëó÷åííûå ÷åðåç ãîä, ñ òî÷êè çðåíèÿ öåííîñòè ñåãîäíÿøíåãî ïå-
ðèîäà) ñîñòàâèò 

1

1

100 90,91 тыс. руб.

(1 0,1)

PV = ⋅ =

+

�

Çàäà÷à 4. Ïðèâåñòè ñòîèìîñòü ñóììû ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ ê ïî-
ëó÷åíèþ â òå÷åíèå ðÿäà ïåðèîäîâ (ëåò), ê èõ ñòîèìîñòè íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü. 

Ðåøåíèå. Àëãîðèòì ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è èäåíòè÷åí îïðåäåëå-
íèþ òåêóùåé, äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà, ãå-
íåðèðóåìîãî â òå÷åíèå ðÿäà ðàâíûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè â ïðîöåññå 
ðåàëèçàöèè êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà. 

Îòäåëüíûå ýëåìåíòû äåíåæíîãî ïîòîêà îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì 
âðåìåííûì èíòåðâàëàì, ïîýòîìó èõ ñóììèðîâàíèå èñêàæàåò ðåàëü-
íóþ äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé. 

Ïðèâåäåíèå ñòîèìîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà ê îäíîìó ìîìåíòó âðå-
ìåíè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôóíêöèè, íàçûâàåìîé òåêóùåé ñòîè-
ìîñòüþ àííóèòåòà: 
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∑ ,                     (13.8)

ãäå n — ÷èñëî ïåðèîäîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò èíâåñòèöèé. 

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü àííóèòåòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

PV = a ⋅ F4.                                  (13.9)

Ôîðìóëà (13.9) ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåêóùåé ñòîèìî-

ñòè, åñëè äîõîäû, ïîëó÷àåìûå çà êàæäûé i-é ïåðèîä, ðàâíû. 

Ïðè íåðàâåíñòâå äîõîäîâ ïî âðåìåííûì ïåðèîäàì èõ ïîëó÷åíèÿ 

ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè çà êàæäûé ïåðèîä.
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Ïðèìåð. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà 

åæåãîäíûå äîõîäû â òå÷åíèå 5 ëåò áóäóò ñîñòàâëÿòü ïî 100 òûñ. ðóá. 
Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñîñòàâèò 

5

1

1

100   

(1 0,1)

100 (0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209)

100 3,7907 379,07  тыс. руб.

i

i

PV

=

= ⋅ =

+

⋅ + + + + =

= ⋅ =

∑

Â ðåçóëüòàòå äèñêîíòèðîâàíèÿ äîõîäà çà êàæäûé ïåðèîä ïîëó-
÷èì çà 5 ëåò ïî ñòîèìîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü: 

(90,91 + 82,64 + 75,13 + 68,30 + 62,09) = 379,07 òûñ. ðóá. �

Çàäà÷è 3 è 4 íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ â àíàëèçå èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. 

Çàäà÷à 5 (îáðàòíàÿ çàäà÷å 4). Îïðåäåëèòü ñóììó, ïîäëåæàùóþ 
ïîëó÷åíèþ, ÷òîáû âîçìåñòèòü (îêóïèòü) èíâåñòèöèè çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè ñ ó÷åòîì ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Çàäà÷ó ìîæíî 
ïîñòàâèòü òàê: êàêóþ ñóììó íåîáõîäèìî åæåãîäíî (åæåêâàðòàëüíî) 
âíîñèòü â áàíê äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó? 

Ðåøåíèå. Ñîäåðæàíèå çàäà÷è îïðåäåëÿåò íàçâàíèå ôóíêöèè, ïðè-
ìåíÿåìîé äëÿ åå ðåøåíèÿ, — ôóíêöèÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè àííóèòåòà: 
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                (13.10)

Åæåãîäíûé äîõîä (àííóèòåò) îïðåäåëÿåòñÿ óìíîæåíèåì ñóììû 

èíâåñòèöèé íà ìíîæèòåëü F5:

FV = S0 ⋅ F5.                           (13.11)

Ïðèìåð. Èíâåñòèöèè â ïðîåêò ñîñòàâèëè 500 òûñ. ðóá. ×òîáû 

îêóïèòü èíâåñòèöèè â òå÷åíèå 5 ëåò è ïîëó÷èòü äîõîä â ðàçìåðå 10% 

ãîäîâûõ, åæåãîäíûé äåíåæíûé ïîòîê (àííóèòåò) äîëæåí ñîñòàâèòü 

1

500 131,9 тыс. руб.

3,7907

FV = ⋅ = �

Çàäà÷à 6. Îïðåäåëèòü ñóììó, ïîäëåæàùóþ åæåãîäíîìó âëîæåíèþ 

íà äåïîçèòíûé ñ÷åò â áàíê, ÷òîáû ÷åðåç îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëåò ïî-

ëó÷èòü çàäàííóþ ñóììó ñðåäñòâ. 
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Ðåøåíèå. Äëÿ ðåøåíèÿ èñïîëüçóåì ôóíêöèþ «ôàêòîð ôîíäà âîç-
ìåùåíèÿ» — âåëè÷èíó, îáðàòíóþ ôàêòîðó íàêîïëåíèÿ åäèíèöû çà 
ïåðèîä: 
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              (13.12)

Ñóììà åæåãîäíîãî âêëàäà ñîñòàâèò 

FV = A ⋅ F6,                               (13.13)

ãäå À — ñòîèìîñòü ïîñòóïëåíèé ïî èñòå÷åíèè ñðîêà âëîæåíèé. 

Ôàêòîð ôîíäà âîçìåùåíèÿ ïîêàçûâàåò äåíåæíóþ ñóììó, êîòî-
ðóþ íåîáõîäèìî äåïîíèðîâàòü â êîíöå êàæäîãî ïåðèîäà, ÷òîáû ÷å-
ðåç çàäàííîå ÷èñëî ïåðèîäîâ îñòàòîê ñîñòàâèë íåîáõîäèìóþ ñóììó 
(íàïðèìåð, 100 òûñ. ðóá.). Ýòîò ôàêòîð ó÷èòûâàåò ïðîöåíò, ïîëó÷àå-
ìûé ïî äåïîçèòàì. 

Ïðèìåð. ×òîáû ïîëó÷èòü 500 òûñ. ðóá. â êîíöå ÷åòûðåõëåòíå-
ãî ïåðèîäà ïðè íóëåâîì ïðîöåíòå, íåîáõîäèìî äåïîíèðîâàòü 

500

125 тыс. руб.

4

=  Åñëè ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ñîñòàâèò 10%, òîãäà 

(ïî ïðåäûäóùåìó ïðèìåðó) ìîæíî äåïîíèðîâàòü 88,89 òûñ. ðóá. 
â êîíöå êàæäîãî ãîäà. Ðàçíèöà ÷åòûðåõ âçíîñîâ è ïîëó÷åííîé 
ñóììû ñîñòàâèò 144,44 òûñ. ðóá. �

×àñòî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âïëîòü äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà êðåäèòíîãî 

äîãîâîðà (äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà) êðåäèòîðó âûïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî 

ïðîöåíò, çàåìùèêè äëÿ ïîãàøåíèÿ îñíîâíîé ñóììû êðåäèòà ñîçäàþò 

ñïåöèàëüíûå ôîíäû âîçìåùåíèÿ. Â êàæäûé ïåðèîä äîëæíèê âíîñèò 

â îòäåëüíûé ôîíä ñóììó, êîòîðàÿ âìåñòå ñ íà÷èñëÿåìûì íà íåå ïðî-

öåíòîì äîëæíà îáåñïå÷èòü ïîãàøåíèå îñíîâíîé ÷àñòè êðåäèòà. 

Ê îäíîé èç ðàññìîòðåííûõ âûøå çàäà÷ èëè èõ ñî÷åòàíèþ ìîæåò 

áûòü ñâåäåíà ëþáàÿ èíâåñòèöèîííàÿ çàäà÷à. 

13.4. Методы оценки эффективности 

инвестиционных решений 

Èñòîðèÿ âîïðîñà. Èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-

íî-ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà âïåðâûå áûëè 

ïðåäïðèíÿòû â 20-å ãîäû ïðîøåäøåãî âåêà â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé 

ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ óñ-
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òàíîâîê è ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò â æåëåçíîäîðîæíîì 

ñòðîèòåëüñòâå. Îòñóòñòâèå æå â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ðûíêà âîîáùå 

è ðûíêà öåííûõ áóìàã â ÷àñòíîñòè, áåçóñëîâíî, îòðèöàòåëüíî ñêà-

çàëîñü íà óðîâíå èññëåäîâàíèé îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè ïðîáëåì 

èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà. Ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ïðåèìóùåñòâåííî ïðî-

áëåìû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè âëîæåíèé â íåôè-

íàíñîâûå àêòèâû. Â îòíîøåíèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì 

àíàëèçå ìîæíî âûäåëèòü äâà íàó÷íûõ ïîäõîäà: «ýíåðãåòè÷åñêèé» 

è «æåëåçíîäîðîæíûé». 

Îäíèìè èç ïåðâûõ, êòî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàë çàäà÷è àíàëèçà ñðàâ-

íèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé, áûëè Ñ.À. Êóêåëü-

Êðàåâñêèé (1923) è Ë. Þøêîâ (1928). Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ðàçðàáîò-

êîé ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè ñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììû â ðàìêàõ 

«ýíåðãåòè÷åñêîãî» ïîäõîäà çàíèìàëèñü Â.Í. Áîãà÷åâ (1966) è Â.Â. Íî-

âîæèëîâ (1967). 

Âîïðîñû îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêò-
íîãî àíàëèçà äîñòàòî÷íî øèðîêî áûëè ïðåäñòàâëåíû â òèïîâûõ ìå-
òîäèêàõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ íà èõ îñíîâå óêàçàíèÿõ ïî îïðåäåëåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, ñïåöèàëèñòàìè ðàçíûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ áûëî ðàçðàáîòàíî è âíåäðåíî â ïðàêòèêó áîëåå 
400 ðåêîìåíäàöèé è èíñòðóêöèé ïî ðàñ÷åòàì ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäñòîÿùèõ âëîæåíèé. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå 
â 1960—1970-å ãîäû ïîëó÷èëà òèïîâàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ñîçäàííàÿ ïîä íàó÷íûì ðóêîâî-
äñòâîì àêàäåìèêà Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâà. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïåðåä ïðîåêòèðîâùèêàìè è ýêîíîìèñòàìè 
òåõ ëåò ñòàâèëàñü çàäà÷à âûáîðà îïòèìàëüíîé êîìáèíàöèè ïðîåêòîâ 
â ñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììå (òàê íàçûâàåìàÿ ìîäåëü êîìïëåêòîâàíèÿ). 
Åñëè ïðîâåñòè àíàëîãèè ñ ñåãîäíÿøíèì äíåì, òî ìîæíî îòìåòèòü, 
÷òî ìîäåëü êîìïëåêòîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî áëèçêà ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà èíâåñòèöèé ïðè ïîìîùè àíàëèòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð êàïèòàëüíîãî íîðìèðîâàíèÿ. Íåäîñòàòêîì íàõîæäåíèÿ îï-
òèìàëüíîé êîìáèíàöèè êàïèòàëîâëîæåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçà-
òåëåé «ïðèâåäåííûå çàòðàòû» è «ñðàâíèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü» áûëî 
èãíîðèðîâàíèå ïðîèçâîäèìîãî èíâåñòèöèåé äåíåæíîãî ïîòîêà, âëèÿ-
íèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé íà ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðå-
ãèîíà, â êîòîðîì ïëàíèðîâàëîñü èõ îñóùåñòâëåíèå. 

Ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãîäîâ äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îá-
ëàñòè íå èìåëè êàêèõ-ëèáî «âûäàþùèõñÿ» ðåçóëüòàòîâ. Âèäèìî, ýòî 
áûëî âûçâàíî òåì, ÷òî Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ (1977) [24] íå áûëè 
äîâåäåíû äî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ.  
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Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿëàñü èíôîðìàöèîííûì âàêóóìîì, êîòîðûé 
ñóùåñòâîâàë â îòíîøåíèè çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. 
Òîëüêî â êîíöå 1980-õ ãîäîâ, â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè è ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, â î÷åðåäíîé ðàç 
îæèâèëàñü äèñêóññèÿ, çàòðàãèâàþùàÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû èíâåñòèöèîííîãî àíà-
ëèçà. Ñ ó÷åòîì àïðîáèðîâàííûõ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîäõî-
äîâ ê àíàëèçó îáîáùàþùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé â 1988 ã. 
àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ïîä ðóêîâîäñòâîì Ä.Ñ. Ëüâîâà áûëè ðàçðà-
áîòàíû «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî êîìïëåêñíîé îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óñêîðåíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà». Îäíàêî ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â ÷àñòíîñòè íåîáõîäèìîñòü 
ó÷åòà ðèñêà è èíôëÿöèè, íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî áûëè îòðàæåíû â ýòîì 
èíñòðóêòèâíîì äîêóìåíòå. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÐÔ îò 15 èþëÿ 1993 ã. ¹ 683, â êîòîðîì âûñêàçûâàëàñü íåîá-
õîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óíèôèêàöèè ìåòîäîâ îöåíêè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ïîä ðóêîâîäñòâîì 
À.Ã. Øàõíàçàðîâà áûëè ðàçðàáîòàíû «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ îòáîðó äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ», óòâåðæäåííûå Ãîññòðîåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè, Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è Ãîñêîìïðîìîì Ðîññèè 31 ìàðòà 
1994 ã. ¹ 7-12/47. Â îñíîâå ýòîãî äîêóìåíòà áûëè çàëîæåíû ïðèí-
öèïû åäèíîîáðàçíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ, äîáðîâîëü-
íîñòü âõîæäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìíîãîîáðàçèå èíòåðåñîâ, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü âûáîðà è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè. Ñ ó÷åòîì îïûòà åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ è èçìåíåíèé, ïðîèñøåäøèõ çà ýòî âðåìÿ â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå, â 2000 ã. áûëà âûïóùåíà âòîðàÿ ðåäàêöèÿ [25]. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîáëåì èíâåñòèöèîííîãî àíà-
ëèçà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû àíà-
ëèçà. Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áîëåå òî÷íî ñïðîãíîçèðîâàòü ñîñòîÿíèå 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, âûÿâëÿòü ñëîæíûå çàâèñèìîñòè ìåæäó ìíî-
ãî÷èñëåííûìè ôàêòîðàìè ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. 

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, äðóãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ðàáîòû ïî îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé ïðåäëàãàþò ðàçëè÷àòü ñëåäóþùèå ìåòîäû, 
ïðèìåíÿåìûå äëÿ ýòîé öåëè [9]: 

1) ìåòîä ïðîñòîé áóõãàëòåðñêîé íîðìû ïðèáûëè; 
2) ïðîñòîé (áåçäèñêîíòíûé) ìåòîä îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé (ìå-

òîä îïðåäåëåíèÿ ñðîêà îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé); 
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3) äèñêîíòíûé ìåòîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòà; 

4) ìåòîä ÷èñòîé íàñòîÿùåé (òåêóùåé) ñòîèìîñòè ïðîåêòà (ìåòîä 

ðàñ÷åòà ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî ýôôåêòà); 

5) ìåòîä ðàñ÷åòà èíäåêñà ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèè; 

6) ìåòîä âíóòðåííåé ñòàâêè ðåíòàáåëüíîñòè (ìåòîä ðàñ÷åò íîð-

ìû ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé); 

7) ìîäèôèöèðîâàííûé ìåòîä âíóòðåííåé ñòàâêè ðåíòàáåëüíîñòè; 

8) ìåòîä ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé; 

9) ñðîê ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. 

Îäíàêî â ìèðîâîé ïðàêòèêå, êàê ïîêàçàë Ê. Äðóðè, íàèáîëåå 

÷àñòî äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèé ïðèìåíÿþò ìåòîäû, ïðèâåäåííûå 

â òàáë. 13.5. 

Íè îäíîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ñàìîãî ïî ñåáå íåäîñòà-

òî÷íî äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðîåêòà. Êàæäûé èç ìåòîäîâ àíàëèçà èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü êàêèå-òî õàðàê-

òåðèñòèêè ïåðèîäà, âûÿñíèòü âàæíûå ìîìåíòû è ïîäðîáíîñòè. 

Âñå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå â àíàëèçå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè, ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû, îñíîâàííûå íà äèñêîí-

òèðîâàííûõ è ó÷åòíûõ îöåíêàõ. 

Òàáëèöà 13.5. Îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè èíâåñòèöèé àíãëèéñêèõ  
êîìïàíèé, % ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ êîìïàíèé

Â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ Íàçâàíèå 
ìåòîäà 1975 1981 1986 

Â êîìïàíèÿõ 
ñðåäíèõ 
ðàçìåðîâ 

Ìåòîä ðàñ÷åòà ïåðèîäà îêó-
ïàåìîñòè 73 81 92 80 

Ìåòîä ó÷åòíîãî êîýôôèöè-
åíòà îêóïàåìîñòè èíâåñòè-
öèé (ìåòîä ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèé) 51 49 56 33 

Ìåòîä âíóòðåííåãî êîýô-
ôèöèåíòà îêóïàåìîñòè 44 57 75 28 

Ìåòîä ÷èñòîé ïðèâåäåííîé 
ñòîèìîñòè 32 39 68 36 

Ê ìåòîäàì, îñíîâàííûì íà äèñêîíòèðîâàííûõ îöåíêàõ, îòíîñÿòñÿ: 
• ìåòîä ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè, èëè ÷èñòûé ïðèâåäåííûé 

ýôôåêò; 
• ìåòîä äîõîäíîñòè; 
• ìåòîä âíóòðåííåé íîðìû îêóïàåìîñòè; 
• ìåòîä òåêóùåé îêóïàåìîñòè. 
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Ìåòîä ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè. Ìåòîä îñíîâàí íà ñîïîñòàâëå-

íèè äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé çà ïðî-

ãíîçèðóåìûé ïåðèîä è èíâåñòèöèé. Ïîä äåíåæíûìè ïîñòóïëå-

íèÿìè ïîíèìàåòñÿ ñóììà ÷èñòîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîííûõ 

îò÷èñëåíèé: 

Ri = Ï÷ + Àì,

ãäå Ri — ýëåìåíò ïîòîêà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. 

Ïðè ðàñ÷åòå ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ôóíêöèÿ 

òåêóùåãî àííóèòåòà F4 (13.8) ïðè ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè äî-

õîäà ïî ãîäàì èëè ôóíêöèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè åäèíèöû F3 (13.5),

ïðèìåíåííàÿ ê êàæäîìó ýëåìåíòó ïîòîêà ïîñòóïëåíèé îò èíâåñòè-

öèé, ñóììèðîâàííûõ çà ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä: 

NPV = ΣPV – IC                            (13.14)

èëè 
1
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ãäå NPV — ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü. 

Ýòà ìîäåëü òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ óñëîâèé: 

1) îáúåì èíâåñòèöèé ïðèíèìàåòñÿ êàê çàâåðøåííûé; 

2) îáúåì èíâåñòèöèé ïðèíèìàåòñÿ â îöåíêå íà ìîìåíò ïðîâåäå-

íèÿ àíàëèçà; 

3) ïðîöåññ îòäà÷è íà÷èíàåòñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ èíâåñòèöèé. 

Åñëè àíàëèç ïðîâîäèòñÿ äî íà÷àëà èíâåñòèöèé, òî ðàçìåð èí-

âåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ òàêæå äîëæåí áûòü ïðèâåäåí ê íàñòîÿ-

ùåìó ìîìåíòó. Ìîäåëü ðàñ÷åòà ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõîäà 

ïðèìåò âèä 

2 1

1

1 1
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∑ ∑ ,                  (13.15)

ãäå ICt — èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû â ïåðèîäå t, t = 1, 2, …, n1;

      Ri — äîõîä â ïåðèîäå i, i = 1, 2, …, n2;

n1 — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà èíâåñòèöèé; 

      n2 — ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà îòäà÷è îò èíâåñòèöèé. 

Åñëè NPV > 0, ïðîåêò ýôôåêòèâíûé. 

Ïðèìåð. Ïîëüçóÿñü òàáë. 13.6, îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-

åêòà ïî êðèòåðèþ ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè. 
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Òàáëèöà 13.6. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà

Ãîä
Äåíåæíûå ïîñòóïëå-
íèÿ (îòäà÷à îò èíâå-
ñòèöèé), òûñ. ðóá. 

Êàïèòàëüíûå 
âëîæåíèÿ,
òûñ. ðóá. 

Êîýôôèöèåíò 
äèñêîíòèðîâàíèÿ 

1-é — 300 0,9091 

2-é — 200 0,8264 

3-é 200 — 0,7513 

4-é 300 — 0,6830 

5-é 400 — 0,6209 

Äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä:  

PVR = 200•0,7513 + 300•0,6830 + 400•0,6209 = 603,52 òûñ. ðóá. 

Äèñêîíòèðîâàííàÿ ñóììà êàïèòàëüíûõ çàòðàò: 

PVê = 300•0,9091 + 200•0,8264 = 438,01 òûñ. ðóá. 

×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü: 

NPV = 603,52 — 438,01 = 165,51 òûñ. ðóá. 

Âûâîä: ïðîåêò ýôôåêòèâåí. 
Ïîñòóïëåíèÿ çà êàæäûé ïåðèîä âðåìåíè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-

ëåíû êàê ðàçíîñòü äèñêîíòèðîâàííûõ íà îäèí ìîìåíò âðåìåíè ïî-

êàçàòåëåé äîõîäà è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïîòîê ïîñòóïëåíèé 

â ýòîì ïðèìåðå ñëåäóþùèé.

Ãîä 1-é 2-é 3-é 4-é 5-é Èòîãî  

Ïîòîê ïëàòåæåé –300 –200 200 300 400 400 

Ïîòîê äèñêîíòèðî-
âàííûõ ïëàòåæåé –272,73 –165,28 150,26 204,90 248,36 165,51 �

Ìåòîä äîõîäíîñòè. Ïîñëå âû÷èñëåíèÿ ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè 

ðÿäà ïðîåêòîâ ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà âûáîðà àëüòåðíàòèâíûõ 

èíâåñòèöèé ðàçíûõ îáúåìîâ. Â ýòîì ñëó÷àå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü òî, 

÷òî, õîòÿ ÷èñòûå òåêóùèå ñòîèìîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ ìî-

ãóò áûòü áëèçêèìè èëè äàæå îäèíàêîâûìè, îíè çàòðàãèâàþò ñèëüíî 

ðàçëè÷àþùèåñÿ ðàçìåðàìè ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè. Äëÿ ñðàâ-

íåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü äîõîäíî-

ñòè (èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé) RI:

.

PV доходовПоказатель

доходности RI
PV инвестиций

=               (13.16)
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Äèñêîíòèðîâàííûå âåëè÷èíû â ýòîé ôîðìóëå òå æå ñàìûå, ÷òî 
èñïîëüçîâàëè äëÿ âû÷èñëåíèÿ ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè. 

Èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè ïîêàçûâàåò òåêóùóþ ñòîèìîñòü äîõî-
äîâ â ðàñ÷åòå íà êàæäûé ðóáëü ÷èñòûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò 
âûáèðàòü ìåæäó èíâåñòèöèîííûìè àëüòåðíàòèâàìè. ×åì âûøå ïîêà-
çàòåëü äîõîäíîñòè, òåì ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðîåêò. Åñëè èíäåêñ ïîëó-
÷àåòñÿ ðàâíûì åäèíèöå è íèæå, òî ïðîåêò åäâà îòâå÷àåò èëè äàæå íå 
îòâå÷àåò ìèíèìàëüíîé ñòàâêå äîõîäíîñòè (íà ïðàêòèêå èíäåêñ, 
áëèçêèé ê åäèíèöå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèåìëåì). Èíäåêñ, ðàâíûé 
åäèíèöå, ñîîòâåòñòâóåò íóëåâîé ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè. 

Ïðèìåð. Îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ ïî êðèòåðèþ äî-

õîäíîñòè (òàáë. 13.7). 

Òàáëèöà 13.7. Õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîåêòîâ

Ïðîåêò À Ïðîåêò Á 
Ãîä Äåíåæíûå

ïîñòóïëåíèÿ 
Èíâåñòèöèè 

Äåíåæíûå
ïîñòóïëåíèÿ 

Èíâåñòèöèè 

1-é — 400 — 600 

2-é 180 — 230 — 

3-é 220 — 350 — 

4-é 250 — 400 — 

Èòîãî 650 400 980 600 

Ñòàâêà ïðîöåíòíîãî äîõîäà — 10% ãîäîâûõ. 

NPVÀ = 180•0,8264 + 220•0,7513 + 250•0,6830 — 400•0,9091 =  
= 484,8 — 363,6 = 121,21 òûñ. ðóá.; 

NPVÁ = 230•0,8264 + 350•0,7513 + 400•0,6830 — 600•0,9091 =  
= 726,2 — 600 = 126,2 òûñ.ðóá.; 

А

484,8

1,334;

363,3

RI = =

Б

726,2

1,210.

600

RI = =

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà Á âûøå, ÷åì ïðîåêòà À, 

îäíàêî ïðîåêò À áîëåå âûãîäåí, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå 

áîëüøåãî ðàçìåðà äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé íà îäèí ðóáëü èíâå-

ñòèöèé. �

Ìåòîä âíóòðåííåé íîðìû îêóïàåìîñòè. Âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàå-
ìîñòè (ïðèáûëè) IRR — óðîâåíü äîõîäíîñòè, êîòîðûé â ïðèìåíåíèè 
ê ïîñòóïëåíèÿì îò èíâåñòèöèé â òå÷åíèå æèçíåííîãî öèêëà äàåò íó-
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ëåâóþ ÷èñòóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äèñêîíòèðî-
âàííàÿ âåëè÷èíà äîõîäîâ òî÷íî ðàâíà äèñêîíòèðîâàííîé âåëè÷èíå 
êàïèòàëüíûõ çàòðàò (äèñêîíòèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ äàåò âîç-
ìîæíîñòü óñòðàíèòü ðàçíèöó â îöåíêå, ñâÿçàííóþ ñî âðåìåíåì âîç-
íèêíîâåíèÿ ýòèõ ïîòîêîâ ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ ïî èõ òåêóùåé 
ñòîèìîñòè). 

Åñëè èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ, ïðè÷åì êðåäèò ïîëó÷åí ïî ñòàâêå Å, òî äîõîä îêóïàåò èí-
âåñòèöèè, åñëè ñòàâêà äîõîäíîñòè ðàâíà êðåäèòíîé ñòàâêå. Ñòàâêà 
äîõîäíîñòè ìîæåò ïðèíèìàòüñÿ â ðàçìåðå âûøå êðåäèòíîé ñòàâêè, 
èñõîäÿ èç âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé èíâåñòîðà, íàïðèìåð èç óñòà-
íîâëåííîãî óðîâíÿ äèâèäåíäîâ ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì. 

Åñëè ïðîåêò ïðîñòîé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îäíî âëîæåíèå è îäè-
íàêîâûå åæåãîäíûå äåíåæíûå ïîòîêè (äîõîäû), òî äëÿ ðàñ÷åòà 
âíóòðåííåé íîðìû îêóïàåìîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ 
òåêóùåé ñòîèìîñòè àííóèòåòà (13.8), èç êîòîðîé ñëåäóåò: 

4
,

PV

F

а

=                                  (13.17)

ãäå PV — ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïîñòóïëåíèé. 

Ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïîñòóïëåíèé ðàâíà ñóììå âëîæåíèé. 
Ôàêòîð F4 îïðåäåëÿåòñÿ ïî òàáëèöå òåêóùèõ ñòîèìîñòåé äëÿ àííóè-
òåòîâ. Ïîñêîëüêó äëèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà èçâåñòíà, ìîæíî 
íàéòè óðîâåíü äîõîäíîñòè, äâèãàÿñü ïî ñòðîêå ïåðèîäîâ äî êîëîí-
êè, ñîäåðæàùèé ôàêòîð, áëèçêèé ïî çíà÷åíèþ ê ïîëó÷åííîìó ïî 
ôîðìóëå ðåçóëüòàòó. 

Â îáùåì ñëó÷àå, êîãäà èíâåñòèöèè è îòäà÷à îò íèõ çàäàþòñÿ 
â âèäå ïîòîêà ïëàòåæåé, âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ïîñëåäîâàòåëüíûõ èòåðàöèé. Äëÿ ýòî-
ãî ñ ïîìîùüþ òàáëèö äèñêîíòèðóþùèõ ìíîæèòåëåé (ôàêòîðîâ) âû-
áèðàþò äâà çíà÷åíèÿ íîðìû äèñêîíòà r1< r2 òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
â èíòåðâàëå r1 – r2 ôóíêöèÿ NPV = f (r) ìåíÿëà ñâîå çíà÷åíèå ñ 
ïëþñà íà ìèíóñ. 

Äàëåå ïðèìåíÿþò ôîðìóëó 

1

1 2 1

1 2

( )

 ( ),

( ) ( )

f r

IRR r r r

f r f r

= + ⋅ −

−

                    (13.18)

ãäå r1 — çíà÷åíèå òàáóëèðîâàííîãî êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïðè 

êîòîðîì f (r1) > 0; 
r2 — çíà÷åíèå òàáóëèðîâàííîãî êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ,                 

ïðè êîòîðîì f (r2) < 0. 

Áîëåå òî÷íûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà äëèíà èí-
òåðâàëà ìèíèìàëüíà (ðàâíà 1%). 
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Ïðèìåð. Îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ïî êðèòåðèþ 

âíóòðåííåé íîðìû îêóïàåìîñòè (òàáë. 13.8). 

Òàáëèöà 13.8. Îïðåäåëåíèå IRR äëÿ ïðîåêòà À

Ðàñ÷åò 1 Ðàñ÷åò 2 
Ãîä Ïîòîê 

r = 27 PV r = 28 PV

0-é –400 1,000 –400 1,000 –400 

1-é + 180 0,787 141,66 0,781 140,6 

2-é + 220 0,620 136,4 0,615 134,4 

3-é + 250 0,488 122,0 0,477 119,2 

Èòîãî:   0,06  –5,8 

Ïî ôîðìóëå (13.18) IRR ñîñòàâèò 

0,06

 27 (28 27) 27,01, %.

0,06  ( 5,8)

IRR = + ⋅ − =

− −

Ïî äàííûì ðàñ÷åòà 1 òàáë. 13.7 NPV áëèçêà ê íóëåâîìó çíà÷å-
íèþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñ÷åòîì IRR. �

Ìåòîä òåêóùåé îêóïàåìîñòè. Ïîêàçàòåëü «òåêóùàÿ îêóïàåìîñòü» 
îïðåäåëÿåò ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûé ïåðèîä äëÿ èíâåñòèöèè, ÷òî-
áû áûëà îáåñïå÷åíà ñòàâêà äîõîäíîñòè ïðè àíàëèçå òåêóùåé ñòîèìî-
ñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåðèîä òåêóùåé îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà — ýòî ÷èñëî ëåò, íåîáõîäèìûõ äëÿ âîçìåùåíèÿ ñòàðòîâûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ. Îí ðàâåí îòíîøåíèþ èñõîäíûõ èíâåñòè-
öèé ê ãîäîâîìó ïðèòîêó íàëè÷íîñòè çà ïåðèîä âîçìåùåíèÿ (åñëè 
ðàññ÷èòàííûé ïåðèîä îêóïàåìîñòè ìåíüøå ìàêñèìàëüíî ïðèåìëåìî-
ãî, òî ïðîåêò ïðèíèìàåòñÿ, åñëè íåò — îòâåðãàåòñÿ). Òåêóùàÿ îêó-
ïàåìîñòü äîñòèãàåòñÿ â ïåðèîäå, êîãäà íàêîïëåííàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ 
òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ ðàâíîé îòðèöàòåëüíîé òåêóùåé ñòîè-
ìîñòè âñåõ âëîæåíèé. Ýòî òà òî÷êà â ïðîãíîçèðóåìîì æèçíåííîì 
öèêëå èíâåñòèöèè, êîãäà ïåðâîíà÷àëüíîå âëîæåíèå ïîëíîñòüþ îêó-
ïèòñÿ è ñ óìåíüøàþùåéñÿ ñóììû áóäåò ïîëó÷åí äîõîä, îòâå÷àþùèé 
êðèòåðèþ ñòàâêè äîõîäíîñòè, ò.å. òî÷êà, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîé ïðîåêò 
ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûì. 

Ìèíèìàëüíîå âðåìÿ, òðåáóåìîå äëÿ ïîêðûòèÿ èíâåñòèöèè è äîñòè-
æåíèÿ ñòàâêè äîõîäíîñòè íà óìåíüøàþùóþñÿ ñóììó, â ñðàâíåíèè ñî 
ñðîêîì æèçíåííîãî öèêëà âûðàæàåò ïîòåíöèàëüíûé ðèñê ïðîåêòà. 
Ïîêàçàòåëü ïîìîãàåò îïðåäåëèòü îñòàâøóþñÿ ÷àñòü æèçíåííîãî 
öèêëà êàê íàäáàâêó çà ðèñê, ò.å. ïðåäïîëàãàåìîå âðåìÿ ðàáîòû ïðî-
åêòà ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ òî÷êè òåêóùåé îêóïàåìîñòè. 
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Ìåòîä òåêóùåé îêóïàåìîñòè ïðèìåíÿåòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ äðóãè-
ìè ìåòîäàìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. 

Ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ó÷åòíûõ îöåíêàõ, íå ó÷èòûâàþò èçìåíå-
íèÿ ñòîèìîñòè âî âðåìåíè è îñíîâàíû íà ñîïîñòàâëåíèè ñðåäíåãî-
äîâîãî ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïðèáûëè ñ èíâåñòèöèÿìè. 

Îêóïàåìîñòü (Tîê) ñîîòíîñèò ïðåäïîëàãàåìûå ïîñòîÿííûå ïîòî-
êè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò äàííîãî ïðîåêòà ñ òðåáóåìûì îáúåìîì ÷èñ-
òûõ èíâåñòèöèé: 

ок

.

Инвестиции

T

Среднегодовой приток денежных

средств от проекта

=              (13.19)

Ýòîò ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèòîê ïîñòóïëåíèé 
îò èíâåñòèöèé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî ãîäàì ðàâíîìåðíî. Åñëè ïîñòóï-
ëåíèÿ ïî ãîäàì ðàçëè÷àþòñÿ, òî ñðîê îêóïàåìîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïðÿìûì ïîäñ÷åòîì ÷èñëà ëåò, çà êîòîðûå êóìóëÿòèâíûé äîõîä áóäåò 
ðàâåí íà÷àëüíûì èíâåñòèöèÿì. 

Ñðîê îêóïàåìîñòè ïîêàçûâàåò ÷èñëî ëåò, íåîáõîäèìîå äëÿ âîçâðà-
òà ïåðâîíà÷àëüíîãî âëîæåíèÿ, è ïîçâîëÿåò ñóäèòü, îêóïÿòñÿ ëè èíâå-
ñòèöèè â òå÷åíèå ñðîêà æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà.  

Îäíàêî ïðîñòî ïîëó÷èòü ñâîé êàïèòàë íàçàä íåäîñòàòî÷íî, ïîñêîëü-
êó ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîð íàäååòñÿ çàðàáîòàòü ïðè-
áûëü íà èíâåñòèðîâàííûå èì ñðåäñòâà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äîõîäíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ãîäû, íàõîäÿùèåñÿ çà òî÷êîé 
îêóïàåìîñòè. Åñëè ïåðèîä îêóïàåìîñòè è æèçíåííûé öèêë òî÷íî ñîâ-
ïàäóò, èíâåñòîð ïîíåñåò ïîòåðè â âèäå ñêðûòûõ èçäåðæåê, ïîñêîëüêó 
òå æå ñðåäñòâà, èíâåñòèðîâàííûå â ôèíàíñîâûå àêòèâû, íàïðèìåð 
â äîëåâûå öåííûå áóìàãè, ïðèíåñóò áîëüøèé äîõîä. 

Íåäîñòàòîê êðèòåðèÿ îêóïàåìîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå 
÷óâñòâèòåëåí ê ñðîêó æèçíåííîãî öèêëà è ïîýòîìó íå îáúåêòèâåí 
êàê êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. 

Ïðîñòàÿ ñòàâêà äîõîäíîñòè — âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ ñðîêó îêó-
ïàåìîñòè: 

.

Среднегодовой приток денежных

средств от проектаДоход

на инвестиции
Инвестиции

=         (13.20)

Åñëè ïî èñòå÷åíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêò îáëàäàåò ëèêâèäà-
öèîííîé ñòîèìîñòüþ, òî èíâåñòèöèè óìåíüøàþòñÿ íà åå ðàçìåð. 

Â îñíîâå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ëåæèò ñðàâíåíèå ñ âûáðàííîé 
áàçîâîé âåëè÷èíîé (äîñòèãíóòîé èëè îæèäàåìîé) — â ýòîì çàêëþ÷à-
åòñÿ îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Åñëè èíâåñòè-
öèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â äåéñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ, â êà÷åñòâå áàçû 
ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ äîñòèãíóòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà, ðàñ-
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ñ÷èòûâàåìàÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñðåäíåé âåëè÷èíå 
àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà. Ñ ó÷åòîì ýòèõ óñëîâèé ïðîñòàÿ ñòàâêà 
äîõîäíîñòè ìîäèôèöèðóåòñÿ â ïîêàçàòåëü, íàçûâàåìûé êîýôôèöè-
åíòîì ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ARR:

0

ЧП

,

1/ 2(   )

ARR

S RV

=

−

                      (13.21)

ãäå ЧП  — ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü; 
RV  — ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà (îñòàòî÷íàÿ). 

Â ìåòîäàõ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, îñíîâàííûõ íà ó÷åò-
íûõ îöåíêàõ, íå ó÷èòûâàþòñÿ: 

• ñðîêè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ïîýòîìó ïðîåêòû, èìåþùèå â ðåçóëü-
òàòå îäèíàêîâóþ ïðèáûëü, íî îòëè÷àþùèåñÿ ïî ñðîêàì åå ïîëó-
÷åíèÿ, îöåíèâàþòñÿ êàê ïðîåêòû ñ ðàâíîé ýôôåêòèâíîñòüþ; 

• ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ðèñêà ïðîåêòîâ — ïðîåêòû, èìåþùèå ðàç-
íóþ ñòåïåíü ðèñêà, íî ñ ðàâíîé ïðèáûëüþ íà åäèíèöó èíâå-
ñòèöèé, îöåíèâàþòñÿ êàê ðàâíûå ïî ýôôåêòèâíîñòè. 

13.5. Методика инвестиционного анализа 

Ìåòîäèêà àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áàçèðóåòñÿ íà îï-
ðåäåëåíèè îáÿçàòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, èëè óñëîâèé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ êàê ñàì ïðîåêò, òàê è êà÷åñòâî àíàëèçà. Ê îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèÿì èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà îòíîñÿòñÿ: 

• îöåíêà ðàçìåðà èíâåñòèöèé, èëè âëîæåíèé; 
• îöåíêà äîõîäîâ, ïîñòóïëåíèé îò èíâåñòèöèé; 
• îïðåäåëåíèå ñòàâêè äèñêîíòà äëÿ ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè è ðèñêà; 
• âûáîð ìåòîäîâ àíàëèçà. 
Ïðèñòóïàÿ ê àíàëèçó ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìî 

â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèòü ãëóáèíó àíàëèòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè ïðîåê-
òà, ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñõîäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñòîè-
ìîñòü ïðåäïîëàãàåìûõ èíâåñòèöèé. Âòîðàÿ ïî âàæíîñòè çàäà÷à çà-
êëþ÷àåòñÿ â îöåíêå äîõîäîâ, äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò èíâåñòèöèé. 

×òîáû îöåíèòü äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü: 
1) êîãäà áóäåò ïîëó÷åí äîõîä; 
2) êàêîâ áóäåò ÷èñòûé äîõîä (ïðèáûëü); 
3) êàê äîëãî áóäåò ñîáñòâåííîñòü ïðèíîñèòü äîõîä; 
4) êàêîé îæèäàåòñÿ ÷èñòàÿ âûðó÷êà îò âîçìîæíîé ïðîäàæè ñîá-

ñòâåííîñòè; 
5) íàñêîëüêî âåëèêà âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. 
Âîïðîñ î òîì, êîãäà áóäåò ïîëó÷åí äîõîä, ðåøàåòñÿ íà îñíîâå îï-

ðåäåëåíèÿ ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà è îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. 
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Íà ýòèõ ýòàïàõ äåíåæíûå ïîòîêè îòðèöàòåëüíû, òàê êàê â ïåðèîä 
ñòðîèòåëüñòâà äîõîäû íå ïîñòóïàþò, à íà ýòàïå îñâîåíèÿ èëè ýòàïå 
ââîäà îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ òåêóùèå èçäåðæêè ïðåâûøàþò äîõî-
äû. Ñðîê ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè. 

Êà÷åñòâî ïðîãíîçà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà êà÷åñòâî îöåíî÷íûõ 
ðàñ÷åòîâ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, îñîáåííî ðàññ÷èòàííûõ íà 
êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîäû (äî 5—10 ëåò). 

Îøèáêà â îïðåäåëåíèè ñðîêà ïîëó÷åíèÿ äîõîäà ïðèâîäèò ê îøèá-
êàì â ðàñ÷åòàõ òåêóùåé ñòîèìîñòè ïîñòóïëåíèé îò èíâåñòèöèé, 
ðàññ÷èòûâàåìûõ ñ ïðèìåíåíèåì ôóíêöèè òåêóùåé ñòîèìîñòè àí-
íóèòåòà F4 (13.8). ×åì áîëåå êðàòêîñðî÷íûì ÿâëÿåòñÿ àííóèòåò, òåì 
ê áîëüøåé ïîãðåøíîñòè â ðàñ÷åòàõ ìîæåò ïðèâåñòè îøèáêà â îöåí-
êå ïåðèîäà ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. 

Â òàáë. 13.9 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ôàêòîðà àííóèòåòà F4 è ïðî-
öåíòíûå ðàçëè÷èÿ â àííóèòåòàõ ïî ïåðèîäàì. 

Òàáëèöà 13.9. Äèíàìèêà ôàêòîðà àííóèòåòà ïðè ñòàâêå 10%

Ãîä 1-é 2-é 3-é 4-é 5-é 6-é 

Ôàêòîð F4 0,909 1,736 2,487 3,170 3,791 4,355 

Îòëè÷èÿ ìåæäó 
ïåðèîäàìè, %  +91,0 +42,7 +26,9 +19,1 +14,9 

Îøèáêà â âûáîðå ìåæäó äâóõ- è òðåõëåòíèì ïåðèîäàìè ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäà ïðèâîäèò ê ðàçëè÷èÿì â ðåçóëüòàòàõ â ðàçìåðå 42,7%, 
îøèáêà ìåæäó ïÿòè- è øåñòèëåòíèì ïåðèîäàìè ïðèâîäèò ê ïîãðåø-
íîñòè â 14,9%. Ïðè óäëèíåíèè ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ñíèæàåòñÿ òàê-
æå ïîãðåøíîñòü ïðîãíîçà âûðó÷êè îò ïåðåïðîäàæè ñîáñòâåííîñòè. 

Âîïðîñû 2-é è 3-é ðåøàþòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèåì æèçíåííîãî 
öèêëà èíâåñòèðóåìîãî òîâàðà è ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ îïèñàíèÿ æèç-
íåííîãî öèêëà òîâàðà íåîáõîäèìî ãëóáîêîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäî-
âàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ öèêëîâ íà ðàçâèòèå îòðàñëè.  

Ñðîê æèçíåííîãî öèêëà — ýòî íàèáîëåå âåðîÿòíûé ïåðèîä, 
â òå÷åíèå êîòîðîãî îöåíèâàåìûå èíâåñòèöèè áóäóò ïðèíîñèòü äî-
õîä. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïå-
ðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïåðèîäîì íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè (êîòîðûé 
ìîæåò îòëè÷àòüñÿ ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì îò æèçíåííîãî öèêëà 
ïðîåêòà), ïåðèîäîì äî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà èëè ïåðåîñíàùåíèÿ. 

Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ýêñïëóàòàöèè îáúåêò ìîæåò áûòü ïðîäàí, 
ïðè÷åì öåíà ïðîäàæè ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò ó÷åòíîé ñòîèìîñòè àê-
òèâà. Åñëè ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò ñòîèìîñòè àêòèâîâ ïðîòèâ îñòàòî÷-
íîé, òî ÷èñòûé äîõîä îò ïðîäàæè áóäåò ñîñòàâëÿòü äîõîä íà èíâå-
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ñòèöèè. Åñëè æå ïðîèñõîäèò ïîòåðÿ ñòîèìîñòè àêòèâà, ò.å. ñðåäñòâà, 
âûðó÷åííûå îò åãî ïðîäàæè, íå âîçìåùàþò îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, 
ñóììà òåêóùåãî äîõîäà íà èíâåñòèöèè äîëæíà áûòü óìåíüøåíà íà 
íåîáõîäèìóþ âåëè÷èíó. Êàê ÷èñòûé äîõîä îò ïðîäàæè, òàê è óáû-
òîê ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ â òåêóùóþ ñòîèìîñòü ñ ïðèìåíåíèåì ôàêòîð-
íîãî ìíîæèòåëÿ F3. Ïðîãíîçèðîâàíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæè äîëæíî 
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

• âîçìîæíîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè â ñâÿçè ñ öèê-
ëè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè êîíúþíêòóðû; 

• èíäåêñ èíôëÿöèè; 
• ñòåïåíü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îáúåêòà; 
• çàòðàòû íà ñîâåðøåíèå ñäåëêè, â òîì ÷èñëå íàëîã íà ïðîäàæó. 
Ïðè îöåíêå äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé ó÷èòûâàåòñÿ ôàêòîð íåîï-

ðåäåëåííîñòè åãî ïîëó÷åíèÿ, êîòîðàÿ îöåíèâàåòñÿ êàê ðèñê. Ñòå-
ïåíü ðèñêà ó÷èòûâàåòñÿ ïðè âûáîðå ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ïî êîòîðîé 
ïðîâîäèòñÿ äèñêîíòèðîâàíèå (ñì. çàäà÷ó 3 â ï. 13.2). 

Âûáîð ïðîöåíòíîé ñòàâêè — íàèáîëåå âàæíûé ìîìåíò â àíàëèçå 
èíâåñòèöèé. Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþò òðè âàðèàíòà ñòàâîê: 

• ñðåäíþþ ñòîèìîñòü êàïèòàëà; 
• óñðåäíåííûé óðîâåíü ññóäíîãî ïðîöåíòà èëè ñòàâêó ïî äîëãî-

ñðî÷íîìó êðåäèòó; 
• ñóáúåêòèâíûå îöåíêè, îïðåäåëÿåìûå èíòåðåñàìè îðãàíèçàöèé, 

íàïðèìåð óðîâåíü äèâèäåíäîâ ïî îáûêíîâåííûì àêöèÿì. 
Ìåòîäèêà àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñòðîèòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ñî-

÷åòàíèè ðàññìîòðåííûõ êðèòåðèåâ îöåíêè. Ïðèîðèòåò â êàæäîì 
êîíêðåòíîì ñëó÷àå îòäàåòñÿ òåì êðèòåðèÿì, êîòîðûå â äàííûé ìî-
ìåíò â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ èëè 
èíâåñòîðîâ. 

Åñëè íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà, òî â 
îñíîâå ðàñ÷åòîâ ëåæèò èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé, èëè 
âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè. ×åì âûøå âíóòðåííÿÿ íîðìà îêó-
ïàåìîñòè, òåì áîëüøå ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé. Çà ðóáå-
æîì âíóòðåííþþ íîðìó îêóïàåìîñòè ïðèìåíÿþò â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèÿ îòáîðà ïðîåêòîâ äëÿ àíàëèçà (ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ 
àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ). 

Ê ðàññìîòðåíèþ ïðèíèìàþòñÿ ïðîåêòû ñ IRR íå íèæå 15—20%. 
Â âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâ-

íåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà èìååò 
ïðèîðèòåò âûøå, ÷åì ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà. 

Ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èç íåñêîëüêèõ àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: 

• ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü è èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòè-
öèé ïî äàííîìó ïðîåêòó äîëæíû áûòü âûøå, ÷åì ïî àëüòåð-
íàòèâíîìó; 
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• êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé äîëæåí áûòü âûøå 
ñðåäíåé ñòîèìîñòè êàïèòàëà; 

• âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì ó äðó-
ãèõ ïðîåêòîâ; 

• âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè äîëæíà ïðåâûøàòü óðîâåíü 
èíôëÿöèè; 

• ñðîê îêóïàåìîñòè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïåðèîäó îáíîâëå-
íèÿ òåõíîëîãèé èëè æèçíåííîìó öèêëó ïðîäóêòà èíâåñòèöèé. 

Резюме 

Îñîáåííîñòüþ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîãíîçíûé è äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, ïîýòîìó â ïðè-
ìåíÿåìûõ ìåòîäèêàõ àíàëèçà ó÷èòûâàþòñÿ ôàêòîðû âðåìåíè è ðèñêà. 

Èíâåñòèöèîííûé àíàëèç îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè ðÿäà òèïîâûõ 
ìàòåìàòè÷åñêèõ ôóíêöèé. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ôóíêöèÿ îïðåäåëåíèÿ äèñêîíòèðîâàííîé 
ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ôóíêöèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè àííóèòåòà è ôóíê- 
öèÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. 

Âñå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: 

• îñíîâàííûå íà òåêóùèõ îöåíêàõ (ìåòîä îïðåäåëåíèÿ êîýô-
ôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, ìåòîä ðàñ÷åòà ñðîêà 
îêóïàåìîñòè); 

• îñíîâàííûå íà äèñêîíòèðîâàííûõ îöåíêàõ (ìåòîä ðàñ÷åòà 
÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ìåòîäû ðàñ÷åòà 
âíóòðåííåé íîðìû îêóïàåìîñòè, ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ èíäåêñà 
ðåíòàáåëüíîñòè è òåêóùåãî ñðîêà îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé). 

Âûáîð ãðóïïû ìåòîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñðîêàìè îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
åêòà, ðàçìåðîì èíâåñòèöèé, íàëè÷èåì àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ è äðó-
ãèìè ôàêòîðàìè. 

Êà÷åñòâî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïðîãíî-
çà ïîñòóïëåíèé îò èíâåñòèöèé, ñðîêà æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà, 
îöåíêè ñòåïåíè ðèñêà è ïðîöåíòíîé ñòàâêè äëÿ ó÷åòà ôàêòîðà âðå-
ìåíè è ðèñêà. 

Ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü 
ðÿä òðåáîâàíèé: 

• ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü è èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòè-
öèé ïî äàííîìó ïðîåêòó äîëæíû áûòü âûøå, ÷åì ïî àëüòåð-
íàòèâíîìó ïðîåêòó; 

• êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé äîëæåí áûòü âûøå 
ñðåäíåé ñòîèìîñòè êàïèòàëà; 

• âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì ó äðó-
ãèõ ïðîåêòîâ; 
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• âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè äîëæíà ïðåâûøàòü óðîâåíü 
èíôëÿöèè; 

• ñðîê îêóïàåìîñòè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïåðèîäó îáíîâëå-
íèÿ òåõíîëîãèé èëè æèçíåííîìó öèêëó ïðîäóêòà èíâåñòèöèé. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 13 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãë. 13 íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ àíàëèçà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îòîáðà-
æåíà â òàáë. 13.10. 

Òàáëèöà 13.10. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè  
èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  

Íàïðàâëåíèå  
àíàëèçà 

Çàäà÷è àíàëèçà 
Èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè 

1. Îöåíêà ðîëè èí-
âåñòèöèé â ðàçâèòèè 
ñèñòåì 

1. Ïîñòðîåíèå ìîäåëè, ïîêàçûâàþùåé 
ðîëü èíâåñòèöèé â ðàçâèòèè ñèñòåì 

2. Îïðåäåëåíèå ðîëè òåîðèè êàòàñòðîô â 
ìîäåëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì 

Áèçíåñ-ïëàí

2. Îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà 

1. Ñðàâíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà ñî ñðåäíèì ïðîöåíòîì 
áàíêîâñêîãî êðåäèòà äëÿ ïîèñêà àëüòåðíà-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé âëîæåíèé êàïèòàëà 

2. Ñðàâíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà ñî ñðåäíèì òåìïîì 
èíôëÿöèè äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîòåðü äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ îò èíôëÿöèè 

3. Ñðàâíåíèå ïðîåêòîâ ïî îáúåìó òðåáóå-
ìûõ èíâåñòèöèé äëÿ âûáîðà ìåíåå êàïèòà-
ëîåìêîãî âàðèàíòà ïðîåêòà 

4. Îöåíêà ïðîåêòîâ ïî âûáðàííûì êðè-
òåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè äëÿ âûáîðà âà-
ðèàíòà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïî êðèòåðèþ 
ýôôåêòèâíîñòè 

Áèçíåñ-ïëàí

 5. Îöåíêà ñòàáèëüíîñòè äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 

3. Âûáîð òèïîâîé 
çàäà÷è èíâåñòèöè-
îííîãî àíàëèçà 

1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì ðåøåíèÿ 
òèïîâîé çàäà÷è îïðåäåëÿåòñÿ èñêîìûé 
ïàðàìåòð èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà 

Áèçíåñ-ïëàí

4. Âûáîð ìåòîäà 
îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé

1. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåøåíèé 

Áèçíåñ-ïëàí
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2. Ñëåäóåò óÿñíèòü ïîíÿòèå «èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò» è ðàçëè÷èÿ â 
ïîäõîäàõ ê àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ îò åãî îñóùåñòâëåíèÿ. 

3. Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû àíàëèçà è âûáîðà íåîáõîäèìîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ äëÿ åãî ïðîâåäåíèÿ ñëåäóåò ëþáóþ èíâåñòèöèîííóþ çàäà-
÷ó îïèñûâàòü ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, ê ðåøåíèþ êîòîðîé 
ïðèìåíÿåòñÿ îäíà èç øåñòè ôóíêöèé èëè êîìáèíàöèÿ èç íèõ, ïðèâå-
äåííûå â òàáë. 13.11. 

Òàáëèöà 13.11 

Ôóíêöèÿ Èíâåñòèöèîííàÿ çàäà÷à 

1. Ìíîæèòåëü íàðàùåíèÿ (íàêîï-
ëåííàÿ ñóììà åäèíèöû) 

1. Ðàñ÷åò äîõîäà íà èíâåñòèöèè 
÷åðåç îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëåò 

2. Ôàêòîð íàêîïëåíèÿ åäèíèöû 
çà ïåðèîä 

2. Ðàñ÷åò íàêîïëåíèé, äåïîíèðî-
âàííûõ â êîíöå êàæäîãî ïåðèîäà 

3. Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû 
(ðåâåðñíàÿ) 

3. Ðàñ÷åò ïðèâåäåííîé (òåêóùåé) 
ñòîèìîñòè äîõîäà, ïîëó÷åííîé îò 
èíâåñòèöèé 

4. Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü àííóèòåòà  4. Ðàñ÷åò òåêóùåé ñòîèìîñòè äå-
íåæíîãî ïîòîêà, ïîëó÷àåìîé 
åæåãîäíî (åæåêâàðòàëüíî) 

5. Ïîãàøåíèå êðåäèòà 5. Ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî åæåãîä-
íîãî (åæåêâàðòàëüíîãî) äîõîäà 
äëÿ âîçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé 

6. Ôàêòîð ôîíäà âîçìåùåíèÿ 6. Ðàñ÷åò íåîáõîäèìîé ñóììû, 
äåïîíèðîâàííîé â êîíöå ãîäà, 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî 
äîõîäà

4. Âñå ìåòîäû èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà äåëÿò íà äâå ãðóïïû: îñíî-
âàííûå íà äèñêîíòèðîâàííûõ è ó÷åòíûõ ñòàâêàõ. 

5. Ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èç íåñêîëüêèõ àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: 

• ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü è èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòè-
öèé ïî äàííîìó ïðîåêòó äîëæíû áûòü âûøå, ÷åì ïî àëüòåðíà-
òèâíîìó; 

• êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé äîëæåí áûòü âûøå 
ñðåäíåé ñòîèìîñòè êàïèòàëà; 

• âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì â äðóãèõ 
ïðîåêòàõ;

• âíóòðåííÿÿ íîðìà îêóïàåìîñòè äîëæíà áûòü âûøå óðîâíÿ èí-
ôëÿöèè;

• ñðîê îêóïàåìîñòè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïåðèîäó îáíîâëåíèÿ 

òåõíîëîãèé èëè æèçíåííîìó öèêëó ïðîäóêòà èíâåñòèöèé.
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Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Ëþáóøèí Í.Ï. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê. Ì.: ÊíîÐóñ, 2010. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ 

1. Åíäîâèöêèé Ä.À. Êîìïëåêñíûé àíàëèç è êîíòðîëü èíâåñòèöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè: ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà / Ïîä ðåä. Ë.Ã. Ãèëÿðîâñêîé. Ì.: 

Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001. 

2. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ (âòîðàÿ ðåäàêöèÿ). Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000. 

Вопросы для самопроверки 

1. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ? 

2. Êàêèå ýòàïû ìîæíî âûäåëèòü â îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ? 

3. Êàêèå òèïîâûå çàäà÷è ëåæàò â îñíîâå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ? 

4. Äàéòå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé: äèñêîíòèðîâàíèå, íîðìà äèñêîíòà, 

êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ (ïðèâåäåíèÿ), àííóèòåò. 

5. ×åì îòëè÷àþòñÿ ìåòîäû àíàëèçà, îñíîâàííûå íà ó÷åòíûõ è íà 

äèñêîíòèðîâàííûõ îöåíêàõ? 

6. Êàê îïðåäåëèòü ñðîê îêóïàåìîñòè íà îñíîâå ó÷åòíûõ è äèñêîí-

òèðîâàííûõ îöåíîê ïîñòóïëåíèé îò èíâåñòèöèé? 

7. Êàê îïðåäåëèòü âíóòðåííþþ íîðìó îêóïàåìîñòè? 

8. Êàêîå çíà÷åíèå èìååò ðàñ÷åò ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìî-

ñòè è èíäåêñà ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé? 

9. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå óñëîâèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-

öèîííûõ ðåøåíèé. 

Тесты 

1. Ê ðåàëüíûì èíâåñòèöèÿì îòíîñÿòñÿ: 

à) ïîêóïêà àêöèé; 
á) ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ; 
â) àðåíäà îáîðóäîâàíèÿ; 
ã) ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà. 

2. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ: 

à) àëüòåðíàòèâíûì âëîæåíèåì êàïèòàëà; 
á) ìèíèìèçàöèåé ïîòåðü îò èíôëÿöèè; 
â) ðàçìåðîì èíâåñòèöèé; 
ã) ñðîêîì âëîæåíèÿ êàïèòàëà. 
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3. Ê îñíîâíûì óñëîâèÿì âûáîðà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èç ðÿäà àëü-
òåðíàòèâíûõ îòíîñÿòñÿ: 

à) ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè; 
á) ñîîòâåòñòâèå ñðîêà îêóïàåìîñòè ïðîåêòà ïåðèîäó îáíîâëåíèÿ òåõ-

íîëîãèé èëè æèçíåííîìó öèêëó ïðîäóêòà; 
â) áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè; 
ã) âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè, íå ïðåâûøàþùàÿ óðîâíÿ èí-

ôëÿöèè.

4. Äåíåæíûé ïîòîê ïîñòóïëåíèé (äîõîäà) îò îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèé âêëþ÷àåò: 

à) ñóììó àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé; 
á) ÷èñòóþ ïðèáûëü; 
â) âûðó÷êó îò ïðîäàæè; 
ã) ñåáåñòîèìîñòü. 

5. Ê ÷èñëó äèíàìè÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
îòíîñÿòñÿ ìåòîäû: 

à) íàðàùåíèÿ; 
á) ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè; 
â) ìåòîä âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè; 
ã) ìåòîä ïðîñòîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè. 

6. Ê ÷èñëó ñòàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíêè èíâåñòèöèé îòíîñÿòñÿ: 

à) ìåòîä ðàñ÷åòà ïðîñòîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè; 
á) ìåòîä ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè; 
â) ìåòîä âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè; 
ã) ìåòîä ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. 

7. Ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ: 

à) áóäóùàÿ ñòîèìîñòü ðàñïîëàãàåìîé íàìè äåíåæíîé ñóììû ïðè çà-
äàííûõ ïåðèîäå âðåìåíè è ïðîöåíòíîé ñòàâêå; 

á) òåêóùàÿ (ïðèâåäåííàÿ) ñòîèìîñòü äåíåæíîé ñóììû, êîòîðóþ ìû 
ïîëó÷èì â áóäóùåì ïðè çàäàííûõ ïåðèîäå âðåìåíè, ïðîöåíòíîé 
ñòàâêå è êîíêðåòíîé ñóììå â áóäóùåì; 

â) îáúåì ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé â îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà; 
ã) ìàêñèìàëüíàÿ ñòàâêà äîõîäíîñòè ïðîåêòà, ïðè êîòîðîé åãî ðåà-

ëèçàöèÿ îñòàíåòñÿ áåçóáûòî÷íîé. 

8. Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê: 

à) îòíîøåíèå ñóììû èíâåñòèöèé ê ñðåäíåãîäîâîé ïðèáûëè; 
á) ÷èñëî ëåò, çà êîòîðûå êóìóëÿòèâíûé äîõîä îò èíâåñòèöèé áóäåò 

ðàâåí íà÷àëüíîé ñóììå èíâåñòèöèé; 
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â) ÷èñëî ëåò, çà êîòîðûå êóìóëÿòèâíûé äîõîä îò èíâåñòèöèé áóäåò 
ðàâåí äèñêîíòèðîâàííîé ñóììå ïðèáûëè; 

ã) ÷èñëî ëåò, çà êîòîðûå êóìóëÿòèâíûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä îò 
èíâåñòèöèé áóäåò ðàâåí íà÷àëüíîé ñóììå èíâåñòèöèé. 

9. Ïóòåì íàðàùåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ: 

à) áóäóùàÿ ñòîèìîñòü ðàñïîëàãàåìîé äåíåæíîé ñóììû ïðè çàäàí-
íûõ ïåðèîäå âðåìåíè è ïðîöåíòíîé ñòàâêå; 

á) òåêóùàÿ (ïðèâåäåííàÿ) ñòîèìîñòü äåíåæíîé ñóììû, êîòîðóþ ïî-
ëó÷èì â áóäóùåì, ïðè çàäàííûõ ïåðèîäå âðåìåíè, ïðîöåíòíîé 
ñòàâêå è êîíêðåòíîé ñóììå â áóäóùåì; 

â) îáúåì ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé â îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà;  
ã) ÷èñëî ëåò, çà êîòîðûå êóìóëÿòèâíûé äîõîä îò èíâåñòèöèé áóäåò 

ðàâåí íà÷àëüíîé ñóììå èíâåñòèöèé. 

10. ×èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü — ýòî: 

à) ðàçíèöà ìåæäó îáúåìîì èíâåñòèöèé è ñóììàðíûì äèñêîíòèðî-
âàííûì ïîòîêîì äîõîäîâ îò ïðîåêòà; 

á) îæèäàåìîå ÷èñëî ëåò, íåîáõîäèìîå äëÿ ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ çàòðàò; 

â) ìàêñèìàëüíàÿ ñòàâêà äîõîäíîñòè ïðîåêòà, ïðè êîòîðîé åãî ðåà-
ëèçàöèÿ îñòàíåòñÿ áåçóáûòî÷íîé; 

ã) ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà äîõîäíîñòè ïðîåêòà, ïðè êîòîðîé åãî ðåàëè-
çàöèÿ îñòàíåòñÿ áåçóáûòî÷íîé. 

11. Ìåòîä ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè âêëþ÷àåò ðåàëèçàöèþ 
ïðîåêòà:

à) ïðè ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìî-
ñòè;

á) ïðè îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìî-
ñòè;

â) ïðè ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè, ðàâíîé âíóòðåííåé 
íîðìå äîõîäíîñòè ïðîåêòà; 

ã) ïðè ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè, áîëüøåé âíóòðåííåé 
íîðìû äîõîäíîñòè ïðîåêòà. 

12. Äëÿ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü, êîýôôèöèåíò ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

à) ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü / (ñóììà èíâåñòèöèé — îñòàòî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà); 

á) ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü / [(1/2 (ñóììà èíâåñòèöèé — îñ-
òàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà)]; 

â) ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü / îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà; 
ã) 1/2 ñðåäíåãîäîâîé ÷èñòîé ïðèáûëè / (ñóììà èíâåñòèöèé — îñòà-

òî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà). 



II. Àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 518

Задания 

Çàäà÷à 1. Èññëåäóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèíÿëà ðåøåíèå èíâåñòèðîâàòü íà 

ïÿòèëåòíèé ñðîê ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Èìåþòñÿ òðè àëüòåðíà-

òèâíûõ âàðèàíòà âëîæåíèé. Ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ñðåäñòâà âíîñÿòñÿ íà äå-

ïîçèòíûé ñ÷åò áàíêà ñ åæåãîäíûì íà÷èñëåíèåì ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ. Ïî 

âòîðîìó âàðèàíòó ñðåäñòâà ïåðåäàþòñÿ þðèäè÷åñêîìó ëèöó â êà÷åñòâå ôè-

íàíñîâûõ âëîæåíèé (çàéìà), ïðè ýòîì íà ïîëó÷åííóþ ñóììó åæåãîäíî íà-

÷èñëÿåòñÿ ïðîöåíòû. Ïî òðåòüåìó âàðèàíòó ñðåäñòâà ïîìåùàþòñÿ íà äåïî-

çèòíûé ñ÷åò ñ åæåìåñÿ÷íûì íà÷èñëåíèåì ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 8 ïðåäèñëîâèÿ, îïðåäåëèòü íàèëó÷øèé âàðèàíò 

âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Çàäà÷à 2. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé îðãàíèçàöèÿ 

ïëàíèðóåò ÷åðåç òðè ãîäà ïðèîáðåñòè ïîìåùåíèå. Ýêñïåðòû ïðîâåëè îöåí-

êó áóäóùåé ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè. Ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòíûì ñ÷åòàì 

óñòàíîâëåíû ñòàâêè ñ åæåãîäíûì íà÷èñëåíèåì ïðîöåíòîâ (ïåðâûé âàðè-

àíò) è ñ åæåêâàðòàëüíûì íà÷èñëåíèåì ïðîöåíòîâ (âòîðîé âàðèàíò). 

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 8 ïðåäèñëîâèÿ, îïðåäåëèòü, êàêóþ ñóììó 

ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ïîìåñòèòü íà áàíêîâñêèé äåïîçèòíûé ñ÷åò, ÷òîáû 

÷åðåç äâà ãîäà ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ ñóììó ñðåäñòâ äëÿ ïîêóïêè íå-

äâèæèìîñòè.

Çàäà÷à 3. ×òîáû íàêîïèòü íåîáõîäèìóþ ñóììó ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèÿ èç 

ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè, åæåãîäíî ïåðå÷èñëÿåò ñðåäñòâà 

íà äåïîçèòíûé ñ÷åò áàíêà. Áàíê ïðåäëàãàåò äâà âàðèàíòà âëîæåíèé: ïåð-

âûé âàðèàíò — íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ ðàç â êâàðòàë, âòîðîé âàðèàíò — íà-

÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ ðàç â ãîä. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 8 ïðåäèñëîâèÿ, îïðåäåëèòü ñóììó åæåãîäíûõ 

îò÷èñëåíèé íà ïðîâåäåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé, ÷òîáû ÷åðåç ïÿòü ëåò îñó-

ùåñòâèòü çàìåíó âåäóùåãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Çàäà÷à 4. Îðãàíèçàöèÿ ïëàíèðóåò ïðèîáðåñòè ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî-

ùàäè, ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû îöåíèâàþòñÿ â ïðåäåëàõ âûäå-

ëåííîãî ïðîåêòà. Â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî èí-

âåñòèðîâàòü ñðåäñòâà (â ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà è ðåêîíñòðóêöèþ). 

Ïëàíèðóåòñÿ ãîäîâîé äåíåæíûé ïîòîê è ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü ÷åðåç 

10 ëåò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 8 ïðåäèñëîâèÿ, îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèé 

ýôôåêò â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñ èñïîëü-

çîâàíèåì ïðîåêòíîé äèñêîíòíîé ñòàâêè. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâåñòè â òàáë. 13.12. Ñäåëàòü âûâîäû. 
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Òàáëèöà 13.12. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè  
äîëãîâðåìåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé 

Ïåðèîä âðåìåíè 
(ëåò)

Äåíåæíûé 
ïîòîê, 

òûñ. ðóá. 

Ôàêòîð òåêóùåé 
ñòîèìîñòè, êîýô. 

Òåêóùàÿ ñòîèìîñòü, 
òûñ. ðóá. 

0    1,0000 

1   1,032 

2—10    1,0047 

10 1,13 

NPV X X

Çàäà÷à 5. Îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà áàíêîâñêèé êðåäèò íà ñðîê 10 ëåò 
ñ óïëàòîé 16% (r), íà÷èñëÿåìûõ åæåãîäíî. Ïîãàøåíèå êðåäèòà è ïðîöåíò-
íûõ ïëàòåæåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàâíûìè âçíîñàìè â òå÷åíèå 10 ëåò íà÷èíàÿ 
ñ êîíöà ïåðâîãî ãîäà. 

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë. 8 ïðåäèñëîâèÿ, îïðåäåëèòü ðàçìåð åæåãîäíûõ 
ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé è îñíîâíîé ñóììû äîëãà ïî áàíêîâñêîìó êðåäèòó. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâåñòè â òàáë. 13.13. Ñäåëàòü âûâîäû. 

Òàáëèöà 13.13. Ðàçìåð åæåãîäíûõ ïëàòåæåé ïî áàíêîâñêîìó êðåäèòó 

Ïåðèîä 
âðåìåíè,

ëåò

Åæåãîäíûå 
îò÷èñëåíèÿ, 
òûñ. ðóá. 

Ïðîöåíòíûå
îò÷èñëåíèÿ, 
òûñ. ðóá. 

(r × ãð. 5 ïðåäû-
äóùåé ñòðîêè)

Âûïëàòà îñíîâ-
íîé ñóììû äîëãà, 

òûñ. ðóá. 
(ãð. 2 – ãð. 3)

Îñòàòîê íåâûïëà÷åí-
íîé ñóììû êðåäèòà, 

òûñ. ðóá. 
(ãð. 5 – ãð. 4)

1 2 3 4 5

0 X X X

1

2

3

4

5

Èòîãî X

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ìåòîäû îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ðåéòèíãîâ îðãàíèçàöèé. 
2. Ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. 
3. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ è ïðî-

ãðàìì.
4. Ìåòîäû îöåíêè öåëåâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-

åêòíîãî óïðàâëåíèÿ. 
5. Ìåòîäû îöåíêè èñïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ. 



Глава14

Обобщающая комплексная оценка 

деятельности организации 

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè � Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà 

ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà � Ìåòîäû ðåéòèíãîâîé îöåíêè â êîìïëåêñíîì 

ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå

14.1. Анализ экономического 

потенциала организации 

Àíàëèç îñíîâíûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé â ñèñòåìå êîìïëåêñíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî îáçîðà îáîá-

ùàþùèõ ïîêàçàòåëåé. Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì 

ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñëóæèò ýêîíîìè÷åñêèé 

ïîòåíöèàë. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè íàðàùèâàåòñÿ, 

åñëè âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå 

dП d dC
,

d d d

N

t t t

> >                                (14.1)

ãäå Ï — ïðèáûëü;  

N — îáúåì òîâàðîîáîðîòà (âûðó÷êà);  

      Ñ — ñåáåñòîèìîñòü.  

Ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé íåðàâåíñòâà (14.1) òåìï èçìåíåíèÿ 

ïðèáûëè ïðåâûøàåò òåìïû èçìåíåíèÿ òîâàðîîáîðîòà è ñåáåñòîèìî-

ñòè. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî óñëîâèÿ äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïîòåíöèàëà âûòåêàåò èç ôîðìóëû Ï = N – C. 

Ãðàôè÷åñêè óêàçàííîå óñëîâèå îòîáðàæåíî íà ðèñ. 14.1.  

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè àíàëèçå ñëåäóåò óäåëÿòü òåì ïåðèîäàì, 

ãäå óñëîâèå (14.1) íå âûïîëíÿåòñÿ (íà ðèñ. 14.1 ýòî ó÷àñòêè 1, 2). 

Äëÿ ýòèõ ïåðèîäîâ ñëåäóåò ïðîâåñòè óãëóáëåííûé àíàëèç ïîêàçàòå-

ëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìîòðåííûìè â ïðåäøåñòâóþùèõ ãëàâàõ 

ñïîñîáàìè, ïðèåìàìè è ìåòîäàìè äèàãíîñòèêè. 
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14.2. Комплексная оценка резервов 

производства 

Îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà — 

âûÿâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ 

è îöåíêà âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà äîïîë-

íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîëè îðãàíèçàöèè íà ðûíêå 

è óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé â òîâàðàõ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî è áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðå-

ñóðñîâ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ñëóæàò âûÿâëåíèå è âîâëå÷å-

íèå ðåçåðâîâ íà ýòàïå îæèâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.  

Ïîä ðåçåðâàìè ïîíèìàþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè 

ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî (ò.å. ïðèõîäÿùåãîñÿ íà åäèíèöó âûïóñêà è ðåà-

ëèçàöèè ïðîäóêöèè) ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òðóäà, êàïè-

òàëüíûõ çàòðàò.  

Ïîèñê ðåçåðâîâ íåîáõîäèì äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà è ðåà-

ëèçàöèè ïðîäóêöèè, äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè, íåîáõîäè-

ìîãî äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé è ïîâûøåíèÿ ñòîèìî-

ñòè áèçíåñà. Äëÿ ïîèñêà è îöåíêè ðåçåðâîâ òðåáóåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå 

èçìåðåíèå âîçìîæíîãî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ 

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, èõ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ 

è óâåëè÷åíèÿ äîëè îðãàíèçàöèè íà ðûíêå. 

Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ðåçåðâîâ îáóñëîâëåíû 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè (ñì. çàêîí öèêëè÷åñêîãî ðàçâè-
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òèÿ), êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ñìåíå ôàç ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ. Â ôàçå 
êðèçèñà ïðîèñõîäèò ïðîöåññ, îáðàòíûé ïîèñêó ðåçåðâîâ. Íà ýòîì ýòà-
ïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ðåñòðóêòóðè-
çàöèè áèçíåñà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ñîêðàùåíèè ïóòåì êîíñåðâàöèè, ëè-
êâèäàöèè, âûñâîáîæäåíèÿ ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
îðãàíèçàöèè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî áàíêðîòñòâà. 
Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì 
è äîëåé ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå — ãëàâíàÿ íà ñòàäèè äåïðåññèè. Îñî-
áåííî àêòóàëüíîé çàäà÷à ïîèñêà ðåçåðâîâ ñòàíîâèòñÿ íà ýòàïå îæèâëå-
íèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäå-
ëåíèÿ ðåçåðâîâ ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ñóáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ðåçåðâîâ ñîäåðæàòñÿ 

âî âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è ìîãóò áûòü èñ-

ïîëüçîâàíû äëÿ ïåðåõîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðî-

âåíü ðàçâèòèÿ. Ðåçåðâû ðîñòà çàêëþ÷àþòñÿ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî-

ñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ è èõ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ. 

Äëÿ ïðàêòèêè ïîèñêà ðåçåðâîâ îñíîâíûì êëàññèôèêàöèîííûì 
ïðèçíàêîì ñëóæàò ôàêòîðû è óñëîâèÿ èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 14.2, 14.3). 

Ðèñ. 14.2. Ôàêòîðû ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
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Ðèñ. 14.3. Ôàêòîðû èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà

Èñïîëüçîâàííûå â ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñû â îïðåäåëåííîì êîëè-
÷åñòâå (ñòîèìîñòè) òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû. 
Ñòåïåíü îòäà÷è ýòèõ çàòðàò ðàçëè÷íà, ò.å. íà îäèí ðóáëü çàòðàò ìî-
æåò âûïóñêàòüñÿ áîëüøå èëè ìåíüøå ïðîäóêöèè. Ïðèðîñò âûïóñêà 
ìîæåò äîñòèãàòüñÿ êàê çà ñ÷åò àáñîëþòíîãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò, òàê 
è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ îòäà÷è. Â ïåðâîì ñëó÷àå áóäåò ïðîèñõîäèòü 
ýêñòåíñèâíîå, âî âòîðîì — èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå. 

Îáúåêòèâíîé ïðåäïîñûëêîé íàëè÷èÿ ðåçåðâîâ â ðàçâèòèè îðãàíè-
çàöèè ñëóæèò S-îáðàçíàÿ êðèâàÿ (çàêîí óáûâàþùåé ýôôåêòèâíîñòè 
ýâîëþöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì), íà ôîðìó êîòîðîé ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñëåäóþùèå äâà ôàêòîðà [1, ñ. 251]: 

• öèêë ðàçðàáîòêè òîâàðà. Âàðüèðóåò îò øåñòè ìåñÿöåâ äî ÷å-
òûðåõ ëåò â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ìàðêå-
òèíãà ïðîäóêöèè; 
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• âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ è âîç-
ìîæíîñòåé. Ýòîò ïåðèîä ìîæåò äëèòüñÿ îò îäíîãî ãîäà äî ïÿ-
òè-øåñòè ëåò. 

Èíòåíñèôèêàöèÿ — ýòî ïðîöåññ, îñîáûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ, îïè-
ðàþùèéñÿ íà ÍÒÏ, öåëüþ è ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèå íà ýòîé îñíîâå âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè. Ýêñòåíñèâíûé ñïîñîá ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà —
óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè áåç ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îòäà÷è ïðè-
ìåíÿåìûõ â ïðîèçâîäñòâå òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ò.å. áåç 
ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè), à çà ñ÷åò èõ àáñîëþòíîãî óâåëè÷åíèÿ. 

Êðîìå ýòèõ ôàêòîðîâ ê íàëè÷èþ çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïðèâå-
ëà ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå. Ïî îöåíêàì ñïå-
öèàëèñòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé 
èñïîëüçóåòñÿ íà 40—60%.  

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îáîñòðèëè äëÿ îðãàíèçàöèé ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà, à òî÷íåå — ñ îöåíêîé, äèàã-
íîñòèêîé è ïðîãíîçèðîâàíèåì ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ýòî 
ðàçâèòèå. Ðàçâèòèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê çà ñ÷åò äîïîëíèòåëü-
íîãî âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, òàê è ïóòåì âñåìåðíîé èíòåíñèôèêàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà — ýòî èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà òàêèõ ôàêòîðîâ, ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè êîòîðûõ 
ïðîÿâëÿþòñÿ â âèäå óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
ñêîðîñòè, íàäåæíîñòè, äîëãîâå÷íîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè ðàáî÷èõ 
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, äðóãèõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ è ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ.  

Íà ïðàêòèêå íàáëþäàþòñÿ ðàçíûå âàðèàíòû äèíàìèêè âûïóñêà 
ïðîäóêöèè, çàòðàò è èõ îòäà÷è (ðåçóëüòàòèâíîñòè). Âûïóñê ïðîäóê-
öèè ìîæåò âîçðàñòàòü â ñëåäóþùèõ ñèòóàöèÿõ: ïðè ðîñòå çàòðàò è ïî-
âûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè (ðèñ. 14.4,à); ïðè ñîêðàùåíèè çàòðàò 
è ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè (ðèñ. 14.4,á); ïðè óâåëè÷åíèè çàòðàò 
è ñíèæåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè (ðèñ. 14.4,â) è ò.ä. 

Ðàçíûå ñî÷åòàíèÿ íàïðàâëåííîñòè è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ âûïóñêà 

ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ñòåïåíè èõ îòäà÷è â êîíå÷íîì 

ñ÷åòå îïðåäåëÿþò  õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

Íà ðèñ. 14.4 îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà y ê îáúåìó ôàêòîðà x (k = y/x)

ïîêàçûâàåò îòäà÷ó ôàêòîðà x íà ðåçóëüòàò y, ò.å. ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé 

íà åäèíèöó ôàêòîðà. Îáðàòíóþ âåëè÷èíó 1/k = x/y íàçûâàþò åìêîñòüþ 

ôàêòîðà x â ðåçóëüòàòå y, ò.å. çàòðàòû ôàêòîðà íà åäèíèöó ðåçóëüòàòà. 

Ðàçíîîáðàçíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùèåñÿ 

ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè, õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûìè ñîîòíîøåíèÿìè èíäåêñîâ ðåçóëü-

òàòà, îáúåìà ôàêòîðà è îòäà÷åé ôàêòîðà. 
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Ðèñ. 14.4. Âîçìîæíûå ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòà è îáúåìà ôàêòîðà, 
õàðàêòåðèçóþùèå òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
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Èç ðèñ. 14.4, á, â ñëåäóåò, ÷òî èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôàê-

òîðîâ îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ðåñóðñîâ, 

ýêñòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå – îòíîñèòåëüíûé ïåðåðàñõîä.  

Îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ (ïåðåðàñõîä) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü 

ìåæäó êîëè÷åñòâîì ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ è ðåñóðñîâ, 

íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè â ôàêòè÷åñêîì îáúåìå ïðè 

óñëîâèè íåèçìåííîñòè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

ðåñóðñîâ. 

Ýòîò âûâîä ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 14.4, á, ãäå ïîëó÷å-

íî:
0 1 0
( )

эб б

y k x х∆ = − .

Êîëè÷åñòâî ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ è êà÷åñòâî èõ èñïîëüçîâà-

íèÿ ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ çàòðàòàìè íà âûïóñê 

è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è óäåëüíûìè çàòðàòàìè. Ýêñòåíñèâíîå èñ-

ïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñåáå-

ñòîèìîñòè âûïóñêà áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ðîñò âûïóñêà. 

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îçíà÷àåò ñíèæåíèå ðàçìåðà ðåñóðñîâ íà 1 ðóá. 

âûïóñêà èëè ñíèæåíèå åìêîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè,  ñîîòâåòñòâåí-

íî ñíèæàåòñÿ óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (âûïîëíåíèå óñ-

ëîâèÿ íåðàâåíñòâà (14.1)).

Âîçìîæåí è äðóãîé ïîäõîä ïî âûÿâëåíèþ ðîëè âëèÿíèÿ ýêñ-

òåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ — ÷åðåç ñóììó è óðîâåíü èç-

äåðæåê ïî ýêñïëóàòàöèè ðåñóðñîâ. Òàê, èñïîëüçîâàíèå òðóäà ìîæ-

íî îöåíèòü, àíàëèçèðóÿ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â àáñîëþòíûõ 

è îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ. Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-

ñîâ îòîáðàæàþò ïîêàçàòåëè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è ìàòåðèàëîîòäà-

÷è èëè ìàòåðèàëîåìêîñòè. Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 

îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ìîæíî äàòü ïóòåì ñîïîñòàâ-

ëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîîòíîøåíèÿ ñóììû íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè 

è îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè — àìîðòèçàöèåîòäà÷è èëè àìîðòèçà-

öèååìêîñòè. 

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó 

àìîðòèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñïîñîá âîçìåùåíèÿ àâàíñè-

ðîâàííîãî êàïèòàëà â îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ðàçìåð àìîðòèçàöèîííûõ 

îò÷èñëåíèé çàâèñèò  êàê îò ñîñòàâà îñíîâíûõ ôîíäîâ, òàê è îò ñïî-

ñîáà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Ïîâûøåíèå â ñîñòàâå îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ àêòèâíîé ÷àñòè, ïðèìåíåíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè ñïî-

ñîáñòâóþò áîëåå áûñòðîìó âîçìåùåíèþ àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà 

è ñîçäàþò èñòî÷íèêè äëÿ èíâåñòèöèé, ïîýòîìó ñîáñòâåííèêè çàèí-

òåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè òåìïîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî óâåëè÷åíèå àìîðòèçàöèååìêîñòè 

ÿâëÿåòñÿ  ôàêòîðîì  èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ.  
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Ðåñóðñíûé ïîäõîä ê ïîèñêó ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ëþáûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñâîéñòâåííî ñòðåìëå-
íèå ðàáîòàòü ñ ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷åé, ÷òî çàñòàâëÿ-
åò âíåäðÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì. 
Óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà õîäà è ðåçóëüòàòîâ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ íà ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè.  

Â îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ëåæèò, 
êàê ïðàâèëî, êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç. Ë.À. Áåðíñòàéí ñ÷èòàåò: «Êî-
ýôôèöèåíòû ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó ñàìûõ èçâåñòíûõ è ñàìûõ øèðî-
êî èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà» [5, ñ. 67]. Òîò 
æå âûâîä äåëàåò è ß.Â. Ñîêîëîâ: «…áûëî ñäåëàíî ìíîãî, íî â áîëü-
øåé ÷àñòè áåçóñïåøíûõ ïîïûòîê, ðàñøèðèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé ðå-
ïåðòóàð àíàëèçà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îäíàêî è ïî ñåé äåíü åå 
îñíîâó ñîñòàâëÿåò äîâîëüíî ñòàíäàðòíûé íàáîð òàê íàçûâàåìûõ 
âåðòèêàëüíûõ… è ãîðèçîíòàëüíûõ… êîýôôèöèåíòîâ» [36, c. 407]. 
Äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé èñïîëüçóåòñÿ ïðèí-
öèï îáúåäèíåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ (ïîêàçàòåëåé) â îäíîðîäíûå ïî 
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ãðóïïû, ÷òî îòðàæåíî â îôèöèàëüíûõ 
ìåòîäèêàõ è ðåàëèçóåòñÿ ìíîãèìè àâòîðàìè.  

Ðàññìîòðèì èíîé ïðèíöèï îáúåäèíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, íàçâàâ åãî 
ôóíêöèîíàëüíûì. Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèì çàêëþ÷àþòñÿ â ñìåùåíèè àêöåíòà îò 
èíäèâèäóàëüíûõ çàäà÷ ê ìàññîâûì. Äëÿ ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà 
õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ê áîëüøåé îáùíîñòè ðàññìîòðåíèé è àáñò-
ðàêòíîé ôîðìóëèðîâêå àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, áëàãîäàðÿ ÷åìó óäàåò-
ñÿ âñêðûâàòü íàèáîëåå ãëóáîêèå, ôóíäàìåíòàëüíûå ñòðóêòóðû, ëå-
æàùèå â èõ îñíîâå, è îáíàðóæèâàòü âíóòðåííåå ðîäñòâî çàäà÷, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì îáëàñòÿì.  

Ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü èç ðàçíûõ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæà-

íèþ è íàçíà÷åíèþ ãðóïï, íî èõ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå — õà-

ðàêòåðèñòèêà òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóê-

òóðîé è äèíàìèêîé èçìåíåíèé äàííûõ ïîêàçàòåëåé.  

Ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ äâóõ «ïðåäåëüíûõ» òèïîâ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà — èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíîãî — ïîçâîëÿþò äåëàòü âû-
âîä îá èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíîì (áîëåå 50% âëèÿíèÿ èíòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ) èëè ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíîì (áîëåå 50% âëèÿíèÿ ýêñ-
òåíñèâíûõ ôàêòîðîâ) òèïå ðàçâèòèÿ.  

Ðàçíûå ñî÷åòàíèÿ íàïðàâëåííîñòè è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îáú-
åìà ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò (ðåñóðñîâ) è ñòåïåíè èõ îòäà-
÷è â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçà-
öèè (ðèñ. 14.5).  
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Основной вид деятельности Прочие виды деятельности

Объем 

производства

Доход (выручка)

Количественные 

факторы

Качественные 

факторы

Обобщающие 

показатели 

(результат)

Факторы при 

функциональном 

(ресурсном) 

подходе

Стоимость основных средств Фондоотдача

Стоимость оборотных средств Оборачиваемость

Материальные затраты Материалоотдача

Численность работающих Выработка

Потребляемые ресурсы Рентабельность

Ðèñ. 14.5. Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èíòåíñèôèêàöèþ 

 ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ

Ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè àêòóàëåí âî-

ïðîñ, êîãäà æå óõóäøàåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Â ðàìêàõ ðàññìàò-

ðèâàåìîãî ïîäõîäà òàêèì ìîìåíòîì áóäåò íàëè÷èå ýêñòåíñèâíûõ 

ôàêòîðîâ â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà. Íàëè÷èå ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ 

ñâèäåòåëüñòâóåò îá èìåþùèõñÿ ðåçåðâàõ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ìî-

æåò âûâåñòè îðãàíèçàöèþ èç íàñòóïàþùåé êðèçèñíîé ñèòóàöèè. 

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ è èññëåäîâàíèå íîâûõ ñèñòåì ïîêàçûâà-

þò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîé è ñòðóêòóðíîé óñòîé÷èâîñòè 

ñëîæíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèêè, èñêóññòâà è äðóãèõ îá-

ëàñòåé íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ìåæäó îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñèñ-

òåìû ñîîòíîøåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå «çîëîòîé ïðîïîðöèè» [33, ñ. 180] 

(«çîëîòîìó ñå÷åíèþ»). 

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé òåîðèè, ïîäòâåðæäåííîé ñòðîãèìè ìà-

òåìàòè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, ñèñòåìû óñòîé÷èâû òîëüêî âíóòðè äèàïà-

çîíà îò 1/3 äî 2/3, ò.å. îò 33,3 äî 66,6%. Èíà÷å ðåçêî âîçðàñòàåò èõ 

íåóñòîé÷èâîñòü è òåðÿåòñÿ óïðàâëåíèå. Çíàíèå ýòîé ãðàíèöû èìååò 

âàæíåéøåå çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå. Óòî÷íèì ïðèâåäåííóþ êëàññèôè-

êàöèþ, èñïîëüçóÿ ïðàâèëî «çîëîòîé ïðîïîðöèè» (òàáë. 14.1).  
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Òàáëèöà 14.1. Êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè  

â çàâèñèìîñòè îò òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà

Âèä ôèíàíñîâîé  

óñòîé÷èâîñòè 

Òèï ðàçâèòèÿ  

ïðîèçâîäñòâà 
Ãðàíèöû èçìåíåíèÿ, %

Àáñîëþòíàÿ Èíòåíñèâíûé Áîëåå 62 

Íîðìàëüíàÿ Èíòåíñèâíî-
ýêñòåíñèâíûé

Îò 38 äî 62 

Íåóñòîé÷èâàÿ Ýêñòåíñèâíî-
èíòåíñèâíûé 

Îò 14 äî 38 

Êðèçèñíàÿ Ýêñòåíñèâíûé Ìåíåå 14 

Èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò òåñíî ñâÿ-

çàòü äàííûå óïðàâëåí÷åñêîãî (âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî) ó÷åòà è ïîêà-

çàòåëè áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, ÷òî ïîâûñèò êà÷å-

ñòâî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì è íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ 

îðãàíèçàöèé. 

Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ â ÑÑÑÐ — ýòî ðàáîòû 

Ñ.Á. Áàðíãîëüö, Â.È. Ãàíøòàêà, Ñ.Å. Êàìåíèöåðà, Â.Ï. Êîïíÿåâà, 

Á.È. Ìàéäàí÷èêà, Ì.Â. Ìåëüíèê, Ð.Ì. Ïåòóõîâà, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, 

À.Ä. Øåðåìåòà è ìíîãèõ äðóãèõ. 

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïîèñêà ðåçåðâîâ. Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ýêñ-
òåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåçåðâû ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïðèáûëè 
ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîé åìêîñòè ðûíêà.  

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè ïðè ïîèñêå ðåçåðâîâ ñëåäóåò ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ òàêèìè ïðèíöèïàìè, êàê íàó÷íîñòü, ñèñòåìíîñòü, 
îáîñíîâàííîñòü, îïåðàòèâíîñòü, ïëàíîâîñòü, ìàññîâîñòü, âûäåëåíèå 
âåäóùåãî çâåíà è óçêèõ ìåñò, ïðåäîòâðàùåíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà.  

Íàó÷íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè çàêîíîâ ðàçâèòèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì, à òàêæå äèíàìèêè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ïðè
àíàëèçå è ïîèñêå ðåçåðâîâ. Ýòî ðåàëèçóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì1:

• îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê ðàññìàòðè-

âàåìîé ñèñòåìû — ïîñòðîåíèå S-îáðàçíûõ êðèâûõ èëè âûïîë-

íåíèå íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ; 

• íàéäåííûå ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ íàíîñÿòñÿ íà ìíîãîîñåâóþ 

äèàãðàììó èëè êðèâóþ æèçíåííîãî öèêëà, è òàêèì îáðàçîì íà-

õîäèòñÿ òåîðåòè÷åñêè èäåàëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû (ðèñ. 14.6); 

                                         

1 Ñ.Á. Áàðíãîëüö è Ì.Â. Ìåëüíèê ïèøóò: «…ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà â ïîëíîì îáúåìå èçìåðÿþòñÿ ðàçðûâîì ìåæäó äîñòèãíóòûì óðîâ-
íåì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæíûì èñõîäÿ èç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà, ò.å. èç òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ» [4,  ñ. 196]. 
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• èñïîëüçóÿ êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà, ñ ó÷åòîì äèíàìèêè 
ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê, 
îòîáðàæàþùèõ ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû; 

• íàèáîëüøèå ðåçåðâû èìåþò õàðàêòåðèñòèêè ñ ìàêñèìàëüíîé 
ðàçíèöåé ìåæäó ïðåäåëüíûìè è ðåàëüíûìè çíà÷åíèÿìè ïîêà-
çàòåëåé (íàïðèìåð, íà ðèñ. 14.6 — ýòî îñè 1, 2, 4, 7, 8). 

1

2

3

4

56

7

8

9

I

II

III

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

Ðèñ 14.6. Äèàãðàììà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåàëüíîå  

ñîñòîÿíèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ [28, ñ. 353]: 

I — íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå; II — êðèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå (ýêñïåðòíàÿ îöåíêà); 
III — ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå; 1 — îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;  

2 — óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè; 3 — óðîâåíü 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà; 4 — çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó 
ïðîäóêöèè; 5 — äîëÿ ÍÈÐ â îáùåì îáúåìå ÍÈÎÊÐ; 6 — óðîâåíü çàðàáîòíîé  

ïëàòû â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèì ïî ïðîìûøëåííîñòè; 7 — òåìï îáíîâëåíèÿ ÎÏÔ; 
8 — óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 50 ëåò; 9 — óäåëüíûé âåñ îáîðóäîâàíèÿ  

ñî ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè äî 10 ëåò 

Ñèñòåìíîñòü ïðè àíàëèçå è ïîèñêå ðåçåðâîâ îçíà÷àåò óìåíèå âû-

ÿâëÿòü è îáîáùàòü ðåçåðâû ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿçè è âçàèìîïîä÷èíåí-

íîñòè èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî âûÿâëÿòü ðåçåð-

âû è èçáåãàòü èõ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà, à òàêæå îõâàòûâàòü âñå âîçìîæíûå 

âàðèàíòû, âûòåêàþùèå èç äèíàìèêè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ. 

Îáîñíîâàííîñòü âûòåêàåò èç ïðèíöèïîâ íàó÷íîñòè è ñèñòåìíîñòè. 

Îïåðàòèâíîñòü îçíà÷àåò, ÷òî ïîèñê ðåçåðâîâ áóäåò ýôôåêòèâåí 

ëèøü ïðè ñîêðàùåíèè ïåðèîäà âðåìåíè ìåæäó âûÿâëåíèåì è èñ-

ïîëüçîâàíèåì ðåçåðâîâ. 

Ïëàíîâîñòü è ìàññîâîñòü çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèè 
ïëàíèðóþò ïóòè ïîèñêà è ðåàëèçàöèè ðåçåðâîâ, îòðàæàÿ ýòó ðàáîòó 
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â ïëàíàõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, îõâàòûâàþùèõ 
âñå ýòàïû ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé. 

Âûäåëåíèå âåäóùåãî çâåíà îçíà÷àåò âûÿâëåíèå òåõ ýëåìåíòîâ ñå-
áåñòîèìîñòè, êîòîðûå äàþò îñíîâíóþ ÷àñòü çàòðàò â ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêöèè è ìîãóò äàòü áîëüøóþ ýêîíîìèþ ïðè ìèíèìàëüíûõ èç-
ìåíåíèÿõ. 

Âûÿâëåíèå óçêèõ ìåñò îçíà÷àåò âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îãðàíè÷è-
âàþùèõ òåìïû ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âçàè-
ìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ðåçóëüòàòû õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, à òàêæå ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
îäíîâðåìåííî ñëóæàò ðåçåðâàìè ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè è óðîâíÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè. 

Ïðè ïîäñ÷åòå ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äî-
ïóñêàåòñÿ èõ ïîâòîðíûé ñ÷åò, åñëè îòäåëüíî îïðåäåëÿþò ðåçåðâû çà 
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è çà ñ÷åò íåäîïó-
ùåíèÿ ïåðåðàñõîäà ñðåäñòâ ïî êàæäîé ñòàòüå çàòðàò áåç ó÷åòà âîçäåé-
ñòâèÿ ïåðâîãî ôàêòîðà íà âòîðîé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñ óâåëè÷åíè-
åì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ 
òîëüêî óñëîâíî-ïåðåìåííûå ðàñõîäû, óñëîâíî-ïîñòîÿííûå æå íå èç-
ìåíÿþòñÿ. Åñëè ýòîãî íå ó÷èòûâàòü, òî äàííûå ïî ðåçåðâàì ñíèæå-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè áóäóò èñêàæåíû. 

Ïîâòîðíûé ñ÷åò ðåçåðâîâ äîïóñêàåòñÿ, åñëè îíè îïðåäåëåíû ïî 
ñìåæíûì èñòî÷íèêàì, íî íåëüçÿ ñóììèðîâàòü ðåçåðâû, îïðåäåëåí-
íûå ïî ôàêòîðàì, äåéñòâóþùèì âçàèìîñâÿçàííî è îäíîâðåìåííî. 
Íàïðèìåð, íåëüçÿ ñóììèðîâàòü ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ òðóäà è ïðåäìåòîâ òðóäà, òàê êàê ýòè ôàêòîðû 
äåéñòâóþò âçàèìîñâÿçàíî è îäíîâðåìåííî. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òîáû 
èçáåæàòü ïîâòîðíîãî ñ÷åòà, íåîáõîäèìî çíàòü âçàèìîñâÿçü, âçàèìî-
äåéñòâèå è âçàèìîïîä÷èíåííîñòü âñåõ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, íà 
êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ. 

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà, îòðàæàþùàÿñÿ íà 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àåò ðàñ-
÷åò ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 14.2.  

Ñëåäóåò ñîâìåñòèòü ïîêâàðòàëüíûå ðåçóëüòàòû ñëåäóþùèõ ðàñ-
÷åòîâ: 

1) ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; 
2) îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïî îáåñïå÷åííîñòè çàïàñàìè; 
3) îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè 

èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (îïðåäåëåíèå òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà); 
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4) ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (K9), 
ïîêðûòèÿ (K10), äîëè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ 
(K12), îáåñïå÷åííîñòè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè (K14).

Òàáëèöà 14.2. Îöåíêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  

Ïåðèîä
Ïîêàçàòåëü 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïî îáåñ-
ïå÷åííîñòè çàïàñàìè 

        

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñ ó÷åòîì 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, â òîì ÷èñëå: 

òðóäîâûå ðåñóðñû 

îñíîâíûå ñðåäñòâà 

îáîðîòíûå ñðåäñòâà 

ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 

        

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè (K9)

        

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (K10)         

Äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâàõ (K12)

        

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè (K14)

        

Ïðàêòèêà ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîçíà÷íîãî âûâîäà ïî ïî-
ëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì îöåíêè ñäåëàòü íåâîçìîæíî, òàê êàê íåêîòî-
ðûå ïîêàçàòåëè ìîãóò ïîêàçûâàòü óëó÷øåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí- 
íîé äåÿòåëüíîñòè, à äðóãèå – íàîáîðîò. Òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìå-
òîäû ðåéòèíãîâîé îöåíêè äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ ðàçíûõ ïåðèîäîâ äåÿòåëüíîñòè. 

14.3. Методы рейтинговой оценки  

в комплексном экономическом 

анализе 

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà 

ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïîäðàçäåëå-

íèé. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ìàòðè÷íûé ìåòîä àíàëèçà, îñíîâàí-

íûé íà ëèíåéíîé è âåêòîðíî-ìàòðè÷íîé àëãåáðå. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòðè÷íîãî ìåòîäà èñõîäíàÿ ìàòðèöà ñîâî-
êóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ïðåîáðàçóåòñÿ â ìàòðèöó ñòàíäàðòèçîâàííûõ 
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êîýôôèöèåíòîâ (âñå ýëåìåíòû ñòîëáöà ìàòðèöû äåëÿòñÿ íà ýëåìåíò 
äàííîãî ñòîëáöà, ñîîòâåòñòâóþùèé «ýòàëîííîìó» ïðåäïðèÿòèþ), çà-
òåì ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïî âûáðàííûì 
ïîêàçàòåëÿì. 

Â ðåçóëüòàòå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíã àíà-
ëèçèðóåìûõ ñèñòåì. Ðàññìîòðèì àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íîãî 
ìåòîäà. 

Ýòàï 1. Îáîñíîâàíèå ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé è ôîðìè-
ðîâàíèå ìàòðèöû èñõîäíûõ äàííûõ àij, ò.å. òàáëèöû, ãäå ïî ñòðîêàì 
îòðàæàþòñÿ ïîêàçàòåëè èññëåäóåìûõ ñèñòåì (i = 1, 2, ..., n), à ïî 
ñòîëáöàì — èçìåíåíèå êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ (j = 1, 2,..., m)
(òàáë. 14.3). 

Ý ò à ï  2. Â êàæäîé ãðàôå îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ýëåìåíò, 
êîòîðûé ïðèíèìàåòñÿ çà åäèíèöó. Çàòåì âñå ýëåìåíòû ýòîé ãðàôû àij
äåëÿòñÿ íà ìàêñèìàëüíûé ýëåìåíò ýòàëîííîé ñèñòåìû màõàij è ñîçäà-
åòñÿ ìàòðèöà ñòàíäàðòèçîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ xij (òàáë. 14.4). 

Òàáëèöà 14.3. Ìàòðèöà èñõîäíûõ äàííûõ

Íîìåð èñ-

ñëåäóåìîé 

ñèñòåìû 

Ðåíòà-

áåëüíîñòü 

êàïèòàëà

Îáîðà÷èâàå-

ìîñòü êàïè-

òàëà

Êîýôôèöè-

åíò òåêó-

ùåé ëèê-

âèäíîñòè

Êîýôôèöè-

åíò àâòî-

íîìèè

Äîëÿ ñîá-

ñòâåííûõ 

ñðåäñòâ 

â îáîðîòå

1 5,6 7,2 1,7 0,65 0,1

2 4,1 9,2 0,6 0,45 0,15

3 6,2 4,1 1,9 0,54 0,28 

4 7,8 8,2 2,0 0,72 0,22

5 6,5 6,4 2,2 0,68 0,14

Ïðèìå÷àíèå. Âûäåëåíû ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ. 

Òàáëèöà 14.4. Ìàòðèöà ñòàíäàðòèçîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ

Ïîêàçàòåëü Íîìåð èññëåäóå-

ìîé ñèñòåìû 1 2 3 4 5

1 0,718 0,758 0,773 0,903 0,036

2 0,525 1 0,273 0,625 0,536 

3 0,795 0,432 0,864 0,750 1

4 1 0,863 0,909 1 0,786

5 0,833 0,674 1 0,944 0,500

xij = àij / màõ àij.
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Ý ò à ï  3. Âñå ýëåìåíòû ìàòðèöû âîçâîäÿòñÿ â êâàäðàò. Åñëè 
çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ ìàòðèöó, ðàçëè÷íà, òî êàæ-
äîìó ïîêàçàòåëþ ïðèñâàèâàåòñÿ âåñîâîé êîýôôèöèåíò k, êîòîðûé 
îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì.   

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïî êàæäîé ñèñòåìå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

2 2 2

1 1 2 2
... .

j j j n nj
R k x k x k x= ⋅ + ⋅ + + ⋅

Ý ò à ï  4. Ïîëó÷åííûå ðåéòèíãîâûå îöåíêè Rj ðàçìåùàþòñÿ â ïî-

ðÿäêå óáûâàíèÿ èëè âîçðàñòàíèÿ, ÷òî çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîãî 

ñìûñëà ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ ðåéòèíã (òàáë. 14.5).  

Ðåçóëüòàòû îïèñàííîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ìîãóò ïðèìå-

íÿòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïàðò-

íåðà, ýìèòåíòà è äëÿ äðóãèõ öåëåé. 

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íîãî ñïîñîáà äëÿ îïðå-

äåëåíèÿ ðåéòèíãà èññëåäóåìûõ ñèñòåì. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ îäèíàêîâà, ïî-

ýòîìó äîñòàòî÷íî èõ âîçâåñòè â êâàäðàò, ñëîæèòü ïî ñòðîêàì è îï-

ðåäåëèòü ðåéòèíãîâûå îöåíêè (ýòàïû 3 è 4). Ñèñòåìà 4 èìååò ñàìóþ

âûñîêóþ ðåéòèíãîâóþ îöåíêó. 

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà èìåþò ïðàêòè÷å-

ñêóþ çíà÷èìîñòü è ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû äëÿ îöåíêè ëþáîãî ïîêàçà-

òåëÿ èëè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÷àùå âñåãî â êîìïëåêñå. 

Òàáëèöà 14.5. Ìàòðèöà êâàäðàòîâ è ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà  

èññëåäóåìûõ ñèñòåì

Ïîêàçàòåëü Íîìåð
èññëåäóåìîé 
 ñèñòåìû 1 2 3 4 5

Ri

Ìåñòî  

â ðåéòèíãå

1 0,516 0,575 0,598 0,815 0,001 1,300 V

2 0,277 1 0,075 0,391 0,287 1,425 IV

3 0,632 0,187 0,746 0,563 1 1,769 III 

4 1 0,745 0,826 1 0,618 2,047 I

5 0,694 0,454 1 0,891 0,250 1,814 II

Ïðèåì àíàëèçà èåðàðõèé îòíîñèòñÿ ê ìíîãîêðèòåðèàëüíûì 

ïðèåìàì îöåíêè, óñòàíàâëèâàþùèì ïðèîðèòåòû ìåæäó êðèòåðèÿìè. 

Ïðèåì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ êðóïíûõ çàäà÷ (ïðîåêòèðîâàíèÿ 
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òðàíñïîðòíîé ñåòè, ïëàíèðîâàíèÿ áóäóùåãî êîðïîðàöèé è ò.ï.); îí 

ñâÿçàí ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì âûïîëíåíèåì òðåõ ýòàïîâ: äåêîìïîçèöèè 

ïðîáëåìû; ñðàâíèòåëüíûõ ñóæäåíèé; ñèíòåçà ïðèîðèòåòîâ è âûáîðà 

âàðèàíòîâ. 

Äåêîìïîçèöèÿ ïðîáëåìû ñâÿçàíà ñ ïðåäñòàâëåíèåì çàäà÷è â âè-
äå èåðàðõèè (äåðåâà öåëè) èëè ñåòè. Íà ýòàïå ñðàâíèòåëüíûõ ñóæ-
äåíèé óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèîðèòåòû êðèòåðèåâ è îöåíèâàåòñÿ êàæ-
äàÿ èç àëüòåðíàòèâ. Ñèíòåç ïðèîðèòåòîâ è âûáîð àëüòåðíàòèâ — ýòî 
îïðåäåëåíèå ëîêàëüíûõ, à çàòåì ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è âûáîð 
âàðèàíòîâ. 

Ïðèìåð òàêîé îöåíêè, ïðîâåäåííîé ýêñïåðòàìè Âñåìèðíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, ïðèâåäåí íà ðèñ. 14.7. Ðàññ÷èòûâàÿ ìåñòî 
â ðåéòèíãå, ó÷èòûâàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê êà÷åñòâî ðàáîòû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, óðîâåíü òåõíîëîãèé è êîëè÷åñòâî èííîâàöèé.  

Ðèñ. 14.7. Ðåéòèíã ýêîíîìèê ïî èíäåêñó

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí (2005)

Ðîññèÿ çàíÿëà 75-å ìåñòî èç 117 âîçìîæíûõ. Ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñòîëü íåâûñîêîé îöåíêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè — ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå-
äîñòàòî÷íî õîðîøî ñïðàâëÿþòñÿ ñ äâóìÿ îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè: 
îáåñïå÷åíèåì çàêîííîñòè è áîðüáîé ñ êîððóïöèåé. Ñèëüíîé ñòîðî-
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íîé Ðîññèè ñ÷èòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ è àêòèâíîñòü ãðàæäàí1.

Резюме 

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñëóæèò ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè íàðàùèâàåòñÿ, åñëè òåìï èçìåíå-
íèÿ ïðèáûëè ïðåâûøàåò òåìï èçìåíåíèÿ òîâàðîîáîðîòà è òåìï èç-
ìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè àíàëèçå ñëåäóåò 
óäåëÿòü òåì ïåðèîäàì, ãäå óêàçàííîå óñëîâèå íå âûïîëíÿåòñÿ. Äëÿ 
òàêèõ ïåðèîäîâ ñëåäóåò ïðîâåñòè óãëóáëåííûé àíàëèç. 

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîëè îðãàíèçàöèè íà 
ðûíêå è óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé â òîâàðàõ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî è áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Äîïîëíèòåëüíûì èñ-
òî÷íèêîì â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ ñëóæèò âûÿâëåíèå 
è âîâëå÷åíèå ðåçåðâîâ â èõ èñïîëüçîâàíèè íà ýòàïå îæèâëåíèÿ 
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.  

Äëÿ ïðàêòèêè ïîèñêà ðåçåðâîâ îñíîâíûì êëàññèôèêàöèîííûì 

ïðèçíàêîì ñëóæàò ôàêòîðû è óñëîâèÿ èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíî-

ãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåíÿåìûå â ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñû 

îïðåäåëåííîãî îáúåìà (ñòîèìîñòè) òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïðîèçâîä-

ñòâåííûå çàòðàòû. Ñòåïåíü îòäà÷è ýòèõ çàòðàò ðàçëè÷íà, ò.å. íà 

îäèí ðóáëü çàòðàò ìîæåò âûïóñêàòüñÿ áîëüøå èëè ìåíüøå ïðîäóê-

öèè. Ïðèðîñò âûïóñêà ìîæåò äîñòèãàòüñÿ êàê çà ñ÷åò àáñîëþòíîãî 

óâåëè÷åíèÿ çàòðàò, òàê è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ îòäà÷è. Â ïåðâîì 

ñëó÷àå áóäåò ïðîèñõîäèòü ýêñòåíñèâíîå, âî âòîðîì — èíòåíñèâ-

íîå ðàçâèòèå. 

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà 

ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåçåðâû ðîñòà îáúåìà 

âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïðèáûëè ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîé åìêîñòè 

ðûíêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè ïðè ïîèñêå ðåçåðâîâ ñëå- 

äóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òàêèìè ïðèíöèïàìè, êàê íàó÷íîñòü, ñè- 

ñòåìíîñòü, îáîñíîâàííîñòü, îïåðàòèâíîñòü, ïëàíîâîñòü, ìàññîâîñòü, 

âûäåëåíèå âåäóùåãî çâåíà è óçêèõ ìåñò, ïðåäîòâðàùåíèå ïîâòîð-

íîãî ñ÷åòà.

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàç-

ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé èñïîëüçóåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ 

                                         

1 Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2005.  ¹ 40. 
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îöåíêà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ìàòðè÷íûé ìåòîä àíàëèçà, îñíî-

âàííûé íà ëèíåéíîé è âåêòîðíî-ìàòðè÷íîé àëãåáðå, à òàêæå èåðàð-

õè÷åñêèé ïîäõîä. 

Контрольно-тестирующий комплекс к главе 14 

Методические указания 

Ïðè èçó÷åíèè ãëàâû íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîëîæåíèÿ.

1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 
îòîáðàæåíà â òàáë. 14.6. 

Òàáëèöà 14.6. Íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 

äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 

Íàïðàâëåíèå  

àíàëèçà 
Çàäà÷è àíàëèçà 

Èñòî÷íèêè

èíôîðìàöèè 

1. Àíàëèç ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà îðãàíèçàöèè

1. Îöåíêà ïðèáûëè, îáúåìà ïðîäàæ, 

ñåáåñòîèìîñòè, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

2. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà

Áóõãàëòåðñêàÿ (ôè-

íàíñîâàÿ) îò÷åò-

íîñòü

2. Êîìïëåêñíàÿ 

îöåíêà ðåçåðâîâ 

ðàçâèòèÿ îðãàíè-

çàöèè

1. Àíàëèç ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ 

ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè

2. Àíàëèç èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ 

ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè

3. Àíàëèç òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-

âà è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

4. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè 

îðãàíèçàöèè

Äàííûå îïåðàòèâíî-

òåõíè÷åñêîãî è ñòà-

òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà; 

ìàòåðèàëû íàáëþ-

äåíèé

Áóõãàëòåðñêàÿ (ôè-

íàíñîâàÿ) îò÷åò-

íîñòü

3. Àíàëèç ðåçåðâîâ 

ðîñòà îáúåìîâ 

ïðîèçâîäñòâà

1. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ 

ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà 

ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà 

2. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ 

ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà 

ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðó-

äîâàíèÿ 

3. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ 

ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà 

ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ  

Îïåðàòèâíàÿ îò÷åò-

íîñòü öåõîâ, îòäå-

ëîâ, ñëóæá, ïîäðàç-

äåëåíèé

îðãàíèçàöèè
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2. Àíàëèç îñíîâíûõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé â ñèñòåìå êîìïëåêñíîãî 

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî îáçîðà îáîá-

ùàþùèõ ïîêàçàòåëåé: ïðèáûëè, îáúåìà ïðîäàæ, ñåáåñòîèìîñòè, ñîáñòâåí-

íîãî êàïèòàëà. Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåê-

òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñëóæèò ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè àíàëèçå ñëåäóåò óäåëÿòü òåì ïåðèîäàì, ãäå óñëî-

âèå
dП dN dС

dt dt dt

> >  íå âûïîëíÿåòñÿ. 

3. Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà äîïîë-

íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîëè îðãàíèçàöèè íà ðûíêå 

è óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé â òîâàðàõ ïðîèçâîäñò-

âåííîãî è áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ. Äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì â óñëî-

âèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ ñëóæèò ïîèñê è âîâëå÷åíèå ðåçåðâîâ íà 

ýòàïå îæèâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.  

4. Èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ ïîèñêà ðåçåðâîâ, çàêîíîâ ðàçâèòèÿ 

è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì, à òàêæå äèíàìèêè ðûíî÷íîãî ðàâíîâå-

ñèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ ðå-

çåðâîâ: 

à) îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê ðàññìàòðèâàå-

ìîé ñèñòåìû — ïîñòðîåíèå S-îáðàçíûõ êðèâûõ èëè âûïîëíåíèå íåîá-

õîäèìûõ ðàñ÷åòîâ; 

á) íàéäåííûå ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ íàíîñÿòñÿ íà ìíîãîîñåâóþ äèà-

ãðàììó — íàõîäèòñÿ (òåîðåòè÷åñêè) èäåàëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû; 

â) èñïîëüçóÿ êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà, ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ðû-

íî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ðàññ÷èòûâàþò çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê, îòîáðàæàþùèõ 

âîçìîæíîå (ðåàëüíîå) ñîñòîÿíèå àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû; 

ã) íàèáîëüøèå ðåçåðâû èìåþò õàðàêòåðèñòèêè ñ ìàêñèìàëüíîé ðàç-

íèöåé ìåæäó ïðåäåëüíûìè è ðåàëüíûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé. 

5. Ðîñò îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åí íàëè÷èåì è âîçìîæíî-

ñòÿìè äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà 

è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ 

îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Èçó÷åíèå âëèÿ-

íèÿ ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïîçâîëÿåò íàéòè 

è êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåçåðâû ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïðèáûëè 

ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîé åìêîñòè ðûíêà.  

6. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè ïðè ïîèñêå ðåçåðâîâ ñëåäóåò ðó-

êîâîäñòâîâàòüñÿ òàêèìè ïðèíöèïàìè, êàê íàó÷íîñòü, ñèñòåìíîñòü, 

îáîñíîâàííîñòü, îïåðàòèâíîñòü, ïëàíîâîñòü, ìàññîâîñòü, âûäåëåíèå âå-

äóùåãî çâåíà è ïðîáëåìíûõ ìåñò, ïðåäîòâðàùåíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà.  

7. Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàç-

ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé èñïîëüçóåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ 
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îöåíêà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí ìàòðè÷íûé àíàëèç, îñíîâàííûé íà 

ìåòîäàõ ëèíåéíîé è âåêòîðíî-ìàòðè÷íîé àëãåáðû. 

Рекомендуемая литература 

Îñíîâíàÿ

1. Ïàâëîâ Ê.Â. Èíòåíñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-

ëåííîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû. Ì.: Ìàãèñòð, 2007.

Äîïîëíèòåëüíàÿ 

1. Óïðàâëåíèå ðèñêîì: Ðèñê. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ñèíåðãåòèêà.  

Ì.: Íàóêà, 2000.

Вопросы для самопроверки 

1. Íàçîâèòå óñëîâèÿ íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îð-

ãàíèçàöèè. 

2. Êàêîâû îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè íàëè÷èÿ ðåçåðâîâ â ïðîèç-

âîäñòâå? 

3. Äàéòå îïðåäåëåíèå ðåçåðâàì ïðîèçâîäñòâà. 

4. Â ÷åì ñîñòîèò ðàçíèöà ìåæäó ýêñòåíñèâíûì è èíòåíñèâíûì òè-

ïàìè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà? 

5. Äàéòå îïðåäåëåíèå èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

6. Íàçîâèòå ôàêòîðû ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

7. Ïåðå÷èñëèòå ôàêòîðû èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 

8. Ðàñêðîéòå ñóùíîñòü ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê ïîèñêó ðåçåðâîâ ïðî-

èçâîäñòâà. 

9. Êàêèå ïðèíöèïû èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïîèñêå ðåçåðâîâ? Ðàñêðîéòå 

èõ ñóùíîñòü. 

10. Íàçîâèòå ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè â êîìïëåêñíîì 

ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. 

Задания 

Çàäà÷à 1. Íà îñíîâå ðåøåííûõ ðàíåå çàäà÷ ïî îöåíêå èñïîëüçîâà-

íèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè íàéäèòå ïóòè ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâ-

íûõ ôàêòîðîâ. 

Çàäà÷à 2. Èñïîëüçóÿ àëãîðèòì ðåéòèíãîâîé îöåíêè, íà îñíîâå ïî-

êàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â ìàòðèöå èñõîäíûõ äàííûõ (òàáë. 14.7), äàéòå 

ðåéòèíãîâóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â êàæäîì êâàðòàëå èñ-

ñëåäóåìûõ ïåðèîäîâ.
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Òàáëèöà 14.7. Ìàòðèöà èñõîäíûõ äàííûõ

Íîìåð èñ-

ñëåäóåìîãî 

êâàðòàëà 

Ðåíòà-

áåëüíîñòü 

ïðîäàæ 

Îáîðà÷è-

âàåìîñòü 

îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ

Êîýôôèöè-

åíò òåêó-

ùåé ëèêâèä-

íîñòè

Êîýôôèöèåíò 

àâòîíîìèè

Êîýôôèöèåíò 

òåêóùåé ïëà-

òåæåñïîñîá-

íîñòè

Äîëÿ ñîá-

ñòâåííûõ 

ñðåäñòâ

â îáîðîòå

1

2

…

8

Темы научно-исследовательских работ и эссе 

1. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèé.

2. Ìåòîäû îöåíêè ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.  

3. Ìåòîäû îöåíêè èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.  

4. Àíàëèç òèïà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

5. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-

çàöèè.

6. Àíàëèç âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèç-

âîäñòâà.



ПРИЛОЖЕНИЯ



Приложение 1 

Ãîäû ðåôîðì ïðèâåëè ê ñëåäóþùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì èòîãàì 
â ñòðàíå (íà 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. Ñì.: Ïîòåíöèàë ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê áàçà 
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè Ðîññèè / Â.Í. Áîðèñîâ, Ã.Î. Òàðà-
êàíîâ, À.Ê. Êîðíåâ è äð. // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 1997. ¹ 1. Ñ. 22—
30; Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè â 1996 ã. // Ôèíàíñû è êðå-
äèò. 1997. ¹ 4. Ñ. 2—49): 

• ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñîêðàòèëèñü 
íàïîëîâèíó;

• ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îòðàñëåé ãðàæäàíñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 
ñíèçèëîñü íà 70% (âñåãî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 1995 ã. ñîñòàâëÿåò 
36% ê 1990 ã., â òîì ÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå — 9%, ñòðîèòåëüíî-
äîðîæíîå ìàøèíîñòðîåíèå — 22, ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü — 26, òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå — 29, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü — 32, ïðèáîðîñòðîåíèå — 39, íåôòåõèìè÷åñêîå 
ìàøèíîñòðîåíèå — 45, àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü — 54%); 

• â ïðîìûøëåííîñòè ÷èñëî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòèãëî íà 1 äåêàáðÿ 
1996 ã. 42%; 

• óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåâûñèë 50%.
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Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî âñåé 

ïðîìûøëåííîñòè 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëåå 60% ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ôîðìèðóåòñÿ çà 
ñ÷åò ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà (Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2005. ¹ 18); 
îáúåì ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ïðåâûñèë 1,8 òðëí ðóá. (ÐÃ. 2006. 26 ìàÿ); 
ñ ôåâðàëÿ 2006 ã. ñðîêîì íà 9 ìåñÿöåâ îò ââîçíûõ ïîøëèí îñâîáîæäåíî 
635 òîâàðíûõ ïîçèöèé èìïîðòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå 
íå ïðîèçâîäèòñÿ â Ðîññèè, êðîìå òîãî, îæèäàåòñÿ, ÷òî ÂÂÏ â 2007 ã. äîñ-
òèãíåò óðîâíÿ 1990 ã. (ÐÃ. 2006. 27 èþíÿ), à èíâåñòèöèîííûé ôîíä â 2007 ã. 
ìîæåò äîñòè÷ü 200 ìëðä ðóá. (ÐÃ. 2006. 27 èþíÿ). 



È
í
ä
å
ê
ñ
û

 ï
ð
î
ì
û

ø
ë
å
í
í
î
ãî

 ï
ð
î
è
çâ

î
ä
ñ
ò
â
à
 ï

î
 î

ò
ð
à
ñ
ë
ÿ
ì
 ï

ð
î
ì
û

ø
ë
å
í
í
î
ñ
ò
è
, 
%

1

Â
 ñ

ð
åä

í
åì

 ç
à
 ã

î
ä
 

Ê
 ï

ð
åä

û
ä
óù

åì
ó 

ãî
ä
ó 

Î
ò

ð
à
ñë

ü 
1
9
7
1
—

1
9
7
5

1
9
7
6
—

1
9
8
0

1
9
8
1
—

1
9
8
5

1
9
8
6
—

1
9
9
0

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0
 

2
0
0
1
 

2
0
0
2
 

2
0
0
3
 

2
0
0
4

2
0
0
5

Â
ñ
ÿ
 ï

ð
î
ì

û
ø

-
ë
å
í
í
î
ñ
òü

 
1
0
7
,3

1
0
4
,1

1
0
3
,3

1
0
2
,6

9
6
,7

9
5
,5

1
0
2
,0

9
4
,8

1
1
1
,0

1
1
1
,9

1
0
4
,9

1
0
3
,7

1
0
7
,0

1
0
6
,1

1
0
4
,0

Ý
ë
å
ê
òð

î
ý
í
å
ð
ãå

-
òè

ê
à

1
0
6
,6

1
0
5
,2

1
0
3
,8

1
0
2
,6

9
6
,8

9
7
,3

9
8
,2

9
7
,7

9
8
,8

1
0
2
,3

1
0
1
,6

9
9
,3

1
0
1
,0

1
0
0
,3

1
0
1
,5

Ò
î
ï
ë
è
â
í
à
ÿ
 ï

ð
î
-

ì
û

ø
ë
å
í
í
î
ñ
òü

 
1
0
6
,4

1
0
3
,7

1
0
1
,1

1
0
0
,6

9
9
,2

9
6
,9

9
9
,6

9
7
,4

1
0
2
,5

1
0
4
,9

1
0
6
,1

1
0
7
,0

1
0
9
,3

1
0
7
,1

1
0
1
,2

Í
å
ô

òå
ä
î
á
û

â
à
þ

-
ù

à
ÿ

1
0
7
,0

1
0
5
,7

9
9
,9

9
8
,9

9
6
,3

9
8
,3

1
0
1
,4

9
9
,0

1
0
0
,5

1
0
5
,9

1
0
7
,7

1
0
8
,9

1
1
1
,2

1
0
8
,6

1
0
2
,2

Í
å
ô

òå
ï
å
ð
å
ð
à
á
à
-

òû
â
à
þ

ù
à
ÿ

1
0
8
,0

1
0
2
,5

1
0
0
,0

1
0
0
,1

1
0
1
,0

1
0
1
,2

9
9
,2

9
2
,6

1
0
1
,8

1
0
2
,2

1
0
2
,7

1
0
4
,7

1
0
2
,0

1
0
2
,3

1
0
6
,2

Ã
à
çî

â
à
ÿ
 

1
1
3
,1

 
1
1
5
,8

1
1
0
,0

 
1
0
6
,0

 
9
9
,6

9
8
,7

9
7
,6

 
1
0
0
,8

1
0
2
,2

1
0
2
,3

1
0
0
,4

 
1
0
2
,2

 
1
0
5
,2

 
1
0
2
,8

1
0
0
,5

Ó
ãî

ë
ü
í
à
ÿ
 

1
0
2
,7

 
1
0
0
,4

1
0
0
,6

 
1
0
0
,3

 
9
8
,7

9
8
,0

9
5
,0

 
9
5
,0

 
1
0
9
,6

1
0
5
,0

1
0
5
,4

 
9
6
,4

 
1
0
8
,2

 
1
0
5
,4

1
0
5
,8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
Ý

ê
î
í
î
ì
è
ê
à
 è

 æ
è
çí

ü
. 
2
0
0
6
. 
¹

 1
4
. 
Ñ

. 
3
. 



Приложение 2 

Форма № 1. Бухгалтерский баланс 

íà 01 ÿíâàðÿ 2001 ã. 

ÀÊÒÈÂ
Êîä

ïîëó÷àòåëÿ 
Íà íà÷àëî 

îò÷åòíîãî ãîäà

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî

ãîäà
1 2 3 4 

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ    
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 110   

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 120   

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 130   

Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 135   

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 140   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 145   

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 150   

   ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó I 190   

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ    
Çàïàñû 210   

 â òîì ÷èñëå:    

ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 211   

æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå 212   

çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå 213   

ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 214   

òîâàðû îòãðóæåííûå 215   

ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 216   

ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû 217   

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì 

220   

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé 
îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ïîñëå- 

îò÷åòíîé äàòû) 230 

 â òîì ÷èñëå ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 231   

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé 
îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå 
îò÷åòíîé äàòû) 240 

 â òîì ÷èñëå ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 231   

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 250   

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 260   

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 270   

   ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó II 290   

ÁÀËÀÍÑ 300   
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ÏÀÑÑÈÂ
Êîä

ïîëó÷àòåëÿ
Íà íà÷àëî 

îò÷åòíîãî ãîäà

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî

ãîäà
1 2 3 4 

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ    
Óñòàâíûé êàïèòàë 410   

Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ  (                   ) (                )

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 420   

ðåçåðâíûé êàïèòàë 430   

 â òîì ÷èñëå:    
ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì 431

ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäè-
òåëüíûìè äîêóìåíòàìè 432 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 470   

  ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó III 490   

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ    

Çàéìû è êðåäèòû 510   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 515   

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 520   

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó IV 590   

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ    

Çàéìû è êðåäèòû 610   

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 620   

  â òîì ÷èñëå:    
ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 621   

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 622   

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþä-
æåòíûìè ôîíäàìè 623 

çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 624   

ïðî÷èå êðåäèòîðû 625   

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè) 
ïî âûïëàòå äîõîäîâ 630 

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 640   

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 650   

Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 660   

  ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó V 690   

ÁÀËÀÍÑ 700   

Ñïðàâêà î íàëè÷èè öåííîñòåé, ó÷èòûâàåìûõ íà çàáà-
ëàíñîâûõ ñ÷åòàõ 

   

Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà 910   

  â òîì ÷èñëå ïî ëèçèíãó 911   

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïðèíÿòûå íà îò-
âåòñòâåííîå õðàíåíèå 

920   

Òîâàðû, ïðèíÿòûå íà êîìèññèþ 930   

Ñïèñàííàÿ â óáûòîê çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïî-
ñîáíûõ äåáèòîðîâ 

940   

Îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è ïëàòåæåé ïîëó÷åííûå 950   

Îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è ïëàòåæåé âûäàííûå 960   

Èçíîñ æèëèùíîãî ôîíäà 970   

Èçíîñ îáúåêòîâ âíåøíåãî áëàãîóñòðîéñòâà è äðó-
ãèõ àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ 

980   

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïîëó÷åííûå â ïîëüçîâà-
íèå

990   

Ðóêîâîäèòåëü _______ _________________   Ãëàâíûé áóõãàëòåð ______ _________________ 

                          (ïîäïèñü)   (ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)                                       (ïîäïèñü)  (ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)

« 01 » ÿíâàðÿ 200X __ ã. 
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Приложение 3 

Форма № 2. Отчет о прибылях и убытках 

çà ãîä 200X __ ã.

Ïîêàçàòåëü 

íàèìåíîâàíèå êîä 

Çà îò÷åò-
íûé

ïåðèîä

Çà àíàëî-
ãè÷íûé 
ïåðèîä

ïðåäûäó-
ùåãî ãîäà 

1 2 3 4 

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, 
ðàáîò, óñëóã (çà ìèíóñîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ 
ïëàòåæåé) 010

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðà-
áîò, óñëóã 020 (           ) (            ) 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 029 (           ) (            ) 

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 030 (           ) (            ) 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 040 (           ) (            ) 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 050   

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû    
Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 060   

Ïðîöåíòû ê óïëàòå 070 (           ) (            ) 

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 080   

Ïðî÷èå äîõîäû 090   

Ïðî÷èå ðàñõîäû 100 (           ) (            ) 

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 140   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 141   

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 142   

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 150 (           ) (            ) 

    

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà 190   

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ    
Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (àêòèâû) 200   

Áàçîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêöèþ    

Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêöèþ    
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Расшифровка отдельных 

прибылей и убытков

Ïîêàçàòåëü Çà îò÷åòíûé ïåðèîä 
Çà àíàëîãè÷íûé 

ïåðèîä ïðåäûäóùå-
ãî ãîäà 

íàèìåíîâàíèå êîä ïðèáûëü óáûòîê ïðèáûëü óáûòîê 

1 2 3 4 5 6 

Øòðàôû, ïåíè 
è íåóñòîéêè, ïðè-
çíàííûå èëè 
ïî êîòîðûì ïîëó-
÷åíû ðåøåíèÿ ñóäà 
(àðáèòðàæíîãî ñó-
äà) îá èõ âçûñêàíèè

     

Ïðèáûëü (óáûòîê) 
ïðîøëûõ ëåò 

     

Âîçìåùåíèå óáûò-
êîâ, ïðè÷èíåííûõ 
íåèñïîëíåíèåì
èëè íåíàäëåæàùèì 
èñïîëíåíèåì îáÿ-
çàòåëüñòâ 

     

Êóðñîâûå ðàçíèöû 
ïî îïåðàöèÿì 
â èíîñòðàííîé 
âàëþòå

     

Îò÷èñëåíèå â îöå-
íî÷íûå ðåçåðâû 

 X  X  

Ñïèñàíèå äåáèòîð-
ñêèõ è êðåäèòîð-
ñêèõ çàäîëæåííî-
ñòåé, ïî êîòîðûì 
èñòåê ñðîê èñêîâîé 
äàâíîñòè

    

16

Ðóêîâîäèòåëü _______ _________________   Ãëàâíûé áóõãàëòåð ______ _________________ 

                          (ïîäïèñü)   (ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)                                       (ïîäïèñü)  (ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)

« 01 » ÿíâàðÿ 200X __ ã. 
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Приложение 4 

Форма № 4. Отчет о движении 

денежных средств 

çà ãîä 200 __ ã.

Ïîêàçàòåëü 

íàèìåíîâàíèå êîä 

Çà îò÷åò-
íûé ïåðè-

îä

Çà àíàëî-
ãè÷íûé 
ïåðèîä

ïðåäûäó-
ùåãî ãîäà 

1 2 3 4 
Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà    
Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè    
Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé, çàêàç÷èêîâ    

   
   

Ïðî÷èå äîõîäû    
Äåíåæíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå:    

íà îïëàòó ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, 
ñûðüÿ è èíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ (             ) (            ) 
íà îïëàòó òðóäà  (             ) (            ) 
íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòîâ  (             ) (            ) 
íà ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì  (             ) (            ) 

 (             ) (            ) 
 (             ) (            ) 

íà ïðî÷èå ðàñõîäû  (             ) (            ) 
   

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè    
Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

   

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
è èíûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 

   

Ïîëó÷åííûå äèâèäåíäû    
Ïîëó÷åííûå ïðîöåíòû    
Ïîñòóïëåíèÿ îò ïîãàøåíèÿ çàéìîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ äðóãèì îðãàíèçàöèÿì 

   

   
   

Ïðèîáðåòåíèå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé  (             ) (            ) 
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1 2 3 4 

Ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äîõîä-
íûõ âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ (             ) (            ) 

Ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã è èíûõ ôèíàíñîâûõ 
âëîæåíèé

 (             ) 
(            ) 

Çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå äðóãèì îðãàíèçàöèÿ   (            ) 
   

    

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè 

   

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè

   

Ïîñòóïëåíèÿ îò ýìèññèè àêöèé èëè èíûõ äîëåâûõ 
áóìàã

   

Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ è êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè 

   

   
   

Ïîãàøåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ (áåç ïðîöåíòîâ)  (             ) (            ) 
Ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå  (             ) (            ) 

 (             ) (            ) 

  (             ) (            ) 

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè

   

×èñòîå óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ 

   

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâà íà êîíåö îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà 

   

Âåëè÷èíà âëèÿíèÿ èçìåíåíèé êóðñà èíîñòðàííîé 
âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ 

   

Ðóêîâîäèòåëü _______ _________________   Ãëàâíûé áóõãàëòåð ______ _________________ 

                          (ïîäïèñü)   (ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)                                       (ïîäïèñü)  (ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)

« ___ » ___________ 200 __ ã. 
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Приложение 5 

Приложение к бухгалтерскому балансу 

çà ãîä 200 __ ã.

за 200  г.

Форма № 5 по ОКУД

Дата (год, месяц, число)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид деятельности по ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное зачеркнуть) по ОКЕИ

)

Прочие

На конец отчетного 

периода

На начало отчетного 

годакод

Показатель

наименование

Амортизация нематериальных активов – всего

в том числе:

)

( )

( )

( )

(

( )

)

)Деловая репутация организации (

Организационные расходы

у патентообладателя на 

селекционные достижения (

у владельца на товарный 

знак и знак обслуживания, 

наименование места 

происхождения товаров

(

у правообладателя на 

программы ЭВМ, базы 

данных

у патентообладателя на 

изобретение, промышленный 

образец, полезную модель

в том числе:

Объекты интеллектуальной 

собственности 

(исключительные права на 

результаты интеллектуальной 

собственности)

у правообладателя на 

топологии интегральных 

микросхем

Выбыло

( )

5

)

2 3

Наличие на конец 

отчетного периода

4

384/385

Нематериальные активы

Поступило

6

наименование

Наличие на начало 

отчетного годакод

Показатель

1

1 2 3 4

(

КОДЫ

0710005
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Справочно.

Итого

амортизации

Объекты недвижимости, принятые в эксплуатацию и 

находящиеся в процессе государственной регистрации

Получено объектов основных средств в аренду – всего

Передано в аренду объектов основных средств – всего

Изменение стоимости объектов основных средств в 

результате достройки, дооборудования, реконструкции, 

частичной ликвидации

код На начало отчетного 

года

На начало отчетного 

периода

2 3 4

первоначальной (восстановительной) стоимости

код На начало отчетного 

года

На начало 

предыдущего года

2 3 4

Результат от переоценки объектов основных средств:

в том числе:

Переведено объектов основных средств на консервацию

здания

сооружения

в том числе:

машин, оборудования, транспортных средств

других

в том числе:

зданий и сооружений

На конец отчетного 

периоданаименование код

1 2 3 4

( )

Показатель На начало отчетного 

года

Амортизация основных средств – всего

( )

Капитальные вложения на 

коренное улучшение земель

( )

Земельные участки и объекты 

природопользования

( )Другие виды основных средств

( )Многолетние насаждения

( )Продуктивный скот

( )Рабочий скот

( )

Производственный и 

хозяйственный инвентарь

( )Транспорные средства

( )Машины и оборудование

( )

Сооружения и передаточные 

устройства

5 6

Здания ( )

1 2 3 4

Основные средства

Показатель Наличие на начало 

отчетного года

Поступило Выбыло Наличие на конец 

отчетного периоданаименование код
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Справочно.

Справочно.

Сумма не давших положительных результатов расходов по научно-

исследовательским, опытно-конструкторским и техноло-

гическим работам, отнесенных на внереализационные расходы

Имущество для передачи в 

лизинг

Имущество, 

предоставляемое по 

договору проката

Итого

Прочие

3 4

Наличие на конец 

отчетного периоданаименование код

1 2

Поступило Списано

5

6

( )

5

код На конец отчетного 

периода

4

На начало 

отчетного года

3

)

(

(

в том числе:

2

)

)

(

(

3

Сумма расходов на освоение природных ресурсов, 

отнесенных в отчетном периоде на внереализационные 

расходы как безрезультатные

Сумма расходов по участкам недр, не законченным 

поиском и оценкой месторождений, разведкой и (или) 

гидрогеологическими изысканиями и прочими 

аналогичными работами

Показатель

наименование код

Расходы на освоение при-

родных ресурсов 
—

 всего

1 2 3

Остаток на начало 

отчетного периода

4

)

Сумма расходов по незаконченным научно-исследовательским, 

опытно-конструкторским и технологическим работам

)

42 3

( )

Остаток на конец 

отчетного периода

код На начало 

отчетного года

За аналогичный 

период 

предыдущего года

4

За отчетный 

период

2

Поступило Списано

код

Расходы на освоение природных ресурсов

)

(

На конец отчетного 

года

Всего (

Наличие на конец 

отчетного периода

Показатель Наличие на начало 

отчетного года

Поступило Выбыло

наименование код

в том числе:

51 2 3 4

(

2

код На начало отчетного 

года

На конец отчетного 

периода

Амортизация доходных 

вложений в материальные 

ценности

1 3 4

)(

)(

)

Расходы на научно-исследовательские, опытно-конструкторские

и технологические работы

Виды работ Наличие на начало 

отчетного года

6

6

)(

Доходные вложения в материальные ценности
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в том числе дочерних и 

зависимых хозяйственных 

обществ

Прочие

Депозитные вклады

в том числе долговые 

ценные бумаги (облигации, 

векселя)

Предоставленные займы

1 2 3 4

Ценные бумаги других 

организаций — всего

Краткосрочные

Вклады в уставные (скла-

дочные) капиталы других 

организаций — всего

Государственные и 

муниципальные ценные 

бумаги

в том числе дочерних и 

зависимых хозяйственных 

обществ

наименование код

Долгосрочные

на конец отчет-

ного периода

на конец 

отчетного периода

Показатель

на начало 

отчетного года

на начало 

отчетного года

Финансовые вложения

Итого

Из общей суммы 

финансовые вложения, 

имеющие текущую 

рыночную стоимость:

Вклады в уставные (скла-

дочные) капиталы других 

организаций — всего

5

Государственные и 

муниципальные ценные 

бумаги

Ценные бумаги других 

организаций — всего

в том числе долговые 

ценные бумаги (облигации, 

векселя)

Прочие

Итого

Справочно.

По финансовым вложениям, 

имеющим текущую рыночную 

стоимость, изменение 

стоимости в результате 

корректировки оценки

По долговым ценным 

бумагам разница между 

первоначальной стоимостью 

и номинальной стоимостью 

отнесена на финансовый 

результат отчетного периода

6

âêëàäû
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резервов предстоящих расходов

расходов будущих периодов

Изменение остатков (прирост [+], уменьшение [–]):

незавершенного производства

Итого по элементам затрат

Прочие затраты

Амортизация

Отчисления на социальные нужды

Затраты на оплату труда

Материальные затраты

1 2 3 4

Расходы по обычным видам деятельности (по элементам затрат)

Показатель За отчетный год За предыдущий год

наименование код

Итого

займы

в том числе:

кредиты

долгосрочная — всего

прочая

займы

кредиты

расчеты по налогам и сборам

авансы полученные

в том числе:

расчеты с поставщиками и подрядчиками

Кредиторская задолженность:

краткосрочная — всего

Итого

прочая

авансы выданные

долгосрочная — всего

в том числе:

расчеты с покупателями и заказчиками

авансы выданные

прочая

в том числе:

расчеты с покупателями и заказчиками

Дебиторская задолженность:

краткосрочная — всего

1 2 3 4

Дебиторская и кредиторская задолженность

Показатель Остаток на начало 

отчетного года

Остаток на конец 

отчетного годанаименование код
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Руководитель Главный бухгалтер

" "  г.

на начало 

отчетно-

го года

получено 

за отчет-

ный 

период

возвра-

щено за 

отчетный 

период

200

(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)

Бюджетные кредиты — всего

в том числе:

в том числе:

на конец 

отчет-

ного 

периода

Получено в отчетном году бюджетных средств — всего

1 2 3 4

Государственная помощь

Показатель Отчетный период За аналогичный 

период предыдущего 

года

наименование код

прочее

ценные бумаги и иные финансовые вложения

из него:

объекты основных средств

Имущество, переданное в залог

в том числе:

векселя

Выданные — всего

ценные бумаги и иные финансовые вложения

прочее

из него:

объекты основных средств

Имущество, находящееся в залоге

в том числе:

векселя

Полученные — всего

1 2 3 4

Обеспечения

Показатель Остаток на начало 

отчетного года

Остаток на конец 

отчетного периоданаименование код
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Приложение 6 

Типовая номенклатура статей расходов 

на содержание и эксплуатацию оборудования 

Íàèìåíîâàíèå 
ñòàòüè ðàñõîäîâ 

Õàðàêòåðèñòèêà è ñîäåðæàíèå ðàñõîäîâ 

1. Àìîðòèçàöèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ 
è òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ 

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è öåííîãî èí-
ñòðóìåíòà, íà÷èñëåííûå ïî âûáðàííîìó îðãàíèçàöèåé è çà-
êðåïëåííîìó è ó÷åòíîé ïîëèòèêå ìåòîäó 

2. Ýêñïëóàòàöèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ 
(êðîìå ðàñõîäîâ 
íà òåêóùèé 
ðåìîíò) 

Ñòîèìîñòü ñìàçî÷íûõ, îáòèðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ýìóëüñèè 
äëÿ îõëàæäåíèÿ è ïðî÷èõ âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ óõîäà çà îáîðóäîâàíèåì è ñîäåðæàíèåì 
åãî â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè; îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, îáñëóæèâàþùèõ îáî-
ðóäîâàíèå (íàëàä÷èêîâ, ñìàç÷èêîâ, ýëåêòðîìîíòåðîâ è äðóãèõ 
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîå îáîðóäîâàíèå), è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå; 
ñòîèìîñòü ïîòðåáëåííûõ òîïëèâà, ýëåêòðîýíåðãèè è äðóãèõ 
âèäîâ ýíåðãèè íà ïðèâåäåíèå â äâèæåíèå ñòàíêîâ, êðàíîâ, 
íàñîñîâ è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, ñòîèìîñòü 
óñëóã âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíè-
åì è ýêñïëóàòàöèåé îáîðóäîâàíèÿ, è ò.ï. 

3. Òåêóùèé ðåìîíò 
îáîðóäîâàíèÿ 
è òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ 

Çàòðàòû íà òåêóùèé ðåìîíò ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, öåííûõ èíñòðóìåíòîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ: ñòîè-
ìîñòü çàïàñíûõ ÷àñòåé è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, ðàñõîäóåìûõ 
ïðè òåêóùåì ðåìîíòå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è öåííûõ èíñòðóìåíòîâ; çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðåìîíòíûõ 
ðàáî÷èõ; ñòîèìîñòü óñëóã ðåìîíòíûõ öåõîâ è äðóãèõ âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ïî òåêóùåìó ðåìîíòó îáîðóäîâà-
íèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, öåííûõ èíñòðóìåíòîâ è ò.ï. 

4. Âíóòðèçàâîäñêîå 
ïåðåìåùåíèå
ãðóçîâ

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ñîáñòâåííûõ è ïðè-
âëå÷åííûõ ñî ñòîðîíû òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, çàíÿòûõ ïåðå-
ìåùåíèåì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, èíñòðóìåíòîâ è ò.ï. ñ áàçèñ-
íîãî ñêëàäà â öåõè è äîñòàâêîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 
ñêëàäû õðàíåíèÿ; ñòîèìîñòü ñìàçî÷íûõ è îáòèðî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ, ãîðþ÷åãî è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, èçðàñõîäîâàí-
íûõ â ñâÿçè ñ ýêñïëóàòàöèåé óêàçàííûõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ; çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ ïåðåìåùåíè-
åì ãðóçîâ, ïîäâîçêîé â öåõ, âûãðóçêîé ìàòåðèàëîâ, èíñò-
ðóìåíòîâ è äåòàëåé ê ðàáî÷èì ìåñòàì è óáîðêîé èõ îò 
ñòàíêîâ è äðóãèõ ðàáî÷èõ ìåñò è äîñòàâêîé ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè íà ñêëàäû õðàíåíèÿ, à òàêæå îò÷èñëåíèÿ íà ñîöè-
àëüíîå ñòðàõîâàíèå; ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã âñïî-
ìîãàòåëüíûõ öåõîâ è õîçÿéñòâ; ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã, îêàçàííûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè 

5. Ïðî÷èå ðàñõîäû Äðóãèå ðàñõîäû, íå ïåðå÷èñëåííûå â ïðåäûäóùèõ ñòàòüÿõ, 
ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì è ýêñïëóàòàöèåé îáîðóäîâàíèÿ 
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Приложение 7 

Типовая номенклатура статей цеховых 

расходов 

Íàèìåíîâàíèå ñòàòåé 
ðàñõîäîâ

Õàðàêòåðèñòèêà è ñîäåðæàíèå 
ðàñõîäîâ

1 3 

1. Ñîäåðæàíèå àïïàðàòà 
óïðàâëåíèÿ öåõà 

Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñ îò÷èñ-
ëåíèÿìè íà ñîöèàëüíûå íóæäû ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ 
öåõà è ñîîòâåòñòâèè ñ íîìåíêëàòóðîé äîëæíîñòåé, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê àïïàðàòó óïðàâëåíèÿ. Äðóãèå ðàñõîäû ïî 
óïðàâëåíèþ öåõîì, â ÷àñòíîñòè ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå 
äèñïåò÷åðñêîé ñâÿçè öåõà 

2. Ñîäåðæàíèå ïðî÷åãî 
öåõîâîãî ïåðñîíàëà 

Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñ îò-
÷èñëåíèÿìè íà ñîöèàëüíûå íóæäû èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ
ê óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó 

3. Àìîðòèçàöèÿ çäàíèé,
ñîîðóæåíèé è èíâåíòàðÿ

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ çäàíèé, ñîîðóæåíèé 
è èíâåíòàðÿ öåõîâ, êðîìå àìîðòèçàöèè, âêëþ÷àåìîé 
â ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäî-
âàíèÿ

4. Ñîäåðæàíèå çäàíèé, 
ñîîðóæåíèé è èíâåíòàðÿ

Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ çäàíèé, ñîîðóæåíèé è èí-
âåíòàðÿ öåõà: ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, èçðàñõîäîâàí-
íûõ íà õîçÿéñòâåííûå íóæäû öåõîâ, à òàêæå íà ñîäåð-
æàíèå ýëåêòðîñåòè, îòîïèòåëüíîé ñåòè, âîäîñíàáæåíèÿ 
è êàíàëèçàöèè, íà ñîäåðæàíèå ïîìåùåíèé â ÷èñòîòå,
ñòîèìîñòü òîïëèâà, èçðàñõîäîâàííîãî íà îòîïëåíèå;
çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà ðàç-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ; ñòîèìîñòü ýíåðãèè, âîäû,
ïàðà, ïîòðåáëåííûõ íà õîçÿéñòâåííûå íóæäû, è ò.ï.

5. Òåêóùèé è êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò çäàíèé, ñî-
îðóæåíèé è èíâåíòàðÿ 

Çàòðàòû íà ðåìîíò çäàíèé è ñîîðóæåíèé: ñòîèìîñòü 
ïîòðåáëåííûõ ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâà-
íèå ðàáî÷èõ, âûïîëíÿþùèõ ðåìîíòíûå ðàáîòû; ñòîè-
ìîñòü óñëóã ðåìîíòíûõ öåõîâ è ò.ï. 

6. Èñïûòàíèÿ, îïûòû 
è èññëåäîâàíèÿ, ðàöèî-
íàëèçàöèÿ è èçîáðåòà-
òåëüñòâî 

Ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, èçðàñõîäîâàííûõ 
íà îñóùåñòâëåíèå îïûòîâ, èññëåäîâàíèé, èñïûòàíèé 
è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé; çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáî-
÷èõ, çàíÿòûõ íà ýòèõ ðàáîòàõ; ñòîèìîñòü óñëóã öåõîâ 
è õîçÿéñòâ; îïëàòà ðàáîò ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé;
ïðî÷èå äåíåæíûå ðàñõîäû. Äåíåæíûå âûïëàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ èçîáðåòàòåëüñòâîì, òåõíè÷åñêèìè óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿìè è ðàöèîíàëèçàòîðñêèìè ïðåäëîæå-
íèÿìè; âûïëàòà àâòîðñêèõ âîçíàãðàæäåíèé, îïëàòà 
ýêñïåðòèç è êîíñóëüòàöèé 
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7. Îõðàíà òðóäà Òåêóùèå ðàñõîäû íà óñòðîéñòâî è ñîäåðæàíèå îãðàæ-
äåíèé ìàøèí è èõ äâèãàþùèõñÿ ÷àñòåé, ëþêîâ, îò-
âåðñòèé, âåíòèëÿöèîííûõ óñòðîéñòâ; ñèãíàëèçàöèþ,
óñòàíàâëèâàåìóþ â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè, ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ äëÿ áûñòðîé îñòàíîâêè èñïîëíèòåëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ è ò.ï.; ðàñõîäû íà óñòðîéñòâî è ñîäåðæàíèå 
äåçèíôåêöèîííûõ êàìåð, óìûâàëüíèêîâ, äóøåé,
áàíü è ïðà÷å÷íûõ íà ïðîèçâîäñòâå (â îðãàíèçàöèÿõ,
ãäå ïðåäîñòàâëåíèå ýòèõ óñëóã ðàáîòàþùèì ñâÿçàíî
ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà è ïðåäóñìîòðåíî êîë-
ëåêòèâíûì äîãîâîðîì), êèïÿòèëüíèêîâ, áàêîâ, ðàçäå-
âàëîê, øêàô÷èêîâ äëÿ ñïåöîäåæäû, ñóøèëîê è äðóãî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé
òðóäà, â ÷àñòíîñòè ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, çàòðà÷åí-
íûõ íà óñòðîéñòâî è ñîäåðæàíèå ñðåäñòâ îõðàíû òðó-
äà, à òàêæå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ (è îò÷èñëåíèÿ 
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå); ñòîèìîñòü ñïåöîäåæäû,
ñïåöîáóâè, î÷êîâ è äðóãèõ çàùèòíûõ ïðèñïîñîáëå-
íèé, áåçâîçìåçäíî âûäàâàåìûõ ðàáîòíèêàì (â óñòà-
íîâëåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ), à òàêæå ñòîèìîñòü ìî-
ëîêà, ïîëó÷àåìîãî çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòíèêàìè 
ãîðÿ÷èõ öåõîâ è âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâ 

8. Ïðî÷èå ðàñõîäû Äðóãèå ðàñõîäû, íå ïðåäóñìîòðåííûå ïðåäûäóùèìè 
ñòàòüÿìè

Íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû 

9. Ïîòåðè îò ïðîñòîåâ Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå ðàáî÷èõ çà âðåìÿ ïðîñòîÿ ïî âèíå öåõà, à 
òàêæå äîïëàòà ðàáî÷èì, êîòîðûå çà âðåìÿ ïðîñòîÿ 
áûëè èñïîëüçîâàíû íà ðàáîòàõ, òðåáóþùèõ ïðèìå-
íåíèÿ ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà; ñòîèìîñòü 
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è ýíåðãèè, èçðàñõîäî-
âàííûõ â ïåðèîä ïðîñòîÿ ïî âèíå öåõà 

10. Ïîòåðè îò ïîð÷è ìà-
òåðèàëüíûõ öåííîñòåé 
ïðè õðàíåíèè â öåõàõ 

Ñòîèìîñòü èñïîð÷åííûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêà-
òîâ è èçäåëèé ïðè õðàíåíèè â öåõîâûõ êëàäîâûõ,
ñïèñûâàåìàÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 

11. Ïîòåðè îò íåäîèñ-
ïîëüçîâàíèÿ äåòàëåé, 
óçëîâ è òåõíîëîãè÷åñêîé 
îñíàñòêè 

Ïîòåðè îò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ äåòàëåé è óçëîâ óñòà-
ðåâøèõ êîíñòðóêöèé, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ è ïðè-
ñïîñîáëåíèé, êîãäà ýòè ïîòåðè îáóñëîâëåíû íåäîñ-
òàòêàìè öåõîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ (çàâûøåííûé èëè 
íåêîìïëåêòíûé çàïóñê è ò.ï.) 

12. Íåäîñòà÷à ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé è íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
(çà âû÷åòîì èçëèøêîâ) 

Ñòîèìîñòü íåäîñòà÷è è èçëèøêîâ ìàòåðèàëîâ, ïîëó-
ôàáðèêàòîâ (äåòàëåé è óçëîâ), âûÿâëåííûõ ïðè èí-
âåíòàðèçàöèè â öåõîâûõ êëàäîâûõ è íà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ëèíèÿõ öåõà è ïîäëåæàùèõ ñïèñàíèþ 

13. Ïðî÷èå íåïðîèçâî-
äèòåëüíûå ðàñõîäû 

Ïðî÷èå íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû, íå ïðåäó-
ñìîòðåííûå ïðåäûäóùèìè ñòàòüÿìè (ïîñîáèÿ ïî íå-
òðóäîñïîñîáíîñòè, âîçíèêøåé âñëåäñòâèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òðàâì, âûïëà÷èâàåìûå íà îñíîâàíèè 
ñóäåáíûõ ðåøåíèé, âûíåñåííûõ â òåêóùåì ãîäó) 
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Приложение 8 

Номенклатура статей общезаводских 

расходов 

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè 
ðàñõîäîâ

Õàðàêòåðèñòèêà 
è ñîäåðæàíèå ðàñõîäîâ 

1 2

Ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé 

1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà àïïà-
ðàòà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé

Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñî-
íàëà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
ìåíêëàòóðîé äîëæíîñòåé, îòíîñÿùèõñÿ ê àïïàðàòó 
óïðàâëåíèÿ 

2. Ñëóæåáíûå êîìàíäè-
ðîâêè è ïåðåìåùåíèÿ 

Ðàñõîäû ïî âñåì âèäàì ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâîê ðà-
áîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ, ðàñõîäû è ïîäúåìíûå ïðè ïå-
ðåìåùåíèè ýòèõ ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, êðî-
ìå ðàñõîäîâ íà âñå âèäû êîìàíäèðîâîê ðàáîòíèêîâ 
ïîæàðíîé, âîåíèçèðîâàííîé è ñòîðîæåâîé îõðàíû 

3. Ñîäåðæàíèå ïîæàðíîé, 
âîåíèçèðîâàííîé è ñòî-
ðîæåâîé îõðàíû 

Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñî-
íàëà âàõòåðñêîé, ïîæàðíîé è ñòîðîæåâîé îõðàíû
è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå; ñóììû, óï-
ëà÷èâàåìûå äðóãèì îðãàíèçàöèÿì çà îõðàíó; ñòîè-
ìîñòü ãîðþ÷èõ, ñìàçî÷íûõ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
ñïåöèàëüíîãî àâòîòðàíñïîðòà è ïðîòèâîïîæàðíûõ 
ìàøèí; ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò ïðîòèâî-
ïîæàðíûõ ïðèñïîñîáëåíèé; èçíîñ îáìóíäèðîâàíèÿ, 
âûäàâàåìîãî ðàáîòíèêàì îõðàíû, è ñïåöîäåæäû; 
ðàñõîäû íà ïðîòèâîâîçäóøíóþ îáîðîíó (íåêàïè-
òàëüíîãî õàðàêòåðà); ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñ-
òàâëåíèåì æèëèù ðàáîòíèêàì îõðàíû; ðàñõîäû íà 
âñå âèäû êîìàíäèðîâîê ïîæàðíîé, âîåíèçèðîâàííîé 
è ñòîðîæåâîé îõðàíû; ïðî÷èå ðàñõîäû 

4. Ïðî÷èå ðàñõîäû Êàíöåëÿðñêèå, òèïîãðàôñêèå, ïî÷òîâî-òåëåãðàô-
íûå è òåëåôîííûå ðàñõîäû çàâîäîóïðàâëåíèÿ, öåõîâ; 
ñòîèìîñòü êàíöåëÿðñêèõ è ÷åðòåæíûõ ïðèíàäëåæíî-
ñòåé, ñòåêëîãðàôè÷åñêèõ, òèïîãðàôñêèõ è ïåðåïëåò-
íûõ ðàáîò; ñòîèìîñòü áëàíêîâ îò÷åòíîñòè è äîêó-
ìåíòàöèè çàâîäîóïðàâëåíèÿ è öåõîâ; ðàñõîäû íà 
ñîäåðæàíèå òåëåôîííûõ ñòàíöèé, êîììóòàòîðîâ; 
ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå äèñïåò÷åðñêîé ñâÿçè çàâîäî-
óïðàâëåíèÿ, ìàøèíîñ÷åòíûõ ñòàíöèé è áþðî; ðàñõî-
äû íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è ïîìåùåíèé êîíòîðû 
(îòäåëîâ) çàâîäîóïðàâëåíèÿ; ðàñõîäû íà òåêóùèé 
ðåìîíò èíâåíòàðÿ, ëåãêîâîãî òðàíñïîðòà è çäàíèé; 
ðàñõîäû íà ñëóæåáíûå ðàçúåçäû è ñîäåðæàíèå ëåãêî-
âîãî òðàíñïîðòà; îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõî-
âàíèå ñ çàðàáîòíîé ïëàòû, ó÷òåííîé ïî ñò. 1; ïðî-
÷èå ðàñõîäû ïî óïðàâëåíèþ 

5. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîäåð-
æàíèå âûøåñòîÿùèõ îðãà-
íèçàöèé

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîäåðæàíèå âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçà-
öèé â ðàçìåðàõ, óòâåðæäåííûõ ñìåòàìè èëè ôèíàí-
ñîâûìè ïëàíàìè 
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Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû 

6. Ñîäåðæàíèå ïðî÷åãî 
îáùåçàâîäñêîãî ïåðñîíàëà

Îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåð-
ñîíàëà çàâîäà íåóïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà; îò÷èñ-
ëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ, çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà êîòîðûõ âêëþ÷àåòñÿ â äàííóþ ñòàòüþ 

7. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ (ïî óñòàíîâëåííûì 
íîðìàì) îò ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îáùåçàâîä-
ñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå îò ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âåäåíèÿ êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüíîé, îçäîðîâèòåëüíîé, ôèçêóëüòóðíîé 
è ñïîðòèâíîé ðàáîòû ñðåäè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ îð-
ãàíèçàöèé è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, à òàêæå îò ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèÿì 
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 

8. Ñîäåðæàíèå è òåêóùèé 
ðåìîíò çäàíèé, ñîîðóæå-
íèé è èíâåíòàðÿ îáùåçà-
âîäñêîãî íàçíà÷åíèÿ 

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå â èñïðàâíîì ðàáî÷åì ñî-
ñòîÿíèè âñåõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíâåíòàðÿ îáùå-
çàâîäñêîãî õàðàêòåðà (â ÷àñòíîñòè, çäàíèé, ñîîðóæå-
íèé, ïîäúåìíûõ êðàíîâ, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ 
ïðèñïîñîáëåíèé, îáñëóæèâàþùèõ îïåðàöèè îáùåçà-
âîäñêèõ ñêëàäîâ è äð.); ñòîèìîñòü ñìàçî÷íûõ è îáòè-
ðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ãîðþ÷åãî, èñïîëüçóå-
ìûõ ïðè ýêñïëóàòàöèè óêàçàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
è èíâåíòàðÿ îáùåçàâîäñêîãî õàðàêòåðà; îñíîâíàÿ
è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ 
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáî÷èõ, îáñëóæèâàþ-
ùèõ îïåðàöèè ñêëàäîâ, è êëàäîâùèêîâ, êîòîðûå 
ñîãëàñíî òàðèôàì ïî êâàëèôèêàöèîííûì ñïðà-
âî÷íèêàì îòíîñÿòñÿ ê ðàáî÷èì; ïëàòà çà àðåíäó 
çäàíèé è ïîìåùåíèé; çàòðàòû íà òîïëèâî, ýíåð-
ãèþ è ìàòåðèàëû äëÿ îòîïëåíèÿ, îñâåùåíèÿ è ñî-
äåðæàíèÿ â ÷èñòîòå è ïîðÿäêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è èíâåíòàðÿ, à òàêæå äëÿ ñîäåðæàíèÿ äâîðîâ è âî-
äîñíàáæåíèÿ; ðàñõîäû íà êàíàëèçàöèþ è àññåíè-
çàöèþ; îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðà-
áî÷èõ, îáñëóæèâàþùèõ ïîìåùåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, 
äâîðû è äîðîãè îáùåçàâîäñêîãî íàçíà÷åíèÿ; ðàñ-
õîäû ïî òåêóùåìó ðåìîíòó çäàíèé, ñîîðóæåíèé
è èíâåíòàðÿ îáùåçàâîäñêîãî íàçíà÷åíèÿ 

9. Ïðîèçâîäñòâî èñïûòà-
íèé, îïûòîâ, èññëåäîâà-
íèé, ñîäåðæàíèå îáùåçà-
âîäñêèõ ëàáîðàòîðèé, 
ðàñõîäû íà èçîáðåòàòåëü-
ñòâî è òåõíè÷åñêèå óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ 

Çàòðàòû íà èñïûòàíèÿ, îïûòû è èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ: êà÷åñòâà 
ïîñòóïàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèå ìàòåðèàëîâ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, ñûðüÿ ñîáñòâåííîé äîáû÷è è ïîëóôàá-
ðèêàòîâ ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ, äëÿ êîíòðîëÿ 
çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, äëÿ ïðèìåíåíèÿ íîâûõ âèäîâ ìàòåðèà-
ëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ, íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è ò.ï.; çàòðàòû íà ðåàêòèâû è äðóãèå 
ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû è ãîòîâûå èçäåëèÿ äëÿ 
ëàáîðàòîðíûõ àíàëèçîâ, îïûòîâ, ïðîá, èññëåäîâà-
íèé è èñïûòàíèé, à òàêæå îïëàòà àíàëèçîâ, ïðîá, 
èñïûòàíèé è äðóãèõ ðàáîò, ïðîâîäèìûõ ñòîðîí- 
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 íèìè îðãàíèçàöèÿìè; îñíîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå ðàáîòíèêîâ îáùåçàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèé, 
âêëþ÷àÿ ðàáîòíèêîâ ÎÒÊ îáùåçàâîäñêèõ ëàáîðàòî-
ðèé; ïîãàøåíèå èçíîñà ìàëîöåííûõ ïðåäìåòîâ
è ïðèáîðîâ ëàáîðàòîðèé è îòäåëîâ òåõíè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ è ðåìîíò ýòèõ ïðåäìåòîâ è ïðèáîðîâ; ðàñ-
õîäû íà èçîáðåòàòåëüñòâî, òåõíè÷åñêèå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ îá-
ùåçàâîäñêîãî õàðàêòåðà (íå ôèíàíñèðóåìûå èç 
áþäæåòà èëè öåëåâûõ èñòî÷íèêîâ); âîçíàãðàæäåíèå 
àâòîðàì, îïëàòà ýêñïåðòèç, èçãîòîâëåíèå ìîäåëåé
è îáðàçöîâ, èñïûòàíèå èçîáðåòåíèé è òåõíè÷åñêèõ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèé, îò÷èñëåíèÿ è ôîíä ïðåìè-
ðîâàíèÿ çà ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ èçîáðåòåíèé
è ðàöïðåäëîæåíèé îò ñóìì âûïëà÷èâàåìûõ âîçíà-
ãðàæäåíèé; çàòðàòû íà èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, 
îñóùåñòâëÿåìûå ñèëàìè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ
è äàþùèå ýôôåêò â òå÷åíèå ïëàíèðóåìîãî ãîäà 

10. Îõðàíà òðóäà Çàòðàòû íà îõðàíó òðóäà (íåêàïèòàëüíîãî õàðàêòå-
ðà), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáùåçàâîäñêèõ öåëåé.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû ïî òåõíèêå áåçîïàñíî-
ñòè, ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ñàíèòàðèè è ïðî÷èå ìå-
ðîïðèÿòèÿ

11. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ Ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå ïî ïîäãî-
òîâêå íîâûõ ðàáî÷èõ (îïëàòà ïðî÷òåíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ëåêöèé, îáó÷åíèÿ íîâûõ è êàäðîâûõ ðà-
áî÷èõ, ÈÒÐ è ñëóæàùèõ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ 
êâàëèôèêàöèè, îïëàòà ñîñòàâëåíèÿ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ïðîãðàìì, îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòå-
ëÿì è êîíñóëüòàíòàì øêîë ïåðåäîâîãî îïûòà, ïåð-
ñîíàëà ëàáîðàòîðèé çà ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ñ îáó-
÷àþùèìèñÿ, ðàñõîäû ïî èçãîòîâëåíèþ ó÷åáíî-
íàãëÿäíûõ ïîñîáèé, çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå 
ó÷åáíûõ ïîñîáèé è èíâåíòàðÿ, îïëàòà òðóäà ÷ëå-
íîâ êîìèññèè, ïðèãëàøåííûõ ñî ñòîðîíû, è ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñò-
âåííûõ òåõíè÷åñêèõ ýêçàìåíîâ è ïðîâåðî÷íûõ 
èñïûòàíèé); âûïëàòà ñòèïåíäèè óñïåâàþùèì ó÷à-
ùèìñÿ, íàïðàâëåííûì íà îáó÷åíèå â âóçû è òåõ-
íèêóìû; çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùåãî è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà; çàòðàòû íà ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çíàíèé ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; äðóãèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî öåíòðàëèçîâàííîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ; îï-
ëàòà îòïóñêîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ëèöàì, óñïåø-
íî îáó÷àþùèìñÿ â âå÷åðíèõ è çàî÷íûõ âûñøèõ
è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íà ïå-
ðèîä âûïîëíåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, ñäà÷è çà÷å-
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òîâ è ýêçàìåíîâ, ïîäãîòîâêè è çàùèòû äèïëîìíûõ 
ïðîåêòîâ è ðàáîò; îïëàòà èõ ïðîåçäà ê ìåñòó ó÷åáû 
è îáðàòíî; îïëàòà îòïóñêîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðà-
áî÷èì è ñëóæàùèì äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíîâ â àñïè-
ðàíòóðó ñ îòðûâîì èëè áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñò-
âà, à òàêæå ëèöàì, îáó÷àþùèìñÿ â çàî÷íîé 
àñïèðàíòóðå; îïëàòà îòïóñêîâ ëèöàì, óñïåøíî 
îáó÷àþùèìñÿ â âå÷åðíèõ (ñìåííûõ) ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷èëèùàõ, è ëèöàì, îáó÷àþ-
ùèìñÿ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà â âå÷åðíèõ 
(ñìåííûõ, ñåçîííûõ) è çàî÷íûõ ñðåäíèõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîëàõ, äëÿ ïîäãîòîâêè è ñäà÷è ýêçà-
ìåíîâ; âûïëàòû ðàáîòíèêàì, ñîñòîÿùèì â ñïèñêàõ 
îðãàíèçàöèé, êîìàíäèðîâàííûì äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ñ îòðûâîì ïðîèçâîäñòâà â ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ è íà êóðñû ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ 
êâàëèôèêàöèè 

12. Îðãàíèçîâàííûé íàáîð 
ðàáî÷åé ñèëû 

Ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçîâàííûì íàáîðîì 
ðàáî÷åé ñèëû, ïðåäóñìîòðåííûå äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì è óòâåðæäåííîé ñìåòîé 

13. Ïðî÷èå ðàñõîäû Ïðåìèè, íà÷èñëåííûå çà ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòè ýëåêòðîóñòàíîâîê â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì; ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî áîðü-
áå ñî ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè, è äð. 

Ñáîðû è îò÷èñëåíèÿ 

14. Íàëîãè, ñáîðû è ïðî-
÷èå îáÿçàòåëüíûå îò÷èñ-
ëåíèÿ è ðàñõîäû 

Îïëàòà ìåñòíûõ íàëîãîâ è äðóãèõ íàëîãîâ è ñáî-
ðîâ ïî îðãàíèçàöèè öåëîì, ò.å. ïëàòåæè, íå îòíî-
ñÿùèåñÿ ê îïðåäåëåííîìó öåõó; îò÷èñëåíèÿ ïî 
ðåøåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 

Ã. Îáùåçàâîäñêèå íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû 

15. Ïîòåðè îò ïðîñòîåâ Ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåííàÿ ñóììà îñíîâíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ïðè÷èòàþ-
ùåéñÿ çà âðåìÿ ïðîñòîåâ, èëè ñóììà äîïëàò äî óñ-
òàíîâëåííîãî çàðàáîòêà, åñëè ðàáî÷èå áûëè çàíÿòû 
â ïåðèîä ïðîñòîåâ íà äðóãèõ, ìåíåå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáîòàõ, à òàêæå äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå; 
ñòîèìîñòü ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è âñåõ âèäîâ 
ýíåðãèè, íåïðîèçâîäèòåëüíî çàòðà÷åííûõ â ïåðèîä 
îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà; äîëÿ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæà-
íèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ (ïîòåðè îò ïðî-
ñòîåâ, âûçâàííûõ ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè (îòíî-
ñÿòñÿ íà ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ) 

16. Ïîòåðè îò ïîð÷è 
ìàòåðèàëîâ è ïðîäóêöèè 
ïðè õðàíåíèè íà çàâîä-
ñêèõ ñêëàäàõ 

Ïîòåðè, âûçâàííûå ïîð÷åé ãîòîâûõ èçäåëèé, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé 
ïðè õðàíåíèè íà çàâîäñêèõ ñêëàäàõ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
îíè íå ìîãóò áûòü âçûñêàíû ñ âèíîâíèêîâ ïîð÷è. 
Ñïèñàíèå ïîòåðü îò ïîð÷è ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ïîëîæå-
íèÿìè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Íà ýòó æå ñòàòüþ 
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îòíîñÿòñÿ è ïîòåðè îò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ çàïàñíûõ 
÷àñòåé îáîðóäîâàíèÿ óñòàðåâøèõ êîíñòðóêöèé, äåòà-
ëåé è óçëîâ óñòàðåâøèõ êîíñòðóêöèé, à òàêæå èíñò-
ðóìåíòà è ïðèñïîñîáëåíèé â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòè 
ïîòåðè âûçâàíû íåäîñòàòêàìè îáùåçàâîäñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ (çàâûøåííûé èëè íåêîìïëåêòíûé çàïóñê 
â ïðîèçâîäñòâî è ò.ï.). Ïîòåðè îò íåäîèñïîëüçîâàíèÿ
äåòàëåé è óçëîâ (âêëþ÷àÿ ïîêóïíûå êîìïëåêòóþ-
ùèå, ãîòîâûå èçäåëèÿ è ïîëóôàáðèêàòû) óñòàðåâ-
øèõ êîíñòðóêöèé, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ è ïðè-
ñïîñîáëåíèé, êîãäà ýòè ïîòåðè ñòàëè ñëåäñòâèåì 
òåêóùåé ìîäåðíèçàöèè îïðåäåëåííûõ èçäåëèé â öå-
ëÿõ óëó÷øåíèÿ èõ êà÷åñòâà, ïîâûøåíèÿ íàäåæíî-
ñòè è äîëãîâå÷íîñòè, îòíîñÿòñÿ íà ñòàòüþ «Ñïåöè-
àëüíûå ðàñõîäû»  

17. Íåäîñòà÷à ìàòåðèàëîâ 
è ïðîäóêöèè íà çàâîäñêèõ 
ñêëàäàõ (çà âû÷åòîì èç-
ëèøêîâ)

Íåäîñòà÷à ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è ïðîäóê-
öèè íà çàâîäñêèõ ñêëàäàõ (â ïðåäåëàõ íîðì óáûëè), 
ñâåðõ íîðì óáûëè, óñòàíîâëåííûå ïðè èíâåíòàðè-
çàöèè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óùåðá íå ìîæåò áûòü 
âçûñêàí ñ âèíîâíûõ ëèö 

18. Íàäáàâêè çà âû÷åòîì 
ñêèäîê ïî «êîñèíóñó ϕ»

Óïëà÷åííûå ïðåäïðèÿòèåì íàäáàâêè ê òàðèôó çà 
ýëåêòðîýíåðãèþ, çà íèçêèé êîýôôèöèåíò èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîùíîñòè ýëåêòðîóñòàíîâîê (èç îáùåé 
ñóììû íàäáàâîê âû÷èòàþò ñêèäêè ñ òàðèôà çà 
ýëåêòðîýíåðãèþ, ïîëó÷åííûå çà ïîâûøåííûé êî-
ýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòè). Ñóììà ïðå-
âûøåíèÿ ñêèäêàìè íàäáàâîê èñõîäÿ èç ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ íàðàñòàþùèõ ñ íà÷àëà ãîäà èòîãîâ ïåðå÷èñ-
ëÿåòñÿ íà ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äåéñòâóþùèìè ïîëîæåíèÿìè 

19. Ïðî÷èå íåïðîèçâîäè-
òåëüíûå ðàñõîäû 

Ïðîâîçíàÿ ïëàòà ïî èñêëþ÷èòåëüíî ïîâûøåííûì 
òàðèôàì (ñóììà ïðåâûøåíèÿ ïðîòèâ íîðìàëüíîãî 
òàðèôà), ïîòåðè ïî îøèáî÷íî çàñëàííûì ãðóçàì, 
îïëàòà ñóäåáíûõ èçäåðæåê è àðáèòðàæíûõ ñáîðîâ, 
ïëàòà çà ïåðåðàñõîä ëèìèòîâ ýëåêòðîýíåðãèè è ãà-
çà (ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî òàðèôà). 
Ñóììà ïðåâûøåíèÿ ïîëó÷åííûìè ñóäåáíûìè è àð-
áèòðàæíûìè ñáîðàìè óïëà÷åííûõ (ïî èòîãó ñ íà÷à-
ëà ãîäà) îòíîñèòñÿ íà ñ÷åò «Ïðèáûëè è óáûòêè» 
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Приложение 9 

Многофакторные модели, используемые 

при прогнозировании несостоятельности организаций
1

1. Äâóõôàêòîðíàÿ Z-ìîäåëü Àëüòìàíà
(ZÀ2 = –0,3877 – 1,0736K1+0,0579K2)

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Ê1 — îáùèé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ  1,00 0,81 0,88 1,05 

Ê2 — êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé  
çàâèñèìîñòè  

0,36 0,56 0,71 0,69 

Çíà÷åíèå ZÀ2 –1,44 –1,22 –1,30 –1,48 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà Íåâåëèêà Íåâåëèêà Íåâåëèêà Íåâåëèêà

2. Ïÿòèôàêòîðíàÿ Z-ìîäåëü Àëüòìàíà
(ZÀ5 = 1,2K1 + 1,4K2 + 3,3K3 + 0,6K4 + K5)

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Ê1 — ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà c àêòèâàìè  

0,00 –0,24 –0,17 –0,11 

Ê2 — ñîîòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåí-
íîé ïðèáûëè ñ àêòèâàìè  

0,00 0,00 0,00 0,00 

Ê3 — ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè  
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ àêòèâàìè  

0,13 0,18 0,03 0,04 

Ê4 — ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ ñ  çàåìíûìè ñðåäñòâàìè

–0,01 –0,43 –0,24 –0,16 

Ê5 — ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè áåç ÍÄÑ è àêöèçîâ ñ àêòèâàìè

0,88 1,84 1,18 1,05 

Çíà÷åíèå ZÀ5 1,30 1,88 0,94 0,95 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
Î÷åíü

âûñîêàÿ
Âûñîêàÿ 

Î÷åíü
âûñîêàÿ

Î÷åíü
âûñîêàÿ

3. ×åòûðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü Èðêóòñêîé ÃÝÀ   
(ZÈ = 8,38K1 + K2 + 0,054K3 + 0,63K4)

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Ê1 — ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîãî 
îáîðîòíîãî êàïèòàëà c àêòèâàìè  

0,00 –0,24 –0,17 –0,11 

Ê2 — ñîîòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè 
ñ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Ê3 — ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè ñ àêòèâàìè

0,88 1,84 1,18 1,05 

Ê4 — ñîîòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè 
ñ ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîèçâåäåííîé 
ïðîäóêöèè

0,00 0,00 0,00 0,00 

Çíà÷åíèå ZÈ 0,02 –1,88 –1,33 –0,85 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà Âûñîêàÿ Ìàêñè-
ìàëüíàÿ

Ìàêñè-
ìàëüíàÿ

Ìàêñè-
ìàëüíàÿ

                                         

1 Ðèñèí È.Å., Òðåùåâñêèé Þ.È. Óêàç. ñî÷. 
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4. ×åòûðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü Òàôôëåðà   
(ZÒ = 0,53K1 + 0,13K2 + 0,18K3 + 0,16K4)

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Ê1 — ñîîòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáû-
ëè è êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Ê2 — ñîîòíîøåíèå îáîðîòíûõ  
àêòèâîâ ñ ñóììîé îáÿçàòåëüñòâ 

0,25 0,32 0,54 0,70 

Ê3 — ñîîòíîøåíèå êðàòêîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ñ àêòèâàìè  

0,36 0,56 0,71 0,69 

Ê4 — ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè ñ ñóììîé àêòèâîâ  

0,88 1,84 1,18 1,05 

Çíà÷åíèå ZÒ 0,24 0,44 0,39 0,38 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
Óñòîé÷è-
âîå ïî-
ëîæåíèå

Óñòîé÷è-
âîå ïîëî-

æåíèå

Óñòîé÷è-
âîå ïî-
ëîæåíèå

Óñòîé-
÷èâîå
ïîëî-
æåíèå

5. ×åòûðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü Ëèñà   
(ZË = 0,063K1 + 0,092K2 + 0,057K3 + 0,001K4) 

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Ê1 — ñîîòíîøåíèå îáîðîòíîãî êà-
ïèòàëà ñ ñóììîé àêòèâîâ  

0,00 –0,24 –0,17 –0,11 

Ê2 — ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè îò 
ðåàëèçàöèè ñ ñóììîé àêòèâîâ 

0,11 0,20 0,10 0,08 

Ê3 — ñîîòíîøåíèå íåðàñïðåäå-
ëåííîé ïðèáûëè ñ ñóììîé àêòèâîâ

0,00 0,00 0,00 0,00 

Ê4 — ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî è 
çàåìíîãî êàïèòàëà 

1,49 0,59 0,30 0,23 

Çíà÷åíèå ZË 0,011 0,004 –0,001 0,001 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëî-
æåíèå
íåóñ-
òîé-
÷èâî

6. Ïÿòèôàêòîðíàÿ ìîäåëü Ñàéôóëëèíà è Êàäûêîâà  
(R = 2Ê0 + 0,1Êòë + 0,08Êîà + 0,45Êì + Êïð)

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Ê0 — êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííî-
ñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè 

–0,02 –1,24 –1,08 –0,86 

Êòë — êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè

1,00 0,81 0,88 1,05 

Êîà — êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè àêòèâîâ 

0,88 1,84 1,18 1,05 

Êì — êîììåð÷åñêàÿ ìàðæà (ðåíòà-
áåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè) 

0,12 0,11 0,08 0,08 
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Êïð — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà 

0,15 0,05 –0,01 0,01 

Çíà÷åíèå R 0,33 –2,16 –1,95 –1,48 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

7. Øåñòèôàêòîðíàÿ ìîäåëü Çàéöåâîé 
 (Êê = 0,25Êóï + 0,1Êç + 0,2Êñ + 0,25Êóð + 0,1Êôð + 0,1Êçàã)

Ïîêàçàòåëü 1999 2000 2001 2002 

Êóï — êîýôôèöèåíò óáûòî÷íîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ

0,00 0,00 0,00 0,00 

Êç — ñîîòíîøåíèå êðåäèòîðñêîé 
è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

1,77 2,30 2,32 1,18 

Êñ — ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ 
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è íàè-
áîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ  

79,0 28,4 3,1 5,4 

Êóð — óáûòî÷íîñòü ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè

0,00 0,00 0,00 0,00 

Êôð — ñîîòíîøåíèå çàåìíîãî  
è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  

0,67 1,71 3,35 4,33 

Êçàã — êîýôôèöèåíò çàãðóçêè 
àêòèâîâ

1,14 0,54 0,85 0,96 

Çíà÷åíèå Êê 16,1 6,1 1,3 1,7 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà 
Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Ïîëîæå-
íèå íåóñ-
òîé÷èâî

Óñòîé÷è-
âîå ïîëî-

æåíèå

Óñòîé÷è-
âîå ïîëî-

æåíèå
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