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Xanbikapanblk skeke kocinmkepiik optanbirbl (CIPE) — AKIHI Cayna Ilanaracer
*)aHbIHAarel YiibIM. CIPE MakcaTbl — jkeKe KOCIMKepIiK MeH HapblK pedopMaiapbiH
JAMBITY apKbUTBI IEMOKPATUSHBI OPJIETY.

CIPE xp13meTi TOPT OacThl callaHbl KAMTH/IBI

e JIaMYIIIbI MEMJIEKETTEP/IETT MEKEMeNepre rpaHT oepy;

e KapbIM-KaThIHAC Oarmapiamalapsl;

e MHCTUTYIHMAIIBIK AaMy OargapiiaMaiapbl MEH OKy OaraapiiaMasapsl,
e CEpIKTECTIK OaFmapiamMaiapbiH KOJIaay.

1983-xb1nb1 KyphuTFan yakeiTTan 0epi CIPE onemuin 120 emingeri 1000-nan aca
Oarmapmamanapra Kojmay kepcerri. National Endowment for Democracy
(Hdemokpatusiubl KonaayabiH YITTHIK Kopel), USAID (Xanbikapaniblk qamy OOHBbIHIIIA
AKII arentriri) xone MEPI (Tasy LlsireicTeiH cepikTecTik 6actamacel) CIPE-gig
OacThl qeMeyuriiepi 00k Ta0bUTAbL.

CIPE kp13MeTiHiH 0acTbl GarbITTaphI.
o Cpibaiinac »KeMKOPJIBIKIIEH Kypec
o backapynsiH neMokpaTusIIbIK (hopMamapsl
o busHec KaybIMIaCTBIFbIH 1AMBITY
» KopmopartusTti 6ackapy
o 3anHama MeH perTey pedopMachl
o Olenjep xoHe xKacTap
e DKOHOMHKAJBIK aKIMapaTKa KODKETIMITIK
o JKekeMeHIIIK CEKTOP KOHE MEHILIK KYKbIFbI

CIPE xencenepi: Ayrancran, Erumer, Wpax/Mopnanus, I[lokicran, Pywmbinus,
Peceii sxone Bamunrron ( Komymous oxpyri, AKII).

CIPE Ttypambl TONBIK aKmapaT afbLIMIBIH TLTiIHIZE WWW.CIPE.0rq calThiHIa
KapHsITaHABI.



http://www.cipe.org/

Kypexkmen sncypexke,
HHCTHTYT AHPEKTOPOR
JAHPEKTOPJIAP HHCTHTYThI MAMAHHAH MAMAHA

JupekTopyap HMHCTHTYTbl — Ka3aKCTaHABIK KICIMOPBIHAAP MeH
MeKeMesepAiH 0acKapMa  KbI3MeTKepJiepiH JaMbITYMeH  alHaJIbICaTbIH
KOICAJAJbl TPEHUHI-OPTAJBIK. bi3laiH okbITymbLIap :kbliabiHA 100-7eH aca
CeMHMHAPJIAP MEH TPEHUHT OTKi3ei.

NHCcTUTYTTBIH YPaHBI:

«bBi3 03iMI30iH KONbIMbI30AH KeJ1IeMIHOI 2aHa YUpememiz».
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AJrbIcTap

OcCBl OKYJBIKTBIH aBTOPIAphl XaJbIKAPAIBIK KEKE KOCIMKEPIIKTIH OPTaJIbIFbI

(CIPE) xone onbiH KbiI3MeTkepsiepi — Elena Suhir wmen Daniel Waggonerre o3
QIFBICBIH  OLIAIpeNi, OJIApJbIH KOMErl HOTHXKECIHAE OChl OKYJBIKTHI KHHAKTArl,
XKapusiiayFa MyMKIHIK OOJFaHbl YIIIH aJIFbICTapbIH OLIAIpEe .

FrouteiMu penakrop:

XanbikapalblK Jkeke kocinmkepinik optanbirbiHa (CIPE) Peceit aupexropriap
WHCTUTYTHIHBIH ~ «KOpHopaTUBTIK  JAMPEKTOPBD» CEMUHApblHA  KATHICYFa,
Oipnecin 6ackapy OOWBIHIIA KOH(EpEeHIUsIAPFa KATBICyFa MYMKIHJIIK OepreHi
yIIiH, 6epreH MaTepuaiaap YChIHFaHbI YIIIiH;

Peceit [lupexropnap mHCTHTYTBhIHA «KOpPIOPAaTUBTIK AMPEKTOPBD» CEMHUHAPHI
yuriH, Oipiecin 6ackapy OOMBIHINA OKYJIBIKTAp MEH KiTalTapisl TeTiH OepreHi
YIIiH;

IFC »oHe OHBIH KbI3METKEpJIEpiHE TEepEeH OWJIbl CeMHUHAapJaphl >KOHE OFaH
KATbICyFa MYMKIH/IK O€preHi yIiiH;

Kazakcranapik Toyenciz aupexkTopiap KaybIMAACTBIFbIHA  KOPIOPATHBTI
Oackapy Ootipiama 1V-koH(pepeHIMsIChHA KaThICyFa MYMKIHIIK OepreHi yIliH;
Ochl OKYyNBIK TapayJapblHbIH aBTOpJApblHA ©3/EpIHIH KYMbICOACTHUIBIFbIHA
KapaMacTaH ©3JIepiHiH YJIECiH KOCy YIIiH yakbpIT Taba OiNreHi YyIIiH XeKe
AJFBICKIH OLIIIpe];
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PenakropabiH anrbicesi

KopnopatusTi GackapynbiH maiiga OoJFaHbIHA, MEHEIKMEHT CaJlaChblHA CHSKTHI
KOIl XbII 0oJjla KoWFaH koK. KopmopatuBTi Gackapy Oi1iM MEH TOXIPHUOCHIH JKEKe
xyieci petinae 20 kbl OypbIH KaybiniTaca 0actaabl. MaHbI3IbI, opi OACTBI KE3€H]1 JAen
1999 xpapIH MaMbIp aiiblH caHayFa Oomaabl. On Ke3me OYKia omeMIiK maciradra
Oiprmecim Oackapy HOpManapblH OlpbIHFal CTaHAapTKa KENTIpy MakcaThIHAA
DKOHOMUKAJBIK BIHTBIMAKTACTBIK )KOHE JTaMy YHUBIMBIHBIH KEHECIHJIe OYKUI oJemM
YIIIH IIbIH MoHIHAE yiarire aiiHanraH (ObI¥) yKbiMablK OacKapyAblH NPUHIUOTEP]
TY>KBIPBIMIAJITBI.

Anaiina MeHIIIKTiH OipieckeH (opMmachl dJIeMHIH JIaMbIFaH elijiepiHe OyphIHHAH
Oepi Kanbinrackad. Memik ety jkoHe Oackapynbsl Oenyre OaiilaHBICTBI KaThIHACTAp —
VKBIMJIBIK KATBIHACTHI 3aHHAMAJIBIK JKOHE OJIEYMETTIK PETTEy CHSAKTBI, YIXKBIMJIBIK
O6ackapy Kazakcranma caibICThIpMaibl TYpHE >KakblHIa FaHa maiina Oonael. bizme
aKIIMOHEPJIIK KOFaMmJapra >KETeKUIUIIK eTyAe, MEHIIK HeJepli MEH MeHeKepIep,
MUHOPUTOPIIBIK MEH Ma)KOPUTAPIIBIK AKIIMOHEPJIEPAIH TYpJl MYIIelepiMeH, TyTac
aJFaH/la aKIMOHEPJICPIH KYKBIKTaphl MEH MEHIIIKTITIMEH OalTaHBICTBI MOceenepai
HICTIY/Ie O31H/IIK TOKIPUOE KUHAKTATIMaFaH.

OpHHE YXKBIMIBIK 0ackapy OOMBIHINA JEMIIK KaybIMAACTBIKTBIH YCHIHBIMIAPbIH
OlAipeTiH TocUIIep MEH epekenepii Kemlipe OTHIPHIN, OacKalapAblH THKipuOeciH
naigananyra Oonanel. JlereHmeH, OyKin ojeMaeri KOMIAHUsUIApFa MEHIIIKTIH
aKIUOHEPIiK (QopMachl YCHIHATHIH AWBIPMAITBUIBIKTAPMEH KOCAa €CKEepyAl KakeT
€TEeTIH MaHbI3/Ibl albIPMAIIBUIBIKTAp A2 Oap.

Ochl OKYJBIKTAa Ma3MYHBI YKBIMJIBIK OacKapyAbIH oJeMIIK TakKIpHUOEeciMEH Koca,
MHBECTOpJap, aKIMOHEpJIep, AUPEKTOpiap KEHECl, aTKapylibl OpraH »oHe Oacka
MYAIEIl TYIFalap apachblHAaFrbl KATBIHACTBI YHBIMIACTBHIPYJIAFhl Ka3aKCTaHIIBIK
EpEeKIIeINiKTep A€ KaMThLIaIbI.

OKyNBIKTBIH 0acThl MakcaTbl OKBITYIIBLIAP, CTYACHTTEp >KOHE ThIHAAYIIbLIapFa
Kazakcrangarbl YKbIMABIK KaTbIHACTAp Typajibl TYCIHIK Oepy.

Kemnreren cTyaeHTTEp MEH THIHIAYIIBUIAp KEJCIIeKTe €Ki peyIiH OipeyiH
aTKapaTblH Oonanel. bipiHurigeH, onap kaciOu Oackapyuibuiap 00J1ajibl, COHJIBIKTaH
MEHIINK HeJliepiMeH KapbhIM-KaThIHACTBI Kallal OpHATy KepeK eKeHiH Oinyre THic.
Exinmi, omapaeiH ke01 MEHIIK uenepl ataHaabl (aKIMOHEpJep, CePIKTECTIK HeMece
KEKEMEHIITIK KOCIMOPBIHAAP/IBIH HeJIepi) jKOHE ©37CepiHiH KYKBIKTaphl MEH MEHIIITiH
KOpFay VIIiH ajjaMajbl MEHEJDKEpJIepMEeH KaHJaill KaThIHACTBI OpHATy KEPEeKTIriH
Oinrenaepi xeH. O3 Ke3eriHjae Kocion 6ackapyuibliap MeH KociOM MEHIITK uenepi MeH
WHBECTOPJIAP/IbIH KAaTapblH KaJIBIITACTBIPY, CO3 KOK, €IIMi3JIiH AKOHOMHKACHIHBIH
T'YJJIeHyIHE MOJI YJIeC KOCATBIHIBIFBI CO3CI3.



Kipicne.
Kopnopartusti 6ackapy canaceiHaarsl pegopMasiap: sKocnapaaH ic-

dpeKeTKe KOy
CIPE

Kopnoparusti 6ackapy OOBEKTHBTIK, €cenOepyIIiTiK, JKayamKepUIuliK >KoHe
KAPUSUTBUTBIK, CHSIKTBI JEMOKPATHSIIBIK MIPUHITUNITEPIIH HETi31 Oombim Tabbutanbl.  On
KOMMEPIHSUIBIK KbI3METTIH KaJbIIITACKAH HOPMAaJIapblH YCTaHY/bl KaMTaMachl3 €Tell,
oCbUIaiIla, JAEMOKPATUSIBIK OaCIIbUIBIKTBIH 3aHIBUIBIFEI MEH MPUHIHUITEPIHIH
HBIFAIOBIH KaMTamachl3 eTefli. Y KBIMIBIK OacKapy chlOaiiyiac >KEMKOPJIBIKKA KapChl
KYIITI Kypaa OOJFaHIBIKTaH, )KEKE MEHIIIKTIH KYKBIKTaphl MEH KOFaMJIBIK MYJIeTepIi
HaKThl aKbIpaTyFa MYMKIHJIK Oepe/ii, €Kl cajaja achlpa mailgalaHyIIbUTBIKTBIH aJlIbIH
anasbl.

Y KBIMIIBIK OacKapy oIeTTe, )KeKe CEKTOP/IbIH JaMybIMEH OaillIaHbICTBIPBLIAIBI.
Anaiina, coHbIMEH KaTap OyJl MEMJIEKETTIK Oackapy HWHCTUTYTTapbhlH KYILIEHTyTre
MYMKIHAIK O€peTiH JeMOKPATUSIHBIH MaHbI3/Ibl JJaMy KypaJibl.

Bipinminen, Ou3Hec MeH MEMJIEKET apachIHIarbl KaThHAcTap pedopMaHbIH
HICIIYIl KUITI, ®UTKeH1 YXKBIMIBIK O0ackapy (opmaiibl eMec, TYbICKaHABIK, OapMaK
0acTbl, K63 KbICThI KaChIPBIH KEIICCO3JEP/AIH aJIbIH alabl.

ExiHmmaeH, yKbIMABIK Oackapy MEMIICKETTIK KOCIMOpBIHAApAa KOJAaHBLICA,
KOFaMJIBIK pecypcTapibl YKBINTHI Typle TMaiijanaHyra, COHbIMEH Karap Oackapy
HISIIMAEPIH casiCu eMec, SKOHOMUKAIBIK MaKcaTTa KaObluigayra MOKOypIiei.

YuriHiiaeH, YKbIMIBIK 0ackapy mapakopibIKKa TOCKAaybLT KOWBIM, ChlOaitiac
HKEMKOPJIBIKIIEH Kypecyre MyMKiH/IiK Oepei.

OraHn Koca, YKBIMBIK 0acKapy ©31H eTIell Ke3eH 1er1 MaHbI3Ibl pedopmanap/a
ceI0aifiyiac KEMKOPJBIKIICH KYPECYIIH COTTI Kypajbl peTiHIe Kepcere Oual, acipece
OWJI JKEKeIIeJIeHIIpyTre KaThICThI, OMTKEHI MEMJICKETTIK MEHIIIKTI JKeKe TYJIFajapra
Oepin, KeiiH jKeKe HeNiK eTy KYKbIFBIH Oepy aWKbIH jKarjaiifa Ke3 JKeTKi3yre
MYMKIHJIK Oepai.

AKBIpBIHIA, YXKBIMIBIK OackapyIblH pedopMachl IEMOKPATHSUIBIK HETI3[e,
ocipece MHCTUTYIMOHAJbI JICHreiie Ky3ere acblpburyfa. by acmekT ocel Tapayna
KEHIHEH CUIIATTaJIFaH, MYHJa XaJbIKapaJblK jKeKe Kacinkepiik opTanbirbiHblH (CIPE)
opTypai ennpepaeri Oipnecinm Oackapy pedopmackl OOWBIHIIA KYMBICHL TYpPaJibl
auTHUIANbI.

JKanmbr sxocnap OoOWBIHINA, YKBIMIBIK OacKapy >KYMECIHIH >KeTKUIIKTI Typle
JaMbIMaybl MHBECTHIMS TapTyFa KaOUIETCI3AIKTI, OaHKPOTKAa YIIbIpayFa, KYKbIKTHIH
OY3BUTYBI JKOHE OJIEMHIH TYpl enjepi Oerme-0eT KeneTiH 0acka Jda SKOHOMHUKAIIBIK
NaMyJIblH ~ KUBIHJBIKTapblHA oKen cofafbl. OcpiFaH OalIaHBICTBI  KONTEreH
MEMJICKETTEP YKBIMIBIK OacKapyAblH JaMblFaH >KYHECi JKallbl SKOHOMHUKAJBIK
axyaJJblH KaXeTTi mapThl OO0y TAaOBUIATHIHBIH MOUWBIHAANABL. Kommanwusiap
YKBIMIBIK OacKkapyabl OoceKeecTiK KypecTe oiapra OachIMABUIBIKTHI KaMTaMachl3
eTyre Kabu1eTTi pakTop peTiHae KapacThipa Oacrayja.

JlereHMEeH  MOoceJeHIH  KUBIHABIFBI  KOPTOPATHBTIK  Oackapyra JereH
TEOPETUSIIBIK KbI3bIFYIIBUIBIKTBI TOXKIpHOe Ky3iHAe Oackapy oJICiH KakcapTyra
KaO1eTTi OoaThiHIal ©3repTy/ae OOJIBI TYP.



KopnopaTusTi 0ackapy kimre tuimuai?

backapynsiH naMbirad xyieci 0ap KOMIIaHUSI TeK KOPIIOPATHUBTIK HHBECTOPIAP
MEH KpeauTopjapra FaHa eMeC, COHBIMEH Karap, ©3iHiH KbI3MEeTKepIepiHe,
KIMEHTTEepiHEe JKOHE TyTac aifaHAa Koramra maima okenexi. KopmopaTuBTik
OackapyIblH JaMbIFaH JKYHeci IMIKi XOHE IIeTeNIIK WHBECTUIUSIIAP/bIH KellyiHe
BIKTAJI €TeTIH MBIKTHl DKOHOMHKAIIBIK axXyalJblH Taiiga OoyyblHa >KaHa KYMBIC
OPBIHIAPBIH KYPYFa KOHE eNMiMI3IiH TYPFBIHAAPBIHBIH O-ayKaThl IEHIeHiH KOTepyTe
MYMKIHJIK Oepei.

Komnanusnap

backapyaplH KalbINTacKaH Kyileci OHIMIUTIKTI apTThIpaabl. O3nepiHiH
ToxipuOenepine THIMAI OacKapyAblH NPUHUMIITEPIH €HT13TeH KOMIaHUsIap Hecue
OolbIHIIIA TIAWBI3IApbIH TOMEHICYIHE JKOHE KOITEreH Karaaiyiapja y3ak Mep3imjii
apTHIKIIBIIBIFEI  0ap WHBECTOPIBIK 0Oa3aHbIH KEHEIIHE CeHiMIi Oona anajbl.
backapyaplH camachl Kaiumbl CTpaTerHsHbl KYpy, OIpiry MeH KOCBHII ajy TypaJbl
OMJIaHBINT ICTENTeH, AKOHOMHUKAJIBIK HETI3JENreH IIemIMAepal Kalbuigay, eHOek
aKbIHBI KYMBIC callachblHa COMKecTeHAIpe ajaThlH cajanapia fFaHa aptaabl. Ochliait
OackapyablH MaHBI3ABI CalapiapblHBIH Oipl — KOMITAHHUSIAPBIH COT TOYCKEACPiH
KOCKaHJIa, 9p TYpJi KoJaichl3 (QakTopiapiblH acepiHe Kapchl Typy KaOuieTi. bynan
0acka, KOMITAaHUSHBIH KayallThl oHE aJall )KYMBICHI KpeauTopiap, KbI3METKepIep,
KIMCHTTEP, JKETKI3YIIIJIep KOHE JKEePriuTikTi KOFaMIbl Koca aJFaHja, MYIIeni
TYJIFaJIapMeH KEMICTI opi y3aK MEP3iM/Ii BIHTBIMAKTACTBIK JKYPri3yre KOMeKTeCe/Il.

Hneecmopnap

WNuBecropnap TuiMal Oackapy »yileci 6ap KOMIaHUsIap oJjlapFa Kenl Maija
TYCIpETIHIH OlJe/l K9HE OCBhIHJal MYMKIHJIK YIIIH KeOipek Teneyre jae nasp. byran
KOca, MHBECTOpJAp OCBHIHAAM KOMITAHUSIApABIH CEHIMIIIITIH JKOFaphl Oarasialiibl,
OWTKEHI MYHBIH 631 OJIapJIblH aKIlIalapsbl, »*ayalchl3, CEJIKOC MEHEKepiep Hemece
oJIapJIbIH OTOAChl MYIIEIEPiHIH TaJlayblHA TycHewmi aereHi Oummipeni. backapymbig
TUIMIA1 JKyHlecli OacuIbUIBIK KaObUIJaraH MICHIIMIEpPre BbIKMAl €Ty »OHE Heri3ri
onepauusgapipl ©TKI3y KYKbIFbIH, COHBIMEH KaTap, e31epl KyHFaH Kap>KbIHbIH
KOJIJAHBUTYBl ~ TypajJbl aKOoapaTThl aily KYKBIFBIH, dCIpece WHBECTOPJIAP/bIH,
MUHOPHUTAPJIBIK KYKBIFBIH KOpFaiipl. Kamurtan HapeIFbIHA THIMAUTIK TIEH CEHIMAUTIKTI
apTThIpa OTBIPBIN, MyHAal Oackapy HMHBECTOpJapra KakeT OOJiFaH jKarjaija oHal
opTapanTaHAblpy MEH OJapAbl caTyFa MYMKIHIIK Oepe OTBIPbIN, aKTUBTEPIIH
aHAFYpJIBIM JKOFapbl OTIMIUIINH KamTamacbid3 ereni. CeiTin, OaHKPOTTHIKTHIH
KaJIBINITACKaH TYPl KPEeIUTOpIapasl KOpPFal jKOHE aKIHMOHEPJEeP/iH *KayarmKepIIiIiria
HIEKTEN 1.
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Am;uOHeszep HCOHE KOEAM

backapyneiH ~— THiMIOlI  JKyiieci = KOMIIaHUSJAH  KbI3METKEpJep,  KIUEHTTED,
XKaOIBIKTAYIIBUIAp KOHE KOFaM alifblHIA ©31 KaObUImaraH MIHAETTEPAl OpPBIHIAYBIH
tanan eteai. TypFeIHAapABIH OYJI TONTaphl OChIHIall KOMITAHUSIMEH ©3/ICPiHIH KapbhIM-
KaThIHACBIHJA aJaJIJIbIFBIMCH, CalachIMEH JKOHE CeHIMIUTTIMEeH yransl. Koram
TyTacTail anraHaa yrajbl, ce0ebi MyHJail KOMIAHUS >KYMBIC OpPBIHAAPBIH KYpasbl,
MEMIIEKETTIH PKOHOMMKACHIHA Jerex ceHIM/l KaJIbIITaCThIPabI JKOHE
BICBHIPANIIBUIIBIKKA Keaepri Kedripeai. byFaH Koca, JKapUSIIBUIBIK —JKaFIaibl
KEMKOPJIBIKTBI a3aiTajIbl, OUTKEHI erep KOMIaHusa KaTaH eCcell Kyprizijice, aja OHbIH
KETEeKIIiepi OW3HEC-dTUKAHBIH TMPUHIUNTEpIHE cail opeKeT eTce, mapa aiy
(dakTizepiH )Kachlpy KUbIHFA COFaIbl.

KopnoparusTti 6ackapy 0a3acblH aHBIKTay

KopnopaTtusTik, sfHu Oipiecin Oackapy NPUHLMITEPIH KEH TYpAE KOJAAHY
TOMEHJIE KOPCETIITCH KeCcTe/e )KaKChl KopceTuireH. JlyHHexKy3UTiKk OaHK JaibIHIaFaH
KecTeZle THIMAI YXKBIMIBIK Oackapylbl KamMTamachl3 €TETIH IIIKI >KOHE CBIPTKbI
MEXaHU3MEP KOPCETUIreH.

) Imki mexanmsmzep CBIPTKBI MEXaHU3MIIED
MemiexeTTik 6aKbLIay
AxuuoHepnep Kexe Tyaranap
) . Myesi Tontap * Cranpaprrap (MbICajbl, €cell TeH
ayJInT)
| JIupekTopnap kexeci |— 3anap MeH HOpMaTHBTEp
/ | Perrey pakropaapsi:
. . Ecenmine;
TaraiibIHaai s 3am_cpnc§ Kap:KbLIBIK ceKTOp
Ecen 6epeni JKOHE KaIarasianibl Hecre peiirumri Eapbls KaNHTAILI
KIHOHEPJIK KanuTall
I/IHBCCTHHPHIJ’ILIK 6aHchp 1(HO p
Kapskbl fennannapsl
Komnanus Gacuibuiapsl Ig:BZCJTi;[:m Bofftirma kerec Hapsikrap
. 3e§¥reyﬂfp » BocekenecTtik GpakTopbl xKoHE
; ; . Tikeneil meTenniK HHBECTULUSIA]
Icke achIpasl Bipnecin 6ackapy xyiiecin K p
Tanzay oproparusIapAs! GaKelIay

/

Herisri ¢pyHkuusaapsl

1.«Perrey (hakTopapbD» TYCIHIri JKeke CeKTOPJA KyMbIC iCTelTiH areHTTepre, 63iHpeTTEyLIi MEKeMeJIepre, aKNapaT KypajiapbiHa KIHe a3aMaTTbIK KOFaM
YHBIMIAPbIHA KATBICTBI, 0J1aP/AbIH KYIIi aKNApaTThl 8ip:KaKThl 6epy Karaaiiiapbin a3aiTy, KOMIAHUSIHBIH MOHHTOPHHITEY KYHeciH JeTiiaipy KoHe
KICIMKepJIiKTi HaCHXaTTayFa GarbITTAIFAH.

Cyper 1. KopriopatuBTi 6acKapyablH illKi KOHE CBIPTKBI MexaHusmepi (kaiiHap ke3i: JIyHuexy3imik
0aHK).

Komnanusnapowl iwxi 6acxapy

ki Oackapy KOMIIAHUSHBIH IMIIHAE KYPri3iUIeTiH, akKIuOHEPIIEp, TUPEKTOPIIap
KeHecl, OacCIIbUIBIK >KOHE MY[JIeNl TyJIFalap apachlHIarbl KapblM-KAaTbIHACTHI,
COHBIMEH KaTap, OJapiblH KbI3METIH, KYKBIKTApbIH OHE MIHJICTTEpPIH aHBIKTAWThIH
miapanap OKUBIHTBIFBIH  Oinmmipeni. Kapkpuiblk  ecenm  OepyIIUTIKTIH — SKOFaphbl
aWKBIHJIBUTBIFBI, Camachl >KOHE PETTUINHIH apKachlHIa MEHEIKEpIepaiH o37epi
KaObUIaFaH IIeUIiMAEpl MEH >KYMBICBIHBIH HOTH)KeNepl YIIIH JKayanmKepIIuIiri
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apraapl. JKayanmkepuisiik JEHrediHiH apTybl IUPEKTOpiap KEHECiHIH e31 Tayenci3
ayIUT >KOHE Mapararray OOWBIHIIA KOMHUTETTEp CHAKTHI Kasipri Ke3jae ourim
Tocunaepal KOCKaHAa 1mKi Oakpliay TICUIAEPIH KETULNIpiN, TypieHnaipe OacTaybiHa
anpin  Keneni. byran Koca, KapUSUIBUIBIKTBI JKOHE KaOBUAAHFaH —IIEUIiMaepre
KayanThUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIH/Ia KOMIAHUSHBIH TUPEKTOpIIap KEHECiHe
«CBHIPTKBI JKaKTaH» JUPEKTOpIIap MIAKbIPATHIH JKaFaiiap Kui Ke3ecei.

Komnanusnviy srcymvicolna ivumeti Oaxviiay

JlerenMeH, ThiMi Oackapy kyieci 6ap KOMITaHHS CBIPTKbI Oakpliay Ooiamaca
TOJIBIKKAH/IBI JaMH alMaijbl KOHE WHBECTHUIMSUIAp TapTa anmMmaiasl. Tuimai Oomy
YIIIH KOMIAHUSHBI 1MTeH Oackapy WHCTHTYTTap MEH PBIHOKTAPABIH CHIPTKBI
KyleciHe cylieHyl kepek. MyHall ChIpTKbl MEXaHU3MIEp KOMITAHUSIHBI YHEMI TYpJe
KYMBIC ICTEeyre MOKOYp eTefli, CTaHIapTTap bl OCKITe/Il, KaTENIKTEP YIIIH kKa3alaiabl
KOHE aKIapaTThIK alblpOacThl KylIenTei.

XKanme! anranga, KEKEMEHIIIIK CEKTOP MEKeMesepi MEH MEMIICKETTIK OaKbuiay
YUBIMIAPBl  UHCMUMYYUOHANObIK — He2i3 KYpaWlbl, OHBIH Heri3iHge Oipiecin
OackapyablH FUMapaThl Kypanaapl. byn bIKmam ekixkakTbl. HCTHTYIHAIIBIK HETi3
VKBIMIBIK OacKapyablH MEXaHHM3MiHE Kajail BIKIMal eTce, YKBIMABIK Oackapy 1a
WHTUTYIUATABIK HET13re COJIail bIKMAJ €Te/Il.

KoprniopatuBTik, SSFHM YKBIMJABIK OacKapyabl peTTey MeH Kajarajay Kykeci
KAPUSUIBLUIBIK, €cel OepylIUTiK, aJalblK >XOHE >XayamKepIIIiK CHSKTBl Oipiecimn
OackapyAblH TOPT HETI3IK MPUHIIMOTEP] YIIIH HETi3 OOJaThIH MEMIICKETTIK >KOHE
KEKEMEHIIIK YHBIMIApP/bIH, HOPMATHBTEP MEH KYKBIKTapJblH e3apa OaillaHbICKaH
KypbUIbIMbIHA cyideHenl. JKoK aereHne, YKbIMIBIK OacKapyablH JaMblFaH KyHeci
OapibIK KOMITAHHMSUIAPABIH 3aHJIbI CAaKTayblH KaMTaMachl3 €Teli, COHBIMEH Kartap,
aKIMOHEpJEPAIH KYKBIKTapbl MeH ©Oacka MyjAjaeli TonTapiablH (KpeauTopiap,
XKaOJBIKTayIIbLIap, KbI3METKEpJiep oHE T.0.) KYKBIKTAphIH aHAFYpJbIM KEHIpeK
KOpFau/Ibl.

Y KBIMIIBIK O0aCKapyIbIH TOXipHOECIH aHBIKTAWTHIH KOHE OHBIH KOJIJJAaHYBUTBIHA
OakpuTay >KAaCaMTBIH TYPJII MEMJIEKETTIK JKOHE J>KEKEMEHIIIK YHBIMIAap OCBIHIAM
HeTi3]1e )KyMbIC icTeiail. bara GenriieyaiH KaTaH mapTTapbl 6ap Kop Oupkaiapbl )KoHE
peTTey MeH OakKbuTlay[bl ICKE achlpaThlH KYHJIBI Kara3gap PBHIHOKTAPhl CHIPTKBI
OaKbUIayIbIH aJJBIHFBI KaTapibl OarbIThl OOJbIll TaObLIa[bl. ChIPTKBI OaKbLIAaYIbIH
Oy aJiIbIHFBI KaTapibl OarbIThl aKIMOHEPJIEP/IH KYKBIKTapbhlH KOpFay MeKemenepi
kKoHe Oipiecim 0Oackapy HWHCTUTYTTapbl MEH KOMIAHUSAJIAp AMPEKTOPIIAPHI
KAaybIMJIACTHIFbI CUSKTBI KEKEMEHIIIIK YHBIMIAP/IbIH KOCHIMIIIA TONTAPhIHA CYWEHEI,
ojlap KYKBIK KOpFay KbI3METIH, KOoCIOM CTaHIapTTap MEH ©31H-631 pPeTTeYIIUTIKTI
JailblHay YIIIH HeT13 KYpyFa KOMEKTece/Il.

XKorapeina atanmbll  ©TKEHIEH, KOpPHMOpPATUBTIK Oackapy omicrepi ipi
XaJIBIKApAJIBIK KOPIIOpaIusuiap FaHa emMec, 0apiblK KOMITAHHUsIIApAa Ja KOJAaHBLTYbI
MYMKIH. OWTKEHI YKBIMIBIK Oackapy KYKBIK HeJIepl MEH OJIapAblH OKIIAepi
apachIHJIaFbl KapbIM-KaThIHAC MOceJeepiMeH Tikelel OalmaHbICThl (aKIIMOHEPIIEPIiH
MYyJIeNiepiHe cail HeMece KapChl 9peKeT €TETiH MEHeKepiep). byl KMBIHIbIKKA TEK
KaHa 1Ipl KopIHopanusiiap FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap, uelepl KOMITaHUSHBIH
KETEKIIiepl OOMbIN TaOBUIMAWTBIH KE3-KEITeH TYpPJl SKOHOMHKAIBIK KbI3METTIH
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cyOwbekTimepi age vmbipaiael. backa cez0en alitkanma, Oipiecim  Gackapy
MYMKIHAITIHIIIE, KOMITAaHUSHBIH KOJIeMiHE KapaMmacTaH, OKUIAepal (MeHemKepiep)
ceHiM Oinmmipymrinepaid (uenepiiH) MyaneiepiHe cail opeKeT eTyre MOXOyp erei.
Ocplnaifia, YKBIMABIK 0ackapy ycak (epmanap MEH MEMIIEKETTIK KOCIMOpBIHAApFa
JCHiH, MIaFbIH JKOHE OpTa OM3HECTCH KapXKBLIBIK MEKeMeJliepre JeHiH Ke3 KeJreH
KOMITaHHMS YIIIiH OaKbUIayAbIH THIMJI1 9/1iC1 OOJBIT TaObIIabI.

TinTi CBIPTKBI MHCTUTYIHAIBIK 0a3a oJci3 AaMblFaH 0oJjca Ja, ikl YKbIMIIBIK
OackapyablH THIM/I1 JXylecl KOMITaHUsIapFa Mmaiga okenyre KabiJieTTi )KoHe ©3/1irHeH
JAMBIKTBI MakKcaT OOJIBIN TaOBUIATBIHBIH aTal OTKEH JKOH. 3epTTey HOTHXKeIepi
KOPCETKEH/ICH, >KaHa HapBIKTapFa cail JKOFaphl Kayill KOHE OJICI3 MHCTUTYIHAJIBIK
0a3a >KarmalbIHAAa WHBECTOpJIAp THIMII Oackapy XKyieci, aHaFypibIM cCamnaibl
KapKbUIBIK aKmaparbl Oap >KOHE MUHOPUTAPJIBI aKIMOHEpJIEpPre aHaFypJIbIM CEHIMJI
KeMUIAIK OepeTiH, KOMMaHHWsUIApFa MHBECTUIUS KYIO MYMKIHZIN YIIiH KeO0ipek
TOJIEYTE TANbIH.

KopnopaTtuBTti 0ackapy :kyiiecin pedopmanay canacsingarsl CIPE
CTPATerusichl.

CIPE >xekeMeHIIIK CEKTOp KOPIOPATUBTIK OacKapy >KyHeciH pedopmanaymbl
OTKI3y/lIH OapiblK JCHTeHiHAEe JKETeKIIl pesl aTKapybl THIC Jel CaHalJbl.
PedopmansiH OacramFaH HYKTeCI MEH MaKCaTTapbl COJI MEMJICKETKE OalIaHBICTHI,
OMTKEHI KON jKarJai/la MEMJICKETTErl 3aMaHayH CasiCHu-dKOHOMHUKAJBIK >KarJaiMeH
aHbIKTaTFaHABIKTaH opTypii. OraH Koca, Oipiiecinm OacKapynblH XKYHECIH NallbIHIAy
Ke31HJIe VITTHIK 3aHJap MeH Oipiecin 0ackapy NPHHIUIITEPiHIH OHTANIBI COMKECTITIH
KaMTaMachl3 €Ty KaXKerT.

Tepr ke3enai CIPE xocmapbl  yXbIMIBIK  OackapylelH — pedopma
CTpaTeTusulapblH JaiibiHnayga Oarmap Oomaabl. JKocmap opekeTTepiiH Oenrimi
JKYHENIriH KapacThIpaThIHBIHA KapamMacTaH, ©H COHBIHJA apTHIKIIBUIBIKTAp HAaKThI
cajajiarbl JKOHE TyTac alifaHja MEMJIEKETTerl >karjalifa OailJlaHbICThl AHBIKTATYBI
KEpeK.

1. bacmankul 6aza 2.Axknapammuik-mycinikmeme

e KopnopatusTi OackapyabIH oHcymuvicmapol
COTCI3JriHEe,  MOceNeNepiHe  KOHE e Myueni TonTap/sl aHbIKTay.
KeJenierine 6ara 6epy. e Komnanus OacuibUIaphl,

e Enneri CTaHIAPTTAp/bl 3aMaHayH cajgcaTKepJiep JKOHE TyTac aJiraHaa
XaJIBIKAPAIIBIK TOKIpHOEMeH KOFaM aJIbIHAAFbl MOCENeHl KEeHIpeK
CaJIBICTBIPY. JKapusay.

e ODCP NIPUHIUIITEPIH e Peopma eTKi3yre KOFaMHBIH
OpBbIHIAPIaFbI [IBIH MOHIH/IET] KbI3bIFYIIBUIBIFBIH aPTTBIPY.
YKarJaliMeH CaJbICTBIPY.

3. Kopnopamusmi backapy 4. bIkmumanovineikmol 6aKbLIAY HCIHe
MexaHuzmMoepin 0aublHOAy MeH eH2i3). Kaoaeanayovl apmmaulp)y.
e YKbIMIBIK Oackapy MEH OHBIH e MeHemxkepiep >KOHE KOCIIOPBIH
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1K1 OaKblIaybIHBIH epexeNepiH Kypy. IUPEKTOPJIAPBIH OKBITY KOHE

e AKIHOHEpIepai OipecTik aTTeCTalusIay.
Mocenenepal  miemyne  OenceHnl e JlupekTopiap HHCTUTYTBIH KYpPY.
KaTBICyFa TapTy. e llHBecTropiapra KeMEK pETiHIe

e HopmaTuBTI-KYKBIKTHIK JKOHE VKBIMABIK ~ OacKapyIblH PEUTIHTTIK
OakpLIay Oa3achliH KETIAIPY. Oararnay >KYHeciH Kypy.

e YKbIMIBIK Oackapy Cypakrapsl e Kapixbl nengangapblH OKBITY.
OolbIHIIIA (cxemuTik) peTTey e OpTYpJii HOPMATUBTI-KYKBIKTHIK
OpraHAapbIHbIH, KOMIIaHHA, XKoHe OakpuIay (hopManapblH JaMbITY.

KEKEeMEHIIIK yHbIMIap, a3aMaTThIK
KOFaMHBIH  0acka  TONTapbIHBIHBIH
KETEKIIJIepiHiH,  TYpPakThl  e3apa
OPEKETTUIIrH PEeTKE KeATIpY.

KopbITbIHABI

CasicaTkepiiep, KOCIMOPBIH JKETEKIIIepl *KoHe KONIIUIK apacklHAa Oipiecim
Oackapy Kyieci KOMIaHUs KYMBICHIH KETUTIPYAiH )KOHE HAPBIKTHIK JEMOKPATHUSHBIH
JAMYBIHBIH YKOFApFbl KapKbIHBIH KAMTAMAChl3 €TYAIH KaXeTTI Kypajbl JereH TYCIHIK
aptein  keneni. Jlamy yCTiHIErl HAapBIKTBIK 5SKOHOMHUKANBI enjepiae Oackapy
pedopMacbiHaH  BIKTUMad  YTBIMABUIBIK ~ OpacaH  30p. JKakcel — JaMbIFaH
YUBIMIaCTHIPYIIBUIBIK, KYPBUIBIMBI 0ap CEHIMA1 HapBIKTApIbl KYPY >KOHE Ke3-KEeJreH,
TYpAl KOMMaHUsUIapAa KOPHMOPATUBTIK Oackapy MPUHLMIITEPIH €HT13y WHBECTULHUA,
cayza KoHe 1CKepJIiK KbI3METTEP/IiH 0JIaH 9pi Kapail ecyiHe bIHTATAHABIPAIBI.

Y KbIMIIBIK 0acKapy WHCTHUTYHHOHAIIBIK Oa3aHbl (KYKBIKTHIK HOpMAallapjpbl,
HApBIKTBIK ~ KYPBUIBIMJIAP/ABI, JKEKe MEHIIIKTIH  KYKBIKTapbl), KOMMEPIIUSIBIK
KBI3METTIH IYPHIC TOXKIPUOECIH, COHBIMEH KaTap HAPBIK KBICHIMBI MEH MEMIJICKETTIK
0akpUIay CHUSKTBI CBHIPTKBI (DAKTOPJIAPBIH Tallall €TETiH OipbIHFail Kyle peTiHae
TaHbUIBIN OTHIp. KopmopatuBTik Oackapy canacelHIarbl MaMaHJap YUIIH Je,
KEKEeMEHIIIK cajlajla >KYMBIC ICTEWTIH KociOM MamaHjap YIIiH A€ OacKapyIbIH
OChIHa pedopMachl YIKOHOMHUKAIIBIK JKOHE JEMOKPATHSUIBIK WHCTUTYTTAPABIH JaMy
MEH JKETUIAIPY CTPATErUsICHIHBIH 0acThI 00T PeTiHIe KaXKeT.

CIPE typaJasl KbicKama Maj1iMeT

XanbIkapaiblK Jkeke kocinkepiik optanbirel (Center for International Private
Enterprise (CIPE)) Oykin onemje »eke KOCIKEPIiK MEeH HAPBIKTHIK pedopMaiap/si
JAMBITy apKbUIbl JAeMOKpaTUsiHbIH HbIFatobiHa bIKNan eryae. CIPE AKII Cayaa
MajaTachlHBIH KOMMEPIUSIIBIK eMec (uiuanbl KoHE JEMOKPATHSIHBI KOJJIayAblH
WITTHIK KOPBIHBIH TOPT HET13T1 HHCTUTYTTAPBIHBIH O1p1 OOJIBIN TaOBIIAIbI.

1983 xputman Oepi CIPE ickepinik KaybIMAACTBIKTBIH KOIIOACIIBLIAPHI,
a3aMaTTBIK WHCTUTYTTapAbl KYpYy asChIHAA 3aH OpTaHIapBIHBIH >KOHE OYKapalbIK
aKrnapar Kypajajapbl OKUIAEpIMEH KbI3MET eTell, OJapChl3 IeMOKPATHUSIIBIK KaybIMHBIH
emip cypyi mymkid emec. CIPE Herisri OarmapiiamanapbiHa chi0aiiac )KEeMKOPIBIKICH
Kypec, Kacimkepiiep, On3Hec-KaybIMAACTHIKTBIH KYKBIKTaPhIH KOPFay JKOHE HACUXaTTay
TOCUIZEpl, KOPIOPATUBTIK Oackapy, JIEeMOKPATHsUIBIK Oackapy MPHHIIUIITEPI,
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aKmaparka KOJDKETIMAUTIKTI KaMTamachl3 €Ty, KOJCHKENl CEKTOp Mocesenepi KoHe
MEHIIIKTIK KYKBIKTap, COHbIMEH KaTap oWesaepiiH, OamanmaplblH >XKOHE >KacTaplblH
KYKBIKTapBhIH KOpFay €HE/Ii.

CIPE Oarmapnamanapbl  JleMOKpaTHSIHBI — KOJJAAyAbIH  YITTBIK — KOPBI,
Xanbikapanslk gamy OoiibiHma AKII arentrirt (FOCAUWM) xone Tasy IlIsirbic
CEepIKTECTiK OacTaMachl apKbIIbI KA KbLIAH bl PHLITA B

CIPE typanbl KOChbIMILIa aKNapaTrThl YHUBIMHBIH CAWThIHAH MbIHA MEKEH-Xail
OoiibiHIIa anmyra 6osaabl http://www.cipe.org.
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1 Tapay. KazakcTtangarbl HHBECTULHMSLJIAP

T. Uccbik
[ckepmik oKiMIITIT TOKTOPHI ,
KyKBIKTBIK Toyekes Oolibiaia maman ( LLM)

KazakcTanra WHBECTHIIMSAFA OJKOJJBI  JKEKEIICNCHIIPY  aIlThl, JACTCHMEH
KOCIMOPBIHAAPABIH KOITEreH j>KaHa HEJICpPIHIH KbhI3METI CajaHbIH JaMybl MEH >XKaHa
OHJIIpIC OPBIHAAPBIH KYPY €MeC, IIYFbUI TYpJEeri HOTHKelepre OarbITTaiabl. byran
KOcCa, KONTEreH cajajap/a OTAHJBIK JKOHE OJIEMIIK HApBIKTap/a KOCIOPBIHIAPIABIH
OoceKeNecTiK JKaFIalblH caKTam Kajay MYMKIH OOJIMaIbl.

Conpa na «Kazakcran TM/] memuekertepi imriHeH OipiHINI OOJBIN HAPBIKTHIK
KOHOMHKACHI 0ap en moptedecin amabl. JlyHuexysunk bank Kazakcranapl merenik
MHBECTULIMS YILIIH aHAFYPJbIM TapThIMIbI QJIEMHIH >KHbIpMa €JI1HIH Ti3IMIHE KOCTBHL..
KazakcTanHbIH aliMaKTarbl HHBECTUIIMS YIIIH aHAFYPJIBIM KOJIAMIIBI €1 eKeHI TypaJibl
Kellecl MaNMeTTepie KepceTireH. Ka3akcTaHablK SKOHOMHMKara TapThUIFAH TiKeIeH
METEIIIK MHBECTUIINA Kesemi 50 MuuimapATaH aca Aojuiapabl Kypaiabl. OpTaibikK
A3BusiFa KeJinm TYCKEH OapJblK TIKeNeW mieTeNaik mHBecTUulusuiapabiH 80 maiibi3gaH
actambl KazakctaHHbIH yieciHe Tueni. bi3giH emimi3aiH 2KOHOMHUKAChIHA dieMHIH 60
el e3lepiHiH KapaxkaTbiH cannbl. JKakeiH apamarsl 10 skplnga MyHaid, Ta3 >KOHE
eniMi3ziiH 6acka Ka30a GallbIFBIHBIH ipi KeH opbIHAaphIH anry Kasakcranra tarbina 30
MUJUTHAP]T T0JUIap TapTyFa THIC, 1IIKI MHBECTHIMSIAp Kasipae 20 MWIIUapATaH KeM
emec. YupiOpurtanus Ka3ip KazakcTaHHBIH SKOHOMHUKAChIHA KYWBUIFAH TiKeNeh
MIETeNIIK MHBeCTUIHIapAbIH Kesemi OoiibiHa AKII-Tan keliHr1 eKiHII OPBIHBI
uenenreH. ConbiMeH Katap, Kazakctan kasipri tanaa Opransik A3usi MeH TM/I-HbIH
OipHelIe enaepiHe ipl KapaxaT KYATHIH ipi aWMaKThIK MHBECTOpFa aiHaiabl. COHFBI
Kpuiap imiHae Oi13miH emimiz KaszakcranHaH ThICKapel 18 muummuapi Aosuiapibl
sKcnopTTags». !

Kazakcran PecnyOnukaceiaeiH ¥arTeik OankiHiH 2004 xeimrel  (Kazakcran
Peny6nukacer Ilpesunentinig 2005 xbutel 6 mMambipaarbl Ne 1571 JKapneireiMeH
OEKITUIreH) KbUIABIK eceOiHe cyheHcek, «2004 Kblabl MEMJIEKETKE KOpJIApAbIH Kenyl
arpIMJIaFbl  omepanusiapaan  Oesek, Tikened mieren wHBecTUnusuiapel (LLITH),
COHBIMEH KaTap, XaJbIKapalblK KalnuTajdl HapBIFBIHAA TAPTBUIFAH Kapbl3 KOpJIapbl
TYpiHAE 7€ KeJieM/li IIeTeNI KaluTaJIbIH TapTyMeH Jie KamTtamach3 etiiai. Conaa 2004
KBUTBI TAPTHUIFAH KAPXKBUIAHABIPY KOJeMi TiKeIeH WHBECTHUIMSIIAY OTepalvsiiapbl
OOMBIHINIA TapuXW OTe 30p JCHIrelre Koa KeTki3al. bipmama peHreime Oy
KOPBITBIHJIBUIAD OJIEMIIK MYHAil HapbIFbl aFbIMJIApBIMEH aHBIKTAIIbL. Ka3zakcranra
OTU >xanmer kipici 2004 >xputbr 8,4 mMipa. aca poimapiasl Kypaasl. MyHaii-ra3
canacbigaarsl uHBecTuiusiiap LITU sxanmer kipicti cananap OoifbiHIIA Oemyre
anpikTaymbl biknana erti. LIITU werisri Gemiri myHaih MeH Taburu Ta3 eHIIpiciHE
(IITHU sxanmel KipiciHig 63 %), reoJorusIbIK KoHE 3epTTey KbismeTiHe (20%) keni.
Mymnait men ra3 enuipcine IIITU kem Gemiri 2003 sxpiimMeH canbicThipranna 17 %
apTKaH.
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2004 >xpuThl MEMJICKETTIK €MeC cajla apKbUIbl TapThUIFAH HECHE MEH KapbI3bIH
HeTTO-Kipici 4,3 MIpA. Iouapabsl Kypaabl. MeMIIeKeTTIK eMec CEKTOPJbIH CHIPTKBI
KapbI3bIHBIH KOJIEMIHIH ©CYlHE HEri3rl YJecTl pecnyOMKaHblH OaHK CEKTOpBI KOCTBHI.
JKoraprel 1mIKI CYpaHBIC JKOHE XallbIKapajblK KamuTajdl HapBIFBIHIAAFRl Kaphi3
KOPJIAPBIHBIH alTapJIbIKTall TOMEH Oarachl IIETE KAUTAIBIHBIH ayKbIMIIbI KOJIEMIHIH
TapTBUIYBIH  BIHTATAHABIPABL. Ka3akcTaHABIK  KapbI3repiep  VIIIH  IIETENIIK
KamuTaJIbIH OarachIHBIH TOMEH IeylHe Ka3akcTaHHBIH MHBECTULIUSIIBIK MYMKIHIT1HIH
JKOFapbl Oaracel ceOemmri  Oomapl. MHBECTHHMANBIK KaTeropusjiapra KaThICTHI
PEUTHHITEp TyTac ajfaHja pecnyOiauKaaa ipl XaJlbIKApalblK PEHUTHUHT areHTTIKTEPi
OepreHi CHSKTHI, COHBIMEH KaTap >KETEKIl Ka3aKCTaHJABIK OaHKTepre e Oepiimi.
2004 xpbIIbl eKiHII AeHTeii OaHkTep 6,3 MIIpI. JOJUIap Kapbl3 aljibl, COHbIHIA OaHK
CEKTOPBIHBIH CHIPTKBI KapbI3bl Oip Kb imiHae 3,2 MIpJ. aca JoJulapFa ecTi. baHkTik
eMeC CEKTOPJBbIH apPUIMPACHTCH KPEeIUTOpIap IblH aJlIbIHIAFRl Kapbi3bl 1,0 Mup.
Jojutapra  ecTi, Oyl pecmyOJIMKaHBIH KOCIOPBIHAApPHI Y3aK MeEp3iMAi HecueHi
eHIpYiHIH KeyieMiHIH 1,4 ece apTkaHbiMeH OainanbicThl. TyTac anranna 2004 xbuibl
KazakcTaHHBIH CBIPTKBI JKajIbl KapbI3bl 9 MIIpA. AOJUIapFa JKETTI KOHE JKBUIIBIH
COHbIHA Kapa# 31,9 miipa. qoitapJan acThi».

1 Kecre. Tikeneii mereJaik MHBeCTHIUSIJIAPAbIH HETTO-KeJIyi

2001 2002 2003 2004

-KBUT 1IIHAE MIIH. JOJUIap 2861 2163 2209 5548

- XIO re % 12,9 8,8 7,0 12,2

Kasakcran PemyOaukacel ¥aTTeiK bankinin keuiablk ecedi (2007 »kbla) MbIHA
KeJIeC1 KbULIAPbIH MAIIMETTEPIH YChIHABI ( MIIH. JOJLT).

2 Kecte. Kazakcranra 2005 — 2007 :kpuiaap imiHae TapThIJIFAaH HHBECTUIIUS.
2005 |2006 2007 2007

I I Il v
MHBECTHULIMSIIBIK -4968,51-8485,6 (-10947,5 |-2104,4 |-2668,1 (-2487,3 |-3687,7
Kipic OajaHChI

[lerennik tTikenen|-162,4 |-193,6 [28,7 -60,2 |136,0 |-5,7 -41,4
WHBECTUIUSIApIaH
TYCKEH Kipic, HETTO
backa nal426,5 (791,2 1862,7 |(373,0 |476,7 |511,6 |501,4

MHBECTHUITUSIIBIK Kipic
Kasakcranra Ttikenei|-4633,1]-7639,5 [-10282,6 |-1917,9|-2739,8 |-2244,7 (-3380,3
MHBECTULIMSaH

TYCKEH Kipic, HETTO
[Toprdenni -25,1 |-116,3 [-100,4 [-0,5 -11,2  |-59,9 |-28,8

MHBCCTULINA
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OOUBIHIIIA

TUBHICHATED

Tikenei 2117,1 |16611,0 |7098,8 |1797,1 |334,5 |1503,4 |3463,8
WHBECTHIIHSLIAD

[erennik tikenen| 145,9 |387,4 -3160,6 [-563,0 |-1593,7 (-404,4 |-599,5
WHBECTHIIHSIAD

Kazakcranra Ttikenen|1971,2 (6223,6 (10259,4 (2360,1 (1928,2 |1907,8 |4063,4
WHBECTHUIUSIIAP
[Toprdenmik -3952,71-4501,4 |[-4601,5 (-912,1 |1104,9 |-1990,7 [-2803,5

MHBCCTULIUAIIAPD

KP ¥nrreik bankinin 2007 sxbut OOMBIHIIA KBUIIBIK €Ce0iHIe KENTIPITeH canaap
na KeB3FBUIBIKTHL. «Kazakcranma 15,2 MUTH amaM TYPBIN KaThIp, all Op TYPFBIHFA
xanmsl ki eHIM (OKIO) 2006 xbutel 5 100 qommapas! kypaasl. 2000 xpiigan 6acTar,
IO HakThl 6ciMi OpTalla ajafaHjia KblUIbIHA 9 mailbI3abl Kypaiabl, MYHBIH ©31 MyHail
OHJIIpICiHE WIETENIIK MHBeCcTHIMsIapFa OainaneicThl. LlIpIHABIFRIHAA a2, KasakcTan
Tikeneit merenaik uaBectunusiapasl (TILN) corti Typae tapta anasl. KazakcTaHHBIH
ynecine Opta Asusnmarbl OapiblK Tikened metenaik uaBectunmsiapabiy (TIIH) 80
nanbI3bIHA KYBIFBI THEl, an 2004 xbeuiaeiH asfeiHa Kapai, TIIW kipiciHin ecmeni
KopbIThIHABICHL 21,8 mupa AKII mommapein kypansl, Oyn Toyencis Mewmiekertep
Hocrtacteirpiana (TMJ]) eH JkorapFbl KepceTKiml OoJblll  TaObutanbl. Anaiina
Kazakcrangarel mopTdeniik WHBECTULUSJIAD OYPBIHFBIIAM KO eMeC, CBIPTKbI
MOPTQENAIK HWHBECTHUIUSJIAPABIH JKalIlbl KIPICIHIH Kem 0emiri Ka3aKCTaHIbIK
eypooOIHUranusIapIbIH SHITICIH/E.

THIN »SKOHOMHMKaHBIH KajllblHa KellylH KaMTaMmachl3 €TTi, ajaiina Oy
WHBECTUIIMSIAPIBGIH ayKbIMIIBI OOJIirl eHAIpy ©HepKociOiHIe, HETi3IHEeH YieciHe
WHBECTUIIMSIAPIBIH Kbl KOJIeMiHiH 64,5 maibI3pl KeJeTiH MyHad cajachlHa
IIOFBIPJIAHFAH».

«2006 SKBUTBI KOJIK cajackl OOWbIHIIA OapibiFel 175 MuUIIuHapa TeHTe
COMACHIHIaFbl MHBECTHUIIUS UTEPLIII, OHBIH IIITHAC PeCIyOIUKaIbIK Ot0KeTTeH 122,2
MUJUTHAP]T TEHTe OomiHII». 2

KP ¥nrreik bankinig momimertepi OolibiHIIa «Ka3zakcTaHaaFbl MIETENIIK TiKeIeh
unBectuius kipici 3,8 mupa. AKII momn. kypaasl. KazakcTanablk pe3uaeHTTEPAIH
MIETENIIK CHIIUIEC KOCIMOphIHAApFa KYWFaH HWHBECTHIMSIAPBIHBIH KOJIeMl ©CKeH
Ke3JI¢ TiKeJIeH WHBECTHUIIMSIIAY/IBIH OTeparusiapbl OOWbIHINA OH OajaHC maMaMeH 2,5
mapa. AKII momn. xypaael. Illerenre (keOiHece, MyHai-Ta3 caajJapbIHIaFbI
Ka3aKCTaHABIK KOCIMOPBIHAAP) TIKENeH WHBECTUIUsIAD OOWBIHIIIA HETTO-IIBIFBIC
2008-xbu1bIH OipiHIi xKapThl KeAbFbHAA 1 Mipa. AKII gomn. Kypaas».®

Kazakctan PecnyOnukacbinbiy ¥ATTIK OankiHiH 2008 XbUIFa KBUIIBIK eceOiHe
cyhieHcek, «Herisri kanWTaigFa KapaxaT KYIOABIH HETi3ri Ke3Jepi peTiHzae
mIapyambUIblK  cyObekTinepain (42,7%) MEHIIIKTIK KapXKbUIapbl MEH IIeTEeNIiK
unBecturmsnap (23%)0onnpl. bromkeTTik KapkbIHBIH yieci 19,9%, Kapwi3asiH -
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14,4% xypaznpl. UHBecTHIMS KYIO YIIIH 0achIM canajap >KbUDKBIMAWTBIH MYJIK TE€H
onepauusiiap (23,6%), myHait MmeH Taburu ra3 eHuipy (21%) xoHe ochl cananapja
KbI3MET KOpCeTy, Kok xkoHe Oaitnansic (17,4%), enaeymni enepkacin (8,9%) Gombim
Tabbutapl. backa camamapMmeH cambICThIpFaHa OHIIPYII OHEPKICIT UHBECTULIUS KYIO
YIIIH aHaFypJiibIM TapThIMABI OOJbIN Kajla 6epmek: caty peHtabenpainirt 2008 xbun
imiage 60,6-73,3% mamaceiHaa 6onapl. KasakcTanra MIETENIIK TIKEJICH WHBECTHIIHMS
Tasza canbiMbl 14,5 Mapa. aca goiut. Kypanabl. KazakcTaHIbIK pEe3UICHTTEPIIH SHIILIEC
HIETEJJIIK KOCIMOPBIHApFa WHBECTUIIMSIIAPBIHBIH KOJIEMIHIH OCyl JKaJFacKaH Ke3Jge,
TIKEJIE WHBECTHIMAIAY ONepanusuiapbl OolibiHIIA OH Oamanc 10,7 muapa. TOJL.
Kypanel. [llerenmeri Tikenei WHBECTULIMANAY OOMBIHIIA KOPIAPIBIH HETTO-IIBIFBICHI
3,8 MJIp/I. AOJIJI. aCTHI.

[Toprdenaik wuHBeCTULHMSIIAD oOlNepanusuiapbl OOWBIHIIA KamUTAJIJIbIH HETTO-
HIBIFBICHL 9,5 MilpA. 1m0, Kypaasl. by kepcetkimn ¥ITTHIK KOPABIH aKTUBTEPiHIH 6,4
MIIpJI. JoJIapFa eCyiH, OaHK CEKTOPBIHBIH IIeTenAiK noptdenmik aktuBTepiniy 0,3
MJIpJ AOJIIapFa TOMEHJCYIH JKOHE JKEKEMEHIIK OaHKTIK €MeC CEeKTOPJbIH MIETENIIK
akTuBTepiHiH 1,1 Mupa. nonapra ecyiH Kypauibl.

AYKBIMZIBI OKCIIOPT KipiCli JKOHE HAaFbl3 CEKTOPIbl KapKbUIAHABIPY Kejemi
HIETEIAIK BaJIFOTAaHBIH CYPAHBICHIHAH YCHIHBICBIHBIH apTybIHA ceOenIi O0IIbl — TeJIeM
OaJlaHCBHIHBIH OIepanusuiapbl OOWBIHINA (AaHATUTUKAIBIK KaObLIAay/na) OH CallbIo
oJioxkuTenpHoe canpao 2008 xbut OoWbIHIIA 2,2 MIAP. 10JUT. KYPaJbl.

Banomanvix pemmey pesicumoepi. BamoTanblK KYHIBUIBIKTapAbl KOJJIaHyMEH
OailIaHBICTBI KBI3METTI JUleH3usiay ImeHoOepinae 2008 Kbl 1MIIHIE MIEeTeNIIK
BaJIIOTAMEH alibIpOac onepanusaapbiH YibIMaacTeipyFa 70 nuiieH3ust Oepiiii.

2008 xpUT 1NIHAC BATIOTAIBIK Omepanusiapabl Tipkey meHoepinge 2580 Tipkey
KYQJIiKTepi Oepiiai, oJapablH IIIiH/Ie:

717 — pe3auieHTTepIIH PE3UACHTTIK eMecTep/Il Hecueney OOMbIHIIIA,

1513 — pe3uneHT emecTepIiH pe3uaeHTep Il Hecueneyi OOUbIHIIA,

204 - KazakcTtaHmarel PE3UJICHT €MECTepAiH TiKeJIeH >KOoHEe MOopTQeNiK
WHBECTUIUSIAPEI OONBIHIIA,
123 - pe3waeHTTEpHAiH IIeTeNre KYWFaH TIKeNed JkoHe TOpThEIiK

WHBECTHIIUSIAPHI OOMBIHIIIA,

Banmtotanslk oneparusiiap Typaisl eckepty meHnOepinae 2008 »xput imminge 1387
€CKEepTY KyaJiKTepi Oepiii, oJapIslH inHe:

662 — pe3ueHT emecTepaiH OaHKTepAl Hecueneyl OOMbIHIIA,

22 — pesuneHT emecTepiaiH KazakcTanra KyiFaH Tikeleld >KOHE NOTQENIiK
WHBECTUIUSIIAYbI OONBIHIIA,
69 - pesumeHTTEepAiH IIETeNre KyWFaH TiKenedl JkoHe  HOopTQenmik

MHBECTULUSIApbI OOMBIHINIA,
7 - epiKTi KapKbl KYpajJapbIMeH onepanus 0oibIHIIA,;

NuBecTuumsiap aeredimis ve?

XKorapeina 013 KazakctaH MHBECTHIIMS TapTajbl, ©31 ¢ MHBECTHIMSIIANIBI T
alThIn KeTKeHO13. bipak nHBecTuius aerenimiz He? EHI OHBI Ka3aKCTaHbIK 3aHHAMA
KaJlail TyCIHETiHiH aHBIKTAIl aJIaibIK.'

' 3annamara 6apiibik cineremenep 15.06.10 x. Gepinren.

19



HNuBecTunusnap — «IM3UHT KENICIM IIApTKa OThIpFaHHAH Oepl Kap>Kbl JIM3UHT
3aTTapbl, COHBIMEH KaTap, 3aHjbl TYJIFaHbIH YCTaBThl KalWTalblHA HHBECTOPJIAP
CaJlFaH KYKBIKTapbl HEMECE KOCIMKEPJIK KbI3MET YIIIH KOJJAHBUIATHIH OENTiICHTeH
aKTUBTEPAIH YJIFalObl, COHbBIMEH KaTap KOHIIECCHOHEPiH KOHIecCHUs IIeHOepiHe
HIBIFAPBUIFAH KOHE aJbIHFAH OCKITUITeH aKTUBTEPTEPAl KOCKaHAa MYJIKTIH OaplibIK
TypJiepi ()kKeke TYThIHyFa apHaliFaH TayapaaH Oacka)» - Kasakcran Pecry0nnkachIHbIH
3aHbl MHBECTUIIMAFA OCBIHIAN aHBIKTaMa Oepeli.* ATanMbl aHbIKTaMa Oy TEPMHHII
KETKUTIKTI KEeH aHbIKTaiapl. OHBI JKekemie »siaeMeHTTepi (Oenriepi) OoibIHIIA
KapacThIpalbIK.

% aJIBIHFBI KBUTFA KATHICTHI

Bl qessncacnsssssassaanis INdsaumndaiNdsuiecabidtsiiesrabidstié N NN+aaNdsammn+a

40 4 - sssf Jecessssrmsssrumsnsnsnssnansnassn st st snsramnEnnsannnmy

2O 20K M2 203 2004 20005 25 2007 200k

Cyper 1. Heri3ri kanutanra naBectunins ociMidif Kapkbiabl, 2000-200 xbu.

NuBecTunus nereHimiz;

1. MyJikTiH OapJbIK TypJiepi, JHU3UHT KeJiCIM-IIApThIH KypraHHaH Oepi
KapKBUIBIK JIM3UHTTIH ca0aKTapbhlH KOCa aJFfaH/a, COHBIMEH KaTap, KOHIIECCUOHEPIiH
(KyKbIK OepylIiri) KOHIIECCHS KemiciMIIapThl IMICHOEPIHJE OHIIPIITCH KOHE allbIHFaH
aKTUBTEP/1 KOCa aJIFaH/Ia, )KeKe KOJJaHyFa apHaJIFaH MYJIIKTI caHamaraHza (TYThIHY),
OapIIBIK MYITIK TYPI.

KP AK cyiiencex (115-6am), myJikke: 3aT, akiia, OHbIH 1I1H]IE IETEJl BATIOTACHI,
KapKbl KYpajJapbl, >KYMBICTAp, KbI3METTEP, IIBIFAPMAIIBUIIBIK WHTEICKTYaJIbI
KBI3METTIH OOBEKTUICHTEeH HOTIXKENEpl, GUPMAIIBIK aTtaysap, TayapiblK OeNriaep koHe
3aTThIH J>KEKEeHIeNeHIiplireH 0acka Ja Kypajlgapbl, MYJIKTIK KYKBIKTap *oHE Oacka
MYJIIKTEp KaTaabl».

KP AK cyiiencek, (565-6amn) «Iu3uHT KeiciMIIapThl OOWBIHINA JIM3UHT Oepyrli
JU3UHT ajJyllibl KOPCETKEH MYJIKTI 63 MEHIIITIHE allyFa jKOHE JIM3WHT alylibiFa Oyl
MYJIIKTI YaKbITIIIA )KOHE aKIlla YIIiH KOCIMKEPIIiK MaKcaTTap YIIiH KOJJJaHyFa MiHIETTI
0oaae.

2006 >xputel 7 wringemeri Ne 167-111 «Konneccusmap typans» Kazakcran
PecnyOnukachiabiH 3aHbpIHA coikec (1-0arr), «KOHIIECCHS — KOHIIECCHS KENTiCIMIIapThI
OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK MEHIIIK OOBEKTUIEPiH, COHBIMEH KaTap >KaHa OOBEKTiIep.i
KOHIIECCUOHEP/IIH KapakaTblHA HeMece KEWIHTI1 YaKbITTa KOHIIECCUOHEpre HelleHy
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KYKBIFbI, KOJIaHY KYKBIFBIH YCBIHBIN, COHBIMEH KaTap MEMIIEKETTIK KOoJaay Kepcere
OTBIPBIT, KOHIIEICHTTIH Oipiiece Kap KbUIaHIBIPY JKaFaaiibiHa cany (KYpY) KYKBbIFbD).

2. MyJaikTiK KYKBIK. MYJIKTIK KYKBIKTBIH OpTYpi 0ap, MbIcajibl MbIHAHAAM:

o MeHIIKTIK KYKBIFBI «3aH aKTidepl apKbUIbl MOWBIHAAIATBIH KOHE
KOpFajaTblH CYOBEKTIHIH ©31HIH Kanaybl OOHBIHILIA ©31HE THUCENl MYJIKKE He 0oy,
KOJIIaHy JKOHE 0acKapy KYKBIFBI....MEHIIIK WeCiHIH ©31HIH MYJIKIH HeJIeHY, KOJIAaHy
kKoHe Oackapy Kykbirbl 0ap» (AK 188-06arm).

o Wenik KyKbIFbI «MYJIIKKE HIBIH MOHIHJE KM€ OONIyAbl 3aHMEH KaMTaMachl3
eTUIreH icke achipy MyMKiHairia oinmipeni (AK 188-6ar).

o Kongany KyKbIFbl «MYJIIKTEH Maiijayibl TAOUFU KACHETTEPIH aly, COHBIMEH
Karap onaH maiga amy. [laiiga Typm dopmanarsl Kipic, alHaIbIM TYpiHAE OONaaBI»
(AK 188-6an).

o backapy KYKbIFBl «MYIIKTIH 3aHIbl >KarJaiiblH aHBIKTAUTBIH 3aHMEH
KaMTaMachI3 €TUINeH MyMKIHIIriH Oingipeni» (AK 188-6arm).

o KEpJll KOJJIaHy KYKBIFHI,

o KEKEMEHIIIKTET1 Kep TeNIMIH YaKbITIIa KOJJaHy KYKBIFHI,

J IIAPYaIIbUIBIKTBI XKYPTi3y KYKBIFBI;

J HIYFbUI OacKapy KYKBbIFbI;

o CEPBUTYT,

J Ka30a OalyIbIKThI NaiifanaHy KYKbIFbI

° KEITLT,;

J a3aMaTThIK KOJIEKC HeMece 0acKa 3aH aKTUIEpMEH KapacThIpbUIFaH 0acka ja

3aTTBIK KYKBIKTAp.

3. MuBecTOpJIap apKbLIbl KYHBLIATHIH

4. 3aHabl TYJIFAHBIH KAPFbUIBIK KANMTAJbIHA. 3aHHAMA <OKAPFBUIBIK KallUuTa»
JIeTeH TEepMHHIe TYCIHIKTEMEe Oepmeiial, anaija OHbl KEeH KoJiaHaabl. bizmig
MIKIPIMI3IIE <OKApFBUIBIK KamuTad» JereH TePMHHII —OChI TYJIFAHBIH >KapFbIChIHA
xoHe KP 3aHHamachiHa colikec (3KapFBUIBIK KAIMUTAJJIBIH OapiIbIK 3aHAbl TYJIFaiapaa
OOJIMAMTHIHBIH €CKEepPy KepeK) KapFbl apKbUIbl AHBIKTAJIATHIH JKOHE OCHI TYJIFAHBIH
KYPBUITAUIIBUIAPHI (KATHICYIIBUTIAPEI) KYPAThIH 3aH/IbI TYJIFAHBIH KAITUTAJl COMAChI JeT
TYCIHY KepeK.

5. bearisienren aktuBTepain aptybl. 2007-xputrbl 28-aknangarsl Ne 234-111
«byxranrepinik ecen xoHe KapXKbUIBIK ecen Typaibl» Kazakctan PecmyOnukachiHbIH
3aHbIHBIH 13- 6a0bIHA COllKeC «aKTUBTEP KEJICIICKTE SKOHOMMKAJBIK Maia KyTUIeTIH
OTKEH OKHMFaJIapJbIH HOTHKECIH/E KEKe KOCIMKep HeMece MEKEMEHIH OaKblIaybIHa
00JaTBIH pecypcTap».

1. Beximineen axmusmepee MbIHANAD HCAMAODL .

benrinenren aktuBtepre He kataThiHBIH 2008- xbinFbl 10- sxenToxcaHmarbl No
99-1V «Canbik xoHe OrOKeTKe 0acka MIHACTTI Tenemaep Typaisl» (116-6am koaekci
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aHbIKTalbl) «Erep ocel Oam OoifbiHIIA OV KapacThIpbUIMaca, OeNTiIeHTeH
aKTUBTEPIe MbIHAJAP KaTaJlbl::

1) KapXbUIBIK ©CENTIH XalbIKapalblK CTaHIAapTTapblHa oHEe KaszakcTaH
PecniyOnukachlHbIH OyXraiaTepiik ecel >KOHE KapKbUIBIK ecell Typajibl 3aHbIHBIH
TajanTapblHa COMKEC CajlblK TOJEYIIHIH OyXTaJlTepiiK ecemnke TYCKEH Ke3le
€CKEpIITEeH JKOHE Kipic ajyFa OarbITTaJIFaH KbI3METTE KOJIJaHy YIIIiH apHaJFaH HETi3Ti
KOpJIap, )KbUDKBIMAUTRIH MYJIIKKE KYWBUIFAaH WHBECTULIMSIIAP, MATEPUAIIIBI EMEC KOHE
OHMOJIOTUSIIBIK aKTHUBTED;

2) KpBMET Mep3iMi Oip JKbULIaH achlll KETKCH, KOHIIECCUS KENiCIMIIApTHI
meHOepiHAe KOHIIECCUOHEP apKbUIbl (KOHIIECCHS KETICIMIIAPTHIH )KY3€re achlpy YIIiH
TEK KaHa apHailbl KypbUIFaH KYKbIK Oepylll MeH 3aHJ]ibl TYJFa) OHAIPUIreH KoHE
(HEMece) aJIbIHFaH aKTUBTEP;

3) KbI3MET Mep3imi Oip JKBUTFa JKybIKTaFaH, QJICYMETTIK CaJaHbIH OOBEKTiIepi
601 TaOBLIATHIH, OChl KomekcTiH 97-0a0bIHBIH 3-TapaybIH/Ia KOPCETUITeH aKTUBTED;

4)KpI3MET Mep3iMi Oip *KbLIJaH achlll KETKEH, Oip *KbLIJaH apThIK MEP3iM iIIiH/e
Kipic aiyra OaFbITTaJiFaH KbI3METTE€ KOJJIaHyFa apHalfaH, CceHiMai Oackapy
KeJiCIMIIapThl HEMece MYJIKTI CeHIMAI Typae OacKapyabl TaraiblHIay Typajbl 0acka
akTi OOMBIHIIA cCeHIMAI OacKapyaarsl CeHIM/I OacKapyIlblIaH aJbIHFAH aKTHBTEP.

«2. benriieHreH akTUBTEPre >KaTHai bl

1) KOMMEpUUSUIBIK TYple TalKaHHAH KEHiH KipicTiH OacraiyblHa JIEHiH KeH
Ka30achlH KOJJIAHYIIBI KOJJAAHBICKA €HTI3eTiH oHe ochl KopaekctiH 111-6abbiHa
ColiKecC calblK cajly MaKCaThIHJIA €CKEPUIETIH HETi3Ti Kopjap MEH MaTepHalJbl €MeC
aKTUBTED;

1-1) KapXbpUIBIK €CeNTiH XaJbIKapajblK CTaHIapTTapbiHa jkoHe Kasakcran
Pecry0nuKkachIHBIH OyXTalTepiIiK €cel KOHE Kap KbUIBIK €Cell J>KOHIHAETI 3aHbIHA
ColiKec aMOPTHU3ALUSIIBIK OOTIHYIEP Il ecernTey KYPri3iIMEUTIH aKTUBTED;

2) xep;

3) Mypakaii KYHIbUIBIKTaphI;

4) coynet xoHe OHep CCKePTKIIITEPI;

5) opTak KOJJIaHBICTaFbl KYPBUIBICTAP: KOJIIK JKOJIaphl, TPOTYyapJap, AaHFbUIIAD,
anauzap;

6) asKTanMaraH KypAesi KYpbUIbIC;

7) huapM KOpbIHA KATHICTHI HBICAHIAP;

8) Kazakcran Pecry0iarKachIHBIH MEMJICKETTIK ATaJOHIaphl OipIikTepi;

9) 2000 xbuabIH 1- KaHTapbelHA aedinri KasakcTaH pecrmyOJUKaChIHBIH CajbIK
3aHbIHA COMKEC KYHBI OYpBIH TOJIBIFBIMEH IIETePLTIMI€ KATBICTHIPBIIFAH HET13T1
Kypaiaap,

10) maitmansl KbI3METTIH Oenrici3 Mep3iMi 0ap, OChbLIal Jen MOWBIHIAIFAH JKOHE
KApXKbUIBIK ~ €CEeNTIH  XaJblKapaJblK  CcTaHAapTrapbiHa  xkoHe  KasakctaH
PecnyOnmKkachIHBIH OyXTanTepiik ecell KoHe KapyKbUIBIK €cell >KOHIHAETI 3aHbIHA
CollKeC CaJIbIK TOJEYIIIHIH OyXraJTepiaik OaJaHChIHIA €CKEePIIETIH MAaTepUalbl eMecC
aKTUBTED;

11) Kasakcran PecmyOnukachiHbiH WHBeCTHIMS Typajbl 3aHbiHa coiikec 2009
KBUIABIH 1-KaHTapblHA JEHiH JKacalfaH KeliciMIIapThl OOMBIHIIA WHBECTULIMSIIBIK
KO0O0aHBIH asIChIHA KOJJAHBICKA CHT131JITEH aKTUBTED;
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11-1) xoHTpakT OOWMBIHIIIA WHBECTHUIMUIBIK >Kk00a asChlHIA MaijanaHyra
eHrizuires aktuBTep Kaszakcran PecnyOnuMKachlHBIH WHBECTHIMS Typasibl 3aHbIHA
cotikec 2009 xputnbiH 1 KaHTapbIHA JEiiH KYHBI MIETePUTIMIe XKATKBI3bUTFAH OOJIiriHe
coiikec 2009 xputapiH 1-KaHTapbIiHA ACHiH OeNTUIeHTeH Oipiiecy CalbIFbIHAH TOJCYICH
0ocaTyJibl YCHIHYMEH KOJIJIaHBICKA CHTI3UITCH aKTHBTEP.

12) Ocwi Kopekcrin 118-6a0b1, 13-TapmakiiachiHaa >KacallbIHFAH KardaigaH
0acka OChIHIAN OOBEKTIIEp/I KOJJAaHBICKA EHTI3Y/AIH CalbIK KE3eHIHEH KEeWiHT1 VI
caJIbIK Ke3eH] 1iHeri mpedepeHius 00beKTIepi;

13) kpI3MeT Mep3iMi Oip *KbLIgaH ackaH, , ockl Kogekctin 97-06a0b1 2-06miMiHe
YKA3BUTFAH QJICYMETTIK CaJaHbIH 00bEKTLIepi OOJBIN TaOBIIIATHIH AKTUBTEP.

6. KocinkepJiik kpi3mMer ymriH maiinanansuiateingap. KP AK cyiiencek (10-

0am) «Kocinmkepiik — MEMJICKETTIK KOCIIOPhIHAAP IIapYaIIbUIBIFBIH JKYPTi3y KYKBIFBI
OOMbIHIIIa HEMece KEeKEMEHIIIKKE (JKeKe KOCIKEpIIIK) Her13/1eNreH, Tayapra (JKymbic,
KbI3MET) JIeT€H CYPAaHBICIICH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalfaH, Ke3-KeIreH MEHIIIK
(dopMachIHAaFEI a3aMaTTap MEH 3aHIIbI TYJIFAIAP/IbIH OacTaMa KbI3METI».

SIFHu, ycak-Tylek OeJiKTepHl ecernke alMaraHia, MHBECTUIUSI JAereHimis —
3aTTap, aKkiia, OHbIH IIiHAe eTeJIiK BAJITA, KAPKbUIBIK KypaJjaaap, *KyMbIC,
KbI3METTEP, MBIFAPMANIBUIBIK HHTEVIEKTYANIbl KbI3METTIH HAKTbLUIAHFAH
HOTH:KeJIepi, (upMaibIK arayjap, TayapJblK Oedrijiep xoHe OyibIMJAapaAbI
JKeKelleJeHAipyAbIH 0acKka Kypajaaapbl, MYJIKTIK KYKBIKTap (MeHHIiKTEp,
KOJIIaHy, OYibIpy KoHe T.0.) ’KOHEe HMHBECTOP 3aHJAbl TYJIFAHBIH KAPFBUIBIK
KANNUTAJIbIHA ((KAapFbIMEH aHBIKTAJFAH JKOHe OChbl TYJIFAHBIH KapFbIchl xIHe KP
3aHHAMACBIHA CJiiKeC OCBhI TYJIFAHBIH KYpPbUITAHIIBLIAPHI (KAThICYHIBLIAPHI)
apKbLIbI KYPbLJIFaH) cajaTbiH 0acKa 3atTap Hemece CasbIK KoAeKci Oerijieres,
OChI 3aHAbl TYJIFa 0AKBUIAHTHIH, 6TKEH OKHUFAJAPAbIH HITUKECiHIe aJIbIHFaH,
oJiapaaH 00J1alIAK IKOHOMHUKAJIBIK NMaiia KYTUIeTiH KopJap.

S¥HM, KOMIIaHMsIFa CaJbBIHFAHHBIH OapJIBIFBI e€Mec, OipaK OHBIH KOIIIUIiri
WHBECTHUIIH.

KP-ma mHBecTHIUMSIAp XaJIBIKAPAIBIK KYKBIK JCHTEeHiHAEe KOpFalaabl. MbIcallbl,
Kazakcran Kon Koilabl xoHe/Hemece OekiTTi xoHe/Hemece Kazakcran PecnyOnukacs
MEH TOMEHJIET] eJJIep apachIHIaFbl MHBECTUIMSIIAPABIH ChIMFa OepiTyi, )KOpJEM JKOHE
e3apa KOpPFalybl Typasbl KeJieCci KOHBEHIIMsIAP bl KaObLIIayFa TaibIHIaTy 1a:

e Brernam Coruanuctik Peciyonukacel (Actana, 15- kpipkyiiek 2009 xbin);

e Hunepnanasl Kopongiri ( INaara k., 27 kapaia 2002 x.);

o Kygeiir MemiiekeTi ( Db-KyBe#T k., 31- Tamb13 1997 x);

e UYex Pecniybnmkacer ( IIpara k., 8-xaparmma 1996 x);

e Typkus Pecriyosukacer (Anma-Ata, 1 mambip 1992 xbin);

e Karap memiekeri (Acrana K, 4 Haypbi3 2008 xbi1);

e EypasusuiblKk SKOHOMHUKAJIBIK KaybIMAACcThIKKa Mylie-memiiekertep (2008 »xbin
23 KaHTap);

e CnoBakus Pecriyonukace! ( bparucnasa k., 21 kapara 2007 xbui);

o Ounnsuaus Pecnybnukace! (Acrana K., 9 kanrap 2007 xbLi);
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e Hopnan Xammmut Koposnziri (Amman k., 29 kaparra 2006 >xbun);

e Apwmenus Peciyonukace (Actana K., 6 kaparra 2006 5xb01);

e Xopsatus Pecriyonmukacer (11 minme 2006 xbun);

o [lIBerus Kopomngiri (CTokronsM K., 25 kazan 2004 xbLi);

e JlatBus PecnyOnukacel (ActaHa K., 8 kazan 2004 xbLi);

e [lokictan Mcaam Pecriyboaukace! (Mcnamaban K., 8 sxenrokcan 2003 bLi);

e I'pekust PecryoOmukace! ( Anmatsl K., 26 mayceim 2002 5kbi);

e Toxikcran Pecniyonmkace! (yman6e K., 16 xentokcan 1999 x.);

e Bourapus Peciyonukace! (Codus K., 15 kpipkyiiek 1999 xbii);

e Peceit ®enepanusicsl (Mackey, 6 minme 1998 sxbun);

o benbruspik-JIFOKCeMOYpPIrThIK DKOHOMUKAIBIK KeHec (AnMartel K, 16 coyip
1998 x.);

o Opannus Pecniyomukacer ( [Tapwx k., 3 aknan 1998 xbin);

e Os06ekcran Pecryomukacs! ( AaMatel K., 2 MayceiM 1997 xbun);

e Keipre3 PecniyOimkacer (Anmarsl K., 8 coyip 1997 xbun);

e Yuaicran Pecniyonmukacer (enu k., 9 sxenrokcan 1996 xbii);

o ['py3us ( Tomnmcu k., 17 kpipkyiiek 1996 x.);

e O3epoOaiixkan Pecrrydnmkace! (baky k., 16 kpipkyiiex 1996 xbun);

e Manaiizus ( Kyana-JIymmyp K., 27 mambip 1996 sxb11);

e Pympiaus (byxapecr k., 25 coyip 1996 x.);

e Kopes PecnyOnukacel (Anmartsr K., 20 Haypbiz 1996 xk.);

e lpan Mcnam Pecniyonukacel (Anmartsr K., 16 kagTap 1996 x.);

e 3pawns memiieketi (Mepycanum K., 27 sxenrokcan 1995 xbun);

o YnwiOputranus men Contycrik Upnanaus bipikken Koponairi (Jlonmon, 23

Kapama 1995 xbLi);

e Benrpus Pecniyonukacel (bynamernr k., 7 xentoxkcan 1994 x.);

e Mownromnust (Anmartsl, 2 xentokcan 1994 x.);

e bipikken Apab Omipiiri ([kuana K., 27 keipkyiiek 1994 sxbun);

e [Tombira PecniyGmnukach ( Anmartsl K., 21 Keipkyiiek 1994 xbin);

e Vkpauna (Anmatsl K., 17 keipkyiiek 1994 xpin);

e JlutBa PecnyOnukace! ( Anmartsr K., 15 keipkyiiek 1994 x.);

o [lIBetinapus Penepansl keHeci (Aamartsl K., 12 mambip 1994 xb1i);

e Eruner Apa6 Pecny6nukace! ( Kaup k., 14 aknan 1993 x.);

e Keiraii Xanbsik Pecniyonukacer (beiixkin K., 10 Tambrz 1992 sxbun);

e PyMmbIHUS,

o ®unmunmuH Pecnybnukacsr,

e Kanana;

e Vcnanus (Manpun K., 23 Haypsi3 1994 x.).

Parudunusnanran xoHe *Ky3ere acyaa:
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o IHBECTUIMSIIBIK KBI3MET CaJachlHIAFbl BIKHTAMAKTACTHIK TYpallbl KeJiciM
(Amraban, 24 xentokcan 1993 xk.)

o llnuBecTurms KemigeMmeci OOWBIHIIA KOMKBIPJIBI areHTTIKTI Kypy >KOHIHIE
xouBeHmus (Ceyi, 11 ka3zan 1985 x.)

e MemiiekerTep MeH 0Oacka MEMIICKETTEP[IiH >KEKe HeMece 3aHJbl TYJIFajapbl
apachlHJAFbl MHBECTHUIMSUIBIK Jay-AaMaiael perrey Typanbl koHBeHius (ICSID)
(Bamuurros, 18 Haypsiz 1965 x.)

BbipryTrac 3KOHOMHMKANBIK KEHICTIr jkacakray Typaisl (2006 xpla, 22 TambI3)
KATBICYIITBI MEMJICKETTED TEPPHUTOPHACHIHIA KAlUTAIIBIH EpKiH KO3FAJIbICHl MEH

WHBECTHIMSIBIK KBI3METI Typajibl KeJTICIMHIH oOaapsl Awmepuka Kypama
[ratrapeinbiy ~ YkiMeTi koHe Kazakctan PecnyOnukacel Ykimeri, KpIpFbi3
Pecnybnmukacer  Ykimeri, Toxikicran Pecnybmukacel Ykimeri, TypkimMeHcTaH

Pecniy6nukacel YkimeTi koHe O30exctan PecryOnmkackl YKIMETI apachlHAa cayaa
MEH WHBECTUIIUS CaJlaCHIHAAFbl KaphIM-KATHIHACTHI JAMbBITy OOWBIHINA KENiCIMIIApT
xo0acel  nmaiiprapany ycringe. (1 mayceim 2004 xbin).

Anaiina, Kaszipri  XaiblKapajiblK ICTEreH  Ke3Jie
«MHBECTHIIH TEPMUHI TYCIHITIHIH KONTYPJILIIriHe KOH1I O6iHyl THIC, OUTKEH1 oap

yKcac OosiFaHMEH, Oipjed emec. XajblKapaldkK KeNliCIMACPIIH MEMIICKET aJlIbIHIa

KENCIMJIEPMEH  JKYMBIC

apTHIKIIBUIBIFEI  Oap €KeHIH eCKe CajfaH >KeH JKOHE OJJapMEH HeMece OHBIH
TYPFBIHJAPBIMEH XaJIbIKApANbIK KENICIM jKacallFaH MEMIICKETIeH >KYMBIC icTeresi
TYKBIPBIMFA KOHUT OeireH >keH. SIFHHM, XaJbIKapajblK KYKBIKTHIH
HOpMaJapblH  KOJNAAHYABIH opOip Karjaiipima erep ©Oap ©Oosnca  HaKThI
KOHBEHLMsJIApFa )KYT1HY KakeT. Onap OoamaraH jkariaiiia < AHBECTHLIHSA» TEPMHUHIHE

OTBIPCAHBI3,

KATBICTBUIAP IbIH OApPIIBIFbI Ka3aKCTAHIbIK KYKBIKTHIH HOpMaJiapblHa OarbIHAIbI.

"NuaBecTop"  TepMHHI  Ke3-KENTeH  KeJICeTiH Kenicim

TapanTapra KaThICThI OUTAIpe/Ii:

a) Mcnan tapanbsiHaH OOJFaH jKeKe TYJIFa YITTBIK
3aHFa COMKEC PE3UJEHT, al Ka3aKCTaHIBIK TaparTaH
6onca, Kazakcran PecryOnukachblHbIH a3aMaThl OOJIBII
ecenTeiHe .

0) KoMnaHusIap, KOMIAHUsIAp accolualuaiapsl,
cayla YXKBIMIBIK OOBEKTiIEpi jKOHE Oacka Ja colkec

Kazakcran
PecnyOnukacsl
HUcnannsa

MEH
Koponpnairi
apachIHIaFbI
WHBECTHUIUSHBI
BIHTAJIAHABIPY JKOHE ©3apa

KeJICeTIH TapanTapThlH 3aHIapbl MEH HOpPMallapblHA | KOpFay Typasibl KeJiciM

cCollkec TaralbIHAAaFaH >KOHE WIbIH MoHIHAE ockl | (Magpun, 23 HaypbI3

KEJTICEeTIH TapamnTapJblH aymarblHaH OackapbuiaThiH | 1994 k.)

JKarmanaa KOpHoparus peTiHe TIpKENTeH 1995  xpurmelH @ 22

MeKeMeTep/li KOCKaH/1a Ke3-KeJIreH 3aH/Ibl TYJIFajap. MayCbhIMbIHAH Oacran
kymriHe eHal.  Kazakcran
Pecnybnukaceiama 1995
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KbUIIABIH 26 coyipiame N

2240 Kazakcran
Pecrrybnukacet
[IpesuneHTiniyg
JKapneirbina COMKeC
oexiTiiaml.
«HBECTOPY» TEPMUHI YOIEIECKEH TapanTapIbly Kazakcatn
OpKalChIChIHA KATBICTHUIBIFBIH OUTIIpe/i: PecnyGimkacsl MEH
- 3aHHamara Collkec OChl yo/iesieCKeH TapanTtap/siy | Eruner Apab
azamaTTapbl OOJIBIT TAOBIIATHIH JKEKE TYJIFajIap, PecnyGnukacel  apackiHaa
- COHBIMEH KaTap, MEMJIEKET ayMaFrbIH/Ia TYPAKThI | ”HBECTUIUSHBIH

OMIp CYPETiH a3aMaTThIFbI )KOK TYJIFaJap;

- YomeneckeH — TapanTapAblH ~ ayMarbIHIaFbI
3aHHaMara Coiikec OeKITIITeH 3aHIbl TYJIFaiap;

- OCHI JKEKE KOHE 3aHJIbI TYJIFAIap OChI YOACICCKCH
TapanTapiabiH 3aHbIHA CoMKec yoJIeNIECKEH
TapanrapablH ayMarblHIa WHBECTUIIUS KYPri3yre
KYKBIFBI Oap OOJIFaH sKarmaia.

BIHTQIAHJBIPY MEH 6e3apa
KOpFay TypaJibl KemiciMi
(Kamp k, 14 axkman 1993

Kemnicim Kazakcran
Pecnybnukacol
[IpesuneHTiniy
Kapnerreiven 1995 x. 15
KBIPKYHEK N 2460
oexiturmi, 1997 Kbu1abIH
28 HaypbI3BIHJA KYIIIHE
SH/I.

1. "NuBecTop" TepMHHI yoNENECKEH TapamnTapIbiH
opKaiichIChIHA KATBICTHI:

a) YozeneckeH TapanTap/iblH 3aHbIHA COMKEC OHBIH
azaMatbl OOJIBIT TAOBUIATHIH JKEKE TYJIFa;

0) KOMMaHMsUIap, KOpHOpauusiap, KOCIIKEPIIK
OipyiecTiKTep KoHe Oacka YHBIMIBIK KYpbhUIBIMIAP
VYoneneckeHn TapanTapAblH 3aHbIHA COlKeC OEKITLITeH
KOHE YUBIMIACTHIPBUIFAH XKOHE COJ YOJIEeCKEH Taparl
ayMmMarblHJa TYPaKThl OOJaTBIH KOHE KOCIIMKEPIiK

KBI3METTI IIIBIH MOHIHJAE OKYprizeTiH Oacka Jda
MEKEeMeJTiK KYpbUIBIMIAP;
B) Kes-kenreH MeMIIEKETTIH 3aHbIHA COMKeEC

Kazakcran
Pecnny6nukacel  YkiMmerTi
MEH [IBennapus
Ddenepansl Keneci
apachIHIaFbI
WHBECTHUIUSHBIH
BIHTAJIAHBIPYHI JKOHE
e3apa KOPFaTYBI
YKOHIHJIET1 KEJIICIM.

(Anmatsl, 12 mameip 1994
JKBLT)
18 mampip 1998 xbutbI

KYpBUIFaH 3aHIbI TYJIFa, 01 yomeneckeH TapantapiasiH | KPP N 228-3ansimMen
OipiHiH  a3amaTTapbl HeEMece OChbl  yoneneckeH | OekiTinai, 1998 XbuUiabIH
TapantapAblH  OipiHIH MEMIICKCTIHIH ayMmarbiHaa | 13-mMaMbIpbiHIa  KYIIiHE
TYPaKThl OOJATBIH KOHE IIBIH MOHIHJIE KOCIMKEPIIK | €HI.
KbI3METTI JKYPIi3eTiH 3aHIbl TYJIFalapblHbIH TiKeJlen
HeMece jkaHaMma OaKpUIaybIH/Ia OOJaIbI.

"MuBecTop" TepMUHiI MBIHAHBI OLTIIpEi: Kazakcran
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a) 3aHHaMara COMKeC YoJEJIECKEH TapalTapblHbIH
O1piHiH a3aMaThl OOJIBITI TAOBUIATHIH KEKE TYJIFa;

0) VYomemeckeH TapanTapAbliH OIipiHIH 3aHbBIHA
colikec OeNTiJICHTeH 3aH bl TYJIFa,

B) VYoleneckeH TapanTapAblH OIpiHIH 3aHbIHA

colikec OCKITUIMETeH 3aHIbl TyJFa, OIpaK OCHI
YONIENIECKeH TapanTaplblH JKEKe HeMece 3aHJbI
TYJIFajlapel  Typa HeMece JjKaHaMa OaKblIaybIHJIa

00mampl, ©3 KBIBMETIHJIE OCHI EKDKAKTBhl KEIICIMHIH
epekesiepine OarbIHAIBI.

PecniyOnukcnl Ykimeri
MEH [Tonpia
Pecriybnmukacer  Ykimeri
apachIHAAFbI
WHBECTHUITUSIIAPIIH
BIHTAJIAHABIPBUTYBl  KOHE
e3apa KOPFAIIybl TYpPaJIbl

kemicim ( Anmatel K., 21
KbIpKyiiek 1994 xpim)
Kenicim KP
[Tpe3unentiniyg 12.05.1995
K. N 2277 XapneireiMeH

OEKITIITEH.
25 mamblip 1995 xbuibl
KYIIHE SH]II.

«HBECTULIS: TEPMUHI1

"WHBECTHIIHA" TEPMUHI

KeJiciM

Kasipri 3aHHamara colikec VYojeneckeH TapanTap e3re
VYoneneckeH TapanTtap/IblH TEPPUTOPUACHIHIA WHBECTOPIIAPIbIH
HSKOHOMHKANBIK KbI3METIHE OaillaHBICTBl aKTUBTEPAIIH Ke3-
KeJIreH TYPiH KaMTHUIbIL:

a) BUDKUTBIH JKOHE KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK, O0acka MYIIK,
Ma3MyH KYKBIFBI, KapbI3[lbl KaMTaMachl3 €Ty JXKoHe Oacka aa
KYKBIKTap CHSKTBI K€3-KeJIreH 0acka J1a KYKbIKTap;

0) akuusiap, Oaranbl Kara3fgap >KOHE 3aHJIbl TYJIFajIap.bIH
HecHe MiHJAeTTeMeNepl HeMece OChbl 3aHjbl TYJIFajlap/blH
MYJIIKTIK OeJIiri;

B) Kapbl3, HECHE, MAaKCaTThl OaHKITIK >KOHE Kap>KbUIBIK
yJiecTep JKOHE HHBECTHULIMS JKYpPri3yMeH OalnaHbICThl Oacka
Kap>KbUIBIK TaJanTaphl,

T) WHBECTHIMSIMEH OalIaHBICTBI aBTOPJBIK KYKBIKTAap,

TayapiblK ~ Oenrinep, TaTEHTTEpP,  OHIIPICTIK  yATUIE,
TEXHOJOTHSUIBIK ~ TPOIECTep,  HOY-Xay,  KOMMEPIIMSUIBIK
Kynusuiap, (upManblK aTtaynap KOHE TYABWI KOCKaH[a

UHTEJUICKTYaJJIBIK MEHIITIK KYKBIKTAphI,

o) Tabufu KopiapAblH Oapnay, eHAIpy, 6HAeYy >KoHe
naiiiara acelpyra KOHIIECCUSHBI KOCa allFaH/a, CONKeC KYKBIKTHI
JULEH3UsIIAY JKOHE pyKcat 0epy;

€) HecHwe KemciMImapThl OOMBIHINA KIPICTI KOHE HETrI3ri
Kapbl3 TOJIEMICPiH )KOHE TMalbI3apAbl KaiiTa MHBECTHIIHSIIAY.

AKTI/IBTep HMHBCCTULIMATIaHFaH q)OpMaHI:-IH KC3-KCJII'CH

Kazakcrtan
Yxkimeri
Kazakcran
PecnyOnukachIHbIH
apachIHIa
MHBCCTUILIUSHBIH
BIHTAJTAHIBIPHLTYBI
JKOHE e3apa
KOpPFAJIybl  TypaJbl
kenmiciMm  (AnMatsl
K., 17 KBIpKYiiek
1994 >xb11)

Kenicim 1995
SKBUIIBIH 4
TaMbI3bIH/IA KYIIIHE
EH/Il. KP
[Ipesunentinig 20
coyip 1995 xpuinan
N 2218
JKapneireiven
OexiTiml.

MCH
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e3repici MHBECTHLHSAIAD
eTIIEH .

CUSAKTBI OJIAPJBIH KaJIlblHA JCep

"mHBecTHIIMSIIAD" TEpMHHI 3aHFa COWKEC WHBECTHUIIUS
KaOBUIIaNTRIH YoneneckeH TapanThlH aymarblHA ajIbIHFaH
MYJIKTIK KYHIBUIBIKTBIH OapiblK TYpiH Oimmipeni, OHBIH
1IIHIE:

a/ KBUDKUTBIH JKOHE JKBUDKBIMAWTBIH MYJIKTEp KOHE
oJIapMeH 0alIaHBICTBI K€3-KEJITeH MYJIIKTIK KYKBIKTap;

0/ akuMsulap JKOHE KOCIIOPBIHAAP MEH KOMIIaHMsUIapFa
KaTBICYBIH 0acka TypJepi;

B/ DKOHOMHKAJIBIK KYHIBUIBIFBI 0ap KapiKbl Kypasaapsl
YKOHE Ke3-KeJITeH MIHJIeTTep OOMBIHIIIA TananTap KYKbIKTaphI,

I/ eHIIPICTIK MEHIIIK OOBEKTUIEepl, TayapiblK Oenriiepi,
dbupManelK  araynap, TayapAblH IIBIFy  OPBIHIAPBIHBIH
aTayjapbl, KOMMEPIHSIIBIK KyIusIap, COHBIMEH Karap «HOY-
Xay» JKOHE TEXHOJOTHsJIapFa aBTOPJIBIK KYKBIKTapIbl Koca
aJFaH/Ia MHTEJUICKTYaJIJIBIK MCHIIIIK KYKBIKTapHI.

o/ 3aH HeMece KeliciMImapTKa Ccoiikec
YKOHOMHMKAJIBIK KbI3METTI1 JKYPTi3y KYKBIKTApHhI,

OepineTiH

TaOWFU KOpIapaelH Oapiaybl MEH KOJIAHBICBIH >Ky3€re
achIpy KYKBIFBIH KOCA aJIFaH/Ia.

Kazakctan
PecniyOnukacel
Yxkimeri MEH
KerTai XaJeIK
PecnyOnukachIHbIH
Yxkimeri
apachIHIaFbI
WHBECTULIMSHBIH
BIHTAJIAHIBIPHLITYBI
JKOHE e3apa
KOPFaJIybl TYpaJbl
kermicim (Beikiy K.
10 Tameiz 1992
KBLI)

Kazakcatn
Pecny0nukachIHBIH
JKoraprbl
Kenecinig 1994
JKBIJIBI 8-
MayCBhIMBIH/IaFbI
KayJIBICBIMCH
OEKITUITEH, 18
tamb13 1994 KbLabI
KYIIIHE CH]II.

a) "WHBECTHIHS TEPMHHI aKTHBTEPAIH Ke3-KEIreH TYPiH
OuTIipesni xoHe )KeKe alFaHa 1IHe TOMeHAeTUIep Kipel:

1. XBUDKUTBIH >KOHE JKBUDKBIMAWTBIH MYJIKTEP JKOHE
MYJTIKTIK, KapbI3repAiH MYJIKIHE THIHBIM caly KYKBIFBI, KEMIIIIK
CHUSIKTHI 0acKa Ke3-KeJTeH MEHIIIK KYKBIFBI;

2. aknusnap, O6aranbl Kara3gap, Ke3-KeJIreH KOMIaHUSHBIH
Kapbl3  MIHJAETTEMENepi, COHBIMEH KaTap KOMIIAHUSFa
KaTBICY/IBIH Ke3-KeJIreH 0acka popMachl;

3. KapXbUIBIK KYHIBUIBIFBI Oap KelliciM-IIapTKa CoHKec
KapiKbI MiHJIeTTeMeJIepi Hemece K€3-KeJIreH Oacka
MIHJIETTEMEIIEP;

4. VHTenektyanabpl MEHINIK  KYKBIKTaphl, TyIBHIIL,

TEXHOJIOTHSIIBIK ITPOIIECTEP JKIHE HOY-XaYy;
5. Taburm Kopiapabl i31€y, OHICY HEMece KOJIAaHy
KEHUINIKTEpIH Koca alfaHja, 3aH MEH KeliciMImapTka cai

Kazakcran
PecnyOnukacsl
KOHE
¥ neioputanus
xkoHe  ConTycTik
Wpnannus bipikken
Koponbairi
apachIHIaFbI
WHBECTHUIUSHBIH
BIHTAJIAHIBIPBLITYBI
e3apa
KOPFaJIybl TYpaJIbl
kemicim  (JlonmoH
K., 23 Kapama 1995

KOHC
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KOCIMOPBIHFa OEpUIeTIH KEHULIIKTEP.

AKTUBTEpZl WHBECTULMSIAYIBIH (OPMACBIHBIH ©3repyi
WHBECTUIUSL PETIHIAE OHBIH CHUMNAThIHA  OCEep eTHeimi, ai
«MHBECTUIIMS» TEPMHUHIHE OCHI KEJICIMHIH KYIIiHE EeHIeH
MEp3IMIHEH KEWiH HeMece OfaH JeWIH »KYy3€re achbIpbUIFaH

WHBECTHIUSIAPIBIH OapJIbIK TYpl €HEl,

JKBLIT)

Kazakcrtan
PecnyOnukachiHbIH
22 xapama 1996 x
N 44-1 3anpina
carikec Oekitinal, 9
KaHTap 1997 xpuibl
KYIIiHE eH/I.

"mHBeCTHIMANAP" TEPMUHI WHBECTHIMS O KYPTi3UIeTiH
ayMaKTbhIH YojeneckeH TapanTblH 3aHAapbl MEH epexelepiHe
CollKeC TapThbUIaThIH KAap KbIHBIH Ke€3-KeJIreH TYpiH Ouiaipent,
KEeKe aJiFaHjia KeJeciepal Kypauibl:

a) KBUDKUTBIH JXOHE JKbUUDKBIMAMTBIH MYIIK, COHBIMEH
KaTap MYJik Oap aiimaxTarel YozeneckeH TapanThlH 3aHbl MEH
HOPMAaTHUBTI aKTUIEpIHE COMKEC aHBIKTAJFaH, UIIOTEKA, MYJIIKKE
TBIMBIM Cally KYKBIFbI, KEIUIJIEp JKOHE Ke3-KeJreH Oacka ykcac
KYKBIKTap CHSKTHI 0acKa MYJIKTIK KYKBIKTap;

0) akuMsapjaH, oOnMranusuiap/laH *oHe KOMITaHUSaFbl
KaTbhICYJIbIH 0acKa (hpMasapbIlHaH IIBIFAThIH KYKBIKTAp;

B) KapKbl KYHBbIHA Tajar, I'yJBWJI, 0acKa aKTUBTEp >KOHE
HPKOHOMHUKANIBIK KYHJIBUIBIKTBI YCBIHATBIH, Ke€3-KeJIreH Oacka
TayanTap;

I) WHTEIUICKTYalJbl MEHIIK KYKBIFBI, TEXHOJOTHSIIBIK
IPOLIECTED KOHE KHOY-Xay»;

1) Taburu Kopiapzsl Oapiay, eHAIpy HeMece MalJananyra
KOHIIeCCUsIIapAbl KOoca alfaHfa, 3aH HeMece KeJiCiM-IIapT
apKbUIBI KapaCTHIPBLIFaH KOMMEPIUUIBIK KOHIIECCUsIap.

Kazakcrtan
PecnyOnukacsl
Yxkimeri
Wspawib

MCH

Memiteketi YKimMeTi
apachIHIAFbI
WHBECTHUIUSTIAPIBIH
BIHTAJIAHIBIPHLITYBI
JKOHE e3apa
KOpFaJlybl JKKHIHJIE
KEJIICIM.

(Uepycanum, 27
YKEJITOKCAH 1995
JKBLIT)

12.07.1996 x.
N 22-1, KP
3aHbpIMEH
OEKITIJIrEH, 19

aknad 1997 xpuibl
KYIIIiHE eH/I.

3aHma  KITanThlH  COHBIHIAFHI
Ke3JICCETIHITIHEe Ha3ap ayJaapy Kepek.

rioccapume

oepuireH

TYCIHIKTEp 1€

Kazakcran Pecnyonukaceiasie 2005 sxpinrbl 13 MayceiMaarsl Ne 57-111 3aHbIHBIH

21-6abbiHa colikec «BamroTanblK peTTey KoHE BATIOTAIBIK OaKbuiay TYypalbI»,
«Kazakcran PecnyOnukacbiHa pe3WJICHT €MECTep/iH JKOHE PE3UACHTTEPAIH TiKenen
WHBECTHLIMSJIAPHI MIETENTe TIPKeTy TOpTIOIHAE Ky3ere acalupl», KalFaH >Karnannapaa
««pesuneHTrep Kazakcran PecnyOnmkachiHbiH YITTHIK bankine Oaranbl Karazmap.ibl
ay, KaprbUIBIK KalHUTallFa KaThICYJbl KaMTaMachl3 €Ty MAaKCaThIHJIAFbl BaJIFOTAJIBIK
omepauusiap Typaiabl , COHBIMEH KaTap, TYBIHIbl KapXKbUIBIK KypaiaapMeH
OaliIaHBICTHI BAIOTANIBIK ONEpalusIap Typajbl €CKepTyepi Kepek. ( 22-
Oar).
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Kazakcran PecryonmukaceiabiH ¥YnTThIK banki 6ackapmackiabiH 2006 xbutesr 11
xentokcangarsl No 129 KayneiceiHa colikec «Kaszakcran Pecnybnnkackinaa
BAIOTAJIBIK OIEpalusIapbl JKYprizy epexenepin Oekity typaib», (37), «¥IUITHIK
bank 29, 40 tapmakTapma KepceTiareH karmainapaan O6acka 3anueiH 20, 21, 23, 24
OanTapbIMEH aHBIKTAIFaH BATIOTAJIBIK ONMEPAIMUIAPABIH TIPKEITYIH KY3€Tre achIpabl.,
Oyt kemneci mapTTTap OOJFaH JKafFyigaiia )Ky3ere acassl:

1) Kasakcran PecmyOnukacbiHa MYNIKTIH (Kap)Kbl) KENyiH JKOHE PE3HICHTTIH
MYJIIKTI PE3UACHT eMecKe KaTapy MiHAETI maia O0IybIH KapacThIPATHIH BATIOTANIBIK
onepauusuiapablH KyHbl yur xy3 MeiH AKIL nonnapeiHan acasr;

2) Kasakcran PecnyOnukachiHaH KapiKbl ayaapyibl jKOHE PE3UACHTTIH PE3UIACHT
€MECTeH MYJIKTI KalTapy >KeHIHJle TalanTapblHbIH MNaifa OONybIH KapacTbIpaThiH
BaJIOTANIBIK oniepanus KyHbl 6ec xKy3 MbiH AKII nommapeiHan acaas».

Epexenepre cyiiencek, (50 Tapay), «pe3uacHTTep TOMEH/ETI apTTap 6ap OojraH
XKarmaima, 29 TapMakTa KepCEeTUITeH JKarjainapman Oacka, Oaranbl Karasgmap,
WHBECTUIUSIIBIK KOpJap maiiapbl, COHAAN-aK Kap>KbUIbIK KypalgapMeH OaillaHbICThI
omnepanusiap Typaibl 29 3aH 6anTapbl aHBIKTaFaH BAJTIOTAJBIK Omeparusiap KoHIHIE
eCKepTe/Ii:

1) Kazakcran PecnyOnmkachiHa MYJIKTIH (KapKbl) KEJIYiH JKOHE PE3UIACHTTIH
MYJIIKTI pe3UICHT eMECKe KalTapy MIHIETI Maiaa O0JybIH KapacThIPAThIH BATFOTAIBIK
onepauusapabiH KyHbl yi xky3 MbiH AKIII nonnapsiHan acabl.

2) Kasakcran PecrnyOnukachiHaH KapyKbl ayaapy/ibl jKOHE PE3HICHTTIH PE3HICHT
€MECTeH MYJIKTI KalTapy >KeHIHJle TalanTapblHbIH MNaiga OONybIH KapacThIPaThIH
BamoTaiblK oneparusa KyHbl 50 Mbrg AKII monmaperaan acasr,

3) TenmeM MeH (HeMece) aymapbiM KapXKbl KypalJapbIHbIH OIeparusiapsl
OOliBIHIIIA, COHBIMEH KaTap JKYMBIC, KbI3METTIH JKCIOPThIMEH (MMITOPT) OaillaHBICThI
€CEeIITI XKYPri3reH Ke3/€ Pe3UICHTTIH PE3UJACHT €EMECKe, Pe3UCHT EMECTIH PE3UCHTKE
TesieM MeH (Hemece) ayaapeiM KyHbl 50 MeiH AKI moutapeiaan acaasn».

Korapeima Kazakcranmarel Hemece KazakcTanra WHBECTHUIMSIIAYIBIH 3aHJIbI
acriekTuiepi OepuireH. Auaiia, WHBECTHIUS ACHEKTUICPIHIH SKOHOMHKAIBIK >KOHE
MOpTeOeITiK acieKTiiepi e 6ap.

KazakcTtan wuHBecTULMsUIApFAa MYIJETl JKOHE COHJBIKTaH/a, MEMJIICKETTIH
WHBECTHIUSJIBIK KIMMATBIHBIH JKaKcapybl OarbITBIHIA >KYMBIC icTeimi. JKorapbiga
KOPCETIITEeH 3aH/bl ACTICKTIJIEP, SpUHE MHBECTUIIMS YIIIH HEri3 Kayaiapl. bipak Oy .
a3neiK erefi. llerenmaik MHBECTOPIIApABI TapTy YILIH JKOHE OJap/Ibl CaKTall KAy YIIiH
OM3HeC MeH MEMJIEKETTIH JUAJIOThl YIIIH THIM/II ajaH OoJbin TabbuiaThiH, Kasakcran
Pecniybnukacel [lpesunenti xanbiHan Illetenmik wHBecTOpiap KeHecl KypbUIFaH.
OHIpy cajanapblHbIH KbhI3METiHIH bpUTaHABIK aWKBIHABUIBIK OacTamachl KY3ere
acyna. byn 6acramara 46 xommanus, 52 YKIMETTIK eMec YHbIMIIap >KOHE MBIHHAH aca
KazakcTanHblH KOFaMIBIK YUBIMIAPIBIH MYAJIETIEpiH OUIMIPETIH YKIMETTIK eMec
YUBIMIIAPABIH KaybIMIACTBIFBI KOCBUIIBL. ... llleTennmik MHBECTOpIApPABIH KbI3METi
YIIIH KOJIaWjbl JKaFdall Kypy MakcaTblHAa TOyelci3 COT KYHMECIHIH jKaHa
WHCTUTYTTaphl maiiga Oonaapl. MoceneH, ANMaThl KalachlHIA JKAKbIHIA KYPBUIFaH
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A¥iMakTbIK Kapikbl opTanbIFblHIA OCHl KAp>KbUIBIK OPTAIBIKTBIH KAThICYIIBUIAPBIHBIH
KbI3METIMEH OalJaHbICTBl OapibIK JayfdapAbl KapacThlpy KYKBIFBI —OepiireH
MaMaHIBIPBUIFAH COT KYPBULABIL.... Enje OYpBIHFBI KEHECTIK elaepliH OipiHae
YKCACTBIFBI KOK TaFbl €Ki )KaHa KYpbUIbIM Maiina 6omasl. Omapabiy 0ipi — OTaHIbIK
OapibIK JaMy MHCTUTYTTapblH OipikTipreH KazakctanuslH «Ka3biHa» TypakTel J1amy
Kopbl. Onapabiy iminae — MHHOBanusiiibiK Kop, MHBecTHIMUIIBIK KOp, KazakcTaHHBIH
Jamy banki xoHe Oackanapsl O6ap. XKaHa KypbUlFaH KYpbUIBIMHBIH MIHAETI — JaMmy
WHCTUTYTTAPbIHBIH HSKOHOMHKAHBIH TYPJi calajapblHIa WHBECTULUSIIBIK JKOHE
MHHOBAIMSUIBIK OENICEHIUIIKTI BbIHTAJIAHABIPY YIIIH Oipiecin Oackapy »KyieciH
KETULIIPY.

Keneci manp3apl kagam «CaMypbhliK» MEMIJIEKETTIK XOJJIMHITIK KOMIIAHUSHBIH
Kypbutybl Oonabl. OublH KypambiHa «KazMymnaiil'a3» apl Kockanma, 0acThl YITTBHIK
Ka3aKCTaHAbIK KOMIaHUsIAPAbIH MEMJIEKETTIK akTUBTEp1 Kipai, «KazMynait ["a3nbiay»
EHIIIJIEC KOMITAHUSCHIHBIH aKIUsIapbl OChl KBUIABIH Ka3aH aifbiHaH Oactam, JIoHmOH
Kop 6upxaceinna Garananyna. «CaMypbsiK» XOJAMHTIHIH 6acThl MakcaTel Kazakctan
[Ipe3unenTi anra KoiifaH — YITTHIK KOMIAHUSUIAPBI Oipiiecin 6acKapyablH THIMAUTIK
mopexeci MeH geHreitin kertepy.®  Kasipri kesge TypakTel gamy KOpPbl MeH
MEMJIEKETTIK XOJIMHT KOMIIAHUACH GipikTipinren.®

Kazakctan PecmyOnukacel Ilpesunenti H.O. HazapOGaeBThIH HMHBECTHUIIUSIMEH
OaliylaHBICTBl alTKaH MIKIPJIEpIHEH Tarbl OIpHELIE LUTAaTajJaplbl MbICAJIFa KENTIpil
KOpeHiK.

«Ka3zipri Tanga 013/71H e1iMi3 dJIEeMHIH aHaFypJIbIM KapKbIHABI TYP/E JaMbIM Keje
JKaTKaH MEMJICKET1 peTiHJe cumartaiansl. KazakcrtaH aliMakTarbl MHBECTHUIIUS YIIIH
AQHAFYPJIBIM  TapTBIMIBI  €IIre  aWHaNAbl. XaJbIKApalblK capanTaManibuiapIbliH
Oaranmaywiaira, OpTaiblK A3usfa TapThUIFaH OapibIK MIETENIIK WHBECTHUIMSIIAPIBIH
80-ueH aca maiip3el Ka3zakcranma.

KazakcTan op TypFbIHFa TapThUIFAH TiKeJIEH IIeTe MHBECTUIIMSCBHIHBIH KOJIeMi
ooitpiamma TMJ enepi apacbiHga Kemidoaciibl O0MbIN Kadyaa, COHbIMEH Katap, TMJ]
enyepl apachblHIa WHBECTUIMSIIBIK KIACTBIH XaJbIKApajdblK PEUTHHTICIH OipiHIIi
Oombm anae».’ 1993 sxbpunan 6acran Tikelneld MHBECTULUSIAPIABIH GapibiK konemi 50
MUJUTHApI JoJiapra >KybIKTanel. [lleTenmaik MHBeCTHUIMsIAp KoJeMi XyHem Typie
kebOeronie. Erep 2003 xbunbt 5 muimnuapa AKII nonnapst Tapteuica, 2005 KbUTbl OHBIH
ayKbeIMBI 1,5 ece ecin, 6,4 Muuap 10u1apra KeTTi.

[IpesuaeHTTiH co3aepiHeH O13/iH eMMI3IiH HHBECTUIIUS MOcelelepine (TeKk KaHa
HIETEJJIIK €EMeC) KOIl KOHUI 0eJIETIHIH Kopyre 00Jaibl.

Jlereamen, Oopi KamaraHmai »akcel emec. Erep 3aHHaMaHbl OYTIHTT KYHTeE
WMHBECTULMATIAPbl BIHTAJAHJBIPY PETIHJAE KapacTblpcak, 013 KeNnTereH LIeKTeyJepAl
kepeMi3. CanblKk Kojekci nHBecTopiapra KeHUIIIKTI MIEKTei HEMece ajIbIll TacTaIbl.
CoHFBI €Ki KBbUIIAFbI 3aH OYPBIHFbIIal MHBECTUIIMSIIAY Bl BIHTATAHIBIPMAMIbI.

[Ipesunentr H.A.HazapOaeB mieTenaik WHBECTHUIMUIApFa KOIl KOHUI ayaapasbl,
Kazakcran PecnyOnukaceiabiH Ilpe3unenti xanwsiHgarsl llleten wuHBecTopiapbl
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KeHeciHlH 18-tuteHapnblk  OThIpbIchIHAA (Actana, 7 xentokcan 2007  5Kbin)
WHBECTOpJIap aliJibiHa OipHEIIe MaHbI3Ibl MOCEIENIEP/Il KOWIbI, SFHH, HHBECTHIIMS KYIO
KE31HJIe OoJIap JKOJIOTHS, €HOCK KayilCi3airine >koHe T..0. XalbIKapalblK TaslanTap/Ibl
cakTaybl KepekK.

Amaiina, IV KazakcTaHIObIK WHBECTULHSUIBIK caMMuTTe KP ¥arThik bankiHiH
Oackapma Teparacel ['puropmii Mapuenko Oblmaii nemi: «KaszakcTaHra IIETENIIK
WHBECTHUIUS KYIO TEHJICHIIMSCHI Kap>KbUIBIK caiaja Ja, Kbl ajlfaH/ia YKOHOMHUKAaAa
na OonamiakTa cakTadblll Kanma Oepmek. Tikened MIEeTENIiK WHBECTHIHSUIAD €H
anapIMeH OesceHAl TyplAe MyHai-Ta3 cajachlHa, Tay-KeH 6©HEpPKOCiOiHEe JKOHE
MeTayutyprusira Tapteuiaapl. CoHpai-ak, 1K1 TYThIHYFa KYMBIC ICTEHTIH caanap,
IIaFbIH KOHE oOpTa OW3HeC, aybll MMAapyamlbUIbIK HETi3iHAe OaHKTep apKbUIbI
Kap KbLIaHABIPBLIAIBI».

NuBecTuiusMeHn  OalaHBICTBI  3aHAApIbIH  JaMmybl, Oipiecim  Oackapy
OPUHLOMOTEPIH OWJIIK OpraHgapbl MEH MEMJICKeTTIK MeHIIK (opmacer  Gap
KOCIMOpBIHJAPFa SHT13Y/11 TeK KOIIEeMEeTIIeH Ka0buinayra 0osasl. by opekertep mibiH
MOHIHJIE €JIJIETT WHBECTHUIMSUIBIK aXyalabl jkakcapThin, KazakcTaHIbl WHBECTOpPIIAp
YIIIH TapThIMIBI eTeni. bipak Oy opuHe a3AbIK eTeai. MeMIIeKeTTIH WHBECTHITUSIIBIK
TapTHIMJBUIBIFBl  JKeKe OW3HECTIH opekeTiHe Jnae Toyenal. bipaecin Oackapy
npunnunrepin KaszakcranHHbslH Oapiblk  AK-Ha eHrizy, opuHe, MeEMJEKEeTTIH
WHBECTUIIMSIIBIK ~ TAPTBIMIBUIBIFBIH  J1a, HAKThl  aKIMOHEPIIK  KOFaMJIapJblH
WHBECTUIMSJIBIK ~ TapTHIMIBUIBIFBIH Ja OJaH opi »Kakcapra Tycemi. Anm Oyi1 e3
Ke3eriHJe MEMJIEKETTIH /i€, MeMJICKETTeTr1 OU3HECTIH J¢ JaMybl MEH axyajblHa >KOJI
aIasbl.

Tanmayra apHaJIFaH cypakrap:.

1. Heniktren KazakcTaH WHBECTHIMSA YIIIH TapThIMIBI MEMJIEKET OOJIBII
TaObLUIAIBI?

2. KazakcTaHHBIH WHBECTHUIUSUIBIK TapTHIMABLIBIFBIH apTTHIPY YIIH MEMJICKET
KaH/Iai )KyMBICTap jkacayjia?

3. MuBecTuiua aereximis He?

4. uBecTop AereHimi3 Kim?

5. KopniopatupTik 0ackapy NpUHLMITEPIH Ka3aKCTaHIBIK KOMITAHUSJIAPFa €HI13Y
HEJIIKTEH MEMIIEKETTIH WHBECTULIMSIIBIK TapPTHIMIBLTBIFBIH apTTHIPAIbI?

[MTafinananran onedueTTep TiziMi:

! Kasakcran Pecny6mukacel Ipesunenti H.O.Hasap6aesTtoin Jlonmonmarsl «Ka3akcTaH — KeJlelIEKKE KOJ»

KOH(EePEHIUSACHIHIAFBI coiereH co3i. «MaumH Xayc, Jlonnon, 22 kapama, 2006 KbuD».
Kazakcran PecnyOnukacer Ilpesunmenti H.O.Haszapbaesrein Illetennik wnHBecTopiap keHeciHin 17-mri

TUICHAPJIBIK OTBIPBICHIH/A COiIeTeH co3i. OckeMeH Kajiackl, 15 maycbiM, 2007 >xbut.

3 Kasakcran Pecny6mukacsl ¥Yourteik bankinig Ne32 21 kazan, 2008 xbLirs! «Kapskbl phIHOTBIHIAFS KaFAAIap
TypaJjbl Oacriace3 MaJiMaeMeci.

# Kazakcran PecnyGnukacbinbig «HBeCTHIMSANAD Typanb» 3ansl, (1-6am). Ne 373-11 8 kanrap, 2003 b

5 Kasakcran Pecny6nukacel Ilpesunenti H.O.Haszap6aestein Jlongonmarsl «KasakcTaH — KeJEIIEKKE KO
KOH(EpEHINACHIHIAFBI coileren co3i. «Maumn Xayc, Jlonaon, 22 kapatia, 2006 xbun».

& http://www.titus.kz/?type=ekon&previd=8182

" Kasakcran Pecny6nukacer Ipesunenti H.O.Hazap6aesTein 3—u1i Ka3zakcTaHIbIK MHBECTHIMAIBIK CAMMHTTE
coliiercH co3i. AiaMartsl K., 8 maycbiM, 2006 sxbL.
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2 Tapay. KopnopaTuBTi 0ackapy aereHimis He?

C.A. OwinH
Ickepitik oKIMIILTITT JOKTOPHI.

KopniopatuBTi 6acKapyabIH aHBIKTAMACHI

Kopnopamusemi, sienu yocvimovlx odackapy — (Corporate governance) mekemeneri
owmiktig (governance) kajgai KypbUIFaHbI JKOHE Kaylall Ky3ere achpbUIATBIHBIMEH
OaiJTaHBICTBI  aTKAPBLIAABL. Y KBIMIBIK OacKapyasl KopHopanusiapasl OacKapyMmeH
maTacTeIpyra OoaMalabl. ¥ KbIMIBIK OacKapyIblH TaKbIphIOBI KEH ayKbIMIbI. ATarm
adTapieirel, KazakcTanma akIMOHEPIiK KOFaM OOJIBIN CaHAJIATHIH KOPIOpamusaa FaHa
eMeC, Ke3-KeITeH KYKBIKTHIK (opMajgarbl MeKeMmeseri OWIIIKKe e KaThICTBI Mocele.
YxpIMIIBIK OacKapy Teopus >KoHE TIKIpuOe Ky3iHae ¢pupmanarsl OUIIIKTI 661y Macelect
CHSKTBI areHTTIK MacelleJiepiH TalayMeH Jie aiHanbicaabl. OHBIH MaKcaThl MPUHIIAIIAI
MEH areHTTiH apachlHJaFrbl KapaMa-KaWIIbUIBIKTHI mienry. Kiaccukanblk Teopusia
MIPUHITKIIAT PETiHAe (PUPMaHBIH MECi, a1 areHT PETIHAC TON-MEHEDKEP IIbIFaabl. AJlaiiia
TMPUHIIMITABIH aHBIKTaMachl KEHOIp TONBIKTBIPYJIAp/Ibl KQXKET eTelli. 3aH TYPFhICBIHAH
aJFaH/a KOMIAHHMSHBIH OpOip aKUMOHEpI MEHIIK Heci 0ombin TaOblnaabl.' HakTel
TYprbia, OoHbIH immiHAe Kazakcranja memnim KaObUiayra, KOMIAHUSHBIH CTPATeTUsIChIH
JManbIHAayFa TEK 1pi aKIMOHEPJIep FaHa BIKMAJ €Te aylajibl.

«KopropatuBTi 0ackapy KOMIIAHUSHBIH KYPBUIBIMBI MEH KbI3METIH Oackapy MEH
KaJlaraJiay/IblH IPOIECTEPIHE KATBICTHIY.
IFC
«KoprmopatuBTi 0ackapy KOMIAHUSHBIH OaCHIBUIBIFBI, OHBIH JHPEKTOPJAp KEHEcC,
aKIMOHEPJIEP kKoHE 0acka KbhI3BIFYIIBUIBIK TAaHBITKAH TYJIFANApP apachIHAarbl OipHeIe
KapbIM-KaThIHACTBI KaMTHJIbI. ¥OKBIMIBIK 0Oackapy COHBIMEH KaTap, KOMIIaHUS
KBI3METiIHIH MaKCaTTaphIH OCITUICUTIH KOHE OHBIH KETICTIKKE KETy TOCUIIepl KoHE
COHBIMEH KaTap OHBIH HOTIKEJICPiH, OaKblIay TOCUINCPIH aHBIKTAWTBIH KYPBUIBIMJIBI
KaMTaMacbI3 €TEIl».
¥b OCAM npunnuntepi, 2004

Ocpiran OailaHBICTBI ipl  aKIHMOHEPIEp ©37epiHIH KYKBIKTAPBIH KOMIAHHSHBI
Oakpulay apKbUIbl XKYy3ere achlpazbl, ajd 0acka akIUOHEpJep MHHOpUTapiap peTiHe
CUMATTajabl, OJapAbl JAUBUIACHTTEPAl aly MEH OaraHblH Kellecl KoJailiabl e3repyl
Ke3iH/1e KOMITAHUSHBIH aKIUSIAPbIH CaTy KbI3BIKTBIPA bl €T KHi aiiThLTaIb], 2

Ocpinmaii OapibIK JKaFmaiga OakpLIayIIbl aKIIMOHEPJIEpAE OPTYPIIi JKaraaiiap MeH
apTHIKIIBUIBIKTap OO0JIabl, OJIap MEHEKMEHTIIEH KapbIM-KaTbIHACTHI ©3 OeTTepiHIle
Kypazabl, Keieci Oip »xkarmaiija Oackapyra OejceHIl TypAe KAaTbhICHIN, aja eKiHul Oip
Karnaiina Jlupekroprmap KeHeci apKpulbl 0acThl HIEmIiMiepre Oakpuiay Kacaiabl.>
KazakcTanaplk Toxipubene axkmUsHBIH €H KON MaKeTiH HEJICHTeH HEeTI3ri aKIHOHEp
JlupekTopiap KEHECIHIH Teparachl aTaHajbl >KOHE OCBIHIAM TYPFbIAAH aKIHMOHEPJIiK
KOFAMHBIH >KYMBICBIH OacKapblll, KaJaraJlallThIH Karaainap xkui keszaecenl. Komnanus

33




KBI3METIHIH THIMJLUIITT MEH OHBIH IMIHET1 YKBIMIBIK OaCKapyablH carachl apachlHIAFbI
OaiiJIaHbIC JKEKEJIETeH KUBIHIIBUIBIK Ta TYFBI3a/Ibl.

KopnopatusTi 6acKapyabIH MaHbI3AbLIBIFbI

KazakcTangarbl YKBIMABIK OacKapyAblH  MaHBI3JBUIBIFBIH  €H  ajfall  peT
Kapxebirepnep acconumanusicel MoubiHAanbl. KazakcTanga Heri3ri imiki HMHBECTOpJAp
Kap Kbl HHCTUTYTTaphl 00bIN Ta0buTaabl. Oap ocipece 3aH TaladblHA cali HHBECTHUIIHSFA
CaJIbIHFaH KamUTaJIJIbIH KOChIMIIIAa KOpFayAbl KaXeT ereni. by icTi e3aepineH 6acTtay bl
merkeH, Kapxsirepiep acconmanuscel 2004 KbUTbI KOPHOPATHBTIK OacKapyablH
MOJEJ/Il KOJAEKCIH JalbIHAay YIIiH KYMBIC TOOBIH Kyp/bl. Ocbinaai koaekc 2005 sKbLabl
nariga Oonael. CoHbIHaH KaszakcTaHIBIK KOp OWP)KACBIHBIH JIMCTHHTICIHE €HY VIIiH
KOPIOPATHUBTI OacKapy KOJAEKCIH NaiblHay TanaObl maiaa O0JIbl.

Kemnreren kazakcraHnaplKk KommaHusuiap Oacka Owupskanapra, [IPOra (e3nepiHiH
Oaranbl Kara3JapblH cajily) WIBIFY Typadbl MICNIM KaObUIJaFaHIBIKTAH, OJiap YIIiH
Oipnecin Oackapy »KyieciHiH OOJybl MaHbBI3IBI Oona Oacrajbl, OWTKEHI Oipiecin
OackapyablH OOJybl Typadbl Tajanm OapiblK oJeMIIK caylda ajdaHaapbiHaa Oap.
Y KBIMIIBIK OacKapyJblH MaHBI3bUIBIFEIH KOPBITA OTBIPBIN, OHBIH OOIYbl TOMEHETI
YKaFIaiiapra oKeJil COFaThIHBIH alTyFa 00maabl:

o AknuoHepiepAiH (MHBECTOPIAPIbIH) alJIbIHAA TAPTHIMIAbUIBIFBIHBIH apTYHI.
TapThulaThiH KamUTaAABIH Oarackl TOMEHJCH, WHBECTOPJIAPABIH KbI3bIFYIIBUIBIFBI
apTajsl;

e AKIUS KYHBIHBIH apTYHI,

e AKIMS KYHBIHBIH HOMHUHAJILI OIpJIIriHE TAPTHUIATHIH KANMHTAJ KeJIeMiHiH
apTyhl;

e JluBuAeHATEP apKbLIbI YHeMAeY MYMKIHJII (aKIHOHEpJep Kypc OaraMbIHBIH
ecyl apKbUIbI Maiaa Tababl);

e XXenmen THIMAUTIKTIH apTybl >KOHE KOMIAHMS MEH OHBIH aKIMOHEpJepiHiH
MaiaIIbl )KOHE TYPAKTHI JaMYbI VIITIH KAMUTAJIAbI KOJIAAHYABIH THIMIUTIriHIH apTyHI;

e KomnaHus MeH MeMJIeKeTTiH OeaeJii apTaabl;

Ocpinaiima, ¥YXbIMIBIK Oackapy CHSKTBI a3[araH TakbIpblITap Ka3ipri TaHAa
OW3HEC YIIiH JIe 6T¢ MaHbI3/IbI.

Kenrteren okuranap MeH nay-aamaid, Oipiryyiep MeH peiaepiik, KapxKbl J1aFlapbIChl,
Oy TakeIpeIITHIH OHBIH imriHae Kazakcranga Aa MaHBI3IBUIBIFBIH apTTHIpaabl. by
OKHMFalap MyzAjenl Tyjranap (akuuoHepiiep, KbI3METKepiep, KOoFaM), KOpIOpaTHUBTI
MEHeKepiep, JUPEKTOpIap HEMece MEMJIEKETTIK PeCMU TYJIFANapblH KYKbIKTaApbIHBIH
Oy3bUTyBI callapblHaH KOMIIAHUSJIAP/IbIH 3apjall LIEKKeHIH KepceTeai. YITThIK Ou3Hec-
KAaybIMJIaCTBIKTAp JKOHE KOPIOPATUBTI MEHEDKEpJep KanuTajra KON KETKI3y MeEH
KOMITAaHUSHBIH ©CYl YILIIH Y)KbIMJABIK OacKapyJblH MaHbI3JIbUIBIFBIH TYCIHE OacTajbl.
Cpi0ailiac  )KeMKOpJBIK II€H Halllap MEHEIKEMEHTTIH KECIpiHEH TyFaH KapiKbl
JaFdapbIChl KaluTall alyabl KUbIHAATa TycTi. MHBecTopiap e3/epiHiH KamuTaldapblH
KOpFay KaXeTTUIrH jkere TyciHal. Onmap opTypil KOMIIaHUSJIAPAbIH WHBECTHIUSIIBIK
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MOTEHIMSIAAPBIH KAPXKBIIBIK €CENTIH Ta3albIFbl, AHBIKTHIFBI, AWKBIHABUIBIFB JKOHE
HaKTBUIBIFbIHAH WHBECTHUIMsJIAyFa JIeHiH Oipjael craHmapTTap OOWBIHINA CaNBICTHIPY
MYMKIHJIKTEpiHE M€ OONFbICHl Keneal. byn ocipece, XanblKapajdblK WHBECTHLMSIIAPABI
TapTy YIIH MaHBI3ABL. Y XKBIMIBIK O0acKapy KOMITaHHSIAp 1mTed OacKapblUIaThIH JKOHE
KOMIIAHUSHBIH OpHAJTacKaH »>KEpPiHEH MBIHJaFaH IIaKbIPBIM Kepae OO0ybl MYMKiH
aKIMOHEPJEPAIH MYAIeNepiH KOopray MakcaTbiHAa JUPEKTOpJap KEHeCl apKbLIbI
GaKbUIAHATBIH «OMBIH €PEKENEPIHIHY KUBIHTBIFBI 00BN TaObLIAIbL. *

JlereHMeH, TEK MIETENIK MHBECTOpJap FaHa KOMIIAHUSHBIH Kajdail KbI3MET €TETIHIH
KO31IMEH KOpricl KoHe TYCIHTIC keamenal. XKeprutikTi HiHBeCTOpiiap MyHJal aKmapaTka
OHall KOJ JKETKI3e ajica Jia, ojlap e3/epi MHBECTUIIMA KyWFaH KOMIaHUsIapaa Oipiecimn
O0ackapy JKaKChl JKOJIFa KOWBLIFAHBIH Kajaiapl. Kapikel AarmapbIChl Ka3aKCTaHIIBIK
KOMITaHHSIapFa MYMKIHJIITIHIIIE HHBECTULIMS TApTy KAKETTUIIIH aiblll Keaml. AJaiina
KaIATAJIBIH XaJbIKapaJIbIK HApbIFbl KaObUIAbl. Kammranm amy MeH Kapbl3 aiy imiki
HapbIKTa MYMKiH. Kazipri ke3je KoOMIaHUSIIApAbl KapKbUIaHABIPYABIH IMIKI KO3JepiH
131eya1 0actay MyMKIHIIT] ThIM >KoFaphl. Anaiina Kazakcranma Kop HapbIFbl 1aMbIMaFaH.
OHbIH MYMKiH ce0eOiHiH Oipi —  MOTCHIUAIALl MHUHOPHUTAPJIBIK aKIMOHEPJICPIiH
©3/ICpIHIH HWHBECTHUIUSIAPHl CAKTAJbIN, KOOCHETIHIIriHEe, OJapAblH KYKBIKTapbIHBIH
OY3bUIMAWTBIHBIHA CceHIMCI3AIr. OcbhbiFaH OalIaHBICTBI, YKBIMIBIK OacKapyablH KyH
TOPTIOIHE KOWBLIYBI KOHE MOTEHIUAIBI 1IIIKI MHBECTOPIAPABIH CEHIMIH KaJIBITITACThIPY
©3eKTi Macelie 6oJia Tyceli. OpuHe, HHBECTOpIap YKBIMIIBIK OacKapyIblH HAKThI, AKbIH,
CaHaJbl CTaHAAPTTAPhI 0ap KOMITAHUSIIAPIbI 13/1e1 OacTalIbI.

Y KpIMIIBIK OacKapy KOMMAHHUIAp MEH SKOHOMHUKara WHBECTUIUSIAPIbI GipHele
JKOJIIapMEH TapTyFa keMmekrece/i. bipiHimigeH, allKbIHIBUIBIK apKbUIBI KOPIIOPATUBTI
TpaHCaKUUsIapAa, OYyXTalTepllik ecenTe MKoHe ayauT MpoueaypanapbiHaa Oipiecim
Oackapy chlbailyiac KEMKOPJBIK YIIIH KapKbl ady MYMKIHAITIH kosael. ExiHmmiaeH,
YKBIMABIK 0ackapy pociMaepi KOMITAHUSUIApFA HOTHIKENEPre HETi3NeNreH  HaKThI
CTpaTeTHsIHBI KOHE MEHEKEpJIepi MapamaTTay KYWEeCiH KypyFa KOMEKTECY apKbLIbl
KOMIAHUSHBI  0acKapylbel JKakcapTaabl. YUIHIIEH, 3epTTeyJiep MHUHOPUTAPIIBIK
aKIIMOHEepJIep JKaKChl KOpFaJlFaH eJep/ie 1pi KOHE aHAFYPJIbIM OTIMJI1 KalluTall HapbIFbI
GONIATHIHBIH KOPCETTI. >

Y KbIMIBIK 5KaKChl Oackapy:

o KayinTi TeMeHaeTemi;

e OHIMIUIIKTI KAMTaMachl3 €Te/l;

e KamuTay HapbIFbIHA €HY/II )KaKcapTabl;

KeibacuibibIKThI sKaKcapTabl;

AWKBIHIBUTBIKTHI )KOHE KOFaM/JIBIK JKayaIlKepIIIIKTI KOPCETe/I.
KopmopatusTi 6ackapy, CIMA — www.cima.org.uk

MemiekeTTepaiH 3aHaapbl, OHBIH imIiHAe Ka3zakcTaHHBIH 3aHIapbl aKIMOHEPIiK
KOFaMJIap/IbIH dKYMBICBIHBIH OapJIbIK ©3TeIeNIKTePiH, aKIIUOHEpJep, TUPEKTOpIap KEHECl
JKOHE aTKapyllbl OpraH apachIHAAFbl KapbIM-KATBIHACTBI, AaKI[MOHEPJICp KUHAJBICHI
OTKI3UTYIHIH, JUPEKTOpJIap KEHECIHIH  OTBIPBICBIHBIH, KEHEC KOMHTETTEPIiHIH
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KYMBICBIHBIH KOHE Oacka Ja KeINTereH epeKIIEeTIKTepiH €cCelKe ana ajaMaijbl, JKoHe
€cernKe anyra Tuic eMec. bynapabiH GapiablFbl KOFAMHBIH 11IKI CTAHIAPTTAPHI.

KopnopaTusTi 6ackapyabIH xkyiieci (KypbLI1bIMbI)

KopnoparusTi 6ackapyabiH Herisi

YKbIMIBIK OacKapynblH OapiblK >KyHeraepl TepT HEri3Tl NMPUHIMIT aifHaTachIHIA
epOuIl: aTaiibIK, BIHIBIK, €CEN OCPYIIUTIK, XKayanKepUILTIK, AMKBIHTBLTBIK. ©

Onapapl TOMEHET1IeH cunaTTayra 0oJab:

o Anmanaplk. ¥ KBIMABIK Oackapy >kydeci OapiblK aKIMOHEPJIEpAiH KYKBbIFbIH
KOpFayFa, OapJIbIFbIHA, OHBIH 1IIIHIAE MUHOPHUTAPIBIKKA Ja 9AUIIETTI KapbhIM-KaTBIHACTHI
KaMTaMachl3 €TyTe JKOHE OJIKBUIBIK OPBIH QJIFaH KE3/I€ BIKIMAJIBI IMIapajapabl KOJIaHYbI
THIC.

e Ecen Oepymimik. ¥ KbIMIBIK Oackapy kyheci KOMITAHUSHBIH aTKapy OpPTaHBIHBIH
TUPEKTOpPJIap KEHECIHE >XKOHE IUPEKTOpJIap KEHECIHIH aKlIHUOoHepiepre ecenm OepyiH
KamMTaMachI3 €Tyl THiC.

o XKayankepmimik. YKbIMIBIK Oackapy OKyHecl aKIMOHEPJEPAIH  3aHJbl
KYKBIKTapblH MOWBIHJAYABl KaMTaMachl3 €Tyre, Kap>KbUIBIK COTTLIIK JKOHE KOFaMJIBIK
TYPaKTBUIBIK Mocenieci OOWBIHIIA KOMIAHUSIAp MEH aKIMOHEpJIep apachIHIaFbI
BIHTBIMAKTACTHIKTHI bIHTATAHABIPYFa THIC.

e AWKBIHIBUIBIK. Y KBIMIBIK  Oackapy JKyHecl KbI3BIFYIIBUIBIK  TaHBITKAH
TYIFaJapAblH  OapibIK IIEIIMIHE BIKMAT eTeTiHACH OapiblK MaHBI3IBI Mocelesep
OOMBIHIIIA AaKMapaTThIH [IBIHAWIBIFBIHBIH ~YaKTBUIbl —AIBUIBIIT  KOHE CEHIMILUIITIH
KaMTaMachl3 €Tyl THIC, OHBIH IIIIH/IE:

» KapKbUTBIK sKaFIaiIbl;

» KpI3MeTTiH HOTHKEIIEPI;

» MEHIIIKTIK KYpBUTBIM;

> Koramagel 6ackapy.?

KopnoparusTi 6ackapy KapanaiibiM MojeJire cyiieHeui:

1. AxunoHepsep oJapablH MYIeNIepiH KOPFAaUThIH AUPEKTOPIAPAbl TAHJANIbI.

2. Jlupexropiiap MaHBI3bI MOCENENEP Il JaybICKa Callabl dKOHE HETi3Ti MIemiMaep i
KaObUTIAMIbI.

3. AKoHepiep JUpeKTopiapra ecenOepylIulriH cakTay YIIiH IIenrimMaep alKblH
TYpJie KaObLIaHabI.

4. Komnanusi nupekTopiapra, WHBECTOpjap MeH Oacka Ja Mynanesl TyJFajiapra
KaKETT1 aKmapaTTap eHJIipiCiHEe apHaJIFaH OyXTranTepiIiK CTaHAapTTap bl KAOBLIIANIbI.

5. KommanusiHbIH casicaTbl MEH TOXIPUOEC! YITTHIK JKOHE KEPTUIIKTI 3aHJapra caid
xeneni.’

2 |FC «bipnecin 6ackapyra Kipicre: IMpeKTOpJap KEHEC» ceMUHaphiHaH Matepuan, Anmatsl, 31.10.2006 .
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Y KBIMIBIK 0acKa
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CrparerusijibIK
JKeTEeKHILTIK

ATKapyubl JKeTeKIIiIiK

Hlemim kadbL1AY,
GaKbLIay, MeHemxmeHT

o
-

Onepaummbm MCHCIKMCHT

Cyper 1. KopnopatuBTi 6ackapyabiH opHbl. (PoGept Tpukepain «bBipaecin 6ackapy» kiraGbiHaH
aJIbIHFAH MaTepHaIIap KoJaaHFaH, 1984 x.)

AK xoprniopatuBTi 0acKapy KyleciHiH Heri3ri KaTbICyIbLIAPBI

YOKbIMIBIK Oackapyla MYl TYJIFalapAblH pejiiHe KeOipek Hazap ayaapbliabl
(stakeholders). ° Bymap koMmaHWsSHBIH KbI3METiHEH Iaiia KepeTiH Hemece 3apar
mIeTeTIH aJamaap TOObI MEH MeKemenep. O3AepiHiH KbI3BIFYIIBUIBIK JCHTeiHe
OaiiJTaHBICTBI OJIAP OHBIH JKYMBICBIHA OPTYPJl ACHTEWIe BIKMaad eTe ajaapl. lynren
KeNTeH 1e, MYIeNl TYJIFanapAbl €Ki YJIKeH iKi )KoHe ChIPTKBI TONKa Oenyre Ooiasl .
byn tonTapra xoHe oJapblH HEre KbI3bIFYLIBUIBIK OUIAIPETIHIHE KbICKAIlA CHMAaTTaMa
Oepeiik.

Tmiki:

e AKIHOHEPJIeP/UHBECTOPJAP.  AKIUOHEPJIEPIi  MAXKOPUTAPJIBIK  KJHE
MHUHOPUTAPJBIK 1en Oenyre Oonansl. Kazakcran PecnyOnukachiHBIH «AKIHOHEPIIK
KOFam» Typalsibl 3aHbl OONBIHIIIA MUHOPUTAPIIBIK aKIIMOHEP JCN aKIIMOHEPIIiK KOFAaMHBIH
OH TIaibI371aH TOMEH JaybICKa CaJIbIHFAH aKLUAIAPIH HEJICHTeH aKIIMOHEP CaHAIaIbl. o
byran Koca, akImoHepJiepi CTPATerusiIbIK (COJI caiajarbl ipl KOMIIAHHIAP, TiKeIen
MHBECTULMSIIBIK KOpJap, BEHUYPJBIK KOpJap) *oHE MOPTQeJbIiK (3€HHETaKbl KOHE
CaKTaHJbIPy KOMITAaHUSIIAPBI, MOPTQENBAIK HHBECTHIMSUIAD KOpJapbl, IMIAFBIH KEKe
uHBecTopiap) aen Oenyre Oomanbl. [loprdenbaik mHBECTOpAApABl KU, IIAFBIH KEKE
WHBECTOpJIap bl CAHAMAFaH/a, WHCTUTYIIMOHAJIBIK MHBECTOPIIAP JIET aTailIbl.

AKIIMOHEpJEpAIH TYpJl TONTapbIHBIH MYyZJelepl Kapama-Kallibl Keayl MYMKIH.
MaxopuTapiibl aKIMOHEpJIep albIHFAaH MaiiIaHbl KaliTa HHBECTHUIMSIIAYFa bIHTANBI O0JIca,
aJl MUHOPHUTAPJIBI aKIIMOHEPJIEP TUBUICHT allyFa bIHTAIBI. OChIHIaH KapaMa-KaulIbLUTbIK
CTPATETUsUIBIK JKOHE OPT(EbAIK HHBECTOpIIap apachiHa Maiia 601ybl MyMKIH.

% «Stake-holder» neren TepMuHHIH OCBI KiTanTa KOJIAHFAaH MarbIHACHIHBIH OPBIC TUTIHE HAKTH 6AIaMaChl KOK,
MyMKiH ayJapMaiapbIHbIH 0ipi — «raiinarynsuiap.
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e Kbi3merkepiaep. KoMNaHUSHBIH TYPaKTBUIBIFBI MEH  ©3[IEPiHIH  JKYMBIC
OpBIHJIAPBIH CaKTall KaidyFa bIHTaNbl. Ollap MEHEIDKMEHTIEH Oipiiecim opeKeT KbLIaIbI,
oJIapFa TOYel/Ii, )KOHE 9/ICTTE OFaH BIKIAJ €Tyre MEKTeYIl MyMKIHAIT1 0ap;

o JlupekTopJap KeHeci. AKIIMOHEPIIK KOFamMabl OacKapy opraHbl, ©KUIETTI opraH
Oonm TaObuTaAbl. SIFHH, UPEKTOpJap KEHECIHIH MYIIeNIepl akIMOHEpep MEH Olap by
Myzajaenepin Ounaipeni. Jlupekropiiap KeHecl 3aH JKOHE KOFaMBIK Kaysibl apKbUIbI
alMoHepeNiepiH KUHAIBICHIHBIH KOMITETEHIMAChIHA OaliIaHBICTBIPBUTFAH MaCceleNepIeH
0acKa KOFaMHBIH KbI3METIHE 5KajlIlbl 0acKapy bl sKy3ere achipaisl;’

e ATkapyumbl opraH. KoraMHBIH arbIMIBIK KbI3METIHE >KETEKIIUTIKTI aTKapyIIbl
Opras XKypri3ei. ATKapyIibl OpraH >KeKe MIENnMIi HeEMece Y)KbIMIBIK O0JIybl MYMKIH.
¥xeiMIbIK opranabl Kazakcranaa xeOinece «backapmay nemn ataizasl. JKeke miemrimii
aTKapyuisl oprad «lIpe3umaeHT» em aTarybl MYMKiH.

e KopnopatuBTik XaTmbl. ¥KbIMJBIK XaTIIbl — JUPEKTOPJIap KEHECIHIH HEMece
KOFAMHBIH  aTKapyIlbl OPTraHBIHBIH MYIIECi OONBIT  TaOBUIMAWTHIH, KOFAMHBIH
TUPEKTOpJIap KEHEeCl TaralbIHAANTBIH, KOFAMHBIH JUPEKTOpJap KeHeciHe ecen OepeTiH
aKIIMOHEPJIIK KOFaMHBIH KbI3METKEpl, COHbIMEH KaTap ©31HIH KbI3METIHIH IHIeHOepiHe
aKUMOHEpJep MEH KOFaMJBIK JUPEKTOpJIap KEHECIHIH JKHHAJBIC OTHIPHICHIHBIH
TAWBIHABIFEI MEH OTKI3UTYIH KaJaranaiibl, akiIMOHEPJEPIiH KaJIbl )KUHAJBICKIHBIH KYH
TOPTIOIHIET1 cypakTap OOWBIHIIIA MaTepUaliap MEH KOFaMIbIK JUPEKTOpJIap KEHECIHIH
OTBIPBICBIHA ~ MAaTEpPHANAPABIH  NaWbIHABIFBIH KaMTaMachl3 €Teidl, oJlapra  KOJ
KETIMJIUTITH KAMTaMachl3 eTyre 6aKbuiay xyprizei’

JlupekTopiap KEHECIHIH MYILIeepl, aTKapyllbl OpraHHBIH MYILENEpPl, YIKBIMIBIK
XaTIIBIHBIH JKeKe MYJJeNIepl MapamarTay/blH, *Keke OWIIKTIH, OemeaiH, Keke Kociou
KeJieMiH/ie 00J1ybl MyMKIH 9HE T.0.

ChIpTKbBI:

e CpipTKbl ayautop. Koram XbpUIIBIK KapXbl ecedl ayAuTIH KYpri3yre MiHAETTI.
Opan Oacka, ayauT JUpEKTopiap KEHECIHIH, aTKapyllbl OpraHHbIH Hemece 1pi
aKIIMOHEP/iH O0acTamMachIMEH OTKi3UTyl MyMKiH. MyHIall ayJIuTTI CHIPTKBI ayAUTOPIIBIK
KOMITIaHUs KYpri3el.

ChIpTKBI ayauTopaa MyAaenep/IiH 6acThl KapaMa-KallIbUIbIFbI KApacThIPbLIa L. bip
’KarblHaH ayAUTOp MapamnaT YIIIH )YMbIC 1CTei1l, eKIHIII KaFbIHAH ayUTOPbIH Oeaenl
OFaH ©T€ MaHBI3IbI.

o Cepikrectep. KOMIMaHUSHBIH TYpPAaKTBUIBIFBIHA, OHBIH TOJIEM KaOlJIeTTiUIIriHE
’KOHE KhI3METIH JKaIFaCThIPYbIHA BIHTAIBI. MEHEIPKMEHTIICH TiKeIeH KYMBIC 1CTeH/I;

e PecnyOumkajbIK JK9He oKeprijikri Oumiaik opra”aapel. KoMmanusiHbIH
TYPaKTHUIBIFbIHA, OHBIH TOJEM KaOUICTTUTIHE »OHE KbhI3METIHIH »aJFacyblHAa MYICII,
oiTKeHl OyJl OIOJKETKEe 1€, >XYMBIC OpHBIHBIH CaHbIHA Ja TIKEJIeH ocep eTe/l.
MeHeDKMEHTIICH TiKeJiel opeKeT eTe/Il.

e Kpeaurtopaap. O31epiHiH koHEe KOMIAHUS apachlHIAFbl KeNicIM-IapTTa JeHTeii
OEKITUITeH maiifia Tycipeni. O37epiHiH CAIBIMAAPHIH KONTETeH KOMIAHUIAP apachiHa
oprapanTapbiHAbIpaabl. Olap KOMIAHUSHBIH KEM JIETEHJC KapbI3Jlbl OTETCHINS KYMBIC
icTeyiHe MyAIeTi;
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e XKeprijikri TYpFBIHAApP KOHe KaybIMAACTBIKTap. byn Ttomrap Kymbic
OPBIH/IAPBI MEH KOJIOTHUSIIBIK JKAKChI JKaFaira myaaem. OnapasiH 6acka 1a Myaaenepi
00JTybl MYMKIH;

e Bbacka myazeni tyiranap (cTeikxonaepiep).

Myanaeni TyiFanapablH OapibIK (HEMece KOITereH) TONTAPBIHBIH MYIeiepi MEH
OJIapJIBIH apachIH/IAFbl KapaMa-KaWIIbUIBIKTBI €CKEepy HEIIKTeH MaHbB3ABI? OUTKeHi
KOMITAaHHSAAaFel Kopiap mekTeym. CTeHkxomaepiaepaiH op  TOOBl «Oip TOKaIITaH
©3/ICPIHIH YJIECTEPIH» AJFbUIAPHI KEJIeAl. YaKbIT OTKEH CallblH TOOET T€ alllbLTybl MYMKIH.
byn ke3me Tomrap apachlHOarbl MyJJie Kapama-KaWlIbUIbIFBl OacTanajbl, OyJl opuHE
aKIMOHEPJEPIiH KOHE KOFaMJIbIK OpraHapAblH KaOblIaraH MIEHIIMIEpIHE bIKIA eTe/Il.
Mynanenepaid Teme-TeHINH CaKTayIblH aJFbI3 TOCLII — Op Ke3€H CalbIH YJIKCHIpEeK
«TOKAII MICIpy».

KopnoparusTi 6ackapyabIH NpMHIMIITEPI.

AKIMOHEpIIepAIH KApXKBUIBIK JKarJablH Ccakral, KeOeHTy VIIiH, KOFaMHBIH
KbI3METIHE BIKMAJl €T€ aJaThlH 0acka TONTapIbIH MYIACNIEpiH eCKepe OTBIPHIIL,
DKOHOMHMKAJBIK cepikTecTik xoHe [lamy Mekemeciniy (DCAM) yKbIMIBIK OacKapyIbIiH
KeJeCi MPUHIUIITEePIH YChIHABIL: .

Yorcoimovik  0ackapyoviy muimoi KypolibiMblHA APHAIZAH HE2I30i KAMMAMACHL3
emy

YXKbIMABIK ~ OacKapynblH  KYPbUIBIMBI ~ aWKbIH ~ JKOHE  THIMAI  HapbIKTap.bl
BIHTAJIAHABIPYbI THIC, 3aH TajanTapblHa cail Kellyl THIC >KOHE OWIIKTIH OaKblIayllbl,
KaJlaranayIbl >koHe 0acKapyIibl 00BN 06JiHyIH HAaKThl aHBIKTAaYhI THIC.

AKuyuonepepOin KyKblKmapuvlH CaKkmay

Onap KYKBIK )KUHAFbIH KYPaiJibl, OHBIH 1IIIHJE aKIHsIapFa MEHIIKTIH Kayirnci3/iri,
aKMapaTThlH TOJBIK AlIBUTYBI KYKBIFBI, JaybIC O€py KYKBIFBI, CATy YKBIMIBIK MEHIIIKTIH
OipiryMeH KOChLIYyIbl KOCKaHIaFbl ©3repicTepl )KOHIH/IE MIEITM KaObIaay KYKbIFbI.

AKuuonepnepze mer, KamulHac

TeH KaTblHAC MUHOPHUTAPJIBIK AKIIMOHEPJIEPAIH KYKBIFBIH JKETEKIIJIEp MEH
TUPEKTOpIapAbl Koca aifaHAa, Ma)KOpPUTapibl aKIMOHEpJIep MEH WHcaiaepiaepre
©3/ICpiHIH JKaFJaiiapel MEH Jaya3bIMIapbl €ce0iHEH apTHIKIIBUIBIK allyFa pyKcaT
OepMeWTIH JKYHEHI OpHATy apKbUIBl KOpFayabl Kypaiiasl. MoceneH, 1mki Myaaeni
TYJIFAJIapMEH KeJNICIM-IIApPT jKacayFa TIKeJIeld ThIMbIM CallbIHFAH KOHE JUpeKTopiap
KeJiCIM-TIIapTKA KaTBICThI Ke3-KEJTeH MaTeprallibl MYJICH] allyFa THIC.

Kopnopamuemi oackapyoa myoodeni mynzanapOoviy poJiiH ecenke ajuy.

OCJIM  kommnaHusia akKUMOHEpJepAeH Oacka MyAjaenl TyiFajdapiblH OapbiH
MoWbIHaiAbl. baHkTep, OOIMranusuIapAblH HeNepl KoHe KbI3METKepJiep MaHbI3/Ibl
MYAJeNl TyjIFaizap 00Jbin TaObLUIa b
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AKnapammul auty MeH alKblHObLIbIK.

Y KbIMIBIK OacKapyAblH KYPBUIBIMBI aKIIMOHEPJIEP/iH MISHIIMIHE BIKIAI €Te ajJaThiH
KapKBUIBIK JKaFJai, KbI3MET HOTHXKECi, KOMIIAHUSHBI MEHIIIKTEY MEH OacKapymabl Koca
aJlFaH/la KopIioparusara KaThICThl OapibIK MaHBI3ABI Mocesiesep OOWBIHINA aKMapaTThIH
YaKTbUIbI )KOHE HAKTHI alllbUTYbIH KAMTaMachl3 €Tyl THIC.

upexmopnap kenecininy minoemmepi

YKbIMIIBIK OacKapyJblH KYPBUIBIMBI KOMIIAHUSHBIH CTPATETHsUIBIK OacKapbLIybIH,
Oackapma TapanblHAaH MEHEI)KMEHT YCTIHEH THIMII OaKbUIaHybIH, JAMPEKTOpIIap
KeHeCciHIH ©OackapMaHbl OakblIayblH, COHBIMEH KaTap JHPEKTOpiap KEHECIHIH
aKIMOHEPJIEPTE €CENOEPYNILIIriH KAMTaMachl3 eTyre Thic. 1

AK 0OackapyabIH Heri3ri MexaHusMmi
AK OackapyablH aiThl 9MIICIH aTam KOpCceTyre 00Jabl.

1. MeHIIIKTiK KOHUEHTPAUMsChl. OpUHE, erep KOMITaHUS a3 aKIMOHEepJepAiH
uenirigae Oosica Hemece OakbUIaylIbl aKUMs HaKeTI MaKOPUTApJbl aKUUOHEPJIEPIIIH
eHmricinae Oosca, OHJAa MYHJal aKIMOHEpJepre JAUPEKTOpJap KEHECl MEH aTKapyIbl
OpraHHBIH TOPTIOl MEH MICIIIMiHE BIKMAJ €Ty OHaibIpak 0oJiajbl, aKmapaTka OHaWbIpaK
Kon okerkizemi. Omap ocblHmaid Oakputayra KeOipek wmyaneni. MaxopuTapisl
aKLIMOHepJepre AMPEKTOPIIap KEHECIHIH KaTapblHA KIpy MYMKIHIITT MOJIBIPAK.

Kazakcranga OackapyablH OCBI 9Jici JKMI KE€3/IeCETiHIH aiTyra Oosaapl. MeHIIiK
aKIMOHEpJIEPAlH a3JaraH TomTapblHAa MmoFbIipaananbl. Kebinece Oy otbackl
KOCIMKEPIIITi.

2. AkumnoHepJiepain keqicimi, cenimainikke kypec. Kazakcran PecryOnrkachiHbIH
«AKITMOHEPIIIK KOoramjap Typajbl» 3aHblHA COMKeC aKIMOHEpJIePAiH KYKBIKTapbl TEH
emec. Ipi akiimoHep MUHOpPUTAPMEH CalbICTHIpFaHIa KeOIpeK KYKbIKKa ue. Ipi akuroHep
KYKBIKTaphI:

1. akuMoHepaepIiH Kbl KUHAJIBICBIH KE3€KTEH THIC OTKI3Y/Il Tajam eTyre HeMece
IUPEKTOpIap KEHECl aKIMOHEpJEepiH Kallbl >KUHAIBICBIH OTKi3yJeH Oac TapTKaH
JKaF/Iai1a OHbIH OTKI31Tyl )KOHIH/IE COTKA aphi3 Oepyre;

2. TUPEKTOpJIap KEHECIHE aKIMOHEPJIEPIiH KAJIbl KUHAIBICBIHBIH KYH TOPTIOiHIIE
KOCBIMIIIA MOCeTIeep/li HT13y/ll YChIHYFa;

3. IUpeKTOopIIap KEHECIHIH OTHIPHICHIH Tajal eTyre;

4. 63 KapakaTblHA ayIUTOPJIBIK MEKEME apKbUIbl KOFAMHBIH ayJIWTIH XYPri3yai
Tanarn eryre Kykbuibl. 12

Ipi akuuoHep 3aH apKbUIbl «©3/€pIHIH apachlHa OEKITIITE€H KeNiCIMIIAPT HET131Hae
OpEKeT €TETiH, aKIMOHEPIIK KOFAMHBIH JIaybIC OepyI aKIUAIapbIHBIH OH JKOHE OJIaH Jia
KoOIpeK MaibI3bl TUECTI aKITMOHEP HEMEce OlpHEIIe aKIIUOHEP» PETIH/IE aHBIKTATA/IbI. 13

3aHHBIH OyJ1 epekenepi MUHOPHUTAPIBIK aKI[MOHEPJIEPIiH KeliciM IIapThIH >KaJIIIbl
KUHAJBICTBIH HEMECE JUPEKTOpJap KEHECIHIH UIeHIiMIHE BbIKIad €Ty MaKcaTbIHJIa
TapThIMIBI eTefll. JlereHMeH Ma)KOpUTapiibl aKIMOHEpJiep YIIiH KeOipeK BIKMajFa KOl

KETKI3y MakcaTblHJa 0acka aKIMOHEPJIEPMEH KENICIM IIapT KbI3BIKTHI OOyl MYMKIH.
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Ochutaiiira ipi  akIMOHEpJEP >KAIMbl JKUHAJIBICTapAa Jaybic Oepy YIIIH ocipece
MUHOPHUTAPJIBIK aKIMOHEpPJEp KUHAJIBICTA KaThbica aliMaraH HeMece KaThICKbLIAPhI
KEJIMETCH JKaF/Iali/la MUHOpUTApJIap/IaH CEHIMXAT aTyJiapbliHa OOJaIbI.

JlupekTopjiap KeHeci. AKUIMOHEpJEep AMPEKTOpIAp KEHECIHE cailllaHyFa Hemece
JTUPEKTOPJIAp KEHECIHE ©3JepiHIH OKUIIEpIH YCbhIHyFa KYKbUIbL. Cailllay MexXaHu3Mi
aKkIMOHEpJIepTre ©3JCpiHIH MYAJACIepiH KOpFayFa JKOHE ©37epl MYAIeal MIeniim
KaObuIIayFa MYMKIHAIK Oepexdl. JupekTopiap KEHECIHAE TOyenci3 AUPEKTOpIapAblH
00yl MHUHOPHUTApPIBIK aKIMOHEPIIEPAIH MYIIeNepiH KoprayfFa tuic. JlupexkTtopiap
KEHECIHIH KypaMbIH/a TOyeICi3 JUPEKTOpIap YIUTEH Oip OomirineH kem Gommaysl Taic?,

Hapwpik (akmusiiapabl carty, 6ipiry MeH kocbury). Erep akiunoHep KOMITaHUSHBIH
YKYMBICBIHA KOHLJI1 TOJIMaca HEMece NUPEKTOpap KEeHECIHIH MYIIEIepiH TaHIayFa bIKIal
eTe aJiMaca, OHJla OHBIH ©31HIH aKIUsJAphIH caTyFa MYMKIHJIr O0ap. AKOHSIapbl caTy
KOFaMFa KOMITAHUSIHBI 0acKapyAblH MYMKIH THIMCI3 E€KEHJITHIH oenrici. Erep
KOMIAHUSHBIH aKIusIapbl KapKbIHABI TypJe caTblia Oacrajica, oHga Oyjl HapbIKTa
OJIapJBIH KYHBIHBIH TOMEHJCYIHE OKeml cofajnl. Hamap jKyMbIC iCTEHTIH KOMIaHUsIA
MEHIITIK MECiH aybICTBIpY Kaymi Oomaapl, Oy TUpEeKTOpiap KEHECIHIH KoHE aTKapyIIIbl
OpPTaHbIHBIH MYIICIEPiH aybICTBIPYFa OKeN COFaabl. byl MexaHU3M KOMIaHUS
KETEKIIUIePIH aKUOHEPIIEPIIH MY JIETIEPIH caKTayFa bIHTATAH IbIPAIbI.

Kerexkuisiepre oeremaxkbl Oepy. JKerekuiuiepre eTtemMakbl Oepy/l IUPEKTOpIAp
KeHecl (aKIuoHepJIepiH oKiaaepi) Oekiremi. OJeTTe, 6TeMaKbl KOMIAHUSHBIH COTTI
KYMbICBIHA OaiyaHbICThl Oonanbl. By Toyenaunik »KeTekuiiepre axuuoHepIep.IiH
MYJJEIEepiH €CKepYTe bIHTANAHABIPaAbl. JIeTeHMeH, HOTHKEre HET13/IeNIreH 0TeMaKbIHbIH
arpeccHBTI Kyieci KOMIaHMAHBIH THIMJLUIITIHE ocep eTesi aereH mikip 6ap. °

Toxkbipay. Hamap yxpiMIbIK Oackapy aKIMOHEPIIK KOFaM VIIIH KamuTaJlIbIH
OarachIHBIH ©CYiHE aibim Keneni. Jlamy Hemece omepamvsulbIK KbI3MET YIIiH KaKChI
Karnaia KaKeTTi KamuTal TapTa ajMay aKIMOHEPUTIK KOFaMHBIH >KaObUTybIHA OKETl
COFybl MYMKIH. OpHHE, OChIHJAl KaFraailibiH Tyy MyMKinairt AK Oackapy oprannapbiH
JKYMBIC 1CTeyTre UTepMeeii.

KopnoparusTi 6acKkapy/ablH KUBIHABIKTAPbI

bipnecin 0GackapyIplH KeNTereH KHUBIHIABIKTapbl Oap. OmnapnablH KeilipeynepiH
KApacThIPYFa ThIPBICAUBIK.

e MeHemxkepJjiep MeH MeEHHIIK HeJepiHiH MyaaesepiHiH ailbIPMAIIbLIBIFDI.
OpuHEe, YXBIMIBIK OacKapyAblH HETI3T1 KHBIHIBIFBI OacKapyJaH MEHIIIKTI Oeiy,
MIPHITUIIA] MEH areHTTiH MY/AeJIepiHiH albIpMaIIbUIBIFI 00BN TaObIIaARI. Myaaenep/ii
CaNBICTBIPY MEH NOPT(RENbIIK KoHE MHUHOPUTAPIBIK AKIMOHEpJep YILUIH MEHeIKepiep
MEH aKIMOHEPIEPIiH ic-opeKeTi 1-111i KecTeae KOpCeTiIreH.

1 Kecte. MuHOPHUTAPJIBIK K9HE NMOPTdebIiK HHBECTOPJAPABIH MY1eJepi MeH
ic-opekeTTepiH MeHeIKepJIepaAiH MYyaeJiepi MeH ic-opeKeTiMeH CAJIbICTBIPY.

Menexepnep AK1oHepiep
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e  MapamarrayaelH Herisri Oemiri — e [lalimanbl  TUBHMIEGHT  TYpIHIE
KETIUIJCHT €H KaJIaKpl; HEMEeCe aKIUsyIaplbl caTy  apKbUIbI

e  O3JnepiHiH JKarJaiaapeiHpIy | TYCIpeal;

OepiKTIriHe, KOMITaHUSHbIH e MeHmrik w®eci peTiHAE KOFaphl
TYPAaKTBUIBIFBIHA,  KAyIlITIH  a3aroblHA | KayinTe O0Jasl;
MYAeII1; e KommaHMsiHBIH KOFapbl Taiiia

e Komnanusma HETI3T1  OpEKeTTI | TycipyiHe OKEeJIeTIH mIemimMaepai
HIOFBIPJIAHTBIPATBI; KOJIJIayFa BIHTAJBI, OipaK KOFaphl Kayill

e  O3szepiHiH BIKOATBIH apTTBIpyFa | OOIaMbL
YKOHE 1CKEpJIIK YIIIH KayilTi a3alTy YIiH e O37epiHiH WHBECTULIUSITIAPBIH
ICKepJIIKT1 opTapanTaHabIpyFa HUCTTI; OipHere KOMITaHHSIap apachIHJIa

e Jlupekropiap KeHECi yYChIHFaH | OpTapanTaHAbIpajbl, TOPTQHeIb Kypailasl.
aKIMOHEpJIepTe TOYEI/I; e MeHeKMEHTKE TEK KaHa

e Kom TomrapmMeH opekeT erTeni | AKIMOHEPIEPAlH *XHHAJIBICTAPBIH OTKI3Y
(KOMIIaHUSHBIH KbI3METKEpIIEp], | KE3IHAE  HeMece  ojJapra  THeECLl
KpeauTopaap, KIMCHTTEP, AKLMOHEPJICP, | AKIMsIApJbl CaTy KOJILIMCH bIKIAI CTY
’KaOIbIKTAYIIIbI, OWITIK XoHE T.0.); MYMKIH OOJafpl.

e KoMnaHMsSHBIH THIMAUIINT  MEH e Jlupekropiap KCHECIH
Oaracbld apTTBIPY MaceseciMeH | CaHaMaFaH/1a, MEHE/DKMEHT JKOHET Oacka
GaiIaHBICTBI eMec, TINTi oJlapFa Kapama- | MYUIEN! TYJIFalapMeH dPEKET ETIEHII.
KA IIbl KEeJETIH (hakTopIapabIH
BIKITAJIBIHIA OOJIabL.

OpHHE, KOPCETUIreH CalbICThIpyJap Helepl MEH >KalJaHFaH MeHeIKeplepaiH
Myanenepi Oapiblk skarmaiina Oip-OipiHe Kapama-KalIibl Kelemi JEeTeHAl OUTmipMeiti.
Colikec keneriH mynanenep nae Oap. Cyper TypiHAe MyHBI Kellecl TYpAe KepceTyre
Oonamel. (2 cyper).

Memneooicepnep ic-apexemine acep ememin paxmop.ap:

0 KbocinkepJik macmTa0bi;

0 KoMnaHMSIHbIH AKHHOHEPJIK KANUTAJBIHBIH KYPbUIbIMbI, OHBIH
KOHUEHTPAIUSICHIHBIH JIeHreidi. bapJablKk akumoHepJiepaiH Herisri
KYKBIKTAPBIH KaMTaMachI3 eTy. MaskopuTapJibl skoHe MHHOPHUTAPJIbI
aKnuoHepJjepaiH  KYKbIKTapbl. bi3giH  MemilekeTiMi3e  erep
MaXOPUTAPIbl aKIUOHEPIEP >KOK 00jica, MEHEIKMEHT KOCIMKEPiKTI
©37ICpIHIH MEHIIIr peTiHAe KapacThipyFa Te3 Oeiimzaene OacTaiibl.
OpuHe, OapibIK aKIMOHEPJIEPAIH KYKBIKTapbIH KOpFay Moceneci Oyl
JKaraia MaHbI3Abl 00Jia Tycel.

O AKIMOHEpJNepaiH op  TYpial  TONTapblHBIH  MYyJJenepi  MEH
KYKBIKTapBIHJIaFbl aHbIPMAIIBbIIBIK MOCEJeCi JKOFapblaa aTajblll OTTI.
ATanMblll Macene MaHBI3AbI HEMECE KOFaMfa €HIrI3LIreH. BonkiM OHBI
TyOereim Imiemy emkamad jky3ere acrac. bipak erep Oy mMacelieMeH
alfHaypICcTIaca, KYKBIKTAp apachIHJAFbl aWbIPMAIIbUIBIK MHUHOPHUTAPIIBI
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aKIMOHEp HeMece JKeKe MOPTQENbIiK HHBECTOpIap KOMIAHUIFA KapiKbl
KYWFBUIAphl  KEIMEWTIHAITIHE  allbill  Kelyl  MYMKiH,  MyHAail
KOMTaHUsIap/a alBIPMAIIBIIBIKTAP MUHOPHUTAPJIBIKTAPIBIH
MYAJITIePiHIH eCKeplIMeyiHe OKeI COFaIbl;

AKIIHOHEPJIEPAiH MeHemxepJiepain
My/aesiepi Myaaesepi

2 Cypert. AkumoHepjep MeH MeHeIxepJepaiH mymaenepi. (Peceii aupexTopiaap KeHeciHiH
«KopropaTuBTi TUpeKTOP» CEeMHUHAPBIHBIH MaTepHAJIbI 60libIHIIA, cdyip 2003 k. )

O ChliaKbIHBIH K6JieMi MeH KYpbLIbiMbl. KemisiieHreHn cbliiakbl IEH
KOMITAHUSTHBIH THIMUTITIHE TOYEII Il aybIcalibl OOJIITHIH KaThIHACHI,

0 KomnaHusiHbIH :Keke cTaTychl (uejeHy/ oJsiap Oakblaaymbl/ipi
naKeTKe MeJIiK eTe Me JKOK ma). MyH1ai Ke3/ie MeHeDKep-aKI[HOHEepIIep
KOHE MEHE/Kep-aKIMOHEep eMecTep apachlHAa KapaMa-KaWIlbUIbIK
TYBIHJAybl MYMKIiH;

0 KoMnaHusiiarbl JKYMBICHIHA KATBICThI O3iHiH KeJielmeri TypaJbl
nikip. Mpicaiibl yIlIiH, erep MEHE/DKEP ©31HIH )KYMBICTaH KETETIH1 XKalibl
oilytaca, OHJa OJ1 ©31HIH KEKe MYIeJIepIMEH XXYypyre OeiiMm;

0 KomnanusiHblH KeJsemleriHiH Kepinici. Mbican yiiiH, erep MEHEIKEp
KOMIAHUSHBIH KeJleleri »*OK JIeN caHaca, OJl aJlJbIHFBI KaFJauarbl
CHUSKTBI OPEKET €Te/l;

e AKIHMOHEPJePAiH KaJNbl KUHAJBICBIH OTKi3y. 3aH aKIHOHEPJIEP/IiH >KaJIITbI
JKUHAJIBICBIH OTKI3y/€ OpTaK TajanTapiabl KeOipek aWKbpIHIaWabl. Ycak Moceleaepi
aHBIKTAy KOFaMHBIH YJeciHne. JKUHaIBICThl YUBIMIACTHIPYIBIH HET13T1 MIHJETI OapIIbIK
aKIMOHEPJEP/IIH ©3/CPiHIH KYKBIKTAphIH JKY3€re achlpy YIIiH TEH MYMKIHIIKTEPIiH
OO0ITyBI.

e Komnanusinpl  0ackapy OpPraHaapbIHBIH  KYMBICHI  (KOMIAHHUSIHBIH
JUPEKTOPJIAp KeHeci, aTKapyllbl OpraH, imki OakbLIayabIH OeJjimiiesepi).
KoMmaHusiHbIH OpraHaapbIHBIH KYMBICHIH Kallall THIMIII YHBIMIACTHIPY Typajibl MOcele
aiTapibikTaii oHail emec. OHBIH epexernepl JKOK, 3aH TEK aHarypiibIM OpTaK
KaThIHACTAp bl FAHA CUITATTAMIBL;

43



e ATkapymbl opraHubiH  Kbi3MeTiH JIK  Oakbuiaybl, :KajgjgamMaJibl
MEHEKMEHTTIiH TdyekeJi. J[upexropnap KeHeci KoFaMIbl 0acKapyIblH TYPAaKThI TYpIe
aTKapaTblH OpraHbl OoJbIN TaObuIMaiiabl. On Oenrini-O0ip apanbiKTa >XUHAKTATIAIbI.
JlupexTopiiap KeHECIHIH KUHAIBIC KUIIIT 3aHMEH aHbIKTaIMaiabl. OchUlaiiina, >XKUUTIK
KOFaMHBIH 1IIKI Ky)KaTTapbIMeH OekiTuiel. Anaiaa Oy AupeKkTopiaap KEHECl aTKapyIibl
OpraHHBIH KYMBICBIHA dpJaibIM OakbuIay kacail anMaluThIHABIFBIH OuIaipenai. OcbiHaai
OakpLIaYy/IbI XKYy3ere achlpy OOMBIHIIIA MaHBI3bI POJI TUPEKTOPJIAp KEHECIHIH 1K1 ayauTi
KOHIHJIET1 KOMUTETKE JKYKTeNel. Anaiaa, Oakpuiay pociMiH KOFaM aHBIKTaybl KEPEK.

Ocbutait 6onma Typca jna, O0ackapy MEH HENIK €Ty, HeJep MEH >KETEKIIUIepIiH
MYAJIeJepiHiH albIPMAIIbUIBIFBIH 0OJTy/IeH TyFaH OapibIK KUBIHABIKTAPIbI KO MYMKIH
emec. MyHall KUBIHABIKTAPbIH TYY Kayli ©Te *OFapbl, COHIBIKTaH jJa Oaramay MeH
Oackapyabl KQKET eTeIi.

e ki aynuT koHe 041 KimMre ecen Gepei. Ay auT OONBIHIIIA KOMUTET TUPEKTOPIAp
KEHECIHIH OopraHbl 00BN TaObLIabl )KOHE aTKApYIUbl OpraHfa OarblHOANbl. ATKapyIIbl
OpTaHHbBIH 1K ayJUT KbI3METIi, COHJA-aK COMKeC OarbIHYIIBUIAPABIH O0TYbIHA KYKBIFBI
Oap. bipak Oy KoFamaarbl YKBIMIBIK OacKapyablH THICTI TOXKipuOeci OoJiFaH >karaanaa
FaHa MYMKIiH. JlereHMeH, aupekTopiap KEHECIHIH ToXipuOeciHae ayauT OoibIHIIA
KOMUTETTIH HeMmece yKcac (QyHKIUsutapbl 0ap KypbUIBIMHBIH OonMaybl MyMKiH. OHa,
aTKapyIlIbl OpraHja iMKi ayauT KbI3METi OOJFaH >kaFfaija OapibIK IMIKI ayJIUT OHBIH
COHFBIChIHA OaFbIHAIBI, Al JUPEKTOpIAp KEHEeCi KON >Kariaiijla KOFaMHBIH aTKapyIIbl
OpraHbIHA KOHE OHBIH KYMBICHIHA 0aKblJIay MIHJETIHEH albIPbLIaIbI.

e AKnaparThbl amy TIPTIOI MeH KeJieMi KoHe alKbIHABUIBIK. AKIMOHEpJEp
KOMIIAaHUSI Typajibl, KOMIAHUSHBIH OpraHiapbl Typasibl, Oacka Ja axKIMOHepJepIIiH
KYMBICBIH/Ia MaHBI3/Ibl OKUFAJIap MEH HOTIDKENIEp Typajbl aKMapaTThl )KETKUTIKTI Typae
OepeTiH KOMMaHUsIApFa €peKlle bIKbUIACTICH KapKbl callaTblH OoJjiajibl. OpUHE,
KOMITAaHUSa HEe OOJIBIN KATKAHBI Typajbl aKMApaTThl TOJIBIK OEpy IYPHIC eMec, OUTKEeH1
Oy akmapatrThl OdcekernecTep MaialaHblll KeTyl 90JeH MYMKiH. AKHapatrTbel MyJAeM
OepMeyre ae OOJIMalIlbl, OUTKEHI MYHJIAW KaFJaija WHBECTHIIMS aly MYMKIH eMec.
Conpa eH oHrTaiibl memiM He Oonmak? MyHBI akIMOHEpiep, AUPEKTOpiap KeHecl,
aTkapymbl opraH Iemeni. Kazakcranga KoramJIapAblH KeOIHJIE  KamuTalIbIH
HIOFBIPJIAaHFAH KYPBUIBIMBI  OOJIFAH/ABIKTAH, KE3-KEJIreH akmapaTThl allblK TYpIe
Kapusisiay apThIK O0JBINT KOPIHYl MYMKIH €KEHIH KOoca aTy Kepek.

e JluBuaeHATI casacar. J[MBUIEHTTI Kallail Teley KEpeK >KoHE KaHnail Mesniepe?
byn cypak Ta xeHin emec. Keitbip akunonepnep, kebiHece CTpaTerusuIbIK HHBECTOPIAp
KOHE MakopuTapiiap NaiaHbl KaliTa MHBECTHUIUSUIAFbUIAPHI Keeai. MUHOPUTAPIBIKTap
KOHE MOPTQENbAIK MHBECTOpiap IUBUIACHTTEPJl MaKCHUMAJIU3aLMIIaFbLIapbl KeJel.
Koramra ocwl Mypzenep apachlHIaFrbl KOMIPOMHUCTI, OpTaK menrimai t1ady kepek. by
YIIIH KOFaMHbIH JIMBUAEHTTI cascaTblH Kypblll, OEKiTy Kepek. byn Kyxar, opuHe,
XKapUsTbl OOJTYBI THIC, OUTKEH1 OJ1 TOTEHIMAJIbl UHBECTOPJIAPFa ITUBHUIICHTTEP/Il TOJICY
KOHIHJIe KOFAMHAH HEH1 KYTY KEPEKTIr1H TYCIHIipeIl.

e Toyekesai 0ackapy OoiibiHIIA pacimaep. Kasakcranmarbl KenTereH Koramaap,
JTUPEKTOPJIap KEHEC1, aTKapyIlIbl OpraHjap YIUIH TOyCeKeIAIH KaHJai Typiiepl O0JaThIHBI
aiikeIH emec. Korammapaa Kap>Kel MEKeMeJIepiH alTiaranja, Toyekenre 6ara 6epy xKoHe
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OackapyMmMeH KociOM Typjae aiHajbIcaThlH OejiMinenep oAeTTe KOK. bipak Oynan
TOYEKENJep JKOFAIBI KeTHeHAl >KoHe TOoyekesal Hamap OacKapyabslH KecipiHeH
aKIMOHEPJEPAiH KapKbl JKaFgaiibiHa 3apAan TOHIIPY MYMKIH/IITT CaKTala/bl.

OpHHE, )KOFaphia OAPIIbIK KUBIHIBIKTAP aTaJFaH KOK.

Kommanusinel 6ackapyna, oHblH imriHae Kazakcranga 6acka na KUBIHIBIKTap Oap,
oJlapFa Jia YXKBbIMJIBIK OacKapy KeHL1 ayaapyra tuic. Onap TeMeHaeriaeil:

e [llemim KaObLIIAY NMPOUECIHIH KUBIHABIFBI, YFbLI 63repy KoHe JUHAMHUKA.
OpHHE, KOFAMHBIH JKOHE OCHI IPOIECTEPre TapTHUIFAH TYJIFAlIapbIH (aKIMOHEpIED,
JUPEKTOpJIap KEHEeCl, aTKapyllbl OpraH) KbI3METIHIH Heri3ri macesnesepl OOWbIHINIA
mIenrM KaObUIAayIblH YII JACHTCHJII MOJEeNl HETi3Tl IIemnM KaObLIaayJablH IpoIeciH
y3aKKa C€O03aJbl opl KHUBIHJAATanabl. Ajaija KOMIMAHUSHBIH SKOHOMHUKACBIHJA,
TEXHOJIOTUSICBIH/IA, casicaThlHIa, OJEYMETTIK OpPTACBIHAAFbl IIYFBUI OpBIH aJFaH
e3repicTep KOFaMHBIH T€3 IIEUIM KaOblIAaybIH KOHE T€3 ©3repiCiH Tajal eTell.

o UnHoBaUANBIK KIHe OdcekesiecTik opra. byn yiiiH >xahaHIbIK HapBIKTaFbl
0ocekeNecTiK KypecTe JKEHIN MIbIFy YIIiH KOFaM WHHOBAIUSJIBIK OoiyFra Tuic, Oy
KoOlHece WHBECTHULMSUIBIK KalUTalAbl TapTyabl Tajam ereni. ,KahaHnmblk nmarmapeic,
KOMIIAHUSHBIH JKOWBUTY JKaFdalblHIa, ©3 JKYMBICBIH JKQJIFACTBIPY YIIH KOFaMJapra
KapKbUTAaHABIPYJBIH JKaHAa Ke3JepiH i37eyre Typa Kenedl. BypbeIHFBIIANl IIeTenmiK
BEHUYPJIBIK KallMTaJFa CEHIM apTy eHl 0oJjia KolMac, ajl MyHail MEH IIMKi3aTKa OaraHbIH
TOMEH/IeYl Ka3aKCTaHIbIK KOMITAHHSIIAPFA KAPXKbl TAPTY MOCEJIECIH KUBIHIATA TYCE/I.

e MeMJieKeTTiK OpPraHaapAblH TapanblHAH KbI3METTI KajJarajaylablH YJIKeH
AeHreii. MeHIIKTIH aKIUOHEPIIK QopMachl KamuTalabl KYIIEHTY YIUIH €H THIMJICI.
Anaiima, aKIMOHEPNIK KOFaMfa akKIMOHEpJep pEeTiHAe KONTereH ajamaapiblH
TapPTHUIATHIHBIFBI, SFHU 1Pl KATUTAJJIBIH IIOFBIPIIAHYBI KOII )KYMBIC OPHBIH KYPAUTHIHBI
JKOHE 1pl CaJbIKMEH KaMTaMachl3 €TUICTIHJIN MEMJICKETTIH aKIMOHEPJIK KOoraMapra
KOOIpeK KBI3BIFYIIBUIBIFBIHA OKETI COFabl. MeMIIeKeT OChIFaH OalIaHBICTHI AKITHOHEPITIK
KOFaMJapAblH KbI3METIH TOJIBIKKaHAbI Kajarajamn, OakpUlaiiabl. bipak myHpai
TajanTapra cai Kelry YIIiH KOFaMJIapFa MIBIFBIH [MIETYTe Typa KeleTi.

e KpI3MeTTiH  aHarypjbIM  Kofapbl imki  crangaprrapel. Kenteren
aKIMOHEPJEP/IIH KoHe 0acKka MyIJeni TYIFalapAblH MYAJAETIEpiH eCKepy KOFaMIapblH
’KYMBICBIHBIH aHAFypJIbIM KaTaH CTaHAAapTTapblH KypyFa 9Keml cofajbl. Anaiina, MyHaan
CTaHJapTTapFa 1ecy YILIIH Kyl IeH Kap»bl KaXeT.

o AKIIHOHEPJIIK KANUTAJIbl TAPTYAbIH TOMEHTi KoHe KOFaprbl KYHbL Kaszip
Oipiyecim OacKapyAblH aHaFypJbIM KaTaH CTaHAAPTTapbl KYMBIC ICTCHTIH KOMIAHUsIAP
YILLIIH KalmuTall TapTy KYHbl TOMEH €KEH1 allKbIH.

e KoMnaHMsIHbIH HAPBIKTHIK 0AarachbIHbIH OHBIH IIIKiI 0arachblHAH AYBITKYbI.
KoMmaHusSHBIH HapBIKTBIK Oarachl KOMIIAHHUSFA TUCENI KAPKBUIBIK JKOHE MaTEpHAIIbI
aKTUBTEp/AIH OaracblHaH TOMEH [I€, KOFaphl J1a OOJybl MYMKiH. AMNBIPMAIIBUIBIKTHI
HAPBIK aHBIKTAWBl. byJT allbIpManIbUIBIK HHBECTOPIAPBIH KOFAMHBIH OU3HECIHE KapiKbI
KYIOFa JalbIHIBIK JCHTeWiH kepceTedl. bipak Mbican yIIiH, KOMIOAHUSHBIH HapbIKTHIK
Oarachl KOMITAHUSIHBIH €ceOiHJerl KapKbl aKTUBTEPIHEH TOMEH OOJIFaH >Kardaiia He
ictey kepek? biz mynnaii xxarnaiira 2008- asreraga 2009-xbU1IbIH OackIHIa Kyo OOIBIK.
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e Tuimci3z KocbL1y. busHecTi oprapanTaHablpy KayilTi a3alTaiubl JeTeH WICSHBIH
00ybl TONBIKTAM 3aHIbl. KOMITaHWSHBIH MEHPKMEHTI KOFaM YIIiH Jie, ©31 YIIiH Je
KayinTi a3aiTy MaKcaTblHIa SKOHOMHKAJIBIK TYPFBIIAaH HETi3/IeIMEreH >arnaijga Jna
Oacka KoMmmaHMsulapMeH Oipiryre OacraMambl 00Jybl MYMKIH. Tek akiuoHepiep
e37IepiHiH Oaraibl KaFa3 apbIHbIH jKeKe OpTQeETiH opTapanTanabpap e/i.

e backa myageni TontapabiH Katbicybl. JKorapbia atan ©TKEHIEH, YXKbIMJBIK
«TOKAITaH» 63 YJIEeCTepiH aJFbUIapbl KEITeH KONTereH MYIIENl TYJIFalap MEH TOMNTap
Oap. byn Tyiranap MeH TonTapAbiH keOlHeCe KOFaMFa BIKMaJl €Ty MYMKIHAIT Oap jkoHe
OyJ1 KapaMa-KalIIbUIBIKTB MY ICNIeNIepAl eckepMeyre 0onmMaiiapl. bynan misirap 6ip skoi
— TOKAIITHIHY» KOJIEMiH YIIFaUTy.

e Kacrpik mak. KemnrereH Ka3akCTaHABIK KOMITAHWSIJIAD O Kac, Oy
yHBIMJIaCTBIpY MEH OacKapy/Aa KUBIHIBIKTAp TYFbI3aJlbl, OUTKEHI OyJ yIIiH OLIIMHIH A€,
TOXKIpUOEHIH Jie Keperi aHbIK.

3amaHayu KOMIIaHUSIHBI 0acKapyAbIH ToyeKeJaepi

AKITMOHEPIIIK KOFaMJia TYBIHIAWTHIH IpoOiieManap MEH KapaMa-KaHuIIbUIBIKTaH
Oacka, Toyekenl Typalbl Ja aiiTyra Oolanel, ojap TEK KaHa Oyi mpoOiemanapbiH
KecipiHeH FaHa 00IMaiIbl.

e MeHemxkepJiepre MeHIIIIK yJecTepiHe Heri3aeareH ereMakbl. MyH1ail eTeMaKbl
aKkIMs MEH OIIHMOH TypiHae Oepinedi. Anaina oneOMeTTe TEK MyHIaH eTeMakKbLiap
IIBIHBIMEH JI€ MEHEIKMEHTTIH KYMBICHIHBIH THIMJIUIITIH apTThIPaJbl JETeHre aHbIK
ToNeNl JKOK Jen KepceTuireH. backa jkaFblHaH aliFaHIa, KOMIIAHUSAA HEIIriH/Ie
aKIMUTaphl JKOK MEHEDKEP-MEHIIIK HeJIepiHiH 00ybl KoFaMIarbl OWIIK Terne-TeHIITH
e3repTeli. AHBIFBIHAA, MEHEIKEP-MEHINIK HeNepiHiH  0ackapy IIemiMIepiHiy
KaObLIIayFa KYIITI BIKMAJ €Til KeOipek OWiiKKke ue OOoJybl KOm JKarjaaiaa Ke3Jecyje.
Ofan Koca, MEHIIIKTErl YJECKe HEri3JAeNTreH OTeMaKbl KalHUTaJAblH IIOFbIPIaHYbIH
azaTazapl, COHIa-aK KOFaM bl OacKapyFa BIKIa eTe/Il.

o Kbi3merkepJiiepain oprapantanb6aran mnoprtdeni. Kpi3meTTik MiHAETTEpAl
aTKapyMeH OailIaHBICTBI €MeC, JIEHCAYIIBIK JKaFJalbl, )Kackl, )KbIHBIC, YJIT )XKoHE Oacka Ja
Oenrinep OoibiHma kemcitymrimikke Kazakcran PecmyOmukaceiabiy «EHOEK Typamsi
KOJIEKCIH/E» TIKEIeH TBIMBIM CaldblHFaH. AJaijga Oyl MyHAall OeymIuliK IIBIHBIK
KYHJIETIKT1 TIPLIUTIKTE Ke3[ecnel gereual ounaipmeiial. bysn koramra KeM JereH/ie ekl
YKOJIMEH ocep €Tyl MYMKiH. bipiHmii, KoraMFa maiia oKelyli MyMKiH KociOum MamaHzaap
MEH MaMmaHAapJblH XKeTicleyl, Oipak oiap >Ka3plUIMaraH epexenep OOMBbIHINA oOJapra
KYMBIC ICTE€yre TOCKaybll KOWBUIIALI. EKIHIINIIEH, MEKeMeaeri axyaiablH OY3bUIYHI,
OYHBIH KECIpIHEH KbI3METKEepJIepIiH Oenriti-0ip TOObl KOMANChI3bIKKA Tall OOJIBII, SFHU,
OJIapJIbIH €HOCK OHIM/IIIITT TOMEH/ICT, OJlap MEKEMEICH KETyre MoxOyp Oomaibl.

e JlupekTopaapabiH mAaFbIH KeHecTepi. Kaszakcranga ym amaMHaH TYpaThiH
JTUPEKTOpPJIap KeHecl Jkui ke3aecemi. KeHecke )KYKTeNeTiH )KYMBIC KoJieMi 6Te ayKbIMJIbI
EKCHIMEH KeJiceliK, MyHJiail IIaFblH KEHECTIH OYJ1 KOJIEMMEH YXYMBIC 1CT€yTe IIaMachl
kenmeiiai. [larplH KeHec KeTKUTIKTI Tajjay KyaThlHa ueneHOeiai. MyHnait keHectep
HOMHUHAJIJBI OOJBINT TaObUTaIBI. MaskOpHUTapibl aKIMOHEpJIep Kom OOJaThlH KalmuTall
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JKOFapbl IIOFBIPJIaHFaH KoFaMzap/a, JUPEKTOpiap KEHECIH KaXKeT eTreyi Je MYMKIH,
OMTKEHI MYH/Iail aKIMOHEpJEp OJIapAbIH POJiH e3/epl OphIHAaiabl. JlereHMeH, MyHaai
JKarall Kofamaap YIIIH KayinTi KeOeWTenl, akIMOHEpJep >KOHE HOMHUHAIIBI
JTUPEKTOPJIap KeHECl kel ke3mepi backapyra ue 00ja anManbl.

e Ic ycringeri TIyeJiCi3 JAHMPEKTOPJAPABIH  KOKTbIFbL. Ka3zakCcTaHHBIH
TEPPUTOPHUSACHI YIKEH, TYPFbIHIAP caHbl a3. OchIFaH OalIaHbICTHI JUPEKTOPIJIAp KEHECIHE
HIaKBIPAThIH/IAN JIEHTeIre JKeTKeH Ke3-KEeJITeH aJlaM KOFaMHBIH aKIIMOHEPIIepiHiH HeMece
KeTekiuiepiHiH — OipimeH  adbdununusinanrad.  Kazakctangarbl — KemTereH  ipi
KOMITAHUSUTap OYJIaH WIbIFAp >KOJ Taybil, OJlap TOYeJNCi3 AUPEKTOpIapAbl IIETENeH
HIaKBIpY/Ia.

e Komnanusiiapasl achipa 0aranay. MarTepuajablK eMec akTuBTep. Kasipri
Ke3zeri 013/1ep 6acTaH Kellin OThIPFaH JaFaaphic KoOiHeCe, KOMITAHUSITAP IbIH HAPBIKTHIK
acplpa OarallaylIbUIBIFBIHAH TYBIHIAM OTHIP, OHBIH 1IIIHJE MaTepUasIblK eMeC aKTUBTEP
eceOlHEeH TybIHJIaFaH. MaTepuaiabl eMec akTUBTEp/l Oaranay KublHFa coFraibl. Onapabiy
Oaracel KenTereH CyObeKTUBTI (pakTopiapra OailIaHbICTI OOJIATHIHIBIKTAH, OJ1 AYKBIMJIbI
HIeKapasia *oHe Mariay TYPAe aybITKYbl MYMKIiH.

KubIHABIKTAPABI HICHTY KOJAAPHI KIHE AKIMOHEPJIep YIIiH KAayilTiH a3ai0bl.

Keneci opekeTtep korapblia KENTIpJIreH mpodieManappl HICIIyre XoHE KayimTi
a3alTyra oKeIl COFaJIbI JICT )KopamMalijayra 0oJabl.

e KopnoparuBti 0OackapyabiH :kahaHablK  cTaHAapTTapbl.  YKBIMJBIK
OackapyablH TOpTiOiHIH Mep3iMmi a3 OoJFaHbIHA KapamacTaH, OYKiJT QlieMJe MEHIIKTIH
Oipiecy (opmachlHBIH ©MiIp CYpPy Ke3iHJe >KHHAKTAIFaH TOKIpuOeci alTapibIKTail eTe
KoIl. ¥ KBIMABIK OacKapynblH OIpTIHAEN IyphIC ToXKipuUOeciHE aillHaibIm Oapa >KaTKaH
coTTl TOXipube Oap, siFHM, Oiprecinm OacKapyIblH Keibip craHmapTTapsl maiina 0ok,
namyna. OchlHIaW TajanTap MEH CTaHJIApTTap KOMIIAHWS YIIiH OupiKanap/biH
TananTtapblHaa naiga Ooxanael, olap JUCTUHTKE, PEUTHMHITI KOMIIAHUsIIApAbl Oipiecim
Oackapynbl Oaramay OenriiepiHe, TYpil acCOUMSUIAPABIH ©3JEPiHIH MYIIeIepiHe
KOWBUIFAH TaJlaliTapra CHyIl KalahWael. Y KbIMABIK Oackapy OoifbIHINIA Tanamnrap
OipTiHAEN TYpJi €NAEp/IH 3aHJapbIHAa, OHBIH IMIIHAE Ka3aKCTaHJBIK 3aHHaAMajaapaa Ja
naiiga 0oxa Oacrtaiiibl. bysl aFbIMHBIH 9cipece COHFBI JIaFrgapbicKa OaiIaHbICThI KyIlehe
TYCY MYMKIH/IIT1 KOFapHbI.

e JlupeKTOpJap KeHeCiHIH JKYMBICBIHBIH camacblH Oaragay. Jlupekropiap
KEHECIHIH JKYMBICHIH OarajayFa TEK aKI[MOHepJiepIiH FaHa Kykbl Oap. IllammpipaHks
KanmuTaJlFa KaparaHja, OFbIPJIIAHFaH aKIMOHEPIIK KaruTald Ke31HJIe 1pl aKIhOoHepyepre
MYHBI JKY3€Te achlpy OHaibIpak. bipak ke3-kelreH xarjmaijga Oaranay ofici Kaer.
Mynpaaii omicTep/il KoraMaapAblH ©31 je, Oipiecim OacKapyAblH METOAUKACHIH
NMalbIHIIayFa KATBICATBIH TYPJAl MHCTUTYTTAap Aa NabiHmanael. OChIHAANW SiCTEpIiH
O0ipin Peceit nupekTopiap KeHecli MalbIHIAIbI >KOHE Ka3aKCTaHABIK KOFaMmaapja
KOJJIaHybl 90JIGH MYMKiH, OHTKeHI Oi3[iH ICKepIiK MOACHHETIMI3re aHarypibIM
JKaKbIHBIPAK.
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e AKIHOHEpJIepAiH MEHIIIriHIH 6cyiH 0acKa KOMIAHMSUIAPAAFbl MEHIUIKTIH
ocyiMmeH caabIcThipy. [IBHABIFBIHAA Ja aKIMOHEP MEH WHBECTOp O3JEpiHiH
KalmUTaJIIapblH Kaija KYIOAbl TaHIayFa KYKbLIapel Oap. OpHHE, CcaHajbl, OUTIKTI
WHBECTOP CAJIBIMHBIH TapTHIMIBUIBIFBIH Oaranmaiiipl. byl KoMIaHUSHBIH —Oackapy
OpraH/iapblH TUIM/II )KYMBICKA bIHTAJAHABIPA/IbI.

e AKIMOHEPJIEPAiH JKHHAJBICTAPBIHA KAThICY Ke3iHAe, aKmaparaka KoJl
JKETKI3y Ke3iHae akIuoHepJepaiH OejaceHALTIriHIiH apTybl. KentereH MUHOPUTAPIIBIK
MHBECTOpJIAp aJIbl JKUHAJbICTapFa KaTbiCyra OeHIM eMec, OMTKEH1 oJjlap KarJIanibl
e3repTyre o3/IepiHiH MYMKIHIIKTEpiHe ceHOel 1. NHCTUTYIHSIBIK HHBECTOpIap COHIaM-
aK, ocipece KamMTAIIbIH a3 YyJIeCi CalbIHFaH KOFaMJIapJarbl >KUHAIBICTHI eleMeyiepi
MYMKiH. Bipmecim GackapyablH oficTepi MEH KaThIHACTAphl aKIMOHEPJIEP/l KaThICYFa,
COHFBICBIHBIH 0acKapyJbplH THIMAUIIMIH apTThIpy YIUIH KOMIAHHUSIMEH CEpIKTECTIKKE
BIHTAJIAHBIPYHI THIC.

Kazakcrangarel Oipnecin OackapyMmMeH OailllaHBICTBI MOcCEJeNep Typajibl OHTIMEHi
KOPBITBIHJIBUTAY eceOiHae Keleci MbIcaibl KenTiprimiz kememi. Twimai OGackapy
oarnapnamacel xoHe ICC Business Advisors 2006-xbuibl KazakcTanmarbl JTUCTHHTTI
KOMIIAHUSJIAP apachlHAa Y XKBIMIBIK Oackapy OoWbIHIIA 3epTrey Kyprizmi, 49
KOMIIaHUsIapa cayainfama >Kyprizim, Tek 11-HeH >xayan anasl. KaTelcyablH MyHpaai
TOMEH JICHIeill KOMITaHUS TypaJibl aKnapat Oepyre JallblH eMeCTIKTepiH KepceTei, Oipak
TINTI OCBIHJAW JKaF/jaijla KOMITAHUSJIap/Ia KOJIJIaHY YIIiH YXKBIMJBIK Oackapy Typaibl
OUTIMHIH KETICTIeYIIUIIT Typasbl Jepek aHblKTanabl. «Ci3iH OMbIHBI3IIA, KOPIIOPATUBTI
Oackapy NPHHIIUIITEPIH EHTI3y Ke3iHje CI3/IIH KOMIAHUSHBI3 KaH/lall KUBIHIABIKTapMEH
Oerme-0OeT Kenmedi?» ereH cypakka Oy camaga OUTIMHIH JKETICHIEYIIUIIr Typaibl JKayar
MaKCUMaJIIbl OasuiFa ue OOJIIbL.

Opi Kapail peUTUHT AeHIeiHIH TOMEH eyl OOMBIHIIA KayanTap:

e «KHWBIH CYpaKTap/IaHy» Kally YIIiH TaHJayJbl TYpJle €HT13Y,

o EHrizy yIiH Heri3aiH >KOKTBIFbI,

o JKerekmiinep MeH akIUOHEpiepJe Kas3ipri Ke3leri KaraalIbl e3repTyre MBIKTHI
BIHTA MEH JJIETACPiHIH KOKTHIFbI,

o KpBmerTiH 6acka a apTHIKIIBUIBIKTAPbIHA KAUIITBI KEIYi,

o Kp3meTkepiepaiH KapChbUIbIFHI,

o AKuHOHEpJIEP/iH Kapchl 60IybL. 10

Ocwl Tapaynsl askraii kene, Kazakcranga wHaktel O0ip AK ga kopmopaTuBTi
Oackapyabl KYpy HET131HIe TOMEHET1 KaKETTUTIKTED )KaTKaHBIH aTal oTeMi3:

e 3anHaMma,

e OJIeM/IIK TaXKIprOere Heri3aenreH Oipiecin 0acKapyablH €H Y3/IK ToxKipuoOeci;

e [mki epexesiep MEH KOMIIAHUS casicaThl,

e KomnaHusga yKbIMJIBIK OacKapy MOJEHHUETIH KYpY.

KoprnopatuBTi OackapyablH ToXipuOeciH O€kiTy YINIH KommaHus OipHere
Ky>KaTapsl qaibiaaan, oexityae. OHbIH 1MIH]E:

o Y KbIMJBIK OaCKapy KOJEKCI;
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AKITMOHEPJIEPIiH JKaJIbI )KHHAJIBICHI TYPAJIbl €PEXKeE;

JlupexTopiap KeHeci Typaibl epexe;

e Jlupekropiap KEHECIHIH KOMUTETTEPI Typajbl Epexenep;

e KoramHBIH aTKapyIIbl OpraHbl TYPaJbl peiKe;

e KopIiopaTuBTIK XaTIIbI TYPAJIbI €PEKE;

e AKMapaTThIK casicar Typaybl epexe;

o JIuBUACHNTI cascaT TypaJibl EpPeKe;

OpuHe, KYyXKaTTapAblH Ti31Mi )KOFapblJa KOPCETUITeHIepMEH FaHa IICKTeIMEH/II.

Ochbunaiiina, 613 YKBIMIBIK OacKapy/ablH HE €KEHIH, HE YIIiH MaHbI3Ibl ekeHiH, AK
Oackapy Ke3iHIe KaHJall KUBIHIBIKTAD MEH KayilTep TYBIHAANTBIHBIH KOHE OCHI
Maceneliep MEeH KayinTep.i Kajgail miernyre OOJIaThIHBIH KapacThIpAbIK. Ka3zaKcTaHJIbIK
KOMIaHUsIapa YKBIMIBIK OacKapyabl €HTi3y MEH JaMBITY OJIAPABIH WHBECTUIIHASIIBIK
TapTBIMJBLIBIFBIH  apTTBIpanbl, Oy 63 Ke3eriHjae Tyrac anranga KaszakcTaHHBIH
WHBECTHUIUSIIBIK TAPTHIMIBUIBIFBIH Ja apTTHIPAIBIL.

Tannayra apHajran cypakrap:

1. KopniopatusTi 6ackapy Jererimis ne?

2. KopriopatuBTi 6acKapyIblH MaHbI3bUIBIFBI Hee?

3. KopniopatusTi OackapyAblH HETi31HE HE KaThIp?

4. KoprniopaTuBTi 6acKapyIbIH KaThICYIIBUIAPHI KiM?

5. OCJIM KopnopaTuBTi 6ackapy IpUHIUITEPIH Ti31M IIBIFBIHBI3?

6. KomnanusiHbeIH 3aMaHayn OacKapybUIbIHAA KaHaal Kayin 6ap?

7. backapy KayImiH KaJiai azaiTyra ooaael?
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3-Tapay. AKIIMOHepJIepiH KYKbIFbI MeH MiHeTTepi

T.Mcebix
[ckepiiK OKIMIIUIIT TOKTOPBI
KyYKBIKTBIK Toyekenaep
Ootipiama maman (LLM)

«Kapbl CEeKTOPBIHBIH 9pi Kapail 1aMy calachlHIaFbl MEMIICKETTIK cascat  Kazakctan

SKOHOMHUKACHIHBIH 6CYIH KaMTaMachl3 €TYTe, ... OTAHJIBIK KOCITOPBIHIAPABIH TPAHCIIAPEHTTLUTITIH
JKOFaphLIaTy KOHE aKIHMOHEPJIEPIiH KYKbIFbIH! KOPFay/bl KOTEPY MaKcaThIHAA ecen OepyiH
CTaHJAPTTAPBIH CHT13yre OaFbITTAJIFaH.
Conpaii-ak  Kap>Kbl ~MEMJICKETTIK  CEKTOPBIHIAFbl  CasCAaTThIH  HETI3Tl  MiHJETTEePiHIH
0ipi — OIPKaANBINITHI JKOHE KAyIIci3 HapbIK PETIHJIE OTAHJBIK SKOHOMUKAHBIH WMHJDKIH KOTEPY
MaKCaThIH/1a UHBUCTHUIUS TapTy YIIiH aKIIMOHEPIEPIiH KYKBIFBIH KOpFay 0okl Ta0buianbl. Ecemn
OepyaiH XaJIbIKapalblK CTAaHAAPTTAPBIH €HTI3Yy OTaHABIK KOMIAHUSJIAPABIH TPAaHCHIAPEHTTUIITH
KeTepyre KOMEKTECe/I.

Kazakcran Pecryommkace [Ipesunentinig 2003 sxpiiasiH 17 Mambipeiaaarel  Ne 1096
«Kazakcran Pecyonukaceiabie 2003-2015 Kpuigapra apHanFaH CTPATETUSIIBIK WHIYCTPHAIIBI-
WHHOBAIIMSUTBIK,  JaMybl Typaibl» Kapawirel. (2010 xeuiaeiH 19 HaypeBbeiHIarsl Ne958
Kazakcran PecnyOnukacer [Ipesunentinin XKapibirbiHa cail KymiH sxoinel sxoHe Kaszakcran
Pecniyomukacer [Ipesunentinin «Kazakcran Peciyommkaceiabie 2010-2014 xpuinapra apHaiFaH
CepHiHAl HHAYCTPUAIABI-MHHOBALMAJBIK JaMybIHBIH MEMJICKETTIK OaFaapiiamachl >KoHE
Kazakcran PecnyOnukacer Ilpe3uaeHTiHiH KeHOip KYIIIH JKOWFAH >KapJbIKTapblH MOWBIHIAY
Typais» JKapibIiFblHA ayBICTHIPBUIIIBL.

AKITMOHEpJIepAiH KYKBIFBIH KOpFay, ocipece, MHHOPUTAPJBIK, KYHIBI KaFaszuap
HapBIFBIHBIH JJaMYbI YIIiH 6T¢ MaHbI3[bl. Erep MUHOpUTAPIIBIK aKIMOHEDP ©31H KOpFaiabl JeTeH
CEHIMIH JKOFaJITca, OHJA OJN aKIWCHIH caThim kibepemi. KanmuTtanasl HBIFAUTATHIH KYPBUIBIM
peTiHIe aKIMOHEPJIIK KOFaM HJIESCHIHBIH 031 JIe JKoranaabl. AkiuoHepiik KoramHbIH (AK) e3i
Ile, eJMI3a1IH S3KOHOMHUKACKI [a jKara Ierei.

AK akmmoHepiep KYKbIFbIH/Ia 3aHHAMa aKTiIepiHIe KoM KOHUI OelliHreH. MYHBIH TaFbl
KaHmaii cebentepi Oap? bapnblFbIHBI3 peWaepiik Typajbl ecTigiHi3aep. AKLIHMOHEpIIK
KoFamap/1a KeOlHe OJIap IbIH JKaaaaHOabl Torn-MeHemkepepi AK yokin TyiranapbiHa bIKIaI

€Ty MYMKIHJIT1 MEH Jlaya3bIMIbIK OKIUIETTUIIrH TaiiiaTaHa OTBIPHIIN, «aHKAYJIBIKICH OalikaMaii
OpFa TYCKEH» aKIMOHEPJICPIIiH aKIMsJIAPhIH alasKTHIK JKOJBIMEH «TapThI aianel». OchbiFaH
OaiimanpicThl, 3aHHaMa AK IMITaTTBIK KbI3METKEpJEepi KypaMblHAH KOFAMHBIH Ti3UTiM
WeNeHymuiepin anbin tactarn, AK-HaH KapKbUTBIK HAPBIKTHI Kajaraiay (ATEHTTIK) MEH PETTell
oThIpy Toyesnci3 KP AreHTTiri 6akplIaThIH Ti31TIM KYPri3y KyHeciH Kypbl.

bipueme 3aHHama akTUIepl AaKIMOHEPJEPAiH KYKBIFBIH KoepceTedl. ATEHTTIK
aKIIMOHEPJIEPAIH KYKBIFBIH TYCIHJIpin OepeTiH apHaiibl «AKIMOHEPNEPIiH KYKbIFbl TYpaibl
KBICKAIIIA JKaIHAMay JaibIHIa/IbI.

AKIMOHEpNepaiH KYKbIFBIH KOpPFay TYpajibl XaJlbIKapalbIK KeliciMaepae e alTbUIaIbl.
Kynner karazgap HapbeirblHIa Toyenciz Memtekertep bBIHTBIMAKTaCTBIFBI  MEMIJICKET-
KaThICYIIBIIAPBIHBIH KbI3METIH YiisecTipy Typansl Konsenmusra (Mackey, 1998 x. 25 kapaia)
0allTaHBICTBI, MEMJICKETTED apaylaliblK KYHJABl Kara3zap HapbiFbIHBIH (10-0am) akmaparThIK
0a3achlH KypyFra KaXeTTI MAJTIMETTep Ti3IMiHE aKIMOHepJep MEH MHBECTOPJIAPAbIH KYKbIFBIH
(ataybl, MEKeH-Kaiibl, TenehOHBI KOPCETIITCH) KOPFay MacelleciMeH aifHanbicaThiH JKaKTapabiH
Ti31Mi KOCBLIA/IBI.

AKITMOHEpEPAiH KaHaall KYKBIKTapbl 6ap?
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AKIHOHEPJIEPAIH KYKBIKTAPbI

AKIHOHEPJIePIiH KAJMNbI KYKbIFbI

JKait rana akuus akuMoHepre gaybic Oepyre, HIbIFapraH OapIibIK MacesesepAl IIenryie
aKIIMOHEPJIEP/IIH KBl XKUHAJBICHIHIA Jayblc O0epy KYKBIFBIMEH KAaThICyFa KYKBIK Oepeni,
coHbIMeH Katap, Kazakcran PecryOnmkacsl 3aHHaMachIH1a O€rijeHreH TopTin OOWBIHIIA KOFaM
TapaThUIFaH JKarJaia MYJIKIHIH KapThIChl, KOFAMHBIH KOJIBIHIA Tasza Kipici OoJiFaH >kaFmaiiga
TUBUIICHATEP amyFa KYKbLIbI.

AKITMOHEPJIEPAIH HETI3T1 KYKBIFBI MEH MIHJIETTEPIHIH Ti3iMi «aKIIMOHEPJIK KOFamap
TypaJibl» 3aHaa OenrijeHe .

3anHbIH 13-0a0bIHIAa aKIMOHEpJIepP MBIHAFAH KYKbLIbI el KepceTei

1) ocel 3aH7a KoHE KOFAMHBIH KaPFBICBIH/IA KO3/ICTEH TOPTIIMIIEH KOFaMIbl OacKapyra
KaTBhICYFa;

2) TMBUCHATEP AJIyFa,

3) KOFaMHBIH KbI3METi Typasbl aKmapar aixyFa, OHBIH 1IIiH]€ aKIIMOHEPIIEPIiH >KaIIbl
YKIHAJIBICBIHA HEMece KOFaMHBIH JKapFhICHIH/IA OCNTICHTeH TOPTINIECH KOFAMHBIH KapKbUTBIK
ece0iMEH TaHBICYFa,

4) KOFaMHBIH TIpKEYIIICIHEH HEMeCe HaKThIJIbI YCTAyIIbIAaH OHBIH OaFalibl Kara3aapra
MEHIIIK KYKBIFBIH PACTANThIH Y31H/1 KeIlipMeep ayra;

5) KoFaM akKIIMOHEPJIEPiHIH JKaJIIbl )KHHAJIBICBIHA KOFAMHBIH JUPEKTOpJIap KEHECIHEe caiay
YIIiH KaHIUJIaTypa YChIHYFa;

6) KOFaMHBIH OpraHaapbl KaObUIJaFaH MICHIIMIe COT TOPTIOIMEH Jaysacyra;

7) KOFaMFa OHBIH KbI3METI Typalibl ka30aliia cayas caiyra >KoHe KOFaMFa cayall KeJi
TYCKEH KYHHEH OacTall OThI3 KYH 1IIIH/E OJIEIII XKayanTap ajayFa;

8) KoFaM TapaThUIFaH Ke37e MYJIKTIH Oip Oeirine;

9) 3aHHAMAaBIK aKTIJIEPIe KO3ACITEH KaFIaiaapabl KocraraHaa, OChl 3aHa OeNTiIeHTeH
TOPTIMIICH 63 aKIHUsIapbIHA albIpOacTalaThlH KOFAMHBIH aKIUsUIAPBIH HeMece 0acka Ja Oaraibl
Kara3/JIapblH apTHIKIIBUIBIKIICH CATHII allyFa KYKBIFBI Oap.

2. Conpaii-ak, ipi akMOHEpIiH KYKBIFBI Oap:

1) akoHepIepAiH Ke3eKTECH THIC JKANITbI )KUHAJBICHIH IIAKBIPY bl TAJIAI €Tyre HeMece
TUPEKTOPJIAp KEHEC] aKIIMOHEPIICP/IiH KA )KUHATIBICHIH IAKbIPyIaH 0ac TapTKaH JKaraaniaa
OHBI IAKBIPY TYpPaJIbl TaJam-apbI30€H COTKA XKYT1HYTE;

2) nUpeKTopIiap KeHECiHe OChl 3aHFa COMKeC aKIIMOHEPIIEPIIH KAIbI KHHATBICHIHBIH KYH
TOpTiOiHE KOCBIMIIIA MaceTIeNiep SHIi3Y/ll YChIHYFa;

3) nupeKTopiiap KeHECIHIH OTHIPBICHIH MAKBIPY bl TAJIAIl €TYTE;

4) e3 ecebiHEH ayAUTOPIIBIK YUBIMHBIH KOFaM ayJIHUTiH XKYPri3yiH TaJlal eTyre KYKbIFbI Oap.

AKIHOHEPIIEPIiH JKOFapbl/ia KeNTIPUITeH KYKbIFBIH IIEKTEyre PYKcaT eTiIMeH/Il.

AKITMOHEpJIEp KYKBIFBIHBIH TCHCI3/IIT1 3aHFa €HTI3UITeHIHE KOHLT 06JIe KeTy KEpeK.

AxnmoHepriepiH 0acka a KYKBIKTapbl KOFaM JKapFhICHIMEH KapacCTBIPBUTYBl MYMKIiH.
Ochl okWFajmaH KeHiH, 3aHFa EHTI3UITeH aKIHUOHEpJIep TEHCI3IIrT KOFaM JKapFBICBIHIA 1pi
aKIMOHEPJIEP KYKBIFbI KEHEIOIHE QKEJII COKTBIPYbl MYMKiH, COHBIMEH Oipre ojap MUHOPHTAPIIbI
AKIIMOHEPJICPMEH CAJIBICTBIPFaHa KOIITEreH apTHIKIIBLUIBIKKA He O0TYBI MYMKIH.

ConbiMeH Oipre, ail koHE alpbIKIIA KYKBIKTBI aKIUsUIAp HEIEepiHIH KYKBIKTaphl TEH
eMec.

3anra colikec, Tek 3aH OenriiereH epekiue karaaiiaapaan 0ackacel Oonmaca, aipbIKIa
KYKBIKTBI aKIMsUIap aKIMOHEpre KOFaM/Ibl OacKapyFa KaTbICyFa KYKBIK OepMeiti,.
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Bipak oceiHail akinoHepae MbIHanap 6ap:

- AKIHMOHEPJEPJiH KYHII3TI TOPTINIEH OTETIH JKaIIMbl KUHAIBICHIHA KAThICYbIHA JKOHE
OJIapJIbIH KapacCThIPaThIH MOCeIeepiH TAIKbIIayFa KaThICybIHA KYKBIFBI 0ap;

- aWpBIKIIa KYKBIKTHI ~aKIUsIap HWECIHIH KYKBIFBIH IIMEKTEyl MYMKIH IIeIIiM
KaObUIIaHATBIH Macelenep OOMbIHIIA KOFaM aKIMOHEPJIEPIHIH KaJIbl KUHAIBICHIHAA
naybic 0epy KYKbIFbI 0ap;

OpHAACTHIPBUIFAH aWPBIKINA KYKBIKTHI aKIUsUIap (CaThIN adbIHFAHAApAbl CAaHAMAFaH/A)
JKaJIIbl CAaHBIHBIH KEeM JIETeHJIe YILUTEH eKICl IIeKTeyre Jaybic OepreH karaaiiia FaHa OChl
MaceJse OOMBIHIIA IIENTiM KaObUIIaHIbI A€Ml caHaIaabl;

- KOFaM aKIMOHEpJIEPiHIH KOFamibl TapaTy HeMece KalTa Kypy Moceseci OoHbIHIIA
KaJIIBI )KUHAJBICHIH/IA 1aybIC 0epy KYKBIFbI 0ap;

- Teiyeyre OENTUICHreH MEp3iMHIH O6TKeH KYHIHEH OacTam yII ail apajbIFbIHIA alphIKIIa
KYKBIKTBI aKnusuiap OOWBIHINA YJIecakbl TOJNBIK TONEeHOereH IKarmaiga Koram
aKIIMOHEPJIEPiHIH >KaJIIbI )KMHAJIBICBIH/IA JaybIC Oepyre KYKBIFBI 0ap;

KypbuiTail >KuHanbeIChl (KaJdFbI3 KYphUITAMIIBIHBIH HISHIIMIMEH) HEMece akKIMOHEepIepIiH

KA KUHAJIBICHI YJIECaKbl aly/la JKOHE KapFhUIbIK KamuTalAbl KYpacThIpy/Ja KaTbICTIaFaH

0ip «aJITBIH aKIUSACHD» €HT1311yl MYMKIH.

«ANTBIH aKIUsS» Hecl KOFaM Kaprbl aHbIKTaFaH Macelesiep OOibIHIIa OpBIHIAYIIEl OPTaH
MEH JIUPEKTOpJap KEHECIHIH, aKIHMOHEPIEP/IiH >KaIIbl KHHAIBICHIHBIH IICHIIMIHE THIHBIM
calyblHa KYKBIFBI 0ap.

«ANTBIH aKIHUSICBIMEH» KYQJIaH IBIPBUTFaH THIMBIM CaTy KYKBIFBI OEpLTiCKE KaTIaiIbI.

AKIIHOHEpIIep KYKBIFBI ~Typajibl MOIIMETTep, KOFAaMHBIH aWpbIKIIA KYKBIKTHI
aKIUSTIAPBIMEH KyoNaHABIPhUTFaH KYKBIK KOJIEMIH KOCKaH/a, €H aJIIbIMEH, KOMMEPIHSITBIK
KYIUsFa KaTMalThIH KOHE OHBIMEH OapJiblK BIHTAJbl TYJIFANap TaHBICYbIHA OOJNATHIHBIH
AK xaprpIChiHIa OassHIATYbI KEpeK.

Kazakcran Pecnybnmukacel Ykimerinig 2008 xpuiaeiH 16 kpipkyieriggeri Ne852
KAYJBICBIHJIAFBl COHBIMEH KaTap, aKIMOHEPIIK KOFaMHBIH KYPYIIbLIaphl MaiganaHaThIH
AKIIMOHEPJIIK KOFAaMHBIH THIITIK >KapFBICHI OCKITLIl, COHIAFbl KYKBIK OeiiMiHe ObLTaid
alTBUIA b

14. Koram aknuoHepi MbIHaFaH KYKbUIBI:

1) ocel 3aH7a xoHE KOFaMHBIH YKapFBICHIHJIA KO3/IEITeH TOPTIIIEH KoFaM/Ibl OacKapyra

KaTBICYFa,

2) TUBUJICHITEP AIIYFa;
3) KOFaMHBIH KbI3METI TypaJIbl aKIapaT alyFa, OHbIH 1IITHEC aKIIHOHEPJICPAIH >KaJIITbI

KMHAJIBICBIHAA HEMece KOFaMHBIH JKapFBICBIH/IA OCJITUIEHT€H TOPTIMNIEH KOFaMHBIH KapKbUIbIK
eceOIMeH TaHBICYFa;

4) KoFaMHBIH TIpKEYIIICIHEeH HeMece HaKThUIbI YCTAYIIbIIaH OHBIH Oaralibl Kara3iapra
MEHIIIK KYKBIFBIH PACTANTBIH Y31H]II KellipMenep anyFa;

5) KoFaM aKIMOHEPJIEPiHiH JKaJIIbl )KHHAIBICHIHA KOFAMHBIH AUPEKTOpIIap KEHECIHE caifnay
YIIiH KaHAUJIATypa YChIHYFA;

6) KOFaMHBIH OpraHjapbl KaObUIIaFaH MICHIIMIe COT TOPTIOiMEH Jaynacyra;

7) KOFaMFa OHBIH KbI3MET1 TypaJIbl jka30alia cayaj caryFa )KOHEe KOFaMFa cayasl KeJiI
TYCKEeH KYHHEH OacTan OThI3 KYH ILIIH/IE ISJIeNI/ JKayanTap ainyFa;

8) Koram TapaTbUIFaH Ke37e MYJIIKTIH Oip Oeirine;

9) 3aHHaMaJBIK aKTiIepae KO3IeNreH KaFaainap bl KOCIaFran/1a, OChl 3aHaa OeNriieHreH
TOPTIIINEH 63 aKIUsIapblHa ailbipOacTanaThlH KOFAMHBIH aKIIASsJIAPBIH HEMece 0acka J1a Oaraiibl
KaFa3JapblH apTHIKIIBUTBIKIICH CaTHII aTyFa KYKBIFBI 0ap.
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Tunrtik xaprel Ma3MyHBIHIA KOpPCETLITeHIeH, 3aHMEH CalbICThIpFaH/Aa, KOCBIMILATIAP
koK. [ereamen, erep Ci3 akmuoHep OOMyAbl IICHMICEHI3,)KapFbIIa aKIIMOHEPIEPAIH KYKBIFBI
KEHEHTTyl MyMKiH OOJIaTBIHBIH ecKepceHi3, Ci3re jkanmbl KYKBIFBIHBI3 KOHE ©31HI3IH epeKIIe
KYKBIFBIHBI3/IbI YFBIHY YIIIH 5KapFbIHBIH K00AaChIMEH HEMECE TIPKEJNTeH JKapFbIMEH TaHBICYBIHBI3
KaXKeT.

«AKIIMOHEPIIIK KOFamMJap Typalibl» 3aHla >XKoHEe 0acka /Ja HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK
aKTiNep/Ie )KOFaphIa KENTIPIITeH KYKBIKTap KaJlail aHBIKTAJIaThIHBIH KapanbIK.

JdequcTHHr HeMece KailTa KYpy, TapaTblLIyJa NaHJajlaHyFa sKoHe )KyMmMcayra, ue
00J1yFa, OHBIH ilIiHAe 63 06JIIriH anyra, akIMsIHbIH 0acbIM 06JIIrH a1y KYKbIFbI.

KoramubIH jkail akmusicblHa we akiuoHep AK o3 yieciH cakram Kaimy YIIH KoHE
KOFAMMEH aKIUSHBIH KOCBIMIIIA SMUCCHUSITAYBIH/IA KOTITETEH XKall akiusiap MEH KOFaMHBIH JKai
aKuusiapblHa adpIpOacTanaThlH  KYHIBl KaFa3gaplbl CaThIl allyFa KYKbUIBI, ajl KOFaMHBIH
€pEeKIlle apTHIKIIBUILIFEI 0ap aKIUsUIApPbIH alfaH aKIHOHEP, KOFAMHBIH €PEKIIe apThIKIIBLIBIFBI
Oap akIusIapbIHBIH KT O6JIITiH caThIIl alyFa KYKBIKTHI.

Koram akumoHepnepiHiH KyHJIbI Kara3JapAblH KeOiH caThIll amyJbl iCKe acklpy TopTiOi
YOKUJIETTI OpraHjapMeH OCKITie Al )KoHe KYH/Ibl Kara3IapAblH KoOIH CaThIN ajlyFa aKIMOHEPIIIK
KOFaMHBIH aKIIMOHEPJIePiHiH KYKBIFBIH iCKe achlpy Epeskeci aHbIKTai1pl, AKIIMOHEP KOFAMHBIH
aKLMAChIHA AybICTBHIPBUIATBHIH aKIMs HeMece KYHJIbl Kafra3lap aldy YIIH apThIK CaTbIl aiy
KYKBIFBIHA COMKeC, KOFAMMEH aKIUSHBI ICKE achlpy Typalibl XalaplaHABIPY KacaraH KYHHEH
OacTam OThI3 KYH I1IIIH/Ie ©TIHIM Oepyre KYKbUIbI.

Kebipek caThin aimy KYKbIFbIHA COWKEC KOFAMHBIH YJICCTIpETIH KYH/IbI Kara3/lapblH ajlyFa
TUICTI aKUMsUIap CaHbl JKETMETeH akIUOoHEp OacKa aKIMOHEPJEPMEH Kbl MEHIIIKTETI
KYKBIFBIH/IA YJIECTIPUICTIH KYHABI KaFa3aapAbl aTyblHA KYKbLUIH;

«AKLIMOHEpNIK KoFamaap Typansl» (opi Kapail «3an») Kaszakcran PecnyOamkact
3anpiabiH 2003 xbpuiaeiH 13 MaMbipbiHgarsl Ne415-11 27-6a0biHaa «akpoHep ©31HIH IMIeHTiM
KaObU1IaFaH KYHIHEH OacTarn OThI3 KYH 1IIiH7Ee KOFaM/Ibl KaiiTa KypyFa KYKbUIbI (€rep akIMoHep
aKLMOHEPJIEP/IIH KOFaM/Ibl KaliTa Kypy Moceseci KapajiFaH ajllbl )KMHAIBIChIHA KaThICHII, OFaH
Kapchl aybIc OepreH jkaraaija), Hemece KOFaM aKLHUsIapblH JACTUCTUHITEY TYpPalbl CaThbUIbIM
YHBIMIACTHIPYIIBUIAPBIHBIH IICIIIM KaObUIIaFaH KYHIHEH OacTam KoFamra »as0ara Typ/e e3iHe
THECUTI aKIMAJIapAbl CaThIl aly TalaOblH YCHIHYBI Kepek. Koram akimoHeplieH KepceTuIreH
aphI3/Ibl ATFaH KYHHEH OacTall OThI3 KYH 1ITIHAC aKIIUSHBI CaThIN aTybl MIHJIETTI;

3aHHbIH-70 0a0bIH/1a 3aHMEH JKOHE KOFAMHBIH KapFbICBIMEH OCKITUINeH TOpTiM OOibIHIIA
ipi MoMiJieniep kacacyFa KOFaMHBIH IIENIIMIMEH KeJTICIEeYIIUTiK OOJIFaH »arjiaiia, aKIMoHep
3aH OEKITKeH TOpTiNTe ©31HE THICTI aKIUsATIapAbl KOFAMHAH Tajal eTyiHe KYKBIKTHI;

Erep ipi mMominenep sxkacay Typaibl 3aHMEH >KoHE KOFaMHBIH >KapFhICBIMEH OEKITUIreH
KOFAaMHBIH IICHIIMIMEH Keiicrece, 3aHMEH OeTUICHreH TopTin OOWBIHINA ©31HIH aKIUsJIapbIH
KOFAMHBIH CAThIN alTybIH TaJlall €TyiHEe KYKBLIbI.

KoraMHbIH >kaprbeichl MeH 3aH Oenriien KaObUIIaraH TOPTINTE ipi MOMUIENEp jkacayra
KOFaM IICIIiMIMEH KeJICIereH jKar/laiia, akIMoHep ©3iHIH aKUMsIapblH 3aHMEH OeNrijeHreH
TOPTINITE KOFAaMHBIH CaThINl QIybIH Tajam eTyre KYKbUIbI eKeHairiH 3aHHbiH 70 06a0br
AHBIKTAM b,

Kazakcran PecnyOimkacel DKOHOMHKAa MEH OIO/KETTI jKocmapiiay MUHHUCTpiHiH 2008
KbUIIBIH 2 KbIpKyHerinaeri Nel91 «AKIMoHEpiK KOFaMHBIH aKIUSHBI CATBIN ajdy/aFbl OHBIH
KYHBIH aHBIKTAyJbIH ©OJICTeMECiH O€KiTy Typajbl» OYHpbIFbIHA «JKOHOMUKAJBIK 3EPTTEY
MHCTUTYTBD» CaTHII ajlyFa OTIHILI )KacaraH aKIMOHEepre aKIUsIHbI caThil any Typaibl KoraMHBIH
mupektopinap KeHeciHiH memimiH KaObuigayaaH Oactam eki Jkymbic KkyHi imiHzne (7)
aKIIMOHEP/IiH TajnaObl OOWBIHINA IIBIFApBUIFAaH akIusHbl KoramMHbIH caTeinm anybiHaga (20)
KoraMHBIH OFaH THECUTI aKUMSAJIApbIH CaThIN alybl Typanbl KoFaMHBIH IUpEKTOpiap KEHECiHIH
mienrmi KaObUTIaHFaHbl Typajiibl XabapiaHIbIPy XaThl, aKIUSHBI CaTy-CaThIN ally KeliciMiH
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pacimyieyre KaXeTTi Ky)KaTTap, COHbBIMEH KaTap, akllMoHep O0apyFa KYKbUIbI aKIIMOHEPTe KaKbIH
00JBICTBIH, OHIpAIH HeMece Koram (rymmaneiabiH (erep oHmai 0osica), sKepaiH MEKeH-Kalibl MEH
TenedoHbI Kidepineaiy;

AKIIOHEp MBIHaFaH KYKBLJIbI:

- KYHIBl KaFa3JdapJblH CKIHII HapbIFbIHIA 63 OeTiHme koHe Oacka adduimupiIeHTeH
TYJIFaiap KOFAMHBIH JaybIC CalbIHFAH AaKIUsJIAPbIHBIH OTBI3 KOHE OJIaH apThIK
MalbI3bIH  QJFaH TYJIFAHBIH YCBIHBICBIH KAOBUIIAI, OJapJbIH CATBLIIYbl TYpPajbl
YCBIHBICHIHBIH JKapUSUTAHFAHBIHA OTBHI3 KYHHEH acMalThIH Mep3iMJIe OFaH aKIUsIIApP.IbI
caTy Typajibl, COHBIMEH KaTap, OCBIHJIal CATBIN alyFa KapCHUIBIKTHI COTTHIH TOPTiOiMEH
JayJian anyra,

- MBIHaJai menrmaep/i Kadbuiiayaad 0acTam OThI3 KYH apalibIFbIHA KOFaMFa jkazoarna
TYpAE apbl3 Oepy apKbUIbI KOFaMFa ©3iHE THECUTl aKIMsJIapbl CaThII alybl Typalibl
TaJan KOIOFa;

1) koramubl KadiTa Kypy Typasibl aKIMOHEPIEPAiH >KaIbl XUHAIBICHIHIA AKIMOHEP
KATBICHITT OHE OJ1 JKMHAJIBICTA OCHI MACelle Kapasblll OHE KadTa KypyFa Kapchl JIaybIC
oepce;

2) KoraMHBIH KaprbIChl KOHE 3aHaa OenrijercH TOpTim OOWBIHIIA ipi MoMijenep
KacallFaHbl Typallbl HEMece COJl MOMIJeJep KacalyblHa KOFAaMHBIH KbI3BIFYIIBUIBIFBI
OoJFaH JkaFaaiiga, erep akKIuoHEP OChIHAAN IIEHIIMMEH KeJlicIece;

3) aKIMOHEepJIePAiH >KaJIbl )KUHATBICEIHA — OCHl aKIMOHEPre THECUT aKius OOWBIHIIA
KYKBIKTBI IIEKTEHTIH KOFAMHBIH )KapFBICBIHA ©3TepICTEp MEH KOCHIMIIIAJap €HTi3y Typabl,
erep axkIUOHEp OCBIHIAM IIenriM KaObUIJaHFaH AKIMOHEPJIEPIiH MKaJIbl JKUHAJIBICHIHA
KaThICIIaca HEeMece KOpCeTUITeH MIeIMHIH KaObIIAaHybIHA KapChI 1aybIC OCPTeH JKaFaaia.

OpHanacThIpbUIFaH aKIMUSUIAPAbI aKIMOHEPIIH Tajlalm €Tyl OOMBIHIIIA KOFAMHBIH CATHII
alybl KOFAMHBIH aKIMSUTApABl CATBIT alybl Ke3iHAC OJapJblH KYHBIH aiKbIHIAy
aKIMOHEPIEPIiH JKaJIbl KIUHAIBICH OCKITKEH 9/1iCTEMECIiMEeH JKY3€eTre achIPhLIaIbI.

ATanFaH Tanam aJbplHFAaH KYHHEH OacTtam OThI3 KYH IHIiHAE KOFaM aKIIMOHEpJeH
aKIUsUIapIbl CaThIN alyFa MiHAeTTi. KoFaMHBIH €3 aKIMOHEepJepi caThIl alyFa eTiHIll OepreH
OpHAIACTHIPBUTFAH AKIUSIAPBIHBIH CaHbl KOFaM CaThI alybl MYMKIH aKIUsJIapbIH CaHbIHAH
apThIK OOJIFaH *Karaaiiaa Oyl akiusuiap akiHOHEPIIEPIeH OJlapFa TUECUT aKIUsIIAp/IbIH CaHbIHA
raparap CaThIl aJIbIHAbI.

AKIIMOHEp KOFaMHBIH KYHJIBI Kara3JdapblH KEIUIre calyFa KYKbUIbL. ByJl KYKBIK KOFaMHBIH
JKAPFBICHIHBIH epeKeIepiMeH LISKTeNMeH1I Hemece koibuiMaiiapl. Erep kemin TamanTapsinia
e3relIe Ke3JeaMece, aKIMOHEP/IIH Jaybic Oepyre KoHEe 631 KeMuIre cajFaH akius OOMbIHIIA
TUBUACHITED amyFa KYKBIFBI OOJaIbI.

3aHHbIH 22-0a0biHAa «TeneHOereH muBHACHATEp! Oap aKUMsUIApABl METIKTEH aily, erep
aKUUsAIapabl WENIKTEH aly Typallbl [IapTTa e3relle Ke3leiaMece, aKIUSHBIH JXKaHa HEeCiHIH

oJlapJibl aly KYKBIFBIMEH JKY3€Tre achbIpbUIaIbl» €T KOPCETUITeH.
7Kannbl :KHHAJBICKA KAThICY, 1aybIC 0epy KYKbIFbI, 0aCKa aKIIMOHEepJIepMeH Oipiry.

3aHra CcoWKec, aKIMOHEp aKIMOHEPNIEPIiH JKalIlbl >KAHAIBICHIHIA KAThICyFa JKOHE
KapacTBIPBUIBII OTBIPFAH Mocelie OOMBIHINA KEKe 631 HEMece ©31HIH OKiIl apKbUIbI IaybIiC Oepyre
KYKBLUTBL.
3aHHbIH 54-0a0bIHAa aKIMOHEP ©31HE TUECLIl aKIusuiap OOWBIHINA Oip KAaHAWIATTHI )KAKTAI
TOJBIK JaybIic Oepyre HeMece OJIapJbl AUPEKTOpiIap KEHECIHIH MYyIIeNirine OipHeme KaHauaaT
apacblHaa Oein 6epyre KYKbUIbI €KeHIIT1H KepceTe .
3aHHBIH 41-0a0bIHIAa MUHOPUTAPJIBIK AKIIMOHED aKIMOHEPJICPIiH >KAIIbl KHHATBICHIHBIH
KYH TOpTiOiHIEe KepceTuireH Macenenep OoibIHIIA miemimaep KaObuigay KesiHze Oacka
aKIMOHEpJIEpMEH Oipiry MakcaThblHAa KOFAaMHBIH TIPKEYIIICIHE OTIHIII »acayFa KYKbLIbI.
MuHOpUTAPIBIK aKIMOHEP/IIH OTIHII Oepy >KoHe KOFaM TIpKEYIIiCiHIH 0acKa akIMoHepiepre
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aKmapaTt TapaTry TopTiOl KyHIbl Kara3Jap YCTAayIIbUIAPbIHBIH Ti3UTIMAEP KYHECIH XYprizy
JKOHIHJIET1 mapTTa OenriIeHe/I.

JIuBUaEeHATEPre KYKbLJIbI

3aHFa colikec, akKIIMOHEp KOFaM OepeleriHiH >KHHAIBIN Kajdy Mep3iMiHe KapamacTaH,
aNbpIHOAFaH NUBHUICHATEP] TONCYAl Tajaml eTyre KYKbUIbL.

3aHHBIH 22-0a0bIHAa KOFAMHBIH aKIUsJIaphl OOMBIHINA JUBHUIICHIATED TOJCY TOJIEM arcHTi
apKBUIbI XXYPri3ilyl MyMKiH. TejeM areHTiHiH KbI3METiHE aKbl KOFaM eceOiHEH TeJIeHEeaAl Jell
KOpCETiIe .

3aHHBIH 24-0a0bIHOa Aopekeci OMIK aKUMsATIapAbIH aKIMOHEP-MEHIIIK Heci jkail akuus
aKIIMOHEP-MEHIIIK MeCl aliJIbIH/Ia ajJAblH-ajla aHBIKTAIBI KOWFAaH KEMUIIl KeJeMe KOFaMHBIH
JKapFBICHI OENTUIereH JUBHICHAT allyFa XoHe 3aHIa KOepCETINTeHel, KOFaM TapaTbUIFaHaa
MYJTIKTiIH Oip OeiriHne epekie KYKbIFbl 00J1a Ibl.

3aHHBIH 22-0a0bIHa JUBHIICHATEP OJapAbl TeJey YIIiH OeNrijieHreH Mep3iMae TejleHOereH
JKaF/Iaiia akIuoHepre IWBHJICHITEPAIH HETI3rl coMachl JKOHE aKila MiHJETTEMECIH HeMece
OHBIH THiCTI OeniriH opeiHaay KyHiHe Kaszakcran PecmyOnumkacel ¥aTThiK bBankiHiH Kaiita
Kap KbUTaHIBIPYABIH PECMHU CTAaBKACHIH HET13T€ ajla OTBIPHII €CENTEETIH OCIMITYJI TOICHEI].

OcbiHblH 0OopiHE KapaMacTaH, aKIMOHEpIiK KoraMmJapibl OakbUIayablH HOTHXKeEN XyHeci
OosMaraHIBIKTaH, OJIapAbIH KOOIH/Ie JUBUCHIATED TOJCY YKaFblHAH TOJeM KaOijeTi O0JIMaiibl,
OHBIH imIiHAE JIopexeci Ouik axmusap OoiibiHmA. OcblFaH OalIaHBICTBI, MHHOPUTAPIBIK
AKIIMOHEPJIEP IIH KYKBIFbI OY3bIIa/Ibl.

AKnapaTka KYKblJIbI

AKIIMOHEp SMUCCHUSUIBIK KYHIBl Kara3fgap aiHalbIMbl JKOHE TapaThUIBIMBI, IIBIFApy
MPOIIECIHAC SMHUTETTEPIIH aKMapaTThl allyblH Tajal €Tyre, COHBIH IMIHIAE KYHIBI Kara3aap
UeNIepiHiH MYIIeNiepiHe THETIH OHBIH KbI3METIH/IET1 e3repicTep Typalibl, 3aHHAMa/la KOpCETUITeH
TOpTin OoiibiHIIA adUINUPIICHTCH TYJIFajlap Typajibl akmapaT alyFa KYKbUIBL (KOCBIMITIAHBI
KapaHb3) MHBECTOp MEH akIMOHEpJiep ajAblHAa AaKIMOHEPIIK KOFAaMHBIH KbI3METI Typaibl
akmaparThl amryra Keickama sxkagHama).

2003 >xpurrel 2 mmingeneri Ne 461- 1l Kazakcran PecnyOnukaceinbiH «baranbl Karazmap
PBIHOTHI Typalibl» 3aHbIHAA «OMUTEHTTIH THICTI OpraHbl ASMHUCCHUSUIBIK Oarajibl Kara3jaap.ibl
WHBECTOpJIAPABIH IIeK KOWBUIMaraH TOOBI apachlHIa OpHANACTBIPY Typaslbl IICHIM
KaObUIIaFaHHAH KEH1H SMUTEHT KYHTI30€IIK OH KYH IIIIHIe MEMJICKETTIK KOHE OPBIC TUIACPIH/IE
OyKapaiblK akmapaT KypalJapblHIa SMUCCHSIIBIK Oaralibl Karas3JapAbl OpPHAIACTBIPY TYypaibl
xabapiaMa >kapusiayFa MIHAETTI. OMHUCCHSUIBIK OaFaiibl Kara3fap/lbl OpPHANIACTBIPY TYypasibl

xabapna. 2-1) akumoHepJepIiH aKUWsIapAbl APTHIKIMIBUIBIKIICH CAThIN aly KYKBIFBIH 1CKE
achIpyAbIH Mep3iMaepi MeH TopTiOi Typaisl MaliMeTTep OOiyFa THIC» JAen Kepcereni. SIFHH,
akuoHepiepae bAK-nan KoramHbIH KYHIBI Kara3gap PHIHOTBIHBIH Tapalybl Typasibl OKYbIHA
KYKBIFBI 0ap.

CoHbIMeH 0ipre, akiIMOHEP KYKbLJIbI:

- KOFaMHaH ©31He >KapFhIHBIH KelllipMeci MeH 0acka Ja KOFaMHBIH 3aHMEH KapacThIPhUIFaH
Ky’KaTTapblH TaJslall eTyre.

Koram Ttamam TycKeHHEH KEWiHI1 YII >KYMBIC KYHIHIH 1IIiHAE >KapFbIHBIH KeIlipMeciH
OepyiHe MiHIETTI. backa KykaTTap KOFaMHBIH JKapFhICHIHJA aHBIKTAIFaH TOpTinTe Oepineni,
OCBIFaH Opai, OepisieTiH KbI3METTIK, KOMMEPITUSIIBIK XKoHEe 0acKa Ja 3aHMEH KOpFalaThiH 0acka
Jla aKrnapaTTapra IeKTey KOMbLIa Ibl.

Koram Oepren Kyxar kemripMesepi YIIIH aKIIMOHEPJACH KOIIpMEHi JalbIHIayFa KETKEH
IIBIFRIHHAH aCMalThIH aKbl TOJIETYT€ KYKBUIBI, €Tep OHBI KETKI31M OepreH jkaraaiiga — )KeTKI3TeH
IIBIFBIHBIH.

AKITMOHEp aKIIMOHEPJIEPIIH KYKBIFbI Mocelieci OOMBIHINA TYCIHAIPME >KOHE akKmapar ainy
MaKCaThIH/Ia aKIMOHEPJIK KOFaMFa XKOHE OKIUIETTI OpraHfa >KYTiHyre KYKbUIbl (ATEHTTIK), al
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Jayibl CypaKkTap TyFaH aFJaiia HeMece 03iHiH KYKBIFBIH KOpFay MaKCaThIH/IA - OKIJIETTI OpTraH
MEH JKayarnKep - aKIIMOHEPITiK KOFAMHBIH OpHAJIACKaH JKepiHe KapadyFa KYKbUIBL.

3aHHBIH 46-0a0bIHIa aKIIMOHEp €cell KOMHUCCUSACBIMEH ©31HIH KYKBIKTapbIH YFBIHBIPYBIHA
KYKbUTBI Jlen  kepceteni («Ecem KOMHCCHACHI aKIMOHEPIEPIiH KaIMbl IKHHAJIBICBIHIA
aKIMOHEPIIEPAIH KYKBIKTApPBIH 1CKE achIpy MACENeIepiH TYCIHIIPEeIi;»);

Kazakcran Pecnybmaukacel [Ipembep-Munuctpinin  opbiHOacapel —  Kasakcran
PecryOnukachiHBIH DKOHOMHKA MEH OIODKETTIK kocmapiay MUHHCTpiHiH 2007 xpuiabiy 17
MaMbIpbIHIAFel  Ne86  «MeMJIeKeTTIH KaThICYBIHAAFbl aKIMOHEPJIK KOFamMFa apHajFaH
KOPIIOPaTHBTI OacKapyJbIH THUITIK KOJEKCIH OeKiTy Typaisl» OyiipsirbiHaa «139. [lupexropnap
KeHecl OeKITKeH Kypambl, Ky3biperi, Kommrer wmymenepiniH cainany Toptibi, Komurer
’KYMBICBIHBIH TOPTiOi, COHBIMEH KaTap OHBIH MYILICJIEPiHIH KYKBIKTaphl MEH MIHJETTEPl Typalibl
epexenepi, 1mki Kykarrapel KoMmHTeTTiH OapiiblK KbI3METTEpl peTTeiai». AKIHOHepiep
KoMuTeTTiH epexxenepiMeH TAHbICYFa KYKbLIbI»;

Kazakcran PecryOnmkachiHblH KapKbUTBIK PHIHOK TEH KapKBUIBIK MEKeMeJepiAl Oakpuiay
MEH peTTey areHTTiri TeparachiHbiH 2008 xbuiabiH 29 KaHTapeiHaarsl Ne 05-03-23/636 XatsiHa
caii «Kazakcran PecrmyOmmMKachIHBIH Kap>KbUIBIK PHIHOK IEH KapiKbLIBIK MEKeMelep/i Oakpuiay
MEH peTTey areHTTIrl aKmapaTTbl KOFAMHBIH TIpKEYIIiCiHEH 0acKa TipKeyIIIMEH TapaTbUIybl
KOHE MUHOPHTAPJBIK aKIMOHEPAIH aifHaIbIM TOPTIOIHIH KYHIBI Kara3fap HWEJIEpiHiH Ti3UNM
KYHECIH KYprizy OOHBIHIIA KEeNiCIMIHJE KOPCETY apKbLIbl aKIIMOHEPIiH KOFaMAapIbIH KYHJIbI
KaFa3Jgap HeNepiHiH TI3UTM OJKYHelnepiH IKYpri3ylHIH MaMaHIaHIBIPBUIFAH  KbI3METIH
OPBIHAAUTHIH MeKeMeHiH Kbi3MeTiH AK Typainbl 3aHHBIH epexernepiHae KopCceTiireH TajlanTapra
CoMKeC KYPri3y/liH KaXEeTTUTIrHe KOHUT Oee ;

AKmapaTThIK cascaTThiH Kke3-kenreH Oip AK ynricine kapan xepeiiik. Kazakcran
PecnyOGnukackl aknaparrap MeH OaiaHbICc OOWBIHIIIA areHTTIr1 TeparachiHbiH 2004 xbutasiH 13
KaHTapbIHIAFbl No7-11 « AKITMOHEPITiK KoFaM «Ka3MmomTaHbIHy KapFBICBIH OCKITY TypaIbD» :

7.4. Koram akIMoOHepiepiHiH MyAaeciH KapacTelpaTblH KoFaMm KbI3METi Typajibl aKknapaTThl
©31HIH aKIMOHEPJIEP MAIIMETIHE JKETKI3yTre MIHICTTI.

7.5. KoraMHBIH aKIIMOHEPIEPiHIH MYAIECIH KO3FATHIH aKnaparrap Jen caHalaThIHIap:

1) mupextopiap KeHeci MeH akImoHEpIJIepAiH Kbl )KHHAIBICHIH/IA KAOBUITaHFaH MIEHIIMACD
MeH KaObUIIaHFaH MISUIIMIEPIiH OPbIHAATYBI Typasibl aKIapar;

2) KoraMHbIH Oaranbl Kara3JlapblH Kap>KbUIBIK MEKeMellep MEH KapiKbUIbIK PHIHOKTHI OaKblLIay
MEH PETTey YOKIIEeTTI OpraHblHbIH , KoFaMHBIH Oaranbl Kara3JgapbhlH ©TEYIH KOPBITHIHIBICHI
Typaisl ecern, KoramHbIH Oaranbl Kara3JapblH YJECTIPDY  KOPBITBIHABICHI TYypallbl €CEMTi
KAp)KbUTBIK MEKEMeNlep MEH KapXKbUIBIK PBIHOTHIH OaKbulay MEH peTTey OOWBIHIIA YOKINEeTTi
opranMeH KoramMmeH akmusiiiap MeH Oaralibl Kara3ziap IMIbIFapyabl OCKITY;

3) KoraMHBIH BIHTQJIBIFBIH TYJBIPATHIH KENMICIMAEPAIH kKacaltysl koHe KoraMHBIH ipi KemiciM-
iapTTap ’*Kacaysl;

4) KoraMHBIH 63 KaluTalbl MeJIIEPIHEH XUbIpMa Oec koHE OJaH apThIK Maibl3 KYpalThIH
Menuepae Koram kapbi3 anyra;

5) KaHmail na OonmMachblH KbI3METTIH TYpIH OpBIHAAyFa KOFaMMEH OYpBIHBIpaKTa aliFaH
JUIEH3USACHIHBIH KbI3METIH KOIOFa HeMece TOKTaTyFa, KaHaai Ja 00JIMachlH KbI3MET TYpJEpiH
opbiHayFa KOFaMHBIH JTUIIECHITUS alTybIHa;

6) 3aHIbIK TyJIFa MekeMecinae KoraMHbIH KaThICYHI;

7) KoFram MyJIKiH TYTKBIHFA ally;

8) KoraMHBIH aKTUBIHIH OQJIAHCTHIK KYHBI JKaJIITbl MOJIIIIEPIHEH OH HEMECE OJIaH apThIK MaibI3abI
KypaiTeiH Koram MyJIKiHIH TOTEHILIE JKaFJaiIbIH TYYbIHBIH HOTHUKECIHIE KOUBLTYHI;

9) KoraM MeH OHBIH Jlaya3bIMIBIK TYJIFAIAPBIH OKIMIITUTIK KayanmKepIIUTKKe TapTy;

10) KoraMHBIH epiKci3 KaiiTa KypbUTybl TypaJibl HICIIiM;

11) KoramMHBIH >XapFbIChIHA COMKEC, aKITMOHEPIIEPIIH MY/JICCIHE THETIH OacKa aKmapar;

7.6. ocbl JKaprpiHblH 7.5 TapayslHBIH 1) — 6), 11 TapmakmanapslHIa KapacTbIPbUIFaH
aKUMOHEepIIH MyJjaeciHe Ko3ralTelH, KoraMHBIH KbI3MeTi Typaibl akmapaTtel Koram
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akmuoHepre, ocel JKapreiHBIH 7.5 TapMarbIHBIH 7)-10) Tapmakiiacel KapacTeIpraHaai, Oepiirexn

OKHFasap TYCKeHHEH 5 KYH 1IIiHJe KifiipMecTeH Oepyi Kepek.

7.7. AxmmonepniH Tanabwel OovibiHIma, Koram Ka3zakcran PecmyOnmkachiHBIH 3aHHaMachiHIA

KapacThIpbUIFaH1al, KyKaTTapslH KemipMmecin 10 KyHTi30emnik KyH imiHae 6epyre MiHAETTI.
Kp3MeTTiK, KOMMEpHHSIBIK HeMece Oacka Ja 3aHMEH KOpFalaThlH KYMHUSHBI CakTay

MakcaTbiH/1a, KoFaMHBIH 1IIKI Ky’KaTTapblHa aKkmapar 6epyre HeKTey KOWbUTYybl MyMKIiH.

O3 KYKbIFbIH KOPFAayFa apHAJFAH KYKBIK

3aHHBIH 58-0a0bIHIAa OCHl AKIUOHEPAIH >KOHE KOFAMHBIH 3aHJBl MYIAECI MEH KYKBIFbI
Oy3blIca, KOFAMHBIH KapFBICBI MEH OCHl 3aHHBIH TalanTapbl Oy3bUIbINT KaOBUIIAHCHI, aKIIHOHED
KOFaMHBIH JUPEKTOpJIap KCHECIHIH MICIIIMIH COTTa JayjayblHa KYKbLIbI AT KOPCETE/I.

1. Oximminik 3aH Oy3ymbuiblK Typanbl 2001 xbuineiH 30 KanTapeiHgarsl Ne 155-11
Kazakcran Pecmy6mukacer Koxpekcinin 194-6a0biHga ictepai Oackapynarbl aKIMOHEPIIEPIiH
KYKBIFBIH Oy3FaH Jlaya3bIMIBIK TYJIFATApAbl JKa3anayabl aHbIKTaWIbel: «l.KoFaMHBIH KbI3METI
TypaJibl aKMapaTThl allyFa, KyHAbl KaFa3aapIblH KOIIIUTITIH caThIll ajayFa, Kipic Oediria 6emicy
TOpTIOIH (IMBUACHATEPHAl TeJeyre) AakIUOHEPIiK KOFAMHBIH JIaya3bIMABIK TYJIFaJapbIHbIH
aKIIMOHEPJIIK KOFaMHBIH 1ICTEpiH OacKapyna akIHOHEPIiH KYKbIFbIH Oy3FaH KafFjaiijia,
COHBIMEH KaTtap, aKI[MOHEPIEPAiH >KalIbl KUHAJBICHIH OTKI3Y/Ie KOHE IIAKbIPy TOPTIOiH Oy3raH
JKaFmaiia — eIyIeH-eKl JKy3re JCHIHT1 aliblK ecell KOPCETKINIIHEH aWbINmyJl  TeJieyre
MIHJETTEeHUII».

2. OOGnurarusi OOMBIHINIA 3aHHAMAMEH OCINT1JICHTeH ChIMaKbl TOJICY TOPTIOiH KoHEe (HeMece)
OHBI ©TEY/l SMUTEHTTIH Jlaya3bIMJIbl TYJFaJIapbIHbIH OY3YBI - €IyJeH €Ki XKy3re ACHiHT1 aliIbIK
€cel KOPCETKIMIHECH albITIyJI TOJICYTe YIITbIPaTaIb».

AKIMOHEPJIEPIiH KYKbIFbIH IIEKTEY

AKUMOHEpNEepIiH KYKBIFBIH IIEKTeyre OoIMaiiabl A€M >KOoFapbla alTbUIIbl, JEeT€HMEH, OCHI
TaJanTapAblH 1HIiHAe epekmenik Oap, mbicanbl, Kazakcran Pecmybnumkacsl 3aHbiHBIH 1997
kbutFel 20 mayceiMbiHAarbl Ne  136-1 «Kazakcran PecnyOnukaceiHma 3eWHETaKbIMEH
KaMTaMachl3 €Ty Typaibly», 42-4 6albl, «KoHcepBamus skacaiybl 0AacTalbICHIMEH JKOHE OHBIH
Mep3iMiHe:

1) »omuTeHTi aramFaH Kop OOJBIT TAOBUTATHIH JKMHAKTAYIIBI 3€HHETaKbl KOPBI
aKIIMOHEPJIEPIHIH aKIUsIap bl Mali1agany *KoHe OoFaH OMJIIK €Ty OOWBIHIIA KYKbIFbI TOKTAThLIA
TYPaJIbL;

2) JKMHAKTayIlIbl 3€HHETaKbl KOPBIH OacKapy >KOHIHIErl »XKWHAKTAYIIbl 3€HHETaKbl KOPbI
aKIMOHEPIEPiHiH OapIBIK KYKBIKTaphl, COHIAN-aK SMUTEHTI aTaifaH KOp OOJBIN TaObLUIATBHIH
aKIUsIap/Ibl Maliaanany KYKbIFbI YaKbITIIA OKIMIIUTIKKE (KHHAKTAYIIbl 36MHETaKbl KOPBIHBIH
yaKbITIIIa MEHIePYILIiCiHEe) OTEe/l.

ConbiMeH Oipre, axkIMOHEpPJEPAiH KYKbIFbIHA IIeKTeyre Mbican Oousibim Kazakctan
Pecniyonmukaceiabiy, 1995 xbutrbl 31 tambezgarel Ne 2444 «Kazakcran PecrnyOnukachiHaarsl
OaHKTap MEH OaHKITIK KbI3METTEp Typajibl» 3aHBIHBIH 65-0a0biHbIH «KOHCEpBaIus kacamybl
0acTabICEIMEH JKOHE OHBIH MEP3iMiHJIe:

a) ochl OaHK HSMHUTETI OOJIBINT TAOBUIATHIH AaKIUsJIapFa aKIMOHEPIIH HEeNIK €Ty J>XoHe
naiiianany KYKbIFbl TOKTaThLIAIbL;

0) OaHK oOpraHIapbIHBIH OKIJETTUIINT MEH OHBIH Oaciibl KbI3METKEpJepl KYMBICTaH
KBICKapTHLIAIbI,

B) OaHKTI OacKapyablH OapJbIK OKUIETTUIIr, COHBIMEH OIpre OChl OAHKTIH AMHUTEHTI OOJIBIT
TaOBLIATHIH AKIIMOHEPJIEP/IiH aKIUsIIAp bl MalianaHy KYKBIFbl YaKbITIIA OKIMIIITIKKE aybICaIbl
(yakpITIIa Oackapmara);
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T') yakKbITIIIa SKIMINITIKTIH jka30aia KeliciMi MEH pYKCaThIHCHI3 OaHK eceO0iMEH KOHE OHBIH
aThIHAH JKacaJFaH 0apJbIK KeTicIMIEp JKapaMChI3 e TaHbLUIA b,

2. yakpITIIa 9KIMIIUTIK (0aHKTIH yaKbITIIA 0acKapMachl) KYKBLIBI:

a) ocbl 3aHHBIH 66-0a0bl Tajmam eTeTiH OaHKTIH KbI3METI Typajbl OapibIK MOceeHI o3
OeTiHIIIe IIeNTyTe;

0) KaObUIIAaHFaH JEMO3UT OOWBIHINIA OAHKTIH MIHAETTEMENIEpiH TOKTATBUIFaH MeEp3iMmre
KQKETTI JKaF/Iaii/1a TOJIBIK HeMece JKapThlail TOKTaTyFa;

B) KaXeT Oosica 0aHK KapiKbICBIH CalyJbl KapacThIpAaThIH OAaHKTIH JKacaraH NIapTTapbIH
Oy3yra Hemece ojapra Oip JKaKThl TOPTINIEH TOJEMiH, Tapu(iH KOHE KbI3MET Kacay Mep3iMiH
©3repTyl KOca OTHIPHIT, KOCKIMIIIAJIap MEH ©3repicTep EHTI3YTE;

r) OaHKTIH aThIHAH Ke3 KeJITeH KelliciMIep MEH Ky>KaTTapra KOJI KOIOFa;

1) OaHKTIH MYZJIeci MEH aTbIHAH Tajar ic oepyre;

€) JKYMBICTaH IIBIFapy, JIaya3bIMbIH TOMEHJETY HEMECE YaKbITIA Jiaya3bIMbIHAH IIBIFApPy
TypaJsibl OYHpPBIKTapIbl KOca, OAaHKTIH KbI3METKEpJIepl apachlHAa MIHACTTEPl OOICTIPY Typasbl
OYIpBIK IIBIFapyFa,

K) HECHE alTyIlIbl MEH OOPBIIIKEp cail KeayiHe opail e3apa TajanTapablH ece0iH KYprizyre;

3) OAHKTIH aKTUBTEPi MEH MiHAETTepiH O6acka OaHkke (OaHKTapFa) HeMece OChl 3aHHBIH 61-3
x)oHe 61-2 6abbIHa coiikec TypakTaHTaHFaH 0aHKKA ©TKI3yre;

Tasian OOMBIHINA KEMITY KEeJIiCIMIHEH LIBIFATHIH TOKTAThIIFAH MEP3iMe TYpFaH OaHKKe

HECcHe alyIIbIMEH ©3apa TajlanTap eceOiH KYPri3yre ThIbIM callbiHAAbI, Ce0e01 TOKTAThIIFaH
Mep3iMe TypFaH OaHKKe KeMITy KelliCIMiHeH Tana0bl 00aIbl.

Canasap 00MBIHIIA KYKBIK epeKIeJiKTepi

AK KpI3MeTiHIH  Typepi OOMBIHIIA JKEKENlereH aKIUOHEpiep KYKBIKTaphIHBIH
epekmemkrepl 0ap. «MHBecTHHUMSIBIK Kopiap Typanbl» Kazakcran PecmybOmukacwiabiy 2004
KeUTFbl 7 mriaeneri Ne576-11 3anpiHBIH 14-0a0blHa CoiiKeC «...aKITHOHEPJEPAIH IKaJIIbI
KUHAJBICBl KOPJBI KaliTa YHBIMIACTBIPY HEMECE OChl KOPJBIH KAapFbIChIHA HEMece aKIUsuIap
IIBIFAPY MPOCHEKTICIHE aKIMOHEepAiH KYKBIFbIHA KbBICHIM JKAaCalTBIH e3repicrep MeH
TONBIKTBIPYJIAP  €HTI3y Typajbl IIenIiM KaObUIAaFaH >OKarjaiia FaHa, aKIMOHEPJIK
WHBECTUIMSUIBIK KOPJBIH aKIMOHEpl erep OJ OChl JKalMbl JKUHAJIBICKA KaTbicCa JKOHE
KOpPCETUITeH IIemIMre Kapchl Aaybic Oepce, ©3iHe THECIl aKUMsUIapAbl CaTbIl allyJbl Tajar
eTyre KyYKbLIbl.

2. AKUMOHEpNIK KOFaM HWHBECTHIMUIBIK JEKJapalusFa e3repicTep MEH TOJBIKTBIPYIap
KYIIIHE EHTeHTe JIeHiH OChl KOPBIH YKaPFHICBIHIA HEMECE akKIusjap HIbIFapy MPOCTIEKTICIHE
OeNriJieHreH mapTTap MEH TOPTINTE CaThIN ajayra OepuireH OapiblK aKIHMsIapbl CaThII alyFa
MIHAETTI. AKUMOHEPNEPiH aKUUSUIapAbl CaThIl aly Typajbl Tajantap KO KYKBIFbI OCHI
©3repicTep MEH TOJIBIKTBIPYJIap KYIIIHE €HI€HHEH KeHiH TOKTaThUIa bl

AKIMOHEPJIiK KOFaMAapAbIH KapFbLIAPbIHIA AKIMOHEPJIepAiH KYKbIFBIH KOpceTy

Temenne akuMOHEpNEpAiH KYKBIFBI —TapayblHAa QpPTYpJi  aKIHMOHEpIiK KOoFaMmzjap
YKapFBUTAPBIHBIH 06JTIKTEP1 OepiaTeH.

1. Kazakcran PecnyOiukacel Aybul ImapyambuiblFbl MUHHCTPiHIH 2004 kpuiabiH 26
Haypbi3biHAaFel No 152 «KaObIK aKIMOHEPIIK KOFaMJarbl JKapFBUIBIK KamUTall TypPaJbl»
OYHPBIFBIHIA «A3BIK-TYTIKTIK KEICIM-ITAPTTHIK KOPIOpaIusaay ObUTail qemiHe Il

6-6an. KoraMHBIH akIIMOHEpIepiHIH KYKbIFbI MEH MIHAETTEP1
6.1. AKIIMOHEp KYKBIJIBI:

1) ocel 3aHIa >kKOHE KOFaAMHBIH KApPFBICBIHJIA KO3JIEINeH TOPTIMIEH KOFaMIbl Oackapyra
KaTBICYFa,;

2) MUBHACHATED alyFa XKoHE aJblHOAraH NUBUACHATEPIl TOJNCYAl «AKIHMOHEPIIK KOFaMap
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typanbel» Kazakcran PecryOnukachiHBIH 3aHbIHIA KO3ENTECH TOpTinmeH KoraMHBIH KapbI3gaHy
Mep3iMiHEH TAyeJICi3 Tajlal eTyre;

3) OCBI KapFbl OCNTIJIETeH TOPTIMIEH KOFAMHBIH KbI3METI TypaJibl aKrapaT ajxyFa, OHbIH
1IIH/Ie KOFAMHBIH Kap>KbUIBIK €ce0iMEH TaHBICYFa;

4) Ti31IMI1 TIpKEYIIl HEMECe MapTThl YCTAYIIbIAaH OHBIH Oaralibl Kara3Jaapra MEHIITIK
KYKBIFbIH PACTAUTHIH KOITIpMETEp anyFa,

5) KOFaMHBIH IUPEKTOpiap KEHECiHe caiiylayFa KaHIUAaTTap YChIHY;

6) KoFaMHBIH OacKapy opraHjapbl KaOblIIaFaH MICHIIiMAEpre COT TOPTIOIMEH jay KoTepyre;

7) KoFaMFa OHBIH KbI3MET1 TypaJIbl ka30aria cayaj caiayFa )KoHe cayall KoFamFa Kein
TYCKEH KYHHEH 0acTarn OTbhI3 KYH IIIIHJIE ToNIeNI )KayanTap anyFa;

8) KoFam TapaTbUIFaH XaF/aai/1a KaJiFaH MYJTIKTIH Oip OeJirine KyKbIFbI Oap.

Ocpbl OanTa Ke3elreH akKMOHEPIIEpAiH KYKBIKTAPbI )KETKUTIKTI eT ecenTeIMen .
Axmmonepiiep Kazakcran PecryOnnkachiHBIH 3aHHAMAChIHA JKOHE OChl JKaprbIFa colikec 0acka
Ja KYKbIKTAp/AbI Malianana anajsl.

II. Kazakcran PecnyOnukacelHBIH AKMapaTTaHIALIPYy MEH OaiylaHpic OOWBIHIIA areHTTITi
teparacbiHbIH 2004 xbuinbiH 13 KanTapbiaaarel Ne7-n ««Ka3momray akiMoHepIiK KOFaMbIHBIH
JKaprpichbiH OEKITY Typassl » OYHPBIFBL.

7-6an. KoraMHBIH aKITMOHEPIEPIHIH MIHIETTEP] MEH KYKBIKTaphl
7.1. AKIIMOHEp MbIHaFaH KYKbLJIbI:
1) Koram »xapreicel MeH Kazakctan PecryOnukachIHBIH 3aHHAMAChIHAA KO3JEITCH TOPTIIICH
KOFaM/JIbl 0acKapy/aa KaThICYFa;
2) Koram sxapreicel MeH Kazakcran PecnyOnuKkachIHBIH 3aHHAMACKIHIA KO3CITEH TOPTII JKOHE
TanaObIMEeH TUBUICHATEP/I alyFa,
3) ocel JKaprel GenriiereH TOPTIMIEH KOFaMHBIH KbI3METI Typasibl aKlapaTr ajxyFa, OHBIH IIIIH/E
KOFaMHBIH Kap>KbUIBIK €Ce0IMEH TaHBICYFa;
KoramMHBIH KypaMblHa KIpETIH apHaiibl OaillaHbIC KBI3METIHIH TOPTIN OesiMIIeIepiHaeri
MEMJICKETTIK KYNUAHBI KYpaWThIH MoJimerrepre Kipy Kykbirbl Kaszakcran PecmyOnmukacs
3aHHaMachIHJIa KO3eJIreH TOPTIMIEH OpbIHAaa/bl.
4) KOFaMHBIH TipKeyIIiCIHEeH HeMece HAKTBUIbI YCTAYIIBIIaH OHBIH Oaraybl Kara3Japra MEHILIK
KYKBIFBIH PACTalTHIH Y31H1 KOIIipMenep alyra,
5) KoramHBIH JKajimbl >KUHAIBICBIHAA KOFaMHBIH JUpEKTOpiap KEHECiHe caifnay yIuiH
KaHIUJaTypa YChIHYFa;
6) KOFaMHBIH OpraHjapbl KaObUIIaFaH MICHIIMIe COT TOPTiIOiMEH Jaynacyra;
7) Koramfra OHBIH KbI3METI TypaJsibl jkaz0aia cayaa caixyra )oHe KoFaMFa cayall Kelin TYCKEH
KYHHEH 0acTarn OTbhI3 KYH IIIIHJIE ISJIeNI/ JKayanTap ainyFa;
8) Koram TapaTbUIFaH Ke37e MYJIIKTIH Oip Oeirine;
9) «Axunonepiik Koramaap Typais» Kasakcran Pecrybnukacsl 3aHpIMEH OCNTiIEHT€H TOPTINTe
OHBIH aKUHUAChIHA albIpOaCTaNIbIMIBUIBIFBI, KOFAMHBIH aKIMsUIAphIH HeMmece 0acKa J1a KYHIIbI
Kara3JapbIHbIH KOOIH CaTHII alyFa,
10) Kasakcran PecnyOnuKachbIiHBIH 3aHHaMaIapbiHa JKoHE OChl JKaprel HOpMaiapbliH Oy3aThiH
KOFaMJIBIK OpTraHaap OpeKeTiH XKETUIAIpY KarmailblHaa 3aHIbl MYAJENepi MeH o3JepiHiH
KYKBIKTapbIH KOpPFay YIIIIH MEMJICKETTIK OpraHjapra 0apyra;

7.2. Ipi akimoHepIiep coHAai-aKk TOMEHIETIepre KYKbLIbI:
1) AKIMOHEpJepaiH >KaJIbl >KHHAIBICBIH IakplpyFa JlupekTopiap KeHeciHiH 0ac TapTKaH
JKaFJalblHIA OHBI IMAKBIPY TYpalbl Tajam ICIeH COTKa OapyblHa HEMECe KE3E€KT€H ThIC
AKIIMOHEPJIEPIiH KaJIbl KUHAIBICHIH IAKbIPYbI TAJIAIl €TYTE;

2) «AxkmuoHepik KoraMm Typaib» Kazakcran PecrmyOnmkackl 3aHbiHA colikec AKIIMOHEPJIEPIiH
JKaJITbl JKMHAJIBICBIHBIH KYH TOPTiOIHE KOCBIMINIA MAcenenepai eHri3yai Jupekropiaap KeHeCiHe
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YCBIHY;

3) Hupekropaap KeHeci :KUHAIBICHIH MAKBIPY/IbI TaNAM €TYTE,

4) o3 ecebinen KoraMHBIH Kap KbI-IIAPyalIbUIBIK KBI3METIHE ayJUT KYPri3y/l Tajam ery.
AKIHOHEpIIEpIiH OChl OanTarbl KapajfaH KYKbIFbI )KETKUTIKTI 00IMalbpl. AKIIHOHEpIIEp OCHI

xkaprbiMeH JkoHe Kazakcrtan PecnmyOnmukachlHBIH 3aHbIHA Coiikec Oacka Ja KYKBIKTapbIH
naimagaHa ajgagbl.

AKIHOHEPJIIK KOFAMHBIH MiHIeTTepi MeH KYKBbIKTapbl

KyxkpiFpiHa Kaparanja, akIIMOHEP/I1H MiHIETTepl ©31HIH CaHbl )KaFbIHAH MEHITIHIIIE a3.
ConbiMeH, 3aHHBIH 15-0a0bIHA colikec:

1. Koram akuuoHepi MiHaeTTi:

1) akuusnapae! Teneyre;

2) TI3LTIMI1 YCTayIIbIIIapFa HEMECE OChI aKITMOHEPTe TUECLTl aKIMsUTap Ikl aTayJibl YCTAYIIbIFa
KOFaMHBIH aKIUsIIapbIH YCTAYIIBUIAPBIH TI3UTIMIH XKYPri3yre KaKeTTi MOTIMETTEeP/IiH

©3repreH/IiTH OH KYH 1IIiHIe Xabapiayra;

3) KOFaMHBIH KOMMEPLUSUIIBIK, KbI3METTIK HeMece 0acKa 3aHMEH KOpFaJlaThlH KYITUSACHI OOJIBII
TaOBUTATBIH KOFAaM HEMECE OHBIH KBI3METI Typasibl MOJIIMETTEP/I1 JKapusl €TIEyre MIHICTTI.

4) Kazakcran PecryOnukachIHBIH OacKa J1a 3aHHaMa aKTiJIepiMEH JKOHE OChI 3aHFa coiikec Oacka
MiHAETTEP OpbIHIAYFa.

Axnmonepnepain Oenrimi Oip jkarmaiima maiiga OonaThlH Oacka ga MiHAETTepl Oap.
3aHHBIH 25-0a0bIHIA: «TyJIFa, €3 OeTiHIe HeMece ©3iHIH aGUIMUpIICHreH TYJIFaJapbIMEeH
KOFAMHBIH JaybIC Oepyll OThI3 KOHE OJlaH Ja KeIl Malb3blH KYHABI Kara3gap HapbIFbIHA
CaTBIIT AJIIM, CATHII ajFaH KYHIHEH OThI3 KYH iIIiHAe OyKapaiblK aKimapaT KypajilapblHia KaJFaH
aKIMOHepJepre o3/epiHe THECUTI KOFAMHBIH aKIHUSUIAPBIH CaTy Typajibl YCHIHBICHIH XKapusiayFa
MiHaeTTi. OCBIFaH Opaif,alibIK KOMITAHHMS aKIMOHEPJICPIHIH YCBIHBICHI KOPIIOPAaTHUBTIK BEO-
caifTTa xapusutanysl kepek.Onapabpl caTy Typalibl YChIHBICTBIH KapUsJIaHFaHbBIHAH 0acTarl OThI3
KYHHEH aCIalThlH Mep3iMJIe O031HE THUECLIl aKIUsJIapAbl caTy Typalibl YCHIHBICTBI KaObUIIayFa
aKIMOHEP KYKBUIBL. AKIIMOHEpJepre e3AepiHe THEeCUll aKUUsUIapAbl caTy Typajbl YCHIHBICTA
KOFaMHBIH JaybIC Oepyllli aKIUsUTAPBIHBIH OTHI3 JKOHE OJaH J1a KOl TMaWbI3bIH CaThII alTyIIbl
TYJIFa )KOHE OHBIH aQQUINUPICHICH TYJIFAChl TYpajbl MAJIMETTEp OONYBl KepeK,aTaybl, MEKEH-
Kalbl (OpHaJlaCKaH >Kepil), ©31He THeCUTl aKIUSHBIH CaHbl, OChl 3aHHBIH 69-0aOBIHBIH 2
TapMarblHa COWKEC aHBIKTAJIATHIH aKIMSIHBI CATHIT alTyFa YCHIHBIIATHIH OaFaChIH KOCKAHIa».

CaTpin anmy Typaisl KapusUlaFaH TYJIFa, ©31HE THECUIl aKIUSIHBI caTyFa aKIHOHEPICH
’as0ara Typ/e KeliciM anfaH KyH/e, aKIMsHbIH KYHBIH OTBI3 KYH iIIIHAE TeJeyre MiHIeTTi.
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OchbI TapMaKTa KOPCETIITeH aKIMUSHBI CAaThIN Iy TOPTIOiH Oy3FaH jKaFJaiiia, OThI3 XKoHE OJ[aH Jia
KOIl MaibI3 Jaybic Oepylll aknusiiapra ue Tyira ahuiuupieHOered TyJIFara THECUTI aKIUsIFa
KOFAMHBIH JKUbIPMa TOFBI3 MAMBI3/IaH acaThIH JaybIC OepyIi aKIUsIapbIH aayFa MiHIeTTi.

3aHHBIH 67-0a0bIHa «KOFAMHBIH a(QUIUUPICHICH TYJIFachl OOJBIN TaObUIATHIH 3aHIBIK
JKOHE JKeKe TWIFalap ©37epiHiH apOUIMUpICHTeH TYJIFajlapbl Typajdbl MOJIIMETTIH
adbdumuupneHyiHiH mnaijga OonFaHbIHAH OacTam >KeTI KyH INIHIE KOFaMmFa ©3JepiHiH
adhpuHHpIeHTeH TYIFAlIaphl TYPaJbl MOJIIMET Oepyre MiHIETTI».

Erep AK KapXbUIbIK KBI3METIICH aWHAJbICCa, aKIIMOHEPJEPAiH MIHIETTEpiHIH Oacka na
esremeniktepi  O6ap. ConbimeH, Kazakctan PecrnyOnukachiHBIH 2000 oxpurgelH 18
xentokcanbiHAAaFbI No 126-11 «CakTanaplpy KbI3METI Typasibl» 3aHbIHa colikec, «KepceTiiaren
TaJlanTapAbl ajJfaH KYHHEH Oec >KYMbIC KYHI apaibIFbIHJA CaKTaHAbIPY (KaiTa cakTaHIbIpy)
YHBIMBI MEH OHBIH aKIIMOHEpJepl op TapMakK OOWBIHIIA OPBIHIAATY MEp3iMi MEH >KayamnThl
Jaya3bIM/bl TYJIFACHl KOPCETUITEH Iapa )KOCIapblH YOKIJICTTI OpranFa eHJien 0epyre MiHAeTTi.

VYoKkineTTi opraH mapaHbIH JKOCTIApbIH KOJJAFaH JKar/laina, CaKTaHABIPY YHWBIMBI MEH
OHBIH aKIMOHEpJIepl OHBbI YOKUIETTI OpraHfa >xocmap OOHBIHIIA O€NrijieHreH Mep3imjie
OPBIHJATYBI TypaJibl Xabapiarn OTHIPaIbL.

Conbiven katap, Kazakcran PecniyOmmkaceiabiH 1997 sxbuinbiy 20 MaychIMbIHAAFBI Ne
136-1 <« Kunakraymel 3eHHETaKbl KOpbD» 3aHblHA Colikec, 3eHHETaKbl aKTUBTEPIMEH
WHBECTHIMSUTBIK OacKapybl JKYpri3yli YHBIM, OHBIH aKIIMOHEpJepl op TapMmak OOHBIHIIA
OpBIHIATY MEp3iMi MEH JKayarThl JIaya3bIMIbl TYJIFAChl KOPCETUITeH IIapa KOCHapbhlH YOKIJIETTI
opraHfa eHJIen Oepyre MiHAeTTi.

VokineTTi opraH ImapaHblH JKOCHApBIH KOJJAaFaH >Karjgaija, >KMHAKTAyIIbI
3elfHEeTaKbl KOPbI, 3eHETaKbl AKTUBTEPIMEH MHBECTHLIUSUIIBIK OACKapMaHBbI iCKE aChIPYIIIbI
yiBIM MEH OHBIH aKIMOHEpJIepl YOKUIETTI opraHgapra OENTiIeHTeH Mep3iMIe OHBIH
OPBIHJAITYBI TYpaJibl MAJTIMET Oepe OTHIPHII, OHBI OPbIHAYFa Kipicel,

3eHEeTaKbl AKTUBTEPIMEH WHBECTHIMSUIBIK OacKapyabl OPBIHIAWTBIH >KUHAKTAYIIIBI
3eHETaKpl KOPBI )KOHE OHBIH aKI[MOHEPJIEpl OHBI OPBIHAAYFA Kipicel, YOKUIETTI Opranra
»xocmap OolbIHIIIA OENTIJICHTeH MeP3IM/Ie OPBIHIATYBI TypaJibl Xabapiamn OThIpabl .

OpuHe, o 6ankTepre Ae OalinanbicThl, Kazakcran PecniyonukackiabiH 1995 sxpuiabiy 31
TaMbI3bIHIAFel Ne 2444 «Kaszakctan PecnyOnmkacbiHgarsl OaHK JKOHE OaHK KbhI3METI
Typasibl» 3aHblHa coiikec, 45-0am, «baHK XoHE OHBIH AaKIMOHEpJepl KOPCETIITeH
TajlanTapAbl ajFaH KYHHEH Oec JKYMBIC KYHI apaibIFblHIAa Op TapMaK OOWBIHIIA
OpBIH/IATTy Mep3iMi MEH JKayanThl JIaya3bIMJIbl TYJIFAChl KOPCETUITEH Iapa >KOCHapblH
YOKUJIETTI OpTraHFa eHjen oepyre MiHAeTTi.

VYoKiIeTTI OpraH mapaHbIH XKOCMAPbIH KOJIaFaH Karaaiaa, CaKTaHAbIPY YHBIMBI
MEH OHBIH aKUWOHepJiepl OHbl YOKUIETTI Opranfa jxocrnap OoHbIHIIA OeNriIeHreH

Mep3iMJIe OPBIHJATYbI TYpalibl Xadapian OThIPaIbl.

TeMeHne akpoHepyepAiH MIHAETTEpl OOMITiHIE SPTYPIIl aKIIMOHEPIIIK KOFAMHBIH
YKYMBIC JKacarl )KypreH OyHpBIKTapbl MEH KapFbUIAPBIHBIH Y31HIICT KEATIPUIAIL:
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1. Kazakcran PecybnukaceibiH Aybul mapyamsuisbiFbl MUHACTPiHIH 2004 sxbutasiH 24
HaypbI3bIHAAFBl Ne 152 «okaObIK aKIIMOHEPIiK KOFAMHBIH KAPFBUIBIK KalUTaJIbl TypaJbl
«ABBIK-TYJIK KEJICIM MapT KOPIOPALIUICHI.

6-0an. KoraMHbIH ak1MOHepJIepiHiH MiHAeTTePi MeH KYKBIKTapbl

6.2) Koram akuuoHepi MiHmerTi:

1) akusinapipl Teneyre;

2) TI3LTIMI1 YCTayIIbIJIapFa HEMECE OChI aKITMOHEPTe TUECLTl aKIMsUTAp Ikl aTayJibl YCTAyIIbIFa
KOFaMHBIH aKIUsIIapbIH YCTAYIIBUIAPBIH TI3UTIMIH XKYPri3yre KaKeTTi MOTIMETTEeP/IiH

©3repreH/IiTH OH KYH 1IIiHIe Xabapiayra;

3) KoraMHBIH KOMMEPIUSIIBIK, KBI3METTIK HEMece OacKa 3aHMEH KOPFaJaThIH KYIHSICHI OOJIBITT
TaObUIATBIH KOFAM HEMECE OHBIH KbI3METI TYpaslbl MOJIIMETTEP/Ii sKapus eTIeyre MiHIeTTi.

4) Kazakcran PecrybnmukachIHBIH 0acka Ja 3aHHaMa aKTUIEpIMEH jKOHE OChI 3aHFa ColKec Oacka
MiHAETTEPl OpbIHIAYFa.

Koram MeH Tipkeymri akunoHepiepaiH ochkl JKapFbliarbl KepceTiareH 7.2. TapMmarbl 2
TapMaKIIackl OEMTiIeTeH TalanTapblH OPbIHIaMayblHa KayaKePIITiK alTMaiIbl.

IV. Akumonepiik koram «IllareiH KOCIMIKEPIIKTI JAMBITY KOPBIHBIHY JKaprbIChl

8.2. XKanfpI3 akiiMOHEPAIH MIHACTTI:

1) akusiHbI TONIEYTE;

2) TIpKeylIre JKoHE OKaJIFbl3 aKIMOHEepre THECUNl AaKIHMSIHBI IHapTThl  YCTayIIbIFa,
yCTaymblIapAbIH Ti31IIM JKYHeCiH XYpri3yre KepekTi MAJIIMETTep/iH e3repyiH KYyHTi30emiK OH
KYH imiHe xabapiayra MiHA€TTi.

3) KoraMHBIH KOMMEPITUSUITBIK, KBI3METTIK HeMece 0acKa 3aHMEH KOpFrajlaThlH KYITHSACHI OOJIBIIT
TaOBUIATBIH KOFAM HEMECE OHBIH KbI3METI TYpasibl MOJIIMETTEP/Ii sKapus eTIeyre MiHIeTTi.

4) Kazakcran PecriyOimkacelHbIH OacKka Ja 3aHHaMa akTiJIepiMeH jKoHEe OChl 3aHFa coiikec Oacka
MIHJICTTEPAl OPBIHIAYFA.

V. «KazMymnaiil'a3» YJATTBIK KOMIAHUACHD) AKIHOHEPJIK KOFAMBIHBIH KAPFbICHI

33. KoraMHBIH aJIFbI3 aKITMOHEP1 MIHIETTI:

1) 3annama Men XKaprbl KapacThIpraH TOPTINTE aKIUSIIAPIBI TOJIEYTE;

2) Ti3LAiMII ycTayIIbUIapFa HEMECE OChl aKIIMOHEpre TUECTI aKIUsUIap bl aTayJlbl YCTayIIbIFa
KoFraMHBIH akMsUTapbIH YCTAYIIBUIAPIBIH TI3UTIMIH KYPTri3yre KaKeTTI MOJIMETTEPaiH

©3TepreHIiriH OH KYH iliHae xadapiayra;

3) KOFaMHBIH KOMMEPITUSIIBIK, KbI3METTIK HeMece 0acKa 3aHMEH KOPFalaThIH KYIHUSICHI OOJIBITT
TaObUIATBIH KOFAM HEMECE OHBIH KbI3METI TYpaslbl MOJIIMETTEP/I1 JKapus eTIeyre MiHIeTTi.

4) Kazakcran PecrryOnukacbiHbIH 0acka J1a 3aHHaMa akTUIepiMEH jKoHe OChl 3aHFa coiikec Oacka
MIHJICTTEP/Al OPBIHIAYFA.
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biz AK imki Oec perjaMeHTTENyIll KyXKaTTapblHaH Y31HII KOPCETTIK. OpHHE,
OJIApJIBIH aKIMOHEPJIEP/IIH MIHACTTEPIHE KATHICTHI aMBIPMAIIBUIBIFBI KOK. EHII Oy
TYCIHIKTI. AKuunoHepnepaiH Oipeyl OenriieHreH 3aHHAH apTBIK MIHAETTEPIl ©3iHe
QIFBICHI KEIMEUTIH TIBIFAp.

Tankplnayra apHajFaH cypakTap:

1. KP «AknuoHepiik KoraMmaap Typasibl» 3aHbIHA COHKEC aKIMOHEpIepiH KaHman
KYKBIKTapbl 0ap?

2. MUHOPHUTOPIIBIK KOHE 1pl aKITMOHEPIEPAiH KYKBIFbIHIA KaHal ailbIpMaIibUIbIK 6ap?

3. XKail akuusiHBI WENIEHYII aKIMOHEPJIEP MEH apTHIKIIBUIBIKTAphl Oap aKmusuiapablH
UeNepiHiH KYKBIFBIH/IA KaHal ailbIpMaIibuIbIK 6ap?

4. AxunoHep KaHaai aKnapaTka KyKbUIbl?
5. Kanpaii s)xarnaiina akimoHepiepaiH KYKbIFbI MIEKTeY1 001aab1?
6. AKITMOHEPJIEPIiH KYKBIFBI Kali1a )KoHe Kayai oenrineHemi?

7. AKUMOHEpAEpAiH MIHJIETTEePl HEJICH TYPabl?

Konnaneutiran omiouerrep:

1. http://www.afn.kz/

2. Kaszsakcran Peciyonukaceiabiy 3ansr 2003 k. 13 mambip Ne 413-11 «Axunonepitik Koramaap Typaisi». 13-
Oam 2-4 TapMakmaap.

3. Kazakcran PecyOnukaceiabiy 3anst 2003 x. 13 mambip Ne 413-11 «AknpoHepitik KoraMmaap Typaisi». 13-
Oan 5-tapmakira

4. Kazakcran PecriyonukacbiablH 3anbl 2003 k. 13 mambip Ne 413-11 «AkipoHepitik Koramaap Typaisi». 9-
Oan

5. KP KapxbulblKk yibIMIap MEH Kap)KbUIBIK HapbIFbIH Kajaranay OOMbBIHIIA areHTTIri OacKapachIHBIH
KayJsbIcbiMeH Oekitini. 2006 x. 12 tambiz Ne 151.

6. http://www.afn.kz/
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4-tapay. AKIMOHEPJIEPAiH KAJINbI )KUHAIBICHI
T. Uccbik
[ckepik oKIMIIIIIT TOKTOPHI,
KyKBIKTBIK Toyekenaep Ooiibitia Maman (LLM)

AKITMOHEPJIEpZIIH — Jaybic Oepylll akusaapabl HelIeHYIMUIepAiH OapiblFbiHa
apHan akIMOHEPJIIK KOFaMJIbl 0acKapy iCiHE KaThICy KYKBIFBI, €H aJJAbIMEH OJIapIbIH
KAJIMbI KUHAJIBICKA KATBICYbl TYPIHJE KY3€Te achIpPbUIBITT OTHIPAIbl, MYHJIa OCBIHIAMN
opOip akmus Oip maybicThl Oepemi (AupexTopiap KEHECIH caiimay Ke3iHaeri
KyMYJIATHBTIK JaybIC Oepy JKaraiiapslH canHamMaranza). !

AKIHOHEPJIEPAiH KAJINbI }KUHAJIBICHI IereHiMi3 He?

Byn akmumonepnepai KopmopaTuBTIK Oakpliay MEH OacKapyablH, Cipd, HETi3Ti
MeXaHW3Mi1 OOJIBITT TaOBLIATBIH Kypasibl. KoOFaMHBIH Hesiepi 197 OChl aKIIMOHEpep, CO
ceOenTeH oJap/AblH JUPEKTOpJIap KEHECi MEH aTKapy OpraHaapblHaH KOFaMHBIH
XKYPTi3il OTBIPFaH cascaThl YKaWJIbl TOJNBIK JKOHE IIY0oCi3 eceOiHe me OONBIN OTBIPY
MYMKIHJIT 00J1ybl THIC. AKIIMOHEPJIEPAIH KaJIbl )KUHAJBICHIH OTKI3y KOFAMHBIH KEM
JIETeH/IC KBUIbIHA O1p peT aKIMOHEPEP/al 63 KbI3METI, )KETICTIKTEpPl MEH JKOCTapiiapbl
TypaJibl xabapaap €Tilm OThIpyFa, OJIApJbIH KOFaM KBI3METIHIH aca MaHbI3bl
MoceleIepiH TalKpIIaIl kKoHe coap OOMBIHINA IICIIiM KaObLIaan OThIpyFa MYMKIHIIK
oepeni.?

AKITMOHEPJIEP/IIH JKUHAJBICBI KOFAMHBIH TIPIIIIIK OPEKETI MEH JaMYbIHBIH
OapiplK 0acThl MOceNeNIepiH, OHBIH JKAPFBUIBIK KAIMTAIBIH ©3TePTy MOcelelepiH
MeNnrn OThIpaabl. JKWHANBIC aKIMOHEPJIK KOFaMIbl OacKapy OpraHAapblH KYpHII,
OJIApPJBIH JKYMBICHIHBIH HOTIDKECIH OaKbUIall OTBIPAAbl KOHE OCHI OpTaHIIapIblH
KY3BIPJIBIKTAPBIH MEP3IMIHEH OYPBIH TOKTATYFa KYKBIJIbI.

Akuuonepnik Koram (OymaH opi MoTiH OoiibiHIIA «AK») axuumoHepsepiHiH
JKaJImb! JKUHAIIBICH] COHBIH, KOFAPFBI OPraHbl OO TaObIIabL. >

CoHBIMEH KaTap KOPIIOPATUBTIK KAKTBIFBICTAp JKAFJAlbIHIA KapchLJIacKaH
TapanTapAblH HETI3r1 Kypecy allaHblHa JJI OChl aKIIMOHEPJCP/IiH Kbl )KUHATBICHI
KATATHIHBIH €CTEH IIbIFapMaraH >keH. OHBIH YCTIHE OWIIIK YIIIH Kypec KoM araaiiia
KUHAJBICTBl Jaspiiay MEH OTKI3y pPOCIMIEpiHIH, AaKIMOHEPJIEPAiH KYKBIFBIHBIH
OY3bUTYBIHA OKEIl COKTHIPHIN OTHIPaAbL* JIom coi ceGenTen Kalmbl dKUHAIbICTAPIbIH
OTKI3UTYyl KaTaH perIaMeHTTeNreH Oonyel  Tuic. Amaiga  KaszakcraHmarsl
KOPIOPATHBTIK Oackapy »oHE eJIMI3/IIH KOPIMOPAaTUBTIK 3aHIaphl JKaHAJAaH FaHa
JIAMBIIT KeJIe i )KOHE 9J10€TTe HAKTHUIAHBI JKOHE TOJIBIKTHIPBUTBIT OTBIPATHIH O0Ia IbI.

byn tapayma akimuoHepiepAiH JKaJIbl )KUHAIBICHI ACTCH HE, OHbI YHBIMAACTBIPY
MeH oTki3y IiciHiH Ka3akcTtan 3aHmappiHIa Kajlaih perjJaMeHTTENTreHl >Kailiibl
auTeUTaTBIH Oomanpl. byn >karmaiia akimuoHepsiep >KWHAIBICTAPBIHBIH 1C-)KY31HIE
KaJlail OTKI3UIIN OTBhIpAaThIHAH >KOHE OJIapJblH KYKBIKTAphl Kajlaili Oy3bUIBII
OTBIpaThIHBIHA Ha3ap ayJapMaKIibi3.
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Kanmbel  KMHaMBICTApP Keyecl Typiepre OemiHe[l: KypbUITad >KUHAIbIC,
AKIMOHEPJICP/IIH aJIFAIlKbl JKAJIIbl JKUHAIBICH, KEHIHT1 >KWHAIBICTAP, COHAAN-aK
KBUIIBIK )KOHE KE3EKTEH THIC.®

Kazakctan Pecmyonukaceiabiy 2003 sxpinasiH 2 mrmaeciageri Ne 461-11 «Kynaabt
Karazzap HAPBIFBI TypaabD» 3aHBIHA coiikec,

[Natinananeutran onedueTTep:

! KomnaHusHBEI KOPHOPATUBTIK Oackapy Kylhecinmeri kopnopaTtusTik xaTmisl: [OK.-omicT. Kypan];
N.B.bennkoBTHIH anmsl penak.; Pec. nupekropnap uHCTHTYTHL. — M.: UMmiepuym IIpecc, 2005.- C. 131

2 KoMnaHUsHBI YKBIMIBIK OacKapy xKyiecinaeri ykeMabIK XaTmsl. (Oxy-omicreme — M. B. BennKoBTiH KaIisl
penakuusiceiver) M.Mmnepuym Ipecc. 2005.- C. 129-130

3 Kazakcran Pecriy6nuxacsiasig, AzamatThik kogekci (Kanmsr 6emimi), Kasakcran Pecrry6nukachinbiy, XKoraprsr
Kenecimen 1994 xpuinpiy 27 xKenTOKCaHbIHAA KaObUIIanrad, 92-0ar

4 KoMnanusiHb KOPIIOPaTHBTIK 6ackapy Kyliecineri kopnopatusTik xarimsl: [OK.-aicT. Kypan];
1.B.benukoBTbIH xanmnsl penak.; Pec. nupekropnap uncturytsl. — M.: Umnepuywm Ipecc, 2005.- C. 131

® KasakcTan Pecriyonukacsiabiy 2003 sxbuiasie, 13 MaMbipbingarsl Ne 415-11 « AKIMOHEpITiK KOFaMaap Typalb»
3aHpl, 35-0an

' KapusJlaHFaH aKIUsJIAPIbIH IIBIFAPBUIBIMBIH MEMJICKETTIK TIPKEY TYypaslbl
HISINMIl aKIIMOHEPIIK KOFAMHBIH KYPBUITAl KWHAIBICHI (KAIFbI3 KYPBUITAHUINBI) HE
AKIIMOHEPJIEPIIH JKAIIbBl KUHAIBICH (OAapNbIK MaybIic OepyIli aKIUsIIapAbl HENEHII
OTBhIpFaH aknuoHep) Kabbutgaiiapl (11-6am). XKapusutanran akuusapIslH MEMIIEKETTIK
TipKeTyi, COHBIMEH KaTap KYPBUITall J>KUHAJBICHIHBIH JKapUsIIaHFaH aKIHsUIapIbIH
IIBIFAPBUTBIMBIH MEMJICKETTIK TIPKEY Typaibl (KaJIFbI3 KYPbUITAUIIIBIHBIH MICITIMIHIH)
HE  aKIMOHEpJEePIiH  JKajdlbl  JKHHAIBICBIHBIH  JKapWsUIaHFaH  aKIUsuiap
HIBIFAPBUILIMBIHBIH,  OaFbITTaMachlHa  KATBICTBI ~ ©3TEPTYJEpli  TIpKey  Typabl
XaTTaMachIHBIH (0apJbIK Jaybic Oepylll akusIapabl UEJEHIN OThIPFaH KallMOHEPAiH
HICTIIMIiHIH) HET131H/e )KYPTi3iiei.

AKIIMOHEpJIepiH ~ aJFallKbl JKaJIbl KUHAIBICHl KapHsIaHFaH  aKIUsIIap
HIBIFAPBUIBIMBIH ~ TOJIBIK ~MEMJIEKETTIK TIPKEYJeH OTKI3I JKOHE aKUUsJIapbl
yCTaymiblap TI3UTIMIHIH JKYHECIH KalbIMTACTHIPYJAaH KEHiH MIAKBIPTHUIBIN >KOHE
OTKI3UJI1yl MYMKIH.

AKITMOHEPIIEePIiH KBUIIBIK (KE3EKTi) Kbl )KUHAIBICHI MIHACTTI TOPTIIMICH JKbUT
cailblH OTKI3UIIN OThIpanbl. KanmraH >KWHAIBICTAp KE3€KTEH THIC OOJIBITT TaObLIaIbI
YKOHE 3aHIap MEH KOFaMHBIH KaprblIapbliHa OCNTUICHTeH JKaFIaiapaa oTKi3 e .

MuHOpHUTAPIIBIK aKIIMOHEDP YIIIH KE3EeKTI >KMHAIBIC KOIl jKaFjala KOFaMHBIH
KBI3METI JKalJIbl aKmapar ajblll OTBIPYIBIH JKOHE COHBIH OacIIbUIBIFBIHA KOFaMJIbI
Oackapyra KaTbICThI cayajjap KOIOJBIH JKaJfbl3 FaHa MYMKIHIITT OOJBINT TaObLIA b
JKanmel )KHHAIIBICKA KATBICY apKBUTBI aKIMOHEP ©3i1HE THECUTi KOFaMIbl OacKapy iciHe
KATBICY KYKBIFBIH JKY3€Te achipabl.l AKIMOHEPIEPAiH KE3EKTi JKaIlbl dKUHAIBICHIHIA
opJaiibiM KOFAaMHBIH KBUIIBIK KApXKBUIBIK €CENTUTIr OeKITLIIN OThIpabl, O©TKEH
KapKbUIBIK b1 OOMBIHIIA Ta3a TaOBICTHI YJECTIpY TOpTiOl >KOHE KOFaMHBIH Oip
KaparaibIM aKIMSIChIHA KAaTBICTHl TUBUACHIIHIH KOJIeMi OelTiIeHeI1; KOFAMHBIH JKOHE
COHBIH Jlaya3bIMJIbl TYJIFATAPBIHBIH OPEKETTepiHE KATBICTHI  aKIIMOHEPJIEPIiH

i 3annapra kateicThl cinTemenep 20.06.2010 k. KaTBICTBI KENTIpireH
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apbI3apbl MEH COJIApJIbl KapacCThIPYABIH KOPBITHIHABLIAPHI KAWLl MOCENIe Kapaiabl.
AKITMOHEPJIePiH KE3€KTI JKaJIIbl KUHAIBICHI ©37epl OOMbIHINIA MmIemiM KaObuiaay ici
aKIMOHEPJIEP/IIH JKaNIbl JKUHAIBICHIHBIH  KY3BIPJIBIFBIHA  JKATKBI3BUIFAH — ©3T¢
Macemeiep i ie KapacThIPBIN OTHIPYFa KYKBLIBI.

Ozingeri nayeic Oepylnl akuusiaap Tyreiagedl Oip FaHa akIMOHEpre THECUTl
OoNaThIH KOFamja aKIHUOHEPJEP/iH Kallbl >KMUHAIBICTAPBl OTKi3imMenai. Ocbl 3aH
MEH KOFaMHBIH >KapFBICBIMEH aKIMOHEPJICP/IiH Kbl )KHHAIBICBIHBIH KY3BIPJIBIFBIHA
KATKBI3BIIFAH MISHIIMISPAl MYHJAl aKIMOHEp KaJFbI3 KaObUIIAWIbl JKOHE oJiap
apTHIKIIBUIBIKKAA W€ aKIUsJIApMEH KYOJaHJBIPBUIFAH KYKBIKTapblHA  HYKCaH
KENTIpMEe/Ii *KoHE IMIEKTeME Il JeTeH MIapTIeH ka30aia Typae pacimMaeyre KaTaibl.
Erep Oyn skanfpl3 akIMOHEp 3aHJbl TYJIFa OOJIBINT OTHIPCA, OHAA AKIIMOHEPJIEPIiH
KaNIbl  JKWHAJBICBIHBIH ~ KY3BIPJIBIFBIHA  JKATKBI3BUIFAH ~ Mocelenep  OoHbIHIIA
memimaepai Kazakcran PecnyOnuvKachIHBIH 3aHIAphl MEH OCHI 3aHJBI TYJIFaHBIH
JKapFBIChIHA COMKEC OCBhIHJIAW MmenriMaepAl KaObuimayra KYKbUIbI 3aHJBI TYJIFAHBIH
OpraHbl, JIaya3bIMJIbl TYJIFAChl HE KbI3METKepJiepi KaObUI Al bl

3aHHAMAJIBIK aKTiJiepre ColKec AaKIMOHEPNIePAiH KE3eKTi >KajIbl KUHAIBICHI
Kap>KbUTBIK JKBIJT asKTaJIFaHHAH KeWiH Oec ail imnHAe OTKI3UTyl THIC, ajaiia OHbI
KOFAaMHBIH ayJHWTIH €CENTIK KEe3€H IIIiHJe asKTay MYMKIH OOJIMaraH >Karjaiija yiin
aiira JIeiiH y3apTyFa OoJajbl.

AKIMOHEPJICPAIH Kbl >KAUHAJIBICHIHBIH KOFAMHBIH JKOFAPFBl OPraHbl OOJIBII
TaOBLIATBIHBIFEI OHBIH KE3-KEJITeH IIemiMIepi KaObuigayFa Ky3bIpIbl JCTEH
MarbpIHaHBI OuTgipMeriai. JKanmbl KUHAIBIC ©3 IMICHNMACPIHAE 3aH MICHOSPIHEeH ThIC
IIbIFa AJIMaiIbl. AKIIMOHEPJIEPAIH >KAJIbl JKUHAIBICBIHBIH aWpPBIKIIA KY3BIPJIBIFBI
Kazakctan PecnybOnukacelHbIH OipkKaTap 3aHHAMaJIBIK AaKTUIEpIMEH OeNrijaeHe/I.
CoHBIMEH KaTap erep MYHBICHI 3aHFa KaWIIbl KeiIMece, KOFaMHBIH KapFhICHIHA
AKIIMOHEPJIEPAIH JKaJIIbl XKWHAJIBICBIHBIH aNpBIKIIA KY3BIPIBIKTAPBIHBIH KOCKIMIIIA
T131M1 €HT1311y1 MYMKIH.

MpebinaraH Hazap aynapa keTkimisz kemeni: «AK Typansl» 3aHbIHBIH 14 koHe 15-
OamrapelHa COWKEC aKIMOHEp AaKIMOHEPJEPIiH Kbl >KHHAJIBICHIHA KAaThICyFa
KYKBIIBI, ajaiga cojai eryre miuaeTTi emec. Kazakcran PecmyOnmkackl YKorapebl
CoteiabiH 2009 xpuiabiH 28 kenTokcaHbIHAAFbl No§ «3aHmapipl aKIIMOHEPIIK
KoFamMJapaa KoJijlaHy» HopMaTHBTIK KayibICBIHJA KOPCETUITCHACH: «AKIHOHEPIIH
KaJIIBl KUHAJIBICKA KATBICTIAybl OHBIH ©3 MIHJCTTEpiH Oy3y Jem KapacThIPbLIMAMIbI.
Ocwi opaiina akuunoHepni Kazakcran Pecrybnmukacel A3aMatThIK KOJEKCiHIH (OynaH
opi - AIIK) 296-6a0bIHBIH epexenepiHe COMKeC KOFaMHBIH ICTEpiHE Y3aK YaKbIT
KaTbIcriay ce0ebine opaii Oenrici3 Typ/e JKOK JIeT TaHyFa K0 OepuIMeniiy.

AKIMOHEPJIEPAiH KAJINbI }KUHAJBICHIHBIH KY3bIPJIbIKTAPbI

AKIMOHEpNEepAIH Kalbl KUHAJIBICHI  KY3BIPIBIKTAPBIHBIH ~ HETi3T1  Ti3iMi
Kazakctan PecnyOonukaceinbiy 2003 xbuiabiH 13 Mambipeiggarbl Ne  415-11
«AKIHMOHEPIIK KOFaMJap Typaibl» 3aHbBIHBIH 36-0a0biHga kepcerinreH. Ceifrim,
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«aKIUOHEPJIEP/IIH JKaJIbl )KHHAIBICHIHBIH alpbIKIIa KY3BbIPJIBIFbIHA KeJIeCl Moceeep
JKaTajbl.

1) KOFaMHBIH >KapFbIChIHA ©3TePTYJICP MEH TOJBIKTBIPYJIAp CHIi3Y, HEMECE COHBIH
YKaHa PeaKIUICHIH OEKITY;

1-1) erep KOpIOPATHBTIK KOACKCTI KaObUIIAY KOFAMHBIH KapFBICBIMCH €CKEPLITeH
Oonca, aTaJMBIII KOJEKCTI, COHJai-aK COFaH apHajFaH ©3TrepTylep MeEH
TOJIBIKTBIPYJIapAbl OEKITY;

2) KoFaMJIbl €pIKTi TYpJe KaiiTa Kypy He Tapary;

3) KOFaMHBIH JKapusIaHFaH aKIUUIAPBIHBIH CaHBIH KOOCHTY HE KOFaMHBIH
YKalFacThIPBIIMaFaH JKapHsUTAaHFaH aKIUsJIAPhIH ©3TepTy Typajbl MEHIiM KaObliaay;

3-1) xoraMHBIH KYH/BI KaFa3JapblH aibIpOacTay IIapTTapbl MEH TOpTiOiH
oenriney, cCoHIa-aK oJapibl ©3repTy;

4) ecenTey KOMHCCHSICHIHBIH CaHJBIK KypaMbl MEH KY3BIPJBIKTAPBIHBIH MEP3iMiH
Oenriyiey, COHbIH MYIIENEPiH cailiay *oHe COJIapAblH KY3BIPJIBIKTAphIH MEp3IMiHEH
OypbIH TOKTATYy;

5) nupekTopiap KEHECIHIH CaHIBIK KYpaMblH, KY3BIPJIBIKTAPBIHBIH MEp3iMiH
Oenriyiey, COHbIH MYILIENEpiH cailay *oHe COJIapAblH KY3bIPJIBIKTaphIH Mep3IMiHEH
OypblH TOKTaTy, COHJal-aKk JIUPEKTOpJap KEHECiHIH MyIIeNnepiHe ToJIeHETIH
CBhIaKBIHBIH MOJIIIEPiH dKOHE COHBI TOJICY MIAPTTAPBIH OETLICY;

6) KOFaMHBIH ayJHTIH KYPri3eTiH ayAUTOPJIBIK YHBIMIBI OCITiNey;

7) KbUIABIK KAPKbUIBIK €CENTLUIKTI OCKITY». «AKIHOHEPIIK KOFaMaap TypaibD»
3aHBIHBIH ~76-0a0biHa CcoliKec «ATKapymibl OpraH aKIHOHEPJICPAIH  KaJIIbl
’KUHAJIBICBIHA KBIJI CalibIH ©31HIH ayauTi Kazakcran PecnyOnuKachIHBIH ayIUTOPIIBIK
KBI3MET Typasbl 3aHIapblHA COMKEC JKYPTri3iireH OBUITBIPFBI JKBUIIBIH KApPKBLUTBIK
ece0iH TajKpUlay MEH OCKiTy YIINH YCbIHaIbl. KapXKbUIBIK €CENTUIKIICH KaTap
aTKapylibl OpraH AaKIMOHEPJICPAIH JKAIIbl JKUHAIBICBIHA ayJUTOPJIBIK ECENTi
yChIHABL. JKBUIIBIK Kap KBIIBIK €CEeNTUTIK aKIIMOHEPIEPAIH Ke3€KTI JKaJIIbl YKMHATBICHI
OTKI3UIETIH KYHHEH KEeM JEeTeHJE OThI3 KYH OYpbIH aliplH-aja OeKITyre xaTajbl.
KoFaMHBIH Ke3eKT1 KapiKbUIBIK €CeNTUIIrH aKbpIpFhl TYpJe OCKITY aKIIMOHEpJepaiH
KE3EKTI JKaJIIbI YKUHATBICHIH/IA KYPri3lIei»;

bynan opi Kazakcran Pecryomukacbiabiy 2003 sxbuiaeid 13 MambIpbiHAarbl  No
415-11 «AKIMOHEpNIK KOFamJIap Typajb»  3aHbIHBIH  36-0abblHa  coiikec
AKIIMOHEPJIEP/IiH JKaJIIbl >KMHAIBICHIHBIH alpBIKIIa KY3BIPJIbIFBIHA KeJIeCcl Mocelesep
»KaTapl.

«8) KOFaMHBIH €CENTIK KapXbUIBIK Kb OOMBIHINA Ta3a TaOBICHIH YJICCTIpY
TopTiOiH OEKiTy, KapanaibiM akuusiiap OOWBIHINA TUBHUIACHATI TOJEY Typalibl MICIIiM
KaObUIIay JKoHE AMBHUICHIIHIH KOFAaMHBIH Olp KapamailbiM aKIUsAChIHA KAaThICThI
OJIIIIEMiH OEKITY;

9) ocbl 3aHHBIH 22-0a0BIHBIH S-TapMarbIHIa €CKEPIITeH JKaraaiiap OpblH alFraH
Ke3/Ic KOFaAaMHBIH KapamaibIM JKOHE apTHIKIIBUIBIKKA We aKIusuiapbl OOMbIHINA
JTUBHJICH]ITI TOJIEMEY TypaJibl IENIiM KaObliaay;

9-1) KoFaM aKIUSUIAPBIH EPIKTi TYpJe KOp OUpKAChIHAH €CENTCH IIbIFapy;
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10) koraMHBIH ©3re 3aHIbl TYJIFaJapAbl KypyFa HE COJapiAblH KbI3METiHE
KUBIHTBIFBIHAA KOFAMFa THECI OOJBIN OThIPFaH aKTUBTEPIH KUbIpMa O€cC JKoHE OJaH
apThIK NANbI3bIH KYPAUTHIH 06JIITH He O6IIKTEPIH TAIIChIPY apKblLIbl KATHICYHI;

13) KOFaMHBIH aKIMOHEpJepre akKIUOHEPJCPAIH KaIlbl  KUHAIBICHIHBIH
OTKI3UIETIHI TypaJibl Xabapiay 9[ICIH Oenruiey *oHe OChIHJAl aKnapaTThl OyKapaibIK
aKnapT KypajJapblH/ia ®KalFacThIpy Typalibl MIEiM KaOblIaay;

14) Koram aknusapJpl OCbl 3aHFa COWKEC CaThINl alfaH >Karjaiga oapiabliH
KYHBIH aHBIKTay OJIiCTEMECiHE KaTbICTBI ©3repTyiepAi OekiTy (omicTreMeHi o
KYpbUITall )KUHAIBICBIMEH OCKITIIMETeH JKaFaaia OeKiTy);

15) akimoHepJIepIiH KaJIbl )KUHAJIBICHIHA apHAJFaH KYH TOPTiOiH OeKiTy;

16) axmmoHepyiepre KOFAMHBIH KBI3METI Typasibl aKMaparThl YChIHY TOPTiOiH
Oenriiiey, COHBIMEH KaTap erep KOFaMHBIH JKapFbICBIHIA MYHJIal TOPTIN OeNriieHreH
0omca, OyKapallbIK aKmapaT KypaJiblH Oenriiey;

17) «anThIH aKIUSHBI» CHTI3Y JKOHE KYIIIIH KO0,

18) ocel 3aH MeH KoramHbIH JKaprbIChlHa ColiKec e37epi OOWBIHINA IIEHIiM
KaOblIay aKIMOHEPIIEP/IiH Kbl KUHAIBICBIHBIH KY3BIPJIBIFBIHA JKATKBI3BUIFAH 03T
Mmacenenep». (Anaiina Oyl YATTHIK 0acKapyIibl XOJIWHITIH JKaJIFbI3 aKI[MOHEPiHIH
KY3BIPJIBIFBIH Oenriiey Ke3iHJe KOJIaHBIIMAWIbl. YJITTHIK OacKapymibl XOJIUHTTIH
JKaJIFBI3 aKIMOHEPiHIH Ky3bIpiblFbl KazakcTan PecryOnukachbiHbIH « YJITTHIK o1-ayKaT
KOpbl Typajibl» 3aHbiMeH OenruieHeAl. COHbIMEH KaTap MYHBIH KYIIi arpOHEpKCII
KEIICHI calachIHIarbl VITTBIK OacKapyIlibl XOJJAUHTIre TapaMaiib).

ConbiMeH Katap, AzamatThik Komekctin 93-0a0biHa coiikec (OyaaH opi MoTiH
ootibiaIa «KP AK»), «AKInoHepsik KoraM akIIMOHEPIIEP JKUHATIBICHIHBIH MIEITIMIMEH
KalTa KYpbUIBII HE TAPAThUTYbl MYMKIHY.

Conpatii-ak, Kazakcran PecnybmukaceiaplH 2003 skpIIaeiH 13 MaMbBIpeIHIAFsl Ne
415-11 «AKUMOHEpNIK KOoFamaap Typajbl» 3aHblHA COMKEC IKaJIMbl KUHAJIBIC
TOMEHJIETiAeH menrmaep KaOblaaai amab.

o KOFaMHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy KoJIeKCiH KaObliaay Typaisl (-0am 1);

o ©3/IepiH KOFaM aKIMOHEPJIEPiHiH KaJbl KUHAIBICH apThIHAH MaKyJIIaFraH
XKarganaa o3 KypbuitaimibuiapeiHa AK-HBI TipKey IIBIFBIHIAAPBIH 6TEN Oepy Typasibl
(5-6an);

. AK kapfpiChlHa, COHAAal-aKk COFaH  KaThICTBl  ©3rEPTYyJEp MEH
TOJIBIKTBIPYJIAP €HTi3yTe KOJI KOSITHIH TYJIFa Typaisl (9-0arr);

o KAPFBUTBIK KaUTAIIBI KYPYFa )KOHE AUBUACHATED alyFa KaTbICHANUTBIH Oip
«aJITBIH aKIUSHBI» CHTi3y Typaisl (13-0arm);

° aKIMOHEpJEPAiH KOFaMHBIH KbI3METI JKalJibl, COHBIH IMNHAEC KapKbUIBIK
CCEeNTLIIr XKalJbl aKmapaTThl aly TOpTiOi Typassl (14-6am);

o 031 aKIMOHEPJIEP/IiH YKAIIMbl KHHAIBICBIHBIH KY3BIPJIBIFbIHA KATKbI3bUIFaH
Kargaiga KOFaMHBIH — aKIMUSJIAPBIH  COHBIH  JKapUsUIAHFAaH — aKIUsjapbl  CaHbI
MeJIIIepiHe KalFacTeIpy Typaisl (18-6am);
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o KOFAMHBIH  KAWFACTBIPBUIFAH  aKIUSJIAPBIHBIH  TOJIEMAKBICHI  PETiHE
SHTI3UITeH MYJIKTI TMaijanany KYKBIFBIH KENICUIreH MaiJanaHy Mep3iMi ©TKEHIIe
aJbIN KO0 Typaisl (21-6ar);

o apTHIKUIBIIBIKKA W€ aKuusjgap OOWBIHINA JTUBUIACHATEPAl CaHaMaraHia,
TUBUICHATEPAl Tejey Typajbl IIelliM KOFaMHBIH Jaybic Oepylll akIusIapbIHbIH
KaparaibiM KeNuIuIiriMeH KaObUTJaHFaH JIETeH MIapTIeH KOFaM akiusiapbl OOMbIHIIIA
JTUBHICH] ToJIey Typaibl (22-0ar);

o erep MyHj1ail TeJieM KOFaMHBIH >KapFbICBIMEH ecKepuireH 00Jica, TOKCAHIbIK
HE >KApTBDKBUIIBIK KOPBITHIHIABUIAD OOWBIHINIA KapamaibiM akuusuiap OoibIHIIA
TUBUICHA Teyiey Typanubl. JKallllbl >KUHATBICTHIH TOKCAHIBIK HE >KAPTHDKBUIIBIK
KOPBITBIHJIBUIAphl OOWBIHIIA KapamaiblM aknusuiap OOWbIHINA TUBHUICHIL TeJey
TypaJibl IIemnMiHae Olp KapamaibiM akI[uafra KaThICThl JUBHJACHITIH KOJeMi
kepcetiieni. JKplT KOPBITHIHIBIIAPHI OOMBIHIIA KOFAMHBIH KapamaibiM aKIHsiap
OOWBIHINIA AWBUACHJ ToJEy Typalbl MICHIIM aKIMOHEPJIEPAIH KE3€KTI KaJIlbl
JKUHAJIBICBIMEH KaObu11ana bl (23-0ar);

° KOFaMHBIH KapalablM akmusiap OOHMBIHIIA IUBHACHATED TOJICHOCHUTIHI
TypaJjbl MIEMIM/Ii, COHBI IENIM KaObUIaraH KyHHEH OacTar OH JKYMBIC KYHI 1IIiHJE
OyKapaJblK aKmapar KypalJapblHaa MIHIETTI TYpHe jKapusuiayMeH KaoObuigay (23-
Oam);

o KOFaM aKIMsUIApPBIHBIH KOpP OWpIKACBhIHBIH €CEOIHEH MIBIFYbI Typaibl (27-
Oamn);

o KOFaMJIbl KaliTa Kypy Typaubl (27-06ar);

° KOFaMHBIH >KapFbIChIHA HAKTHI O1p aKIMOHEPTe TUECLIl aKiusiap OONbIHIIIA
KYKBIKTapbIH [IEKTECHTIH ©3repTyJIep MCH TOJBIKTHIPYJIAp bl €HIi3y Typauisl (27-0arr);

o TUPEKTOPJIap KEHECIHIH OapibIK MYIIEIEPIHIH HE KEKEeJIeTeH MYIIEeIepiHiH
KY3BIPJIBIFBIH Mep3iMiHEH OYpBIH TOKTaTy Typaibl. JlMpeKkTopiap KeHeci MYIIECiHIH
KY3BIPJIBIFBI MEP3IMiHEH OYpPBIH TOKTATBUIFAH YKaFaiaa TUpeKTopiaap KeHECIHIH KaHa
MYILIECI JKaJmbl KWHAJIBICKA KATBICBHIIT OTBIpFaH (OKUIIH KiOepreH) aKIHOHEepJepAiH
KyMYJISITUBTIK JlaybIC Oepyl apKbUIbI cailiaHajbl, Oy jkaFmaiiia skaHaJaH cailllanFaH
JTUPEKTOpJIAp KEHECl MYILIECIHIH KY3BbIPJBIKTapbl TyTacTail AUPEKTOpiap KeHecl
KY3BIPIBIKTAPBIHBIH MEp3iMi asKTalFaH Ke3Jle COHBIMEH Oip yakbiTTa askraiais! (55-
Oan);

. Jaya3bIMIbl TYJIFAaHBIH KOFaMFa KENTIPreH 3WsHBIH HE HYKCAHBIH OTey
KaWJIbl COTKA apbI3any Typaisl (63-0arr);

o MoMisteep i e3apa OaiiTaHbICKaH e Tany Typajibl (68-0amn);

o KOFAaMHBIH  JKapfbIChIHA  ©3NIEPiHIH  JKacaFaH  Typajbl  MICUIiM

aKIIMOHEPJIEPAIH JKaJIbl KUHAJIBICKIMEH KaOBUIIAHBIN OTHIPATBIH 1pi MOMIJIEIEPIiH
TI3IMiH, COHJIaii-aK OJIap/bl xKacacy TOpTiOiH eHri3y Typaisl (70-6arm);

° Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHAMAIIBIK AKTUIEPIHE COMKEC KOFaM/IbI
HECHETEPJICPMEH TapaTy POCIMIH KeiCe OTBIPHIN >KOHE COJIApAbIH OaKblIaybIMEH
epikti Tapatry Typanbl (88-0am). (OKuHakrayibl 3eiWHETaKbl KOPBI JKHHAKTAYIIbI
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3eHeTaKbl KOpbl aKLIMOHEPJIEPIHIH KaNMbl >KWHAJIBICHIHBIH IIEUIIMIMEH TapaTbLIybl
MYMKiH, OyJ1 Kargaija Ky3bIpJibl OpPTaHHBIH COHBIH KOJIJIAHBICTaFbl 3€HHETaKbUIBIK
KaMTYy Typajbl KeJliCIMIIApTTap *oHE (HE) allbIK )KEKe 3eHETaKbl MOTTAPhl OOJIMaFraH
KarJaiaa e31 OCKITKEH TOPTIIIeH OEpreH pyKcaTkarasbl 0OIYbI THIC).

O3znepi OoifbIHINIA MIENIM KaObUIIAay aKIMOHEPJEPAiH J>KaJIbl >KHHAIBICHIHBIH
alppIKIa  KY3bIPJBIFBIHA  JKATKBI3BUIFAH  Mocenenepmai  erep  Kasakcran
PecnyGmkachlHBIH 3aHHAMAJBIK aKTIJIEPIMEH e3Teci ecKepiliMece, KOFaMHBIH ©3re
OpTraHNapBIHBIH, Jaya3bIMIIbl TYJIFAIaphl MEH KBI3METKEPJICPiHIH KY3BIPJIbIFbIHA
Oepyre jxkon OepinmMeiai. AKIMOHEPJEP/IIH JKambl >kKuHaNbICbiHa AK-HBIH OapiblK
oprasfiapbl (IUpEKTOpJap KEHEecl, aTKapylibl OpraH >oHe T.0.) ecem Oepeni.
AKITMOHEPJIePIiH KaJIbl )KUHAJIBICHI, €Trep KapFhIMEH 03reci OenriaeHoece, KOFaMHBIH
IIIKI  KBI3METIHE KAaTBICTBI Mocesenep OOMbIHINIA KOFAMHBIH ©3T€ OpraHapsl
KaOBLIIaFaH Ke3 KEJTeH MISNTIMHIH KYIIIH )KO0Fa KYKBUIHI.

«Erep mocene OoifpiHINA IIENIIM KaOblAay 3aHMEH €MeEC, ©31HIIE OChl MICEeJeH1
mienry iCiH JUpPEKTOpiiap KeHeciHe, OackapMara HE e3re OpraHjapra TarcChIpy
MYMKIHIIT1T  €CKEepUITeH KapFbIMEH aKIMOHEPJICPIIH JKaIIbl >KUHAIBICHIHBIH
KY3BIPJIBIFBIHA JKATKBI3BUIFAH 00Jica, OHJAa KY3BIPJIBIKTAPAbl MYHJAH TaIChIPy 3aHJIbI
Jen ecenrtenenl. AKIUOHEPJIEePIiH >Kallbl >KUHAIBICHI, €rep >KapFblIaH e3reci
€CKepiJiMece, COHBIH IIIKI KbI3METIHE KATBICTBI Maceeliep OOMBIHIIIA KOFAMHBIH ©3T¢
opranjiapbl KaObUIJaFaH Ke3 KEJITeH IIENIMHIH KYIIiH jK0oroFa Kykbutb» (Kaszakcran
Pecniy6nukacel XKoraprel CotbiablH 2009 kbpUifabiH 28 KenTOKcaHbIHAAFBI No§
«AKIHMOHEPIIK KOFaMJap Typadbl 3aHJap[bl KOJJAaHy Typaiabl» HOPMATHBTIK
KaYJIBICHI).

CoHBIMEH KaTap JKCKeJereH KbI3MET TYPJICPiH OPBIHIANUTBIH aKIMOHEPJIiK KOFaM
YKUHAJIBICTAPBIHBIH IEIIM KaObUIIaybIHBIH OipKaTap epeKiienikTepi oap:

° Mpzicansl Kazakctan PecniyOnukachIHBIH 2000 JKBUIIBIH 18
xentokcanbiHAarel Ne 126-11 «Cakranaplpy KbI3METI Typajbl» 3aHbIHA ColiKec
«Cakranaelpy (KaiiTa CakTaHIBIPY) YHUBIMBIHBIH YJECTEC TYJIFACBIMEH CaKTaHJIBIPY
(kaliTa caKTaHIBIPY) YHUBIMBIHBIH JUPEKTOPJIAD KEHECIHIH MIeNIIMIMEH FaHa OChI
OanThiH 1-TapMarblH €CKepyYMEH MoMije »acacyra Oomnanbel. CakTaHaslpy (KaiiTa
CaKTaHBIPY) YUBIMBIHBIH YJIECTEC TYIFallapblHa (TYJIFAIaphIH/IA) YCBHIHBUIFAH
(>kaWFacTBIPBUIFAH) AaKTHBTEPre KaThICTHI Tajam €Ty KYKbIKTapblHaH Oac Tapry ici
apTHIHINA AKIIUOHEPJIEPAiH KAIMbI (KHHAJIBICBIH Xabapaap erymeH xyprisineni (15-
1-6an), connaii-ak Kazakcran Pecniyonukaceiasiy 1995 xpuiasiy 31 Tambi3biagars No
2444 «Kazakctan PecryOnukacsiHAarbl OaHKTEp MEH OaHKUIIK KBI3MET Typalibl»
3aHbIHA colikec: «baHKMEH epekile KaTblHAC apKbLIbl OalIaHBICTBI OOJIBIN OTHIPFaH
TYJIFAMEH MOMiJIe OChl OanThiH |-TapMarbIHBIH TaJlanTapblH €CKEpyMEH TEeK OaHKTIH
JUPEKTOPJIap KEHECIHIH MIenTiMi OOMBIHIIIA FaHa KY3ere achIpbUTybl MyMKiH. bankmneH
epeKIle KaThlHAC apKbUIBI OalIaHBICTBI OONBIN OTBIPFAH TYJIFanapra (TyIFaizapaa)
YCBHIHBUTFAH (JKaWFACTBIPBUIFAH) aKTUBTEPre KaTBICTHI Tajlall €Ty KYKBIKTapblHAH Oac
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TapTy ICl apThIHIIA AKIHMOHEPJIePIiH KaJNbl KHHAJBICHIH Xabapjaap eTyMeH
xkyprizinemai (40-0am).

) Kazakctan Pecny6nukaceiapiH 1995 xbpuinbiy 31 tambieiHgarbl Ne 2444
«Kazakcran PecnyOnukaceiHmarsl OaHKTEp MEH OaHKUTIK KbI3SMET TYpajbl» 3aHbIHA
coiikec: «Kaszakcran PecnyOnukachlHBIH YKIMETIMEH ©31HE pecnmyOJuKaJIbIK
MEMJIEKETTIK MEHUIIKTI UEeJIeHY YIKUIETTIr OepiiareH MemieKkeTTiK opraH, He YITTBIK
Oackapymbl XOJNAMHT OaHKTIH Jiaya3bIMIbl TYIFaldapblH HE KbI3METKEpJIEpiH
ayBICTBIPY, OAHK aKTUBTEPIH OHTAMIAHIBIPY, KAPFBUIBIK KATUTAIILI KOOCHTY TypaJibl
KOHE e3re Macenenepi Kapacteipy yiriH Ka3zakcran PecryOnukachIHBIH 3aHIaphIMEH
€CKEpUIreH TOPTINIMEH OaHK aKIMOHEepJIePiHiH Ke3eKTeH ThIC KAJMbI KUHAJIBICHIH
mrakpipTasl (17-2-6am).

° Kazakcran Pecnyonmkaceabsie 1997 sxpuinbiy 20 MaychiMbIHAarsl Ne 136-1
«Kazakcran PecnyOnmkachiHAarel 3€HHETAKbUIBIK KaMTy TYpasibl» 3aHbIHA COMKEC!
«3eMHETKEPIIK €pexesep aKUHOHEpPJepAiH KaANbl KUHAJBICHIMEH YIKijJeTTi
eTLIreH >KWHAKTAyIIbl 3€HHETaKbl KOPBIHBIH OpPraHbIMEH OEKITUIII, >KOHE YOKUIETTI
opranMeH kemicineni (29-6am).

o Ka3zakcran Pecny6nkacbinbia 2004 sxpliabig 7 mrisigecingeri Ne 576-11
«HBECTHIMSUTBIK KOpJIap TypaJIbl» 3aHbIHA COMKEC: «YJIECTIK WHBECTUIUSIIBIK KOPIbI
KYpy TypaJibl IIEIIM, €rep COHBIH apFhIChIHIa OyJ1 Macene OacKapylibl KOMITAHHS
aKLMOHEepJIepPiHiH KAJIIBI JKMHAJIBICBIHBIH anpbIKIIa KY3bIPJIBIFbIHA
JKATKbI3bUIMaraH 0o0Jica, COJ KOPJBIH OacKapylibl KOMIAHUSICBIHBIH JUPEKTOPIIAp
KeHeciMeH KaObutraHaap (17-6arm).

Conwimen Katap, Kazakcran Pecriyonukaceiabig 2004 sxpunabiy 7 mrinpecingeri No
576-11 «HBecTULMANBIK KOpJIap Typajbl» 3aHbIHA COWKEC, WHBECTHLHSIBIK KOP
YJIeCTepiHIH LIBIFAPbUIBIMBIH MEMJIEKETTIK TIpKEY ICIH YOKUIETTI OpraH MbIHajapra
HETI3eTyMEH JKy3ere achlpaabl: ©31HIH JKapfhIChIHA  Ccolikec  OacKapyuibl
KOMIAHUSHBIH ~ JUPEKTOpJIap  KEHECIMEH He  aKUHOHepPJepiHiH  Kajanbl
JKUHAJIBbICbIMeH (0apiblK naypic Oepyln akmusiapasl HENEHIN OTHIPFaH HKaJFbI3
aKIIMOHEPMEH) KaObUIJaHFaH VJIECTIK WMHBECTHIMSUIBIK KOPIBI KYpy TypaJbl
HICNIIMIHIH KOIIIPMECiHe; ©31HIH >KapfbIChIHA COMKec OacKapylibl KOMITAHUSHBIH
JTUPEKTOpJIAp KEHECIMEH He aKIMOHepJIepiHiH »KaJnbl KMHAJBICbIMEH (OapibIK
naybic Oepylll akuusaapabl UEJIEHIIT OTBIPFaH JKaJIFbl3 aKIMOHEPMEH) OEKITUINEH KOp
epexenepine (exi manana) (20-6am).

AKITMOHEPJICP/IH ~ KaJIbl JKUHAIBICBIMCH JKOHE JIMPEKTOPJIAp KEHECIMEH
KaOBUITaHFaH IIeIIMIED, )KOHEe KaObUITaHFaH MISHIMIEP Il OpbIHAAY Typalibl aKmapar
KOFaM aKI[MOHEPJIEPIHIH MYIIECIH KO3FalUThIH aKmapat OOJIbIT TaObLIAIbI, )KOHE KOFaM
Oyl akmapaTThl €3 aKIMOHEPJIEpiHIH Ha3zapblHA MIHJETTI TYPAE >KETKI3il OThIpyFa
MIHJIETTI. DMUTEHT aKIIMOHEPJEPiHIH (KATHICYIIBUIAPBIHBIH) KaIMbl KUHATBICHIHBIH
menrnmaepi  COHBIMEH KaTap OSMHUTEHTTIH KBI3METIHAETI KYHIbl Karas3Jaap/bl
yCTaymbUIapAbIH MYAIECIH KO3FaUTHIH ©3repTyiep OObII TaObLIAIBI. 2

KyppinTail  KMHAJIBICTAPBIHBIH ~ XaTTaMajapbl,  aKIMOHEPJIEPIiH  JKAJIIbI
’KUHAJIBICTAPBIHBIH XaTTaMajlapbl, aKIMOHEPJIEPAIH Kbl XKUHAIBICTAPBIHBIH KYH
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TOpTIOI Mocenesnepi OOMBIHINIA MaTepuaiaap; aKIUOHEPJEeP/IH >KaJIbl KUHAIBICHIH
OTKI3y YIIIH YCHIHBUIBIN OTHIPATHIH aKIMOHEPJIEPIH Ti3IMAEpi; TUPEKTOpIap KeHecl
OTBIPBICTAPBIHBIH (CHIPTTall OTKI3UITEH OTHIPBICTAp INEHIIMICPIHIH) XaTTamalaphl,
JUPEKTOpPJIap KEHECIHIH KYH TOpTIOl Mocenenepi KeHIHAeT1 MaTepuaigap KOFaMHBIH
aTKapylibl OpPTaHbl OpHAJACKaH KepJie HE COHBIH JKapFhICBIMEH OCNTiJICHTeH e3Tre
KepJe COHBIH OYK1J KbI3MET €Ty Mep3iMi OOMBI caKTayFa »KaTabl.

JKanmbl )KUHAIBICTHI ©TKI3Y KOFAMHBIH KOIITEre€H MOMUIENEPiH OTKI3Y YIIIH 0acThl
coT OousbIn TaObLIA/bI, MBICAJBI, €rep COTIEH HEe KOFaM AaKIIMOHEPJICPIHIH KaJIlbl
KUHAJIBICBIMEH COHBI Tapary >koHE T.0. Typajbl WIelmiM KaObuiganFaH Ooica,
KOFaMHBIH aKIIMOHEPJICPAIH aJFallKbl >KaJIlbl >KHHAIBICBIH OTKI30CHIHIIE ©O31HIH
KAWFACTBIPBUIFAH  aKIUsJIAphIH  caThil  allyFa KyKbl Oonmaiiabl.  Kazakctan
Pecnny6mkaceiabiy 2003 skpiiaeiH 2 mmmmeciageri Ne 461-11 «Kynasl karaszmap
HapBIFBI Typajbl» 3aHbIHA coiikec (12-0armm), MEMIIEKETTIK eMecC OOJHraIfsIIapIblH
IIBIFAPBUIBIMBIH MEMJIEKETTIK TIpKEYJeH OTKi3y yIIiH sMuteHT erep Kaszakcran
Pecny0nmkachlHBIH 3aHapblHa COMKeC OOnMramusiapibl SMUTEHT aKIUOHEPJICPIHIH
KaIMbl KUHAIBICHIHBIH ~aJiJIbIH-ala KAOBUIJaHFaH IICMIIMIHCI3 IIBIFapy MYMKIH
O0onmMaca, YoKUIETTI OpraHfa akIMOHEPJIEPJIH >KaJMbl >KUHAIBICHIHBIH XaTTaMacChIH
(xaTTaMaHBIH Y3iHA1I KOIIPMECiH) XoHE ©31HAe OOIUranusuIapAbl MIBIFapy Typajbl
miemiM KaObUIJaHFaH aKUMOHEPJEPIIH JKalMbl JKUHAIBICBIH IIAKBIPTY TYpalibl
xabapinama >KapusulaHFaH OyKapajblK aKmapaT Kypajibl MaparblHbIH KeIlipMeCiH
yceiHyra MiHgeTTi. Conpaii-ak, Kazakctan Pecnyonukackiabiy 2003 KbUIABIH 2
mringeciageri Ne 461-11 «KyHabl Kara3aap HapbIFbl Typaib» 3aHbiHa coiikec (30-6am),
KYHIbl Kara3fap[bplH KalTajdamMa HapbIFbIHAA alHajbIMIa >KYpreH akiusiap
HIBIFAPBUIBIMBIHBIH KYIIIH KO0 TYpajibl IIENIIMAl YOKUIETTI OpraH aKMOHEPIIK KOFaM
aKIMOHEPIIEPIHIH KaJMbl KUHAJBICHIHBIH aKIIMOHEPIIK KOFaMbl KailTa Kypyra (OcChl
aKIMOHEPITIK KOFaMFa ©3T¢ 3aH/Ibl TYJIFAaHBIH KOCBUTYBI HE OChI aKITMOHEPJIiK KOFaMHAH
KaHa AaKIMOHEPJIK KOFAMHBIH IIBIFApbUTy JKaFaillapplH caHaMaraHJa) HE OHbBIH
TapartbuUlyblHa OaitnmanbicTel He KP 3apmapbiMeH OekiTUIreH e3re arjnaiiapia
aKIUsIIAp MIBIFAPBUTBIMBIHBIH KYIIIH KO0 TypaJibl MICHIIMiHE Colikec KaOblUITaHabl.

AKIHOHEPJIePAiH KAJMbI )KMHAJBICHIH albIHAAY

Kanmpl KUHAIBICTBI 93ipJiey JKOHE OHBI OTKI3y ICIHE epeKile KaTaH TaJjanTap
koributaasl. Kazakcran PecnmyOnukacsiabiy 2001 sxbuiasiy 30 kagTapsiagarsl No 155-11
OKIMIIUTIKTIK KYKBIK OY3YIIBUIBIKTAp Typajbl KOJEKCIMEH aKIMOHEPJEPAlH KaJIlbl
KUHAJIBICBIH IAKBIPTY MEH OTKi3y TopTiOiH Oy3faHbl VIIIH  OKIMIIUIIKTIK
JKayarnkepink eckepiaren (enymeH Oacrtam €Ki JKy3 aiIbIK €CeNTiK KOPCETKIIKe
neuinri Memmepae adbimmyi) - 194-6am; anm  Kasakcran PecryOsvkachIHBIH
3aHHAMAJIBIK aKTUIepIMEH OCKITIITeH aKIUsIap/bl CaThIl alny TOpPTIOiH Oy3FaHbl YIIiH,
COHBIH IITiHE aKIIMOHEPIIIK KOFAMHBIH COJI KOFAMHBIH YKaWFACTBIPBIIFAH aKIUsIapbIH
COJIapIbl CaThINl aly Ke3IHAETl aKIUsJIapJblH KYHBIH O€nrijey omictemeci OoamMaii
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TYpBITT CaThINl alybl - €IyAeH OacTam >Xy3 alJIbIK €CENTIK KOPCETKIIKe ACHiHTi
MeJIIIIep e aibInnyi Teneyai Tyasipaast (194-1-6arm).

Koram akuuoHepnepi MeH JAMPEKTOpJIap KEHECIHIH OTBIPBICTAphl  MEH
KUHAJIBICTApPbIH JlaliblHAy NEH OHbl OTKI3yAl Oakpliay, aKLHMOHEPJIEPHAIH KaJIlbl
YKUHAJBICBIHBIH KYH TOpTIOl Macesesnepl OOMBIHIIA MaTepuaiaapbl KoHE KOFAMHBIH
JUPEKTOpJap KEHeCl OTBIPBICBIHA apHal MaTepHaAapAbl  KaJbIITHICTHIPY/IbI
KaMTaMachl3 €Ty, cojlapFa KOJ JKEeTKI3yAl KaMTaMmachl3 €TyAl Oakpliaybl
KOPIIOPAaTUBTIK, SFHU YXKBIMJABIK XaTHIbl — AaKIMOHEPJiK KOFAMHBIH COHBIH
JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH HE aTKapyllbl OpraHbIHBIH MYIIECl OOJbIN TaObUIMANTBIH,
©31H KOFaMHBIH JHPEKTOpjap KeHecl TarallblHJIaraH >KOHE KOFaMHBIH IUPEKTOpIap
KeHeciHe ecell GepeTiH KbI3METKEp KaMTaMachl3 eTejli.

Koram akmuoHepsepiHiH JKalmbl KUHAIBICBI MEH aIKaIbIK OpraHIapbIHBIH

OTBIPBICTAPBIH IIAKBIPTY, d3IpJey KoHE OTKi3y TopTioi AK »kaprpichiHIa OenriieHyi
L4
THIC.

AKyuonepepoOin Hcannvl HCUHALICHIH 0AUBIHOAY

AKIIMOHEPJIEPIH KaJIbl )KUHAIBICBIH AKbIPTY TOpTIOl «AK Typasibp» 3aHBIHBIH
37-6a0biHma KepceTinreH. «l. AKIUOHEpHEpiH Ke3eKTl JKalIbl >KHHAIBICHI
TMPEKTOpIap KEHECIMEH MIaKbIPTHLIA B

2. AKIMOHEpNep/iH KEe3eKTEH ThIC >KaJIbl )KHHAJBICHI TOMEHJET! TYJIFalapibiH
OacTamMachIMEH MIaKbIPTHIIA B

1) mupexTopiiap KeHECiHIH;

2) ipi aKIIHOHEP/IiH.

EpikTi Taparbuly KyHiHZETi KOFaM aKIMOHEPJEPiHIH JKallbl JKUHAJIBICHI
KOFAMHBIH TapaTy KOMUCCHUSICBIMEH HIAKbIPTHUIBII, 931PJICHII XKOHE OTKI31I1yl MYMKIH.

Kazakctan PecmyOiauKkachlHBIH 3aHHAMAJBIK aKTUIEPIMEH aKIIMOHEPJIEPaiH
KE3€KTEH ThIC JKaJIlbl dKUHAIBICBIH MIHAETTI TYpJAE IAKBIPTY KaFAailiiapbl eckepiiyi
MYMKiH.

3.  AKIUWOHEpJepAiH JKaIMbl >KUHAIBICHIH JalbIHIAy J>KOHE OTKI3y ICIH
TOMEHJIET1JIep KY3€ere achIpabl:

1) aTkapyIiIbl Opra;

2) e3iMeH KacaJbIHFaH KeliCIMIIapTKa COKeC KOFaMHBIH TIPKEYIIICi;

3) aupeKTopiap KeHeci;

4) KOFaMHBIH TapaTy KOMHUCCHSICHI.

4. AKUMOHEpJNEpAiH >Kajmbl >KUHAJIBICHIH IHAKBIPTy, OalbIHAAY MEH OTKI3y
HIBIFBIHBI OCHI 3aHMEH OEKITUIreH KarJaiiap/pl cCaHaMaraH/1a, KOFaMFa KYKTelei».

AKITMOHEPJIEpiH KEe3eKTi Kbl XUHAIBICHI KOFAMHBIH OpTraHaapbl 3aHMEH

OCKITIITEH OChIHAAN >KMHAJIBICTHI MIAKBIPTY TOPTIOIH Oy3FaH jkaraaiiia Ke3 KeJreH
MYJAJ€Nl TYJIFaHbIH IIaFbIM-Tala0bl OOWBIHINA, COTTHIH IIEHIIMIHE HEri3eIyMeH
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MIAKBIPTBUIBIN KOHE OTKI31UTyl MYMKiH. «COTTap TYJIFaHBIH KBI3BIFYIIBUIBIFEI OOIMay
cebebOiHe OalaHBICTBI OTIHIMITI KaObuLayJaH Oac TapThaybl THIC, ON AAayJbl IIBIH
MOHIHJIE MIemKeH Kke3ne anbikTanaap» (Kasakcran PecnyOnmkacer JKoraprsl
CotbiabiH 2009 XbUTABIH 28 KeNTOKCaHBIHAFBI Ne8 « AKITMOHEPIIIK KOFaMaap Typasbl
3aHJIapAbl KOJIJaHy TypaJib» HOPMATUBTIK KayJIbICHI).

KoraMm akiuoHepiiepiHiH KE3€KTE€H TBhIC JKaIMbl >KUHAIBICHI €rep KOFaMHBIH
OpraHjiapbl COTTBIH aKIIMOHEPJIEPAIH KE3eKTeH ThIC >KaJIbl >KUHAIBICHIH OTKI3y
TypaJibl TajdaObIH OpbIHAaMaraH 00Jica, COTTHIH KOFAMHBIH 1p1 aKIIMOHEPIHIH IHIaFbIM-
Tanabbpl OOWBIHIIA KaOBLIAaFaH IICIIIMIHIH HETI31HIE IaKBIPTBUIBII XOHE OTKI3LIyil
MYMKIH».

AKITMOHEpJIEpZIIH KE3eKTeH THIC JKAIIMbBl O KHHAIBICHIH 1pl  aKIHOHEPAiH
OacTaMachbIMEH HIAKBIPTY MEH OTKI3yAlH epekienikrepi «AK Typanb 3aHbIHBIH 38-
6abbHma OepinreH: «1. Ipi aknMOHEPHAIH AaKIIMOHEPJEPAIH KE3eKTEH ThIC IKAIIIIbI
KUHAJIBICBIH IIAKBIPTY TypaJlbl Tajam €Tyl JUPEKTOpiap KEHECIHe KOFaMHBIH
aTKapylIbl OPraHbl OPHAIACKAH JKepre THICTI xkaz0arna xabapiiaMaHbl Ki0epy apKbLIbI
YCBIHBUIAJIbI, Oy XabapiiaMazga OChIHJAN KUHAIBICTBIH KYH TOpPTIOl KepCeTulyl THic.
Kazakcran Pecriyonukace! XKoraprel CotbiabiH 2009 KbULIBIH 28 jKENTOKCAHBIHIAFBI
Ne8 «AxuuoHepnik Koramaap Typaibl 3aHIaplbl KOJAaHy Typajibl» HOPMATHBTIK
KayJbIChIHIAa ObLIall jen OenrijeHreH: erep «3aHMeH OCKITIIreH Mep3iM immiHe
JTUPEKTOpJIap KEHECl ipil aKIMOHEPHIH Tajam eTyl OOWBIHIIA KE3€KTEeH ThIC >KaJIlbl
KUHAJIBICTBI IIAKBIPTY Typajbl LIEIIM KaOblaaamaraH 0ojica, OHJa KEWIHTICI COTKa
KOFaMfa OCBIHJai MIHAETTI JKYKTEY Typalibl OTIHIIIIH YChIHYFa KYKbLIbI (3aHHBIH 38-
0aObIHBIH 6-TapMarbl). JlupeKTopiap KEHECIHIH ipi aKIIMOHEPIIH KE3EKTEH ThIC YKAaJIIIbI
KUHAJIBICTBI IIAKBIPTY TYypajbl TalaOblH OpBIHAAyAaH 0ac TapTy Typalsbl MICHIIMIiH
naysay Ke3lHAe COT ICTI epeKlle aFrbIM-TaNaNThIK OHIIPIC TOPTIOIMEH KapacThIPabl.
3aHabl TYJIFa €3 OpraHjapbl apKbUIbl KYKBIKTapFa He OOJBIN JKOHE MIHICTTEepIl
KaObUTIAN OTBIPATHIHIBIKTAH, COTTBIH AaKIHUOHEPJEPMIiH KE3eKTEH TBIC JKaJIIbI
KUHAJIBICBIH IIAKBIPTY TYypajbl IIEUIIMIH OpBIHAAY MIHAETI KOFaM >KapFbICBIHBIH
epeKesepiH eCKEpYMEH COHbIH OpTraHJapbIHbIH OIpiHE )KYKTETyl MYMKIH.

2. KoraMHBIH JUpEKTOpJIap KEHECIHIH 1pl aKIMOHEPAiH Tajan eTyiMeH ©TKI3UIM
OTBIPFAaH AKIUOHEPJIEPJIH KE3eKTEH ThIC JKalMbl >KUHAJBICBIHBIH KYH TOpTiOl
MoceNenepiHiy naibIMaayiapblHa ©3repTyliep €HTI3iM JKOHE YCHIHBUIFAH JKHUHAIBICTHI
OTKI3y TOpPTIOIH ©3repTyre KyKbl O01Maiabl.

AKIMOHEPJICPiH KE3eKTCH ThIC YaJIITbl )KHHAJBICHIH YCHIHBIJIFAH TaJlallKa COUKeC
MIAKBIPTKAH KaFdaifa TUPEKTOpiIap KEHECl MKaIbl >KUHAJIBICTBIH KYH TOpTiOiH 3
KaJlaybl OOMBIHINA Ke3 KEJITeH cayallJapMEH TOJBIKTBIPYFa KYKBIIbI 00JIaTbI.

3. Erep akuumoHepnepliH KE3eKTEH ThIC JKAJIbl YKHHAIBICHIH MAKBIPTY TYypajibl
Tajam eTy ipl akIMOHepJiH (aKIHOHEpJepAiH) TapamblHaH OOJBIN OThIpCa, OHJIA
OCBIHIAM  JKMHAJBICTHl  IMAKBIPTYABI ~ Tajall  €Til  OTBIPFaH  aKIMOHEPIiH
(axumoHepepiiH) eciMaepi (aTaynapel) )KoHE COFaH TUECUT aKIMSIap/IbIH CaHbl, TYpi
KepCceTu1yl THIC.
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AKIMOHEpIIepAIH KE3€KTEH ThIC >Kajlbl >KUHAJBICHIH IMIAKBIPTY Typalibl Taar
eTyre axKIUOHEpJIEepPIH KE3eKTEH ThIC >KalMbl >KHMHAJIBICBIH OTKI3y/Al Tajam eTim
OTBIPFaH TYJIFa (TYJIFaiap) KOJ KOSbI.

4. JlupexTopiap KEHECl aTalMbIII Tajlall €Tyl alfaH KyYHHEH OacTam OH >KYMbIC
KYHI 1IIIHAE oHEe OChIHAAN menrimal KaObbligarad COTTEH OacTall VIl )KYMbIC KYHIHEH
KELIKTIpMEH OChl Taslall €Tyl YChIHFaH TYJIFaFra aKIUOHEpJEepiH KE3eKTEH ThIC
JKAJIBl KUHAIBICHIH IIAKBIPTY TYpalbl HE COHBI MIAKBIPTYIAaH 0Oac TapTy Typaibl
KaObLIIaFaH MISHTiMI KaljIbl XabapiaMaHsbl KiOepyre MiHACTTi.

5. KoramHBIH gupekTopiap KEHECIHIH 1pi aKMUOHEpAiH Tajam eTyiMeH
aKIUOHEPIIEP/IiH KE3EKTEH THIC YKAJIbl )KUHAJIBICHIH MAKBIPTY TYpajbl HICMIiMI KeJeci
JKaraaiiapaa KaObUIIaHybl MYMKIH, SIFHU, €Tep:

1) ocwl OammeH OCKITUITEH aKIMOHEPIEPiH KE3eKTCH ThIC KaJIbl KUHAJIBICHIH
HIAKBIPTY TypaJibl Tajal €Tyl YChIHY TOpTiOl opblHAaIMaFaH 60ca;

2) aKIMOHEPJICPIIH Ke3CKTCH THIC Kbl KHHAJIBICHIHBIH KYH TOPTiOiHE €HTi3yre
apHan ycbiHbUTFaH Macenenep Kazakcran PecryOnukachl 3aHIapbIHBIH TajalTapbiHa
cait 6onmaca.

KoramMHBIH AMpeKTOpiiap KEHECIHIH aKIUOHEPJCP/iH KE3eKTEH ThIC >KaJIIbI
KUHAJIBICHIH MIAKBIPTYJaH 0ac TapTy Typajibl HICIIIMIH COTTa JayaayFa Oonaibl.

6. Erep ocbl 3aHMeH OEKITUITeH Mep3iM IIIiHJe KOFaMHBIH TUPEKTOpIap KEeHecl
YCBIHBUTFAH TOPTINl OOMBIHINA aKIMOHEPIEPIiH KE3€KTCH THIC Kbl >KHHAIBICHIH
HIAKBIPTY TYpaJibl MIEHIiM KaObliJaMaca, COHbI IIAKBIPTY bl TaJlall €Till OTBIPFaH TYJIFa
KOFaMJIbl aKIIMOHEPNEPAIH KE3eKTEH ThIC >KaIMbl >KUHAIBICHIH OTKI3y MIHACTIH
KYKTEYl Tajlall ETYMEH COTKA )KYT1HYre KYKbUIbI».

Erep nupexktopnap keHeci MYIIENEpIHIH >KaJIbl CaHbl >KapFbIMEH OEKITIITeH
KBOpYMFa KOJI JKETKI3y YIIIH JKETKIIIKCi3 00BN OThIpFaH 0oJica, TUpeKTopiaap KeHecl
JUPEKTOpJIap KEHECIHIH MYILENIEPiH )KaHa/laH cailyiay YIUiH aKIMOHEpJIepAiH Ke3eKTEeH
TBIC KaJIMbl JKWHAIBICHIH IMaKbIPTyFa MIHAETTI Oonanwl. JupekTtopmap KeHECiHiH
KaJFaH MYIIeNepi OCHIHAAW aKIUOHEPJCP/iH KE3eKTCH THIC JKaJIbl >KUHAJIBICHIH
MIAKBIPTY TypaJibl FaHA MM KaObUIAayFa KYKbLIbIL.

KoraMmHBIH akIoHepi KOFaM aKIUOHEPJIEPIHIH KaJITbl KUHAIBICBIHA KOFAMHBIH
JTUPEKTOpIap KeHeciHe (COHBIH INIiHAE) cailayra apHam YMITKepJiepi YCHIHBII
OTBIPYFa KYKBLIbI, aJl 1p1 aKIIMOHEP COHBIMEH KaTap MbIHaJall KYKbIKTapra hue 0oJajibl
(coHbIH imIiHAE):

1) aKkuoHepaePiH KE€3eKTEeH ThIC KAl JKUHAIBICHIH IIAKBIPTYAbI Tajal eTyre
HE JUpEKTopiap KEHEeCl aKUUMOHEpJEepIiH >Kallbl XUHAJIBICBIH IIAKbIPTYJaH Oac
TapTKaH JKaFJai/1a COHbI MAKBIPTY TYPaJIbl MIAFBIM-TAIAIIIECH COTKA KYTIHYTE;

2) mupektopiap kKeHeciHe «AK Typanb» 3aHbIHA COMKEC aKIMOHEPJIEP/IiH JKaJIbl
YKHHAJIBICHIHBIH KYH TOPTiOiHEe KOCBIMINIA MOCeIenep i eHri3y i ycoinyra (14-6am).

JKuHaneicThl  93ipiiey  Ke3iHIe €H MaHBI3ABICH  aKIMOHEPJIEPIiH  KAJIIbI

KUHAJBICBIHA KAThICYFa KYKBLIBI aKIMOHEPJIEP/IH Ti3IMIH cayaTThl TYpAe o3ipiey.
AKIIMOHEPJIEPIiH KaIbl )KHHABICHIHA KATBICYFa KOHE COHJIA AaybIC Oepyre KYKbUIbI

75



aKIIMOHEPJIEPAiH TI3IMIH KOFaMHBIH TIPKEYIIici KOFaM aKIUsUIapbIH YCTayIIblaap
TI3UTIMI JKYHECIHIH MOJIMETTepiHe Heri3AeqyMeH o3ipieHeaAl. ATaaMbIll Ti3iMAl
o3ipiiey KYHIH JKajlmbl KHHAIBICTHl IIAKBIPTY Typaibl IIEMIiM KaObUIJaFaH KyHHEH
OyphIH Oenriieyre 0oaMaiIbl. AKITMOHEPJICPIIH TI3IMIHE €HTI31Tyl THIC MAIIMETTEPIi
yoKUIeTTI opraH Oenrineiai. Erep akimuoHepsiepAiH >Kalllbl >KUHAJIBICBIHA KATBICHIT
KOHE COHJa Jaybic Oepyre KYKbLIbI OOJAaThIH aKIIMOHEPJEpAiH TI3IMIH 93ipien
OonFaHHAH KEWiH, COJ TI3IMIe EHTI3UINeH TYIFa ©31HE THECLIl KOFAMHBIH JaybIC
Oepylni  akUMsUTApbIH ~ HMENIKTeH IIbIFapraH 0ojica, aKIMOHEPJEPIiH  IKaJIIb
’KUHAJIBICBIHA KATHICY KYKBIFBI )KaHA aKIIMOHEpTe aybIcaabl. byt xkarmaiia akiusiiapra
KaThICTBI MEHIIKTCHY KYKBIFBIH PAaCTalTBhIH KyKaTTap kepcerimyi tmic (39-0am).
KypbinTail skMHaNIbIChIHA KaThICKaH KYpPbUITANIIbUIAPABIH Ti31M1, HE aKIMOHEpIEePIiH
Kbl KMHAJIBICBIHA KATBICHIIT OTBIPFAH AaKIMOHEPJIIK KOFAMHBIH Jaybic Oepylri
aKIUSJIAPBIHBIH  CaHBbl TYpalbl MOIMETTEp KYPBUITAH IKUHAIBICHIHBIH (YKaJIFbI3
KYPBUITAUIIBIHBIH) HE aKIHUOHEPJEPHiH >KAIbl KUHAIBICBIHBIH (OapiblK JaybIC
Oepylll akuusgap/bl HWEJEeHIN OTbIPpFaH aKUMOHEp/iH) KapHsUlaHFaH aKIUsuiap
INBIFAPBUIBIMBIH MEMJIEKETTIK TiPKEy Typasbl IeITiMiHae OOIybl THIC.

AKuyuonepepoin Hcainovl HCUHAALICHIHBIY KYH MaPMidi

AKIMOHEPJIEPIH JKadlbl XUHAIBICBIHBIH KYH TOPTIOIH IUpEKTOpiap KeHeci
KYpacThIpaibl JKOHE OFaH TaJIKblJIayFa YCHIHBUIBI OTBHIPFAH HAKThl MaibIMIanFaH
MaceNeNepalH Y3ULai-Keculal OeNriieHreH Ti3iMI KepceTulyl Tuic. AKIMOHEpIEpIiH
JKaJMbl KXUHAJIBICBIHBIH KYH TOPTIOIH Ipl aKIMOHEp HE JUpEKTopiap KeHeCi Koram
aKIMOHEpJepl MyHall TONBIKTHIPYJIAP TYpasibl OCBIHAAHN KaJIbl )KHHAIBIC OTKI3UIECTIH
KYHHEH KeM JiereHjic OH 0ec KyH OypbhIH He 3aHaapaa OCKITUINeH TOPTINIEeH Xxabapaap
ETUITeH JIeTEH IMApPTIICH TOJBIKTBIPYBl MYMKIH. AKIHUOHEPJEPIiH  YKaJIITbI
YKUHAJIBICBIHBIH KYH TOpTiOiHE EHTI3UIMETeH Moceleliepal KapacThIpyFa, )KoHE cojiap
OolibIHIIIA TICINM KaObuiam OThIpyFa KyKbl Oonmaiael. KyH TopTiOi peTiHae KeH
TYCIHIKTI CO3/1ep/i, COHBIH IIIHAE «TYPIi», «e3reci», «0acKach» KOHE cojlapFa yKcac
ce3lepii KoJNaHyFa THIBIM CalTbIHAIBI.

MuHOpUTAPIIBIK ~ aKIIMOHEP AaKIMOHEPJEPIIH KAIIMbl  KUHAIBICHBIHBIH  KYH
TOpTIOIHJIE KOpCEeTUIreH Mocelsenep OOMbIHINA IIenrimMaep KaObuigay Ke3iHle e3re
aKIMOHepJepMeH Oipiiecy MaKcaThIH/Ia KOFAMHBIH TIPKEYIIICiHE JKYT1HYre KYKbl Oap.
MuHopuUTapIIbIK aKIIMOHEP/IIH KYT1HYl MEH KOFAMHBIH TIPKEYUIICIHIH aKnapaTThl e3re
aKIMOHEpJIepre TapaTy TOpTiOl KYHIBI KarazgapAbl YCTaylmibliap Ti3UTIMIHIH KyiHeciH
KYPri3y )KeHIHET] KeniciMIapTieH OenriieHen.

AKyuonepepoin Heannvl HCUHAILICHIHBIH OMKI3I1eMIH OPHbL MEH KYHI JHCoHe
conapowl xaoapaay

«AKIHMOHEPIIK KOoFaMmJap Typanb» 3aHblHbIH 40-0a0biHaa Obuiail mediHreH:
KUHAJIBICTBl OTKI3y KYHI MEH VYaKbIThl JKHHAIBICKA COFaH KaTbICyFa KYKbUIbI
TYJIFAIapAbIH  OapblHIIA KON CaHbl KaThica allaThIHIAW eTilm OenrijieHyi THic.
AKIMOHEpIIepAIH >KalMbl >KUHAJBICHI aTKApYIIbl OPTaHHBIH OpHAJAacCKaH »KepiHJeri

76



eJTIMEKEH/Ie OTKI3UIN OTBIPYBl THIC. Anaiiga Oy OanTa KalchlOip KeperapibIK Oap.
Erep yakpITbl MeH KyHI OJiap aKIMOHEpJiep YIIIH bIHFalabl OoNaThIHAAW eTin
Oenrinence, 3aHaa OSKITIITEH OPHBI MUHOPUTAPIIBIK aKIIMOHEPJIEP YIIIH 6Te KOJIaChI3
OOJBIN MIBIFYBI MYMKiH, OyJ1 OJapibl >KaJIlbl JKMHAJIBICKA KAaThICY MYMKIHIITIHEH
anplpanbl. Kazakcran aymarbl OoiiblHINa yikeH ei. byn karnmaiija aTkapyuibl
opranjap Kke0OiHece acTaHajapja opHajacaabl. ATKapylibl opraH AJMaTbl He
ActaHana TIpKenreH OOJIBITN, all MUHOPUTAPIBIK AaKIMOHEpJEep/iH OackiM Oediri,
MbIcalibl MaHFbICTay/la IMIOFBIPIAHYbl MYMKiH. MUHOPUTAPIBIK aKIIMOHEPJIEPIiH
©31HIH XKUHAJIBICKA KATHICY JXOHE ©3 MYIICNICpPIH KOpFay KYKBIFBIH JKY3ere achIpy
BIKTUMAJIJIBIFBI KaHJaik 0osiMak. MaskOpUTapibIK aKIMOHEPJIep aTKAPYIIbl OpraH/Ibl
MUHOPHUTAPJIBIK aKIIMOHEPJIEPIIH >KMHAIBICKA KaThICyFa MYMKIHIITT OOIManThIHAAN
eTIN caHalbl TYypJle TIpKen OThIpybl MYMKiH. KopmopaTuBTik Oackapy TYpFbICHIHAH
aJBITl KaparaHJa «aKIIMOHEPJICP/IIH KaJIbl )KHHAJIBICHIH OTKi3y OPHBI MEH YaKbITBHIH
TaHJaFaH Ke3/Ie >KUHAIBICTBIH >KYMBICBIHA AaKIMOHEPJEPIIH TYyreiued KaThICHII
OTHIPYbIHA apHAaN OGapbIHIIA KONAKIBI KaFaail skacar OTHIPYFa THIPLICY Kepek».®
KypbinTail suHaNBICHIH (aKIIMOHEPIEP/IIH KAl dKUHAIBICBIH) ©TKI3y OpPHBI MEH
KYHI SMHUTEHTTIH araybl MEH OpHAJTACKaH XEPIMEH KOca KYPBUITAl KUHAIBICHIHBIH
(>KanFpI3 KYPBUITAUIIBIHBIH) HE aKIMOHEPJICPIH Kbl JKUHAJIBICHIHBIH (OapIibIK
naybic  Oepylll akUMsUIapAbl HMENEHYIl aKIHOHEPAIH) JKapuslaHFaH aKIusiap
IIBIFAPBUTBIMBIH MEMJIEKETTIK TipKey TypaJibl IEMiMiHIe KopceTinyi Tuic.’

AKLUMOHEpJIEp/IH JKallbl >KMHAJBICBIH OTKI3Yy Typajbl Xabapnama OyKapaibIK
aKmapar KypalgapblHIa >KapHsUIaHBIT He cojlapra xibepuryl tuic. Erep xommanus
aKIMOHEPJIEPIHIH CaHbI ey aKIMOHEP/AiIH CaHbIHAH acraca, Xxadapiama akIMOHEpiH
Ha3apblHA OFaH *ka30aria xabapiaaHabIpy Ki0epy apKbUIbl XKETKI31J1yl THIC.

AXIMOHEpJiep aNIaFbl YakKbpITTa KIMbl JKAHAIBICTHIH OTKI3IJETiHI Typajbl
KUHAJIBIC OTKI3UIETIH KYHHEH KeM JIETeHJIe OThI3 KYHTI30emiK KyH OYpbIH, all ChIpTTai
HE apajac Jaybic OepreH *arjnaia — KeM JIereH/ie KbIphIK 0ec KYHTI30€eiK KyH OypbIH
xabapnap eTuiemi.

CoTThIK maynap Ke3iHIe COTTap aKIMOHEPJEPIiH Kbl KUHAIBICHI HICTIIMIHIH
3aHJIbI €KEHJIr Typajbl MIENNM KaObUIJay YIIIH OChl Tapayla KepCeTUITreH OapibiK
MOJIIMETTEpre KOHLI ay1apblll OTHIPYHI THIC.

KoraM akmuoHepiepiHiH Kalmbl KUHAJIBICBIH OTKIZYy Typasibl Xabapiamaja
MBIHAJIAP KOPCETLTYI THIC!

1) KOFaMHBIH aTKapyIIibl OPraHbIHBIH TOJIBIK aTaybl )KOHE OpPHAIACKaH JKepi;

2) KUHAJBICTBI MAKBIPTYABIH 0acTaMaIIbIChl Typaibl MOIIMETTED;

3) KoFaM aKIMOHEPJICPiHIH JKaJIbl )KHHAJIBICBIH OTKI3y KYHI, YaKbITHl MEH OPHBHI,
KUHAJBICKA KaTBICYIIBUIAPABl TIpKEyAiH OacTamy yakbIThl, COHJai-ak OipiHIm
JKUHAJIBIC OTKI3JIMEreH JKaFdaiia eTKi3inyl Thic OOJaThIH KOFaM aKIMOHEPJIEPIHIH
YKAJIITBI YKUHAJIBICHIH OTKi3Y KYHI MEH YaKbITHI,

4) aKIMOHEPJIeP/AiH Kbl HHAIBICHIHA KAThICYFa KYKbLIbl AKIHOHEPJICPIiH
TI31IMIH 931pJiey KYHI,

5) akipoHepaepIiH JKajbl )KHMHAIBICBIHBIH KYH TOPTIO1;
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6) KoraM akIMOHEPJEPiH AKIHOHEPJEPIiH JKaJIbl XHHAIBICHIHBIH KYH TOpTiOi
Macenesnepi JKOHIHIeTI MaTepuaigapMeH TaHBICTBIPY TOPTiOi;

7) erep OChl KOFaM HMHBECTHIMSUIBIK JKCKCIICICHIIPY KOpPbI OOJBIN TaObLIca HE
WHBECTULUSIIBIK KEKEIIENCHIIPY KOPBIH TYPIASHAIPYAIH HOTHXKECIHAE KYpbUIFaH
0oJica - KOPJIbIH TOJIBIK aTaybl )KOHE COFaH OCPUIreH JUIEH3USHBIH HOMIPI.

Erep mHBeCTUIMSIIBIK KOPABIH XKasmbl )KUHAIBICH OTKI3UIIN OThIpFaH OoJica, OH/Ia
Kazakcrtan PecnyOmukaceinbiy 2004  xbuinbiH 7 miigecingeri Ne o 576-11
«HBECTHIMSUIIBIK KOpJIap TYpaJibl» 3aHbIHA COMKEC aKIIMOHEPIIIK WHBECTULIUSIIBIK KOP
aKIMOHEPJIEPIHIH KaJIMbl JKUHAIBICHIH OTKI3Y Typasbl a3z0aiia xabapiiaHIbIpysap
Oackapylibl KOMIAHHSAFA, KAaCTOJIUAHFA, TIPKEYIIire, KOPJbIH ayJIUTOPIBIK YHBIMBI
MeH YyokuieTrti opranfa Kaszakcran PecnyOnukachlHBIH «AKIMOHEPIIK KOFaMaap
TypajbD» 3aHbl MEH aKIIMOHEPJIK WHBECTULMSIBIK KOPIBIH >KapFbIChIHA ColKec
OEKITUIreH TOPTIMIEH Ki0epineal.

AKyuonepnepoin Hcannvl HeuHaIbICHIHA KAMBICHIbL MAMEPUATOAp

AKIIMOHEPJIEPAIH JKalMbl >KHHAIBICBIHBIH KYH TOpTIOI Mocenesnepi OOWBIHINIA
KOFAMHBIH aTKapyllbl OpTaHbl OpHAJacKaH »JKEpJAeri Marepuaniap IKUHAJIBIC
OTKI3UJIETIH KYHHEH K€M JIETeHJIe OH KYH OYpPBIH aKIMOHEPJEP/iH TAHBICHIN IIBIFYbHI
YUIIH JalblH JKOHE KOJ JKeTiMAl OOJybl THIC, all aKUHUOHEPIiH cayalbl OoJiFaH
KarJaiila OFaH COHBIH cayaJiblH alifaH KYHHEH OacTam yII >KYMBIC KYHI 1IIiHAE
K1OepuTyl THIC; KyKaTTapIblH KeIlipMeJepiH d3IpJey XoHE KYKAaTTapIbl KETKi3y
IIBIFBIHBIH €Tep YKAPFBIMEH O3TecCi ecKepiiiMece, aKIMOHEp anajabl. AKIIMOHEPIEPIiH
Kbl KUHAJBICBIHBIH KYH TOpTiOI Mocernenepl >KOHIHIEr MaTepuanaapia OChl
Mocenenep OOMBIHINIA HETI3ACNTeH MenriMaep KaObUimay YIIH KakeT OoJaThIHIan
KeJeM/IeT1 aKmapat 00JIysl THIC.

KoramHbIH  opraHgapelH  caiinay AKIMOHepIepAiH  KE3eKTi  JKaJIlbl
Mocernenepi KeHIHJEeTi MarepHaiiapAa | KHHAIBICBIHBIH KYH TOpTiOi Macenenepi
YCHIHBUIFaH KaHAugaTTap Typajbl | )KOHIHAErT  MaTepHajjapra  MbIHAIAp

TOMEHJIET1IeH aKmapat Oepinyi THiC

EHTI31J1yl THIC:

1) Teri, ecimi, CcoHmaii-aK KaJjaysbl
OOMBIHIIIA JKECIHIH €CIMI;

2) Oiimi JKaiIbI MAJIIMETTED;

2-1) KoFaMFa KaTBICTHI YJIECI YKaMJIbI
MOJIIMETTED;

3) COHFBI YIII KbUIIAFbI dKYMBIC OPHBI

MEH aTKapraH Jayas3bIMJapbl TypaJibl
MOJIIMETTED;
4)  ymiTKepiepaiH  OUTIKTLIIriH,

KYMBIC TOXKIPUOECIH pPACTAWTBIH ©3r€
aKmapar.

AKIIMOHEPIIePIIH JKaJIIIBI

1) KOFaMHBIH JKBUIABIK KapKbLIBIK
eceOi;

2) KBUIABIK KapXKbUIBIK €CEMTiTIKKE
KATBICTBI ayIUTOPIIBIK €CETl,

3) mupeKTopaap KCHECiHiH KOFaMHBIH
OTKEH KApXBUIBIK JKbUI OOWBIHINA Ta3a
TaOBICBIH YJIECTIPY TOPTIOl MEH KOFAMHBIH
Olp KapamaibIM aKIUsChIHA KaTBICTHI Oip
JKBUIJIaFbl JTUBUJICH/ITIH MOJIIIEpl Typabl

YCBIHBICTAP;
4) aKIIMOHEPJIEPIiH JKAJIIIBI
JKUHAJIBICBIH ~ IIaKpIpyFa  OacTamallibl
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KUHAJBICBIHBIH KYH TOPTiOiHE KOFAMHBIH
TUPEKTOpIIap KEHECIH caitnay
(IupexTopnap KEHECIHIH MYILECIH
’KaHalaH  cailjay) Typaibl  Macene
EHTI3UINEH  Karjaiiia Marepuanaapia
JTUPEKTOpJIap  KEHECIHIH  MYIIeNiriHe
YCBIHBUIBIIT ~ OTBIPFaH YMITKEpAIH Kai
AKIIMOHEPJIIH OKUIl OOJIBITT TaObLIATHIHBI
*oHEe (HE) OHBIH KOFAMHBIH TOYeEJCi3
JUPEKTOPHI J1aya3bIMbIHA YMITKEp OOJIBIT
TaObUTaTHIH-TAOBUIMANUTBIHEL ~ KOPCETLTYI
THIC.

OosiFaH TYJIFaHBIH Kajlaybl OOMBIHIIA ©3re
KyXKarrtap. AxunoHnepiep («anTbIH
aKIMSTHBIH» UENICHYIIIIC1) aJIaFbl YaKbITTa
YKaJIBI )KMHAIBICTBIH OTKI31JIETIHI TYpabl
KUHAJIBIC  OTKI3UIETIH KYHHEH K€M
JIeTeH/Ie OThI3 KYHTI30€K KyH OypbIH, all
CBIpTTail He apanac Jjgayslc OepreH
KarmaWga — KeM JIeTeHJIe KBIPBIK Oec
KYHTI30emiK KyH OypbIH Xabapnap eTiiyi
THIC. AKITHOHEPIIEPIIH YKAJIIBI
KUHAJIBICBIH OTKI3y KYHI MEH YaKbIThI
KUHAJIBICKA COFaH KaTbICyFa KYKBUIBI

TYJIFAJIapAbIH OaphIHIA KOIl CaHbI KaThica
alaTelHOal  erin  OenriieHyi  THIC.
XKunaneicka KaTbICymIbLIapAbl  TipKeyi
0acTay yaKpITHI KOHE KUHAJBICTBI OTKI3Y
YaKbITHI ecenTey KOMHCCHSICHIHBIH
JKUHAJIBICKA  KaThICYIIBLIApABl  TIPKEY,
COJIApPJIBIH CaHBIH E€CENTEey >KOHE COHBIH
KBOPYMBIHBIH Oap-»KOFBIH aHBIKTAy YIIiH
JKETKUIIKT1 OoJaTeIHIAl YaKbITThI
KaMTaMachl3 eTyi THiC.

«KoFaMHBIH Jaya3pIM/IbI TYIIFAIAPhl COJAP/IBIH OPEKETTEPIMEH (OPEKETCI3IIriMeH)
KeNTIPUITeH 3WsH YIIiH, COHbIMEH KaTap aJacThIpaThblH aKmaparThl, HE KacakaHa
JKAJIFaH aKNapaTThl YCHIHYBIH HOTH)KECIHIC apKalaraH 3ajajijap YIIiH )oHe 3aHMEH
OCKITIITEH aKmapaTThl YChIHY TOPTIOiH Oy3ranbl ymiiH Kazakcran PecryOnnkachiHBIH
3aHJapblHa COMKEC KOFaM MEH aKIIMOHEPJIEPAIH aJlIbIH/A KayanKepIIUTKTe 00JIa b,

Koram akmuoHepiepAiH JKadmbl >KUHAJBICHIHBIH IICIIIMIHE HeTi3AelyMeH
Jaya3bIM/IbI TYJIFAHBIH KOFaMFa KENTipPreH 3WsHBIH HE 3aIaiIapbIH 6TeY Typasibl COFaH
KaThICTBl IIAFBIM-TAJANINEH COTKa >XKyriHyre Kykbuib» (Kazakcran PecryOnmukachbl
Koraprer CotbiHbiH 2009 xpUIIBIH 28 KENTOKCAHBIHIAFBI No§ «AKIIMOHEPIK
KOFamJiap TypaJibl 3aHIap bl KOJAaHy Typajibl» HOPMATUBTIK KayJbICHI).

AKIIHOHEPJIEPiH KAJIMNbI dKMHAJBICHIH OTKI3y TIPTIOi

AKITMOHEPJIePiH Kbl KUHAIBICBIH OTKI3y TopTidi «AK Typansl» 3aHbIHA,
KOFaMHBIH JKapFhICl MEH KOFaMHBIH 1Kl KBI3METIH PETTEUTIH ©3Te¢ KyXKaTTaphlHa
colikec He TiKelel aKITMOHEepJIePAiH Kbl )KUHAJIBICBIHBIH MIEHTIMIMEH OeNTiIeHE .
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ZKannbl ;KMHATBICTHI OTKI3Yy Ke3eH/epi:

1. EcenTey koMuccHsICHIH caiiiay (6ipkaTap :karnaiinapaa)

Erep akuuoHepiepaiH caHbl KY3 HE OJIaH apThIK aJaMIbl KypalTbhlH OoJjca,
aKIMOHEPJIEP/IIH KaMbl KUHAJIBICBIHBIH OipiH/IE €cenTey KOMUCCUSCHI CaiaHabl.
AKIIMOHEpJIEpIH JKaJIbl JKUHAJIBICHIHBIH €CENTEy KOMHUCCUSACHIHBIH KbI3METTEpI
KOFAaMHBIH TIPKEYIICIHE JKYKTelTyl MYMKiH. EcenTey KOMHCCHACHI KEMIHIE VI
alaMHaH Typybl Tuic. Ecenrey KOMHCCHSCBIHA COHBIH AaJKAJbIK OPIaHIapbIHbIH
MyILeepi, KOFAMHBIH aTKapyIIbl OpraHbIHBIH KbI3METIH JKaJFbI3 031 aTKapbIl OThIPFaH
TyJiFa eHrizuimeial. EcenTey KomuccHsCHl aKUMOHEPJEPIH JKalIbl KHUHAJIBICHIH
OTKI3y Ke3iHJe OoMaca, )KUHAIBICTHI ©TKI3Y YaKbIThIHA apHAIl €CeNnTey KOMUCCUSICHIH
KOCBIMIIIA caiilayFa pyKcaT eTuIe .

AKIIMOHEpJIEpIHIH CaHbl KY3[A€H a3 OOJIbIN KEJNETIH KOoFamjaa ecemnTey
KOMHUCCHUSICBIHBIH KBI3METIH aKIIMOHEPJEPAIH JKaJlbl JKUHAJIBICBIHBIH XaTLIBICHI
KY3ere achlpaibl. AKIMOHEpJEepIiH ajFallKbl Kallbl JKUHAJBICBIHIA €CENTey
KOMUCCHSICBIHBIH KbI3METIH KOFAMHBIH TIPKEYIIICl OpbIHAANIBI.

2. Kearen akumonepJiepai (coiapiabiH eKijijepin) Tipkey. AKIIHOHEpJIepaiH
JKAJITBI )KHHAJTBICBIHA KAThICYIBLIAPABIH KYPaMbl

AKIMOHEPIEPAiH Kbl KUHAJIBICHI alIBUIFAHIIA €CeNTey KOMHUCCHUSICHI KAITIBI
’KIHAJBICKA KATHICY YILUIH KEJITCH TYJIFaap/Ibl TEKCEPIN jKoHE aKIIMOHEPIIEPIiH KaJIIbI
’KMHAJBICHIHA KAaTBICYIIBUIAP I TIPKEH L.

AKIIMOHEp aKIMOHEPIePIiH KaJIIbl )KHHAIBICHIHA KATBICYFa JKOHE KapacThIPBLUIBII
OTBIpFaH Macesenep OOWBIHINIA 631 HE 63 OKUIl apKbUIbl Aaybic Oepyre KYKBLIBI.
TipkeyneH eoTnereH axiuoHep (aKIMOHEPIIH OKUI) aKIUOHEPJICPAIH KaJIbI
KUHAJIBICBIHA KATBICYFa KOHE KYH TOPTIOIHIErT Macemenep/i TalKbliayFa KaTbICyFa
KYKbUIbI, aJlaiijla KBOpYM/Ibl OelIrijiey Ke3iHe ecernKke anblHOaiabl xKoHe Aaybic Oepyre
KYKBI OOJIMaiiIpl.

TipkeyneH eTrnereH akuuoHep (aKIMOHEPIIiH OKiIi) KBOPYMIIbI OeNrijey Ke3iHie
€cernKe albIHOAMIbI )KoHEe aybIc Oepyre KyKbl O0IMaiabl.

KapamaifbiM akmusi akiioOHepre akIMOHEPJIEP/IIH KaIbl KUHAJIBICHIHA JaybICKa
CaJIBIHATBIH OapJIBIK MOCEJNENep/i IIenry Ke3iHJe Naybic Oepy KYKBIFBIMEH KaThICY
KYKBIFBIH Oepelli. APTHIKIIBUIBIKKA M€ aKIMsl, erep KoraM aKI[MOHEPJICPIHIH >KaJIlbl
JKUHAIBICHI 631 OOUBIHINA KAOBUIIAHFAH WICHIIM apTHIKIIBUIBIKKA W€ aKIHsUIapibl
HEJICHII OTBhIpFaH aKIMOHEP/IIH KYKBIKTAPBIH IMIEKTEYl MYMKIH MOCEJICHI KapacThIPHIT
OTBIpFaH 0oJica, aKkIMOHEepre Koramjbl O0ackapy KYKbIFbIH Oepeni. MyHpaail mocerne
OOMBIHIIIA MIENTIM MIEKTEYy YIIIH JKaFacThIPhUIFaH apTHIKIIBUIBIKKA W€ aKIIUsIIAPIbIH
(caTtbin anbIHFAHJApPBIH CaHaMaraHJa) KEMIHJE YIITeH €Kl Oeiiri Jaybic OepreH
Karmaia FaHa KaObUIIaHFaH OOJIBITT €cemTelie/ll; KOFaM aKIIMOHEPJIEPiHIH >KaJIlbl
JKUHAIBICKI KOFaMJBl KalTa KYpy HE TapaTy JKailJlbl MOCEJICHI KapaCThIPabl.
ApPTBHIKIIBUIBIKKA W€ aKIUSJIApABIH MEHIIIKTEHYIICI OOJbIM TaOBIIATBIH KOFaM
aKUMOHepl Ke30e-Ke3 TOPTINIEH KYPri3Ulill OThIpFaH aKIMOHEPJIEPAIH KaJlIlbl
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JKUHAJIBICBIHA KAThICYFa JKOHE COHJA KapalbIll OTHIPFaH MoceJeNnep/i TalKbUIayFa
KaTBICYFa KYKBUIBI.

Aran avtapibeirbl, Kasakcran Pecriyonmukaceiabiy 2004 xKbeutaeiH 7 TIUIIECiHICT
No 576-11 «MHBeCTUIMSUIBIK KOpJiap Typalbl» 3aHblHA COMKeC. «AKIIMOHEPIIIK
WHBECTHUIUSIIBIK KOPJIBIH aKIIMOHEP1 aKIIMOHEPIIEP IiH Kbl )KHHAIBICHI KOPJIBI KaliTa
KYpy TypajJbl HE COJI KOPIBbIH JKapFhICBIHA HE aKIUsAJIapbl HIBIFAPBUIBIMBIHBIH
AHBIKTAMAJIBIFBIHA COHBIH KYKBIFBIH IIEKTCUTIH ©3repTyNiep €HTi3y Typalbl MIEenIim
KaObUI/Iam, aKIUOHEP COJ KaIMbl JKUHAJIBICKA KATBICHIN JKOHE aTaJMBIII IIEIIiMIi
KaObUIIayFa Kapchl Jaybic OepreH Oosica, Oyl jkarjmaija akiMoHEp ©31He THecli
aKIMsJIapAbl CaThIl alyabl Tamam eryre Kykbuibl (14-Oam). Ochuiaiima, 3aHga
WHBECTUIUSIIBIK KOP aKIMOHEPIHIH erep KeJelmeKTe OFaH 3aH TapamblHAaH KOpFay
KaKeT 00JIca, OHBIH OKIJIIHCI3 ©31HIH KaThICY KQXKETTIT1 OCNTiIeHTeH.

CAKITMOHEPJIEP/Ii TIPKEY JKUHAIBICTBIH JKYMBIC OacTaJiFaH Ke3/le asKTaJFaH Jer
ecenreneni, c¢ebebl 3aHHbIH 48-0a0BIHBIH 2-TapMarblHa COMKEC KelreH
aKkuuoHepyepal (cojaplblH OKUIAEpIH) TIpKEY JKajlbl >KMHAJBIC alIbLIFaHIIa
xypriziteni» (Kasakcran Pecnyomukacel YKoraprbl CotbiablH 2009 xbUimbiH 28
KenToKcaHbIHAaFbl No8 «AKIMOHEpIIK KOFaMmJap Typalbl 3aHAapAbl KOJIJIaHY
Typajbl» HOPMATUBTIK KayJbICHI).

AKyuonepoin, aKkyuonepaepoiy Hcaanvl HCUHANLICHIHA CEHIMOI OKINIH dcidepy
apKbLbl KAMbICYbl

Erep akumonep »xaimel >KMHAIBICKA KaThICa ajaMail HE KaTBICKBICHI KEIMEu
OTBIpCa, OHJA OJ OFaH 63 OKUIH Xi0epe amaawpl. AkmuoHepiH okxiai Kaszakcran
PecnyOnukachIHBIH 3aHIapblHA COMKEC peCIMICIITEeH CEeHIMXATKa HET13EIyMEH OPEKET
ereni. Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHJapblHa HE KeliCIMIIapTKa ColKec
AKIMOHEP/IIH aThIHAH CEHIMXATCBI3 OPEKET €TYT'e HE COHBIH MY/JICCIH JKaKTaIl OThIPYyFa
KYKbl Oap TyJIfara akKIWOHEPJEPAiH JKaIMbl JKUHAJIBICBIHA KAThICy JKOHE
KapacThIPBUIBII OTBHIPFaH Mocelsenep OOWbIHINA Aaybic Oepy YIIIH CEHIMXaT KaXeT
eTiIMeln 1. AKIIMOHEP/IIH OK1JII COHBIH aKITMOHEPJICPIiH Kbl )KUHAIBICHIHA KATHICY
MEH Jaybic Oepy KY3BIPJBIFBIH PpACTAaNTBIH CEHIMXATTBl YCHIHYBI THic. Koram
OpraHJapbIHBIH MYIIEJICPiHIH, COHJai-aK KOFaMHBIH ©3r¢ KbI3METKEpJICPiHIH
AKIIMOHEPIIEP/I1H Kbl AKUHATBICHIH/IA OKIT PETIHAC CO3 COMIeyre KYKbI )KOK.

Erep Kasakcran PecnyOnukachIHBIH 3aHHAMAJIBIK aKTIIEpiHE COMKEC KOFaMHBIH
KaUFacThIPbUIFaH (Jlayblc Oepyllll) aKIMsUIapBIHBIH >KaJllbl CAHBIHBIH OH KOHE OJlaH
apThIK TAWBI3BIH MEJICHIN, TMailajJaHbIl, HWeJIK eTIN OTBIPFaH aKIMOHEPJlH 1pi
KaTBICYIIBIHBIH MopTeOeciHe He e3re mopredere ue Ooiyra KEJiCIMIH alny Ke3Iemin
OTBIPCa, OHJA ©3/ICPiHIH AKIMUIAPBIHBIH XHUBIHTHIK MMAKeTI KOFaM aKIUSIaApbIHBIH OH
JKOHE OJIaH apThIK MAaWbI3bIH KYPAWUTBIH ipl aKIIMOHEPJIIH JKOHE (HE) aKIMOHEpJepliH
OKIJIl aKIMOHEPJICPIH JKaJIbl >KMHAIBICHIHA Kbl KUHAIBICTBIH opOip Moceneci
OOWBIHINIA CEHIMXATTa KOPCETUITeH aKIIMOHEP/IiH (aKIIMOHEPJIEPAiH) MICITiMiHe COMKeC
aKIMOHEP/IiH (aKIMOHEpJepAiH) jka3dalla HYCKaybl OOJIFaH JKarjaiia FaHa JaybIC
Oepyre KYKbUIBl. AKIUSJIAPBIHBIH JKUBIHTHIK TMAKeTi KOFaM aKIUsJIAPBIHBIH OH
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MalbI3bIHAH a3 MOJIEpAl KYPaWThIH aKIMOHEPAIH OKLUTl, KOHE (HEe) aKIUsIapbIHbIH
KUBIHTBIK MaKeTl KOFaM aKIUsUIapbIHBIH OH TMailbI3blHaH a3 MeJIepAl KypauTbiH
aKIMOHEPJIEPAiH OKIIAEPl CEHIMXATTa XKaJIbl AKUHAJIBICTBIH 9pOip Maceneci OONbIHIIIA
M/l Jka3oarna Typ/ae KopceTyci3 aKIIMOHEPIiH (aKIIMOHEPJIEP/IiH) aTbIHAH OPEKET
€TIiN OTHIPYFa KYKBLIBIL.

YecTiK HHBECTHUITUSIIBIK KOPIBIH OacKapyIIbl KOMIAHUACH! ©31HIH Jaybic OepyIii
aKuusajgapbl CoJl  KOp AaKTUBTEpIHIH KypaMmblHA KIPETIH AaKIHMOHEPIIK KOoFam
aKIIMOHEPJIEPIHIH KaJIbl )KUHAJIBICBIH/IA KOP YJIECTEPiH YCTaYIIbUIAPBIH OKLITI OOJIBIIT
TaObLTabL. 8

AKyuonepepoin Hcannvl HCUHANLICHIHA 032€ MYI2ANAPObLY KAMbBICYbl

Erep Kkoram JKapreICBIMEH HE Ke30e-Ke3 TOpTINNeH OTKI3UIN OTBIpFaH
aKIIMOHEPJIEPAiH >KaJMbl JKWHAIBICBIHBIH IIEHIIMIMEH e3reci OenriieHOece, OFaH
MIAKBIPTYCHI3 ©3r¢ TYIFAIap Karbica anaabl. MyHmIal TYIFalapablH aKIHOHEPJIEPIiH
YKaJMbl KUHAJIBICBIHA KAThICY KYKBIFBI KOFAMHBIH KApFBICBIMEH HE aKIIMOHEpJepaiH
Kanmnbl kuHaIbIcbiMeH OenrineHenl. Kazakcran Pecnybnukaceiabia 2004 KbUTIBIH 7
mringeciaaeri Ne 576-11 « MHBeCTHUITUAIIBIK KOpJiap Typasibl» 3aHBIHJA COHBIMEH KaTap
ObLIai en KOPCETIITeH: «aKIMOHEPIIK MHBECTUIIMSIIBIK KOP aKIMOHEPJICPIHIH JKAJIIbI
KUHAJBICBIHA COHBI OacKapyIlbl KOMIAHUSHBIH, KAaCTOJMAHHBIH, TIPKEYIIl MEH
ayJIUTOPJIBIK YHBIMHBIH, COHJAN-aK YOKIJIETTI OpraHHbIH OKUIIEepl KaThICYFa KYKBLIbI
(13-6am).

KapKbIIbIK YIBIM aKITMOHEPJICPIHIH Kbl KUHAIBICBIHA COJApP/IbIH KBI3METiH
peTTey MeH Kajaralay MakcaThlHJa KaTbhICy VIIIH YOKijIeTTi opraH JKammsl
KUHAJIBICKA KaThICYFa apHam e3 OKUIH xi0epeai. OKil e31He KYKTEJNreH MIHJETTI
KY3€re acblpy MakcaThlHIa OaHK aKI[MOHEPJIEpPIHIH JKalilbl JKUHAJBICHIHA
aKIIMOHEPJIEPAIH JKaJMbl KUHAJIBICBIHBIH KYH TOPTIOiHIEri Mocenernep OOMbIHIIA
NaybIC Oepy KoHe 03 MIKipiH GLIAIPY KYKBIFBIHCHI3 OaKbLIAYLIbI PETIH/IE KAThICAIBL.

3. Tuicti Typae TipKeyaeH OTKeH JKHHAJBICKA KaThICylIbLIapFa
MaTepHaJAapAbl YChIHY. AKITMOHEPIIEPIiH JKaJIbl )KMHAJIBICBIHBIH KYH TOPTiOiHIeTI
Macerenep OoibIHIIIA MaTeprallJapAbl ecenTey KOMUCCHUSCH Oepe/i.

4. AKIIHOHePJIepPAiH JKMHAJIBICTAFbI KYKBIKTAPBIH TYCiHAIPY.
Ecenrey KOMHCCHSCHI aKLMOHEPJIEPIIH KaJIIbI ’KMHAJIBIChIHJAF bl
aKLMOHEPJIEPIIH KYKBIKTAPBIH KY3€re achlpy MaceseliepiH TYCIHAIpeai

5. Apbi3abl yebIHY (0ipKaTap karaaiapaa)

Kazakcran PecnybnukaceiasiH 2000 sxbpuiaeiy 18 sxentokcanbsiHmarbl Ne 126-11
«CakTaHaplpy KbI3METI Typajibl» 3aHblHA COMKEC: «AKIUOHEPJIEPIIH IKaJIIbI
’KMHAJIBICBIHA KATBICHIN OThIpFaH akmuoHep (bank — Kaszakctan PecmyOinKachIHBIH
pe3uIeHTI OOJBIT TaOBUIATHIH aKIMOHEPJCH 0acka) erep OCBhIHIAW aKIMOHEepIep.i
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(KaTeICyIIBUTAPIBI) TIPKEY Typajbl akKmaparT cakTaHAblpy (KalhTa CaKTaHIBIPY)
YUBIMBIHIA OOJIMaii IIBIKCA, ©31HAE COHBIH aKI[MOHEpJEePiHIH (KaThICYIIbIIaPhIHBIH)
ocbl OanThlH 4-TapMarbIHBIH OipiHII OeiMiHIH TamaOblH OPBIHIAFAHBI TYpPAaJbl
KOPCETIITCH apbI3blH YCBIHAABL. ATaJMBIII apbI3[ibl YChIHOAFaH aKIHOHEPTe
AKIMOHEPJIEP/IIH KBl )KUHAIBICBIHA KaTBICYFa pyKcat erinmeiiai (21-6am).

Kazakcrtan PecnybOnukaceiaplH 1995 xpinaeiH 31 TambBbeiHmarbl Ne 2444
«Kazakcran PecnyOnukacblHgarbl OaHKTEp MEH OaHKUIIK KbI3MET Typajbl» 3aHbIHA
colikec: «AKIMOHEPJEP/iH JKaJIbl KUHAJIBICBIHA KATBICHITT OTBIPFaH aKIIMOHED erep
OCBIHJIall aKIUOHepJiepal (KaThICyIIbLIAPAbI) TIpKEY el Typaibl akmnapaT OaHKTe
OonMai IIbIKca, ©31He COHBIH aKIMOHEPJIEePIHIH (KaThICYIIBUIAPBIHBIH) OChI OANTHIH
S-TapMarbIHbIH OlpiHINI OeusiMiHIH TalaOblH OpBIHJAFaHbl Typajibl KePCETUIreH
apbI3bIH YCHIHAIBI. ATaJMBIII apbI3[bl YCHIHOAFaH aKIMOHEpPre aKIMOHEPJIEPIaiH
KaJITIbI )KHHAIIBICBIHA KATBICYFa pyKcat etimeiai». (17-0am).

Kazakcran PecnybnukaceiabiH 1997 xbimasiH 20 maycbiMbiHIarsl Ne 136-1
«Kazakcran PecnyOnukachlHAarbl — 3€MHETAKbUIBIK  KaMTy»  3aHblHA  COMKec!
CAKIMOHEPJICP/IIH JKajIbl >KAHAJIBICHIHA KATBICBHIII OTBIPFaH akiuoHep (OaHK —
Kasakcran PecnyOnuKachIHBIH Pe3UACHTI OOJBIN TaObLIATHIH aKIMOHEPAEH Oacka)
erep OChbIHAAW aKIHOHEepiepai (KaThICYIIbUIApAbI) TIpKEYy edi Typasibl akmapar
3eifHeTaKbl KUHAKTay KOpbIHAa OojMail IIbIKCa, ©31HJE COHBIH AaKIMOHEPJIEPIHIH
(KaThICYIIBUTAPBIHBIH) OCBhI OanThiH 1-1-TapMarblHBIH eKiHII OeiMiHIH TanaObiH
OpBIHJAFaHbl TYpajbl KOPCETUITEH apbI3bIH YChIHAABI. ATaIMBIII apbi3bl YCHIHOAFaH
aKIMOHEPTe aKIMOHEPJICPIiH JKaJIbl XUHAIBICHIHA KaThICyFa pykcar etinMerai (36-
Oar).

6. KBopymasbl oedriey.

AKITMOHEPJICPIH KBl JKUHAIBICHI, €rep JKWHAIBICKA KATBICYIIBLIAPIBI
TIPKEYIIH asgKTaly COTIHE Kapchl KOFAMHBIH JIayblC Oepylli aKIHWsUTapbIHBIH
KUBIHTBIFBIHIA €Ty JKOHE OJaH apThIK TNaibi3bIHA We OOJIBIN OTHIPFaH, JKAJIIBI
YKUHAJIBICKA KATBICYFa KOHE COHJIAa JaybIiC Oepyre KYKbUIbl aKIMOHEPJEeP/IiH Ti3iMiHe
EHT'I3UITeH aKIMOHEpJIep HE CoJaplblH eKullepl TipkKeareH 0osca, KYH TIpTIOIHIH
Macesenepi OOMBIHINA IIENTMAEPIl KapacThIPBIN KOHE KaObUIIAm OTBIPYFa KYKBLIHI.
AKLMOHepiiepre CoIpTTail agayeic Oepy OrosuieTeHbAepi >kiOepuireH karaaija
aTaJIMBIII  OIOJUIETEHBJAEPMEH YCHIHBUIFAH JKOHE KOFAMHBIH JKAJIbl SKHHAIBICKA
KaThICYLIBIAP/bIH TIPKEY COTIH/E aliFaH JAaybICTap KBOPYM/bI OeNrijey Ke3iH/Ie *KoHe
JaybIic Oepy/iiH KOPHITHIHABLIIAPBIH 931pJIey KE31H]I€ €CETKE abIHBIT OTHIPAIBI.

AKIHOHEpJEepAiH >Kallbl KUHAJIBICHIH CBHIPTTail JAaybic Oepy oMiCIMEH OTKi3reH
Ke3/le KBOpyM OoiMaraH »Karjaija akUMOHEpJEpJiH KalIbl KUHAJIBICHl KaiTanamn
OTKI3LIMEH .

AKITMOHEPIIEPIH Kbl )XUHAIBICHIHAA, COHBIMEH KaTap >KUHAJIBIC OTKI3UICTIH
OYKiJT yakpIT OOHBI KBOPYMHBIH Oap-)KOFBIH €CenTey KOMHUCCHSCHI Oenriyieiini, ol
COHBIMEH KaTtap opbip Mocene OoibIHINA MIeTiM KaOblIaay Ke3iHae KBOPYMHBIH Oap-
YKOFBI TYPAJTBI KAPHSITANTBI.
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AKIIMOHepIIepre ChIpTTail Jaysic Oepy OroJIeTeHbAEPI KIOepUIreH JKaFaan1a ochl
aTaJIMbIII  OIOJIJIETEHBAEPMEH  YCHIHBUIFAH  JaybICTap  JKallbl  >KMHAJBICKA
KaTBICYIIBUIAPBIH TIpKEY COTiHE KapChl KBOPYMIBI Oenriiiey MeH Aaybic OepymniH
KOPBITBIH/IBUIAPBIH JKacay KE31HJIe €CENKe albIHbII OThIPAIbI.

KoraM carbim anfaH >KaHFAacTBIPBUIFAH aKIMsUIAp AKIUOHEPJICPAIH KaJIIbI
’KMHAJIBICHIHBIH KBOPYMBIH OCINTiliey Ke3iHJe €CENKe albIHOAMIbl )KOHE COHJIA JayhIC
Oepyre Katbicniaiabl (3aHHBIH 27-0a0bIHBIH 1-TapMarbIHbIH 2), 3) TapMakiiaiapsl, 2-
TapMarbl, 28-0anThIH 2-TapMarkl).

7. /Kannsl )KUHATBICTHIH AIIBLIYbI.

AKIMOHEPJICPIH Kbl XUHAIBICKI KBOPYM OOJIFaH Karjaija KapusilaHFaH
yaKbITTa amlbUIaabl. AKITMOHEPIIEPIIH Kbl )KUHAIBICHIH, aKI[HOHEPIIEp (CoMap/IbIH
OKIIIepl) TyreJaeH Tipkedin, xadapaap eTUTI KOHE oJap MKUHAJBICTHI allly YaKbIThIH
©3repTyre KapchbUIbIK OLIIipMETeH JKarnaiabpl caHaMaraH/a, JKapHsUIaHFaH yaKbITTaH
OypbIH anryra O0IMan bl

8. JKaanbl JKMHAJBICTBIH TOparachl (MPe3uIUYMbl) MEH XaTIIBICHIH caiijiay.
Erep xoFaMHBIH >XapFbICBIHJIA ©3TeCl €CKepiliMece, >Kallbl KUHAIBICTBIH TOPaFachl
(Mpe3uaryMbl) MEH XaTIIBICHIH Caiyiay Typajibl Macelie OOMBIHIIA TaybIC OepreH Ke3e
op akiuoHep Oip naysicka Me 00Jajabl, ajl MIEHIM KaThICBHIIT OTBIPFAHIIAD CAHBIHBIH
KaparnaibiM J1aybIC KOMIIUTINIMEH KaObL11aHa IbI.

ATKapyIbl OpraHHBIH MYIIENEpl )KUHAJIBICKA KATHICHIN OTHIPFaH aKIIMOHEPIIEPAiH
OapibIFBl  aTKApyIIbl OpraHfa KIPeTIH >KaFgaipl caHaMaraHAa, aKIMOHEPJEep.IiH
JKaJIIbl JKWHAIBICBIHIA TOpPAFalblK €Te anMaiapl. TeparaHbIH KyH TOpTIOIHIH
MOCEJIECIH TaJIKplJIayFa KATBICHIT OTBIPYFa KYKBUIBI TYJIFAJIapJAbIH C€O3 CceilieyiHe
MYH/Iaii ce3 ceilieynep aKIHOHEPJICPAiH JKalIbl >KUHAJBICHIHBIH PETrJIaMEHTIHIH
OY3bUTYbIHA OKEIl COKTHIPATHIH HE OYyJ1 Mocesie OOMbIHINA MiKipTalacTap TOKTAThIIFaH
KarmanapJpl  caHaMaraHJla, CcoJlapFa  Keuepri KenTipyre KYKbl — OOJIMaiijibl.
AKITMOHEpJIep/IiH  JKajmlbl >KHUHAIBICBIH ©TKi3y OapbIChIHIIAa COHBIH TOparachl
KApacTBIPBUIBII OTBIpFAaH Mocesie OoMbIHINA MiKipTalacTapAbl TOKTaTy TYypajbl,
COHJIai-aK coJl OOWBIHINIA JaybIC Oepy OMICIH ©3repTy Typalbl YCHIHBICHIH JaybICKa
calyFa KYKbLIbI.

AKIIMOHEPJIEPIH JKaJIbl >KAHAJIBICHIHBIH XaTIIBICKI AKIIMOHEPJICPIIH >KAJIIbI
KUHAJIBICBIHBIH ~ XaTTaMachlHJa KOPCETUINeH MANIMETTEePAIH TOJBIKTBIFBI MEH
1ry0QCi3/Iirt YIiH JKayanKepIiKTe O0aabl.

9. laybic Oepy oaicin Oesrijiey — alibIK He KachbIpbIH TYpAe (0I0J/IeTeHbep
0oiibIHIIA) Jaybic 0Oepy. AKIHOHEPJIEPHIH JKajlbl >XHHAIBICHI KYH TOPTiOiHIH
Macenesnepi OOMbIHIIA AaybIC OEpy/IiH Kajlail ©TeTiHIH OenTriieiai.

10. AkuuoHepJIepaiH KaJNbl KUHAJBICHBIHBIH KYH TIpTiOiH Oekity. bekity

KUHAJIBICKA KaTBICHIIT OTBIPFaH KOFaMHBIH JaybiC Oepylll aKUMsJIapbIHBIH KAkl
CaHBIHBIH JayblC KemuuiairiMmeH xyprizuieal. Kesz0Oe-ke3 Typae OTKi3UIN OTbIpFaH
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jl:1039594.270000%20
jl:1039594.270000%20

aKLMOHEPIIEP/IiH JKAJIbl KUHAIBICHIH ally Ke3iHJAe AMPEKTOpiiap KeHecl oylapra KyH
TOPTIOIH ©3repTy OOMBIHIIA YCHIHBICTApPHI JKalibl OasHaayra MiHaeTTi. KyH TopTiOiHe
e3repTyjiep MEH (HE) TONBIKTBIpYJap, €rep CoylapAbl €Hri3y YIIIH aKIUOHEpJIEepiH
JKANMbl KUHAJIBICBIHA KATBICHI OTBIPFaH >KOHE JKUBIHTBHIFBIHIA KOFAMHBIH JaybIC
Oepylnl aKkUUsJIApbIHBIH TOKCAH TMabI3aH apThIK OOJNiriH HWeNeHIN OThIpFaH
aKkIMOHepepaiH (He comapIblH OKUIAepiHiH) OackiM Oeuiri maybic OepreH OoJca,
EHI13LII0 OThIpybl MYMKiH. KyH TopTiOl erep 31H €Hri3y YIIiH KaillFacThIpbUIFaH
apTHIKIIBUIBIKKA W€ aKIMsUIapAblH (CaThIll aJblHFAHAAPBIH CaHaMaraH/a) YKaJIlbl
CaHBIHBIH KEM JIeTeH/Ie YILITEH €Ki Oeiri gaysic Oepren 0osica, 631 OOUBIHINA IICIIIM
KaObUIay apTHIKIIBUIBIKKA M€ aKIUsIIapIbl UEJICHYINI aKIMOHEPIEPIiH KYKbIKTapbIH
HIEKTEYl MYMKIH MOCEJIEMEH TOJIBIKThIPbUIYbl MYMKIH. AKIUOHEpJEPIIH KaJIlbl
JKUHAJIBICBI IIEIIMAl  ChIpTTall jJaybic Oepy apKbUIbl KaObUIIaraH >Karjaaiija
aKLMOHEPNEP/AIH JKajJlbl JKUHAIBICHIHBIH KYH TOPTIOIH e3repTin koHE (He)
TOJILIKTBIPYFa OOJIMaMIBbI.

11. Kyn TopTiGiHiH MOocesiesiepiH KapacTbIpy, COHBIH JpoOip MaceJeci
0oiibIHIIA MIenIiM Ka0bL1AaYy.

AKITMOHEPJIEpIH KQJIMbl KUHAIBICHI, €rep JKWHAIBICKA KATBICYIIBLIAPIBI
TIPKEY/IH asKTally COTIHJIE COFaH KaThICyFa JKOHE COHJa JaybiC Oepyre KYKBUIBI,
KUBIHTBIFBIHAA KOFAMHBIH JIayblC O€pyIlli aKIUsJIAPBIHBIH €1y >KOHE OJIaH apThIK
MalbI3bIH MEJICHIN OTBIPFAaH aKIMOHEPJICPIiH TI3IMIHE EHTI3LITeH aKIMOHEepJep He
conappl eKiIaepl TipkenreH 0ojica, KyH TOPTIOIHIH MOceNeNepiH KapacThIPhII KOHE
coJyiap OoifbIHIIA IIEeNTiM KaObUIAan OTHIPYFa KYKBLIIL.

JKanmb! >KMHATBICTHI OTKI3Y KE31HJE €CenTey KOMHUCCHUSCH 9pKe3 KBOPYMHBIH Oap-
KOFBIH xabapjam OThIpYbl THIC, COHAAN-aK OJ aiblHFaH OJIJIETEHBACPIIH
KapaMABUTBIFBIH aHBIKTAM/IbI )KOHE KapaM/Ibl OIOJIIIETeHbCP/IiH CAHBIH JKOHE COHIAFbI
KYH TopTiOiHIH opbOip Moceneci OOWBIHINA KOPCETUITCH JaybICTapbl €CEenTen
OTBIpaJbl, AKIMOHEPJIEPAIH Kbl >KWHAIBICHIHAA KapanraH Mocelenep OoibIHIIA
JAybICTap/Ibl CaHAMAbI, KOHE Jaaybic Oepylli KOPBITHIHIABUIANIBI, aKIMOHEPIEPIiH
JKQNIMBl OJKAHAJIBICBIHAA Jayblc O€pyHmiH KOPBITBIHIBUIAPEI TYpasibl XaTTaMaHbl
a3ipaeil; naysic Oepy OrOJUIeTeHBIEP] MEH JIaybIC OEPYIiH KOPBITHIHABLIAPHI TYPaIbI
XaTTaMaHbl ~ KOFAMHBIH  MyparaTblHa  Tanceipaabl.  EcenTey  KOMHCCHSICHI
aKIMOHEPJIEPIIH JKAJIMbl JKUHAIBICBIHIA Jaybic Oepyre apHajfaH TOJTBHIPHUIFaAH
OroyIeTeHbAepe KOPCETUITeH aKMapaTThIH KYMHSUTBUIBIFBIH KAMTAMaChI3 €TEII.

KyHn 1opTiOiHiH Macenenepi OoifblHIIA HIEHIIMAECP KO30e-Ke3 KOHE/He ChIPTTail
(ceIpTTaii mayeic Oepyli ©TKi3y apKbUIbl) KaOBUIIAHBII OTHIPYBl MYMKiH. ChIpTTait
nayeic  Oepy  aKIMOHEPNIEpHiH  KaJIIbl  JKUHAIBICBIHA  KATBICHIIT  OTHIPFaH
aKIMOHEpIEPIiH aaybic OepyiMeH Oipre (apanac nmayelc Oepy) HE aKIMOHEpJIEepAiH
KaJMbl )KUHAIBICHIH OTKI3YCI3 KOJIaHbUTYbl MyMKiH. ChIpTTail Aayeic Oepyal ©TKi3y
Ke3iHje OipblHFall mimiMeri gaysic Oepy OloJIeTeHbEpl aKIHOHEpIEepAiH Ti3iMiHe
SHTI3UITeH TyFalapra okiOepineai (tapateuianbl). Jlayelc Oepy OromieTeHi
aKIIMOHEPIIEP/IIH Ti3iMiHE €HTI3UIreH TYIFaliapFa aKIMOHEPIIEPIiH JKaJbl >KHHATBICHI
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OTKI3UIETIH KYHHEH KEeM JEreHJe KbIphlK Oec KyH OyphIiH KiOepilyl THIC.
AKIMOHEpIIepAIH KalMbl KMHAJBICHIH OTKI3yCi3 CHIPTTall Jaybic OepreH >Karjaaija
aKIIMOHEPJIEPiHIH CaHBl Oec KYy3 JKOHE OJaH acaThlH KOFaM >KapFbIMEH OelNTiIeHTeH
OyKapasiblK aKmapar KypajlJapblHia aKIMOHEPJIeP/IiH KaJIlbl )KUHAJIBICBIHAA ChIPTTal
naybic Oepy OIOJUIETEHIH aKIMOHEPJEPAIH Kallbl >KUHAIBICHIHBIH OTKI3UICTIHI
Typasibl XabapiiaMameH Oipre kapusiaysl THic. CpIpTTail naysic 6epy OroJIeTeHIHIE
MBbIHAJIap KOPCETLTyl THUIC:

1) KoFaMHBIH aTKapYIIIbl OPraHbIHBIH TOJIBIK aTaybl MEH OpHaJIaCKaH kepi;

2) )KUHAJBICTHI IIAKBIPTyFa OacTamMaliibl OOJIFaH TYJIFA KaiIbl MOJTIMETTED;

3) ceIpTTail naybic Oepy OJIICTCHIEPiH YCHIHYIBIH aKbIPFbI KYHI;

4) aKIMOHEPJIEPAiH JKAIIMbl JKAHAIBICHI OTKI3IJICTIH KYH HE aKIHOHEPJIePiH
KAl )KUHAJIBICHIH OTKI3YCi3 ChIpTTail Aaybic Oepy YIIiH JaybICTapabl caHay KYHi,

5) akumoOHEepIEPIiH KAaIbl )KHHATBICHIHBIH KYH TOPTIOI;

6) erep akIMOHEPJCP/IH KAl KXHUHAJIBICHIHBIH KYH TOPTiOiHAE AMpEKTOpIap
KEHECIHIH MYILENEpiH cailyiay Typasibl Maceleliep KopceTiIreH 0oJica, caityiayra apHan
YCBIHBUTBIT OTBIPFaH KaHIUAATTAPABIH aThI-KOHIEPI,

7) e31epi OOMBIHIIA AAaYBIC KYPTIi3UIiI OTBIPFaH MACeEIeP/IiH MaibIMIaMachl,

8) akumoHepIepAiH KaIbl )KUHAIBICH! KYH TOPTiIOiHIH opOip Mocemneci OoibIHIIA
«OKaKTay» «KapChl», «KaJbIC Kaly» CO3epIMEH KOPCETUIreH Aaybic Oepy HYCKalaphl,

9) kyH TopTiOiHIH opOip Moceneci OoWbIHIIA naybic Oepy TOpTIOIH TYCIHIIpY
(OrosuTeTEHBII TOITHIPY).

10) erep akuMOHEpPJEPAIH XalIbl >KUHAJIBICHIHBIH KYH TOPTIOIHE IUpEKTOpiap
KEHECIHIH MYIIENIepiH caijay Typalbl MOcelieliep eHTI3UIreH 0oJica, ChIpTTall JaybIC
Oepy OlOJUIETEHIH/E JKEKEJIEreH KaHAWJaTTap/bl *KaKTayMeH OepuIreH JaybIC CaHbIH
KOpCeTyre apHajFaH >koJaap 00JIybl THIC.

KoramMHBIH  JKeKelereH akUuMOHepiepre Jaybic Oepy  OroJuIeTeHbIEpPiH
aKIMOHEPJEP/IIH KAIMbl KUHAIBICBIHIA JAaybIC OEpyIiH HOTHXKEJEpiHE BIKHNAI €Ty
MakKcaTbIH/A K10epin OThIpyFa KYKbl OOIMaiIbl.

Kemmrimik ~ KoMmaHusIapabl caHaMaraHJa, KOFAMHBIH  JKapFbICBIMEH
aKUMOHEPJEPIH Kbl JKUHAIBICBI KYH TOPTIOIHIH OapiblK HE JKEeKelereH
Mocerenepi OOMbIHIIA MIeTTIMIEP/l CHIPTTall Jaybic 6epy apKbUIbl KaObLIayFa ThIMbIM
CaJIbIHYbl MYMKIH.

Erep anmeiana ceiprrail gayeic Oepy OOJUIETEHIH >KiOepreH akIHOHEp ©31HJe
apajac naypic Oepy KOJIJaHBUIATHIH aKIMOHEPIJIEPIIiH Kbl >KHHAJIBICBIHA KATHICY
KOHE Jaybic Oepy YIIIH KedreH 0oJica, OHBIH OOJIJIETEHI aKIMOHEPJEPAlH >KaJIlbl
’KUHAJIBICBIHBIH, KBOPYMBIH O€NTijiey MeH KyH TopTiOiHiH Macenenepi OOMbIHIIA qaybIC
CaHbIH ecenTey Ke31H/e eCKeplIMe /.

CeiprTaii  fmayeic Oepy OroJuleTeHiIHE aKIMOHEp — ©3iHIH Keke OachiH
KYQJIaHJBIPAThIH KY)KaT KallJlbl MOIMETTEpAl KOPCETYMEH JKEKe TYJIFa KOJI KOIObI
THIC. AKIHMOHEp — 3aHJAbl TYJIFaHBIH CHIPTTall nayeic Oepy OIOJJICTEHIHE COHBIH
OacuIbIChl KOJI KOMBII JKOHE OJI 3aH bl TYJIFAaHBIH MOPIMEH OEKITinyl THIC. AKITHOHED —
KEKe TYJIFaHbIH HE aKIHMOHEpJiH — 3aHAbl TYIFAaHBIH OAacCHIBICHIHBIH KOJIBI
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KOMBbLIMaraH, COHJA-aK 3aHJbl TYJIFaHbIH Mepi OacbuIMaraH OHOJIJIETEHb >KapaMChI3
nen canananel. Jlayeicrapabl caHay Ke3iHAe ©37epi OoMbIHILIA aKIMOHEpJep
OroyeTeHpae OenTiieHreH aaybic Oepy TOpTiOiH YCTaHFaH >KOHE Jaybic OepyliH
BIKTHMaJI HYCKQJIApBIHBIH TEK Oipeyi FaHa OeNrieHTeH Moceenep OoMbIHIIa OepiiareH
JaybpIcTap FaHa €CenKe albIHA/bI.

AKIMOHEpIIepAIH KaJlbl XUHAIBICBIH/IA JIayblc Oepy «AKIIMOHEPIIK KoFamiap
TypaJib» 3aHbIHBIH 50-0a0bIMeH OenrineHeAl, Aonipek aiTkanaa: «1. AKiuonepaepaiy
YKaJIbl )KUHAJIBICHIHIA JTayblc Oepy Kelecl JKaFaaimap/ibl caHaMaraHaa, «oip akius —
O1p JaybIC» MPUHIKIT OOMBIHINA KY3€Te aChIPhLIAIbI:

1) Kazakcran PecnyOnuKachlHbIH 3aHHAMaJbIK aKTUICPIMEH  E€CKEpUIreH
*arnainapaa Oip akuuoHepre OepliaeTiH akuusiiap OOWbBIHIIA JaybICTapliblH €H Kell
CaHbI MIEKTEJTEH KaF1al/Ibl;

2) IMpEeKTOpiap KEHECIHIH MYIIENepiH caiylay Ke3iHIeri KyMyJSTHBTIK IaybIC
oepymi;

3) aKIMOHEPIEPIiH JKaJIbl )KUHAIBICBIHIA JaybIC Oepyre KYKbLIbl opOip TyJFara
AKIMOHEPIIEP/IIH KAIIbl XHHAIBICBIH OTKI3YAIH POCIMIIK Macenenepi OoiibiHIa Oip
JAybIC YCHIHBIIFAH YKaF 1aliIbl.

2. KymynaTuBTiK qaybic Oepy Ke3iHjae akiusi OOMBIHIIA YCHIHBUIFAH JaybICTapabl
aKIIMOHEp TUPEKTOpJIap KEHECiHiH Oip MYIIeciHe TOJBIFBIMEH Oepil He AUpEKTopiap
KEHECiHIH Mymenirine OipHemle KaHAWIAT TYJIFajapra yJecTipim Oepyl MYMKiH.
JlupekTopiiap KeHECiHE caillaHFaH Jem ©37epl YIIIH €H KeIl JaybIC CaHbl OepilireH
KaHUIATTap TAaHBLIAIBI.

3. Erep ke30e-xe3 Typae OTKI3LIIN OTBIpFaH AaKIMOHEPJIEPAIH > KaJIlbl
YKUHAJBICBIH/IAFbl JaybIC Oepy >KachIpblH TYPAE *KYPri3UIill OThIpFaH Oosica, MyHJal
nayeic Oepymin OrosuieTeHpaepi (Oyman opi Oyl Makaigaga — Ke30e-Ke3 KaChIPhIH
naybic Oepy OroJuteTeHbepi) 631 OOMBIHIIA Jaybic Oepy >KacBIPbIH TYpJC OTKI3LTII
OTBIpFaH opOip JkKeke Mocene OoMbIHINIA o3ipieHyl THic. byn xkarmaiina ke30e-ke3
naybic Oepy OOJUIETeHIH/I€ MbIHAJIAp KOPCETLIY1 THIC:

1) MoceseHiH madbIMIaMachl HE JKMHAJIBICTBIH KYH TOPTIOIHAETI COHBIH PETTIK
HOMIpI;

2) opOip Moceneci OOMBIHINA KAKTAay» «KApPChD», «KAJBIC Kay» CO3JepiMeH
KOpPCETUIreH Jlayblc Oepy HyCKaslapbl, HE KOFaM OpraHblHa 9pOip KaHIuWaT OoilbIHIIA
naybic 6epy HyCKamapsbl,

3) akImoHepre TUECUIl JaybIC CaHBbI.

4. Ke30e-ko3 *achIpblH J1aybICc Oepy OIOJUIETCHIHE ©31H/I€ aKIIUOHEP O0JIJIETEHbIe
KOFaMFa OCbhl 3aHfa COWKec ©31He THeCUli aKIUsUIapAbl CaThINl ally Typaybl TalxaOblH
YCBIHY MaKcaTblHAa ©31 KON KOWJbl KalaraH >KaFdaijaapasl CaHaMaraH[a,
AKIMOHEP/TIH KOJIbI KOWBUIMAMTBI.

Ke306e-ke3 xachlpblH Jaybic Oepy OroyuieTeHbaepl OOMBIHINA JaybICTapbl CaHay
Ke3iHjae e37epl OoifpIHIIA naypic Oepymii OroJuieTeHbAe OenriieHreH aaysic Oepy
TOPTIOIH YCTaHFaH J>KOHE Jaybic OepyliH BIKTUMal HYCKalapblHBIH Oipeyl FaHa
OenriieHreH Macesnesep OOMbIHIIA FaHA ECKEPLIEII».
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Kazakcran PecryOiukacelHbIH A3aMaTThIK KojaekciHe coaiikec (DKammbr Oesmimi),
95-6an  «3. Erep 3aH akTiiepiHzae e3relie Ke3aeaMece, aKIMOHEPJIK KOFaMmaapIbIH
Oip-OipiHiH >KapFBUIBIK KamHWTaJAapblHAA e©3apa KaTbiCybl opOip  >KapFBUIBIK
KamUTaIIbIH JKHbIpMa OeC TMaibI3bIHAH acraybl THiC. bip-OipiHIH IIBIFApBLIFaH
(TeneHreH) XKapFhUTBIK KalUTAIbIHA ©3apa KaThICAaThIH aKIIMOHEPIIIK Koramzaap Oacka
KOFaM aKIMOHEPJICPIHIH Kallbl >KHHAIBICHIHIA >KHbIpMa OeC TMalbI3aH apThIK
JAybICThI MalJaJaHa aIManbly.

AKUIHOHEPJepIAiH Kajnbl KUHAJIBICHBIHBIH OipKaTap IIemimaepi KOFaMHBIH
Jaybic  Oepylnl  aKUWsJIApBIHBIH ~ OUTIKTI  KOMIIUIITIMEH  (MHBECTULIMSUIIBIK
KEKEIICNICHIPDY KOPBIH TYPIASHAIPYAIH HOTIKECIHIAE KYpbUIFaH KoFamjaa —
KUHAJIBICKA KATBICHIIT OTBIPFAaH KOFAMHBIH JaybiC Oepylll aKIMsUIapbIHBIH OLUTIKTI
KOIIITIrIMEH) KaOBIIAaHbII OTHIpabl, OipKaTap memiMaep KOFaMHBIH JIaybIc OepyIiri
AKIMSUTAPBIHBIH JKaJbl CAaHBIHBIH KapamailbiM JaybIC KOMIIUNINIMEH KaObLIIaHabl.
MyHBICHI 3aHHaMaJIBIK aKTiJIep MEH KOFaMHBIH JKapFBICBIMEH OenrijieHei. MbIcalbl,
«AKIHMOHEPIIIK KOFaMaap TypaJibl» 3aHbIHBIH 73-0a0biHa coiikec, «2. KoraMHBIH €31H
’Kacacyra Myaneni OoJbI OTBIpFaH MOMUJIEHI Kacacy Typasibl IIenrimi Kejeci
Karaannapaa akIMOHEPJISP/IiH JKaJIbl )KHHAIBICHIHA COHBI YKacacyra MY/JIEI eMec
aKIMOHEPIIEP/IiH JaybIC KOMIIUIIriMEH KaObUTJaHAIbI, SIFHU:

1) erep nupekTopiap KeHECIHIH OapbIK MyIIenepi MyIAeTl TyJIFa OOJIBIN OThIPCa;

2) nupeKTopiiap KEHECiHIH OCBhIHIAW MIemiM/i KaObUiaay YIIiH KaKeT OOJaThlH
JIaybIC CAaHBIHBIH 0OJIMail OTHIpFaHBIHA OAMIAHBICTHI MYH/IAW MOMIJIEHI JKacacy Typasibl
IIeTiM Tl KaObUTal aJIMalTHIHABIFBIHA Opai.

3. KoramMHBIH KeTiciM jkacacy Typajbl IIEIIiMI erep OHBIH COHBIHJA TUPEKTOpIap
KCHECIHIH OapibplK MYIIEJEpl XKOoHE KapamalbIM aK[usjaapAbl HEJICHIN OThIpFaH
aKIIMOHEPJIEPAiH OapibIFbl MYJICNI TYJIFaap OOJIBINT €CeNTeNliHCe, aKIMOHePIepIiH
KaJTITBI JKUHAIBICHIH/Ia KOFAMHBIH JIaybIC OepyIIli aKIUsIapbIHBIH YKAIITBI CaHbI JaybIC
KONUIUTIITIMEH KaObUI1aHa kL.

byn karnmalia akiuoOHEPNEPIiH KaIMbl >KUHAIBICHIHA HETI3/IeNTeH IIelim
KaObLIIay YIIiH KaKeT 00JIaThIH aKmapat (KYKaTTapIsl KocapiiayMeH) YChIHBIIAbI.

4. KoraMHBIH >KapFbICBIHIA OJ1 ©37IEP1 KEIICIM )Kacacyra My il OOJbIN OThIpFaH
MOMIJIENIEPIH JKEeKeJIeTeH TYPJIEPiH Kacacy/IbIH o3relie TOpPTiOi OenriieHyi MyMKiH.

Jaybic OepyaiH KOPBITHIHABLIAPEI OOMBIHIIIA €CENTEY KOMUCCUSICHI Jaybic OepyaiH
KOPBITBIHJIBICHI Typajibl XaTTaMallapAbl 93IpJieH >KOHE coJiapra KoJ Kosabl. Jlaybic
OepyiH KOPBITHIHBICH ©31HIH OapbIChIH/IA aybIic Oepy KYpPri3UIreH akIHOHEepJIepAiH
JKAIIBl JKUHAIBICBIHJIA JKapHUsUIaHabl. AKIHUOHEPJIH Jaybic Oepyre YCBhIHBUIFaAH
Mocene OOWBIHINIA EpeKIIe IMKipi OpPBIH aliFaH J>KaFjaiijla ecenTey KOMHCCHSICHI
XaTTaMara THICTI jka30a eHri3yre MiHJeTTI.

12. ’KunaabicThl :ka0y.

AKIMOHEpNEpAIH KalIbl >KUHAIBICBIH KYH TOPTIOIHIH OapiblKk Macenemnepi
KapaJblll JKOHE cojap OOMBbIHINA IIemiM KaObUIJaHFaHHAH KEWiH FaHa >KaOBbIK Jem
Kapusiiayra 00Iabl.
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13. XaTTamaHbl :KYprizy

AKITMOHEPJIEPIH Kbl KUHAIBICHI OTKI3UITeH OapiibIK YaKbIT OOWBI KAJIIbI
’KUHAJIBICTBIH XaTTaMachl KYPTi3UIiI OTBIPaIbl, OJ1 )KHHAIBIC KaObIIFaHHAH KeHIH YIII
KYMBIC KYHI 1IIIHJE 931pJIEHIN KOHE KOJ KOHBUTYBl THIC. AKIUOHEPJEPIH KaJIbl
YKUHAJIBICBIHBIH XaTTaMacChIH/Ia KeJleCl MaceeNiep KopceTinyi THIC!

1) KOFaMHBIH aTKapyIIbl OPraHbIHBIH TOJBIK aTaybl MEH OpHAJIACKaH JKepi;

2) aKIUOHEPIIEPIIH JKaJIIbl YKMHAJIBICHI OTKI3IICTIH KYHI, YAaKbITHl MEH OPHBI|

3) aKIMOHEPJCPIIH JKAIIMbl XUHAIBICHIHA KAThICKAH KOFAMHBIH JaybiCc Oepyri
AKIUSIIAPBIHBIH CaHBI TYPAJIbl MAIIIMETTED;

4) aKIMOHEPJICP/IiH KAJIIbI KHHAIBICHIHBIH KBOPYMBI,

5) akioHepIIepIiH JKaJIbl )KHHAJIBICBIHBIH KYH TOPTIO1;

6) aKIoOHEepaEPIiH JKaJIIbl KHHAJIBICHIH/IA 1aybIC Oepy TOpTiOi;

7) aKIMOHEpPJEPIiH JKAIMbl JKUHAIBICBIHBIH Teparachkl (NMPE3UAMYM) MEH
XaTIIBICH,

8) akmMoOHepJepIiH Kbl KUHAJIBICBIHA KATBICHIIT OTHIPFAH TYJIFAIapablH
ceiliereH ce3nepi;

9) akimoHepJIepliH JaybICKa CajbIHFaH aKIIMOHEPJICPIIH KNIl )KHUHAIBICHI KYH
TOPTIOIHIH opOip Maceneci OOMBIHIIA TaybICTAPBIHBIH JKAJIIbI CaHbI;

10) nmayeicka cajJblHFaH Mocelienep, coiap OoMbIHINA Jaybic  OepymiH
KOPBITBIH/IBLIAPHI;

11) akimoHepJIepIiH JKaJIIbl )KHHAJIBICBIMEH KaObLIIaHFaH MICIIIMICD;

12) >kaimbl JKMHAIBICTA KOFAMHBIH JUPEKTOPJIAp KEHECIH cainay (Iupexropiiap
KEHECIHIH »aHa MYIIECIH caijay) Typalbl Mocele KapajfaH >Karjaiia >Xaslibl
KUHAJIBICTBIH XaTTaMachlHAa JAUPEKTOpJap KEHECIHIH CcaljlaHFaH MYIIECIHIH Kai
AKIIMOHEP/IIH KIiM OOJIBITT TaObUIATHIHEI KoHE (HE) AUPEKTOpiap KEHECIHIH caljaHFaH
MYIIEJIepiHIH KalChICHI TOYEJICI3 TUPEKTOP OOJIBIT TaOBLIATHIHBI KOPCETIC/I.

AKITMOHEPJICPIiH Kbl KUHAIBICBIHBIH XaTTaMachlHA TOMEHJIET1 TYJIFaap KO
KOSIJTBI:

1. akMOHEPIIEP/IiH KBl KUHAITBICBIHBIH TOPAFaCHI;

2. aKIIMOHEPJIEPIiH JKaJTbl )KUHAJIBICHI TIPE3UIUYMBIHBIH MYIIIECI

3. aKIMOHEePJICPIiH KA )KHHATBICHIHBIH XaTIIbICH;

4. aKIMOHEePIeP/IiH Kbl JKUHAJBICHIHBIH €CeTNTey KOMUCCUSICHIHBIH MYIIIENepi;

5. KOFaMHBIH JaybIC Oepylll aKIWsUIAPBIHBIH OH JKOHE OJaH apThIK MaHbI3BIH
UEJICHIN OTBhIPFaH J>KOHE AaKIMOHEPJICP/IIH JKAIMbl XUHAIBICBIHA KATBICHII OTBIPFaH
aKIUOHEPIIEP.

Ochl TyIIFanapablH KalcelOipl XaTTaMaHbIH Ma3MYHBIMEH KeJICIereH >Xaraaiiiaa
Ol TYJIFa cojaH Oac TapTy ce0ebiH TyCiHAIpyMeH, jka30alra TYCiHIKTeMe YCHIHYMEH
coJlaH O6ac TapTyFa KYKbUIbI, aTaJIMBIII TYCIHIKTEME XaTTaMara KocapjayFa >kaTaJibl.

Xarramara KOJ KOIOFa MIHJIETTI TYJIFaHBIH COFaH KOJI KOIOBI MYMKIH OOJMaraH
JKaF/Iai1a XxaTTamara COHbIH OKUTI KeHIHTICIH OeplreH CeHIMXaTKa HeTi3[eTyMEH KO
KOSITIBI.

89



14. AkumnonepJiepai Aaybic 0epy KOPBITHIHABLIAPHI 00libIHIIA Xa0apaap eTy.

AKIMOHEPNEpAiIH JKalmbl XKUHAIBICBIHAA aybiC OepyIiH KOPBITBIHABUIAPHI HE
CBIpTTal JaybIC OEpyIiH HOTIDKENepl e3/epiH OyKapasiblK akmapaT KypalaapblHaa
Kapustay apKpUIbl HE 9p aKIMOHEPTEe aKIIMOHEPIIEP IiH Kbl KUHAJIBICH KaObUIFaH
KYHHEH KEWIHT1 OH KYH IIIiHJIe yKka30arra xadapiama xi0epy apKbUIbl aKIIHOHEPIEPIiH
HazapblHa JKeTKi3Uieal. AKIMOHepiepAl Jaybic OepyliH KOPBITHIHIBUIAPHI TYypalbl
xabapaap €Ty TopTiOl KOFAMHBIH KapFbICEIMEH OeNTiJIeHE/I].

15. IHemimaepain KyuiHe eHyi, memiMaepai opbIHAAY icl aKIIMOHEPJICPIiH
JKanmbel KWHANBICBIHBIH IIEHIIMIHE COMKEC COHBIMEH OEKITUITeH Mep3iMaepae
Kypriziteni. Anaina, kedOip >karmaiiapma e3re mep3imuep OenrijeHesl, MbICAIIbI,
Kazakctan PecnyOmukaceinbiy 2004  sxbuinbiH 7 miigeciHgeri Ne o 576-11
«/HBeCTHIMANBIK ~KOpJjap Typaibl» 3aHbpIHA coiikec, 13-0am, «AKIIMOHEPIIIK
WHBECTUIIMSIBIK ~ KOP  AKIMOHEPJICPIHIH  JKalMbl  KUHAIBICBIHBIH ~ COHBIH
aKIMOHEPINEPIHIH KOp AaKUUJIAPhIH CaThIll aly Typaibl OTIHIMAEPIH YCHIHYBIH
TYyIbIpAaThIH MIEHIIMAEpP]  KaJIMbl >KUHAJBIC OTKI3UITeH KyHHEH Oacram OThI3
KYHTI30€JiK KYH iIIiH/e KYUIiHEe eHedi».

AKIIMOHEPJIEPIiH JKaJTbl )KUHAJBICHI 63 KYMBICBIHIA Y3UIIC ’Kacay Typajbl kKoHE
KYMBIC MEP3IMIH y3apTy, COHbIMEH Oipre akIMOHEpPJCPAiH JKaIIbl KUHAJIBICHl KYH
TOPTIOiHIH JKEKEIereH MoceleNepiH Kapay YaKbIThIH KeJeci KYHTe aybICTBIPY Typaslbl
IeNIiM KaObu1ayFa KYKbIIbI.

O3nepiHe HETi3IeNyMEH aKIMOHEpJEPAiH >KaHa KYKBIKTapbl MEH/HE MIHAETTepi
TYBIHJAN OTBIPATHIH JKAJIbl KHUHAIBICTBIH €PEKIIe IMeIMaepi ae 0oaabl, MbICAJIbI
Kazakcran Pecryonmukacel Kapkbl HapbIFbl MEH KapKbLIBIK YHBIMAAPKBI PETTCY MEH
kanaranay areHtTiriniH 2006 xbeutaeH 12 Tampi3piagarsl No 151 « AKIMoHEpIik KoFam
aKIMOHEPJIEPIHIH KYH/bI Kara3aap/bl OACBIMIBIIBIKIICH CATBIN aly KYKBIFBIH JKY3€re
aceIpy epekeliepiH OeKiTy Typajbl» KayJbIChIHJIA KOPCETUITCHIeH: KOFAMHBIH YaJIITbl
KUHAJIBICHI aKIUSIIAP/IbI JKapUSUTAHFAH aKIUsIaphl CaHbI MIETiHIE )KaFacThIpy (caTy)
Typadbl MIENNM KaObUIAaFraH KaFgaija CoJ JKallbl JKUHAIBICTA aKIMOHEpIIep
YKANUFAaCTHIPBUIBITT OTBIPFaH aKIUsIap bl 0aCHIMIBUIBIKIICH caTy KYKbIFbIHAH jka30ara
0ac TapTy Ky»KaThIH YChIHA ajlaJibI».

AKIIHOHepJepAiH KalTajJlamMa Kajibl ;KUHAJIbICHI

Erep xaiicwi0ip cebentepre OaitmanpicThl JKanmbl )KMHAIBIC OTKI3LIMereH 0oJca,
OHJAa AaKIMOHEPJICPJIH JKaJIIbl JKWUHAIBICEI MEpP3IMIHAE OTKI3UIMETeH Kepje
aKIMOHEPJEP/IiH KaWTajmaMma >Kallbl JKHHAIBICHI OTKI3UIENl, OJ aKIMOHEPJIEePIiH
OacTankpbl (OTHETreH) Kbl KUHAIBICBIH OTKI3Y OCITUICHIeH KyYHHEH KEHIHT1 Keneci
KYHI'€ Typa COJI KYH TOpPTIOIMEH TarailblHJaTybl MYMKIH.
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OTnereH XKUHAIBICTHIH OpPHBbIHA OTKI3UIIN OThIpFaH akKIMOHEpJEp/iH KaiTarama
JKaJIbl JKMHAIBICH KeJiecl IIapTTapMeH KYH TOPTIOIHIH MoceNeNiepiH KapacThIPHIT
YKOHE coJlap OOMBIHIIIA MIENTIM KaOBbUIAAM OThIPYFa KYKBUIBI, SIFHH €Tep:

1) xBopymHBIH Oonmay cebOeOiHe opaili OTIereH aKIHOHEPACPIiH KalIlbl
YKUHAJIBICBIH IIAKBIPTY TOPTIO1 OpBIHIAIFaH 00JIca,;

2) coraH KaTbICyFa apHam TIPKEYIiH asKTaly COTiHE KapChl >KUBIHTBIFBIH/IA
KOFaMHBIH JaybIC OepyIili aKIUsIIAPBIHBIH KBIPHIK KOHE OJ]aH apTHIK MANWBI3bIH HETICHITT
OTBIpFaH aKIIMOHEPJIEp, COHBIH IMIIHAE CBHIPTTall Jaybic OepeTiH akiuoHepiep (He
COJIApJIBIH OK1I/Iep1) TIPKEITeH OoJica.

AKIMOHEpIIepiHIH CaHbl OH MBIH OHE OJ[aH acaTblH KOFAMHBIH >KapFbICBIMECH
aKLMOHEPJIEP/IIH JKaJlbl KUHAIBICHIH ©TKI3yre apHamn OyJaH a3 KBOpyM OenriuieHyi
MYMKiH (KOFaMHBIH JaybIC OepyIIl aKIHsJIapbIHBIH KEM JeTeH e OH OeC IMalbI3bl).

NHBeCcTULHANBIK JKEKEHIeNeHAIpY KOpbIH KalTa Kypy MeEH KaiTa TIpKeyiH
HOTHD)KECIHJIE KYPBUIFaH KOFaMarbl aKIMOHEPJEP/iH KaiTamama >Kalllbl >KUHAJIBICHI
erep COFaH KaThICyFa apHam TIPKEYAIH asKTaly COTiHE KapChl KOFAMHBIH J1aybIC
Oepylini akIusIapblH UEJICHIN OTHIPFaH KeM JIeTeHe Oec Ky3 aKIMoHep (He colapblH
eKu1epl) TipkedareH Oosca, KyH TOPTiIOiHIH MaceneNepiH KapacThIPhII KOHE coyap
OOMBIHIIA MIEeTIIM KaObII1aIl OTHIPYFa KYKBIJIBI.

AKIMOHEpIIepAIH Kalllbl *KUHAJIBICHI CHIPTTail Jaybic Oepy apKblIbl ©TKI3LITeH
Ke3/Ie KBOpyM OOJIMaraH JKaFjaiia akmuOHEpJIepAiH KaWTanama >Kallbl KUHAIBICHI
OTKI3UIMEN .

Haybic Oepy/iH KOPBITBIHABUIAPHI Typallbl XaTTaMaHBI d3ipJiey JKOHE COFaH KOJ
KOIOJIaH KEHiH XaTTaMa e3/IepiHe HeTi3/eTyMeH d31pJeHreH ko30e-Koe3 )KachIPbIH KoHE
CBIPTTall Jaybic Oepyre apHajFaH TOJTHIPBUIFaH OIOJUIETCHBACP (COHBIMEH KaTap
»KapaMChI3 JIeTl TaHbLIFaH OIOJUIETCHBAEP) XaTTaMaMeH Oipre Tiriaeai koHe KOFaMHBIH
MyparaTblHa CaKTayFa TaIllChIPhLIATBI.

AKIMOHEpIIepAIH >Kajlbl KUHAIBICTAPBIHBIH XaTTamallapbl Jaybic OepyliH
KOPBITBIH/IBUIAPBI Typajibl XaTTaMajJapMEH, Kbl KUHAIBICKA KATBICY KOHE JaybIC
Oepy, COHMaii-aK xaTTamara KOJ KOI KYKBIFBIH PAcCTalTBIH CEHIMXaTTapMEH >KoHE
xaTTamara KoJ KOloJlaH 0ac TapTy ceOenTepiH >kazbaia TYCIHIIpyJepMeH Oipre
TITUIE 1.

ATaJMBIII KYKaTTapabl aTKapylibl OpPraH CaKTall >KOHE OJiap aKI[MOHEepJepre
COJIApJIbIH TAHBICHIN INBIFYbIHA apHAN Ke3 KEJIreH YakKbpITTa Oepulil OTBIPYBI THIC.
AKIIMOHEP/IH Tajam eTyl OOWBIHIIA OFaH aKIMOHEPJEPAIH Kbl >KUHAIBICHI
XaTTaMachIHBIH KellipMeci Oepiiei.

KazakcTaHHBIH COTTBIK MPAaKTHKACHIHIA aKITHOHEpJepAiH JKalmbl KUHATBICBIHBIH
niemiMaepiMer OailylaHbICThl KOINTereH jayjap OeNruil jKOHE OChbIFaH opail ochbl
TakpIpbinl OoiibiHIa Ka3zakcran PecniyOnmkace! XKoraprsl CotbiabiH 2009 KbuTIbH 28
KeNTOKCaHbIHAAFbl No8 «AKIMOHEpIIK KOoFaMJap Typalbl 3aHIapibl KOJJIaHY
TypaJib» HOPMATUBTIK KAyJIBICBIH MBICANIBI PETIHAE KENTipe KETKeH KaXeT el
caHaWMbI3, MYHJal ObUIail JemiHTeH: «/. AKIIMOHEpPJEpAiH AaKIIMOHEPJIK KOFaM
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OpraH/IapbIHbIH KOPIOPATUBTIK HICIIIMJEPre *aTaTblH IICIIIMIEPIH Jayliay Typaibl
Jay-famailiap  epekiie  [IaFbIM-TalanThIK — OHAIpIC  peTiHAe  ayJaHapalbiK
MaMaHIaHABIPhIIFaH YKOHOMHUKAIBIK COTTAPMEH Kapasiabl.

AKITHOHEPJIIK KOFaM OpraHAapbIHBIH IICIIIMACPIH Jayiay Typajbl ©TIHIII COTKa
apbhI3JIaHyIIbIFa COHBIH KYKBIKTaphl MEH 3aHJbl MY/JEICPiHIH OY3bUIFAHBI Kbl
MoJIiM OOJIFaH KYHHEH OacTtam yiI aif iiiHAe YChIHBIIa/bI.

AKIIMOHEpJIEpIH  JKaJllbl  JKUHAJBICHIHBIH ~ HICMIIMJEPIH  Jaynay  TypaJbl
OTIHIIITEP/II Kapay Ke31He MbIHAHBI €CKePIeH KOH: aKIIMOHEPIIH 3aHIbl MY/ICICpiHEe
HYKCaH KeNTIpeTiH 3aH Oy3yUIbUIBIKTapFa, ©3r¢ HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTIJIEp/Il HE
KapFeIHBl Oy3yFa MBIHANAp JKaTalbl. akKIMOHepre («alThlH aKIus» HerepiHe)
aKUMOHEPJEPIIH JKallbl >KUHAJBICBIHBIH OTKI3UIETIH KYHI Typaslbl YaKbITbIHIA
xabapnmamay (xabapiamay); axkIMOHEpre >KMHAIBICTBIH KyH TOpTiOl Mocenenepi
OOMBIHINIA KaXXeTTl axKmaparneH (MaTepuaiapMeH) TaHBICBHI UIbIFYy MYMKIHIITIH
yChIHOAY; ChIpTTall He K030€-Ko3 KAChIPhIH Jaybic Oepyre apHajaFaH OrOJUIeTEHBIEPII
YaKbITBIH/IA YChIHOAY JKOHE T.0.

AKITMOHEpJIEp/IiH ~ JKalulbl KWUHAJIBICBIH IIAKBIPTYIBIH 3aHMEH OeKiTUIreH
UMIIEPATUBTIK PACIMJAEPIH, COHbIMEH KaTap OHbBIH allJaFbl YyaKbITTa OTKI3LIETIHI
Typanbl Xxabapiay MEH KYH TOpTIOiHIH MaTepHalJapblH 93ipiey Mep3iMIepiH KoHe
KeHIHTUIepIHIH KON  KEeTIMAUIriH Oy3y 3aHHbIH 14-0a0bIMEH  ecCKepulireH
aKIMOHEPIEPIiH KYKBIKTApbIH Oy3yFa OKEN COKTBIPAJIbl, MYHBICHI aKIIMOHEPJIEPIiH
KAl )KMHAJIBICHIHBIH LIEIIIMIH jKapaMcChI3 JIeTl TaHyFa Heri3zaemMe 00Iybl MYMKIH.

AK 178-6abbiHa colikec aKIMOHEPIEPAiH 63 KYKBIKTApBIH KOPFay Typasibl
faynap/bl Mienry Ke3iHe Tanan eTy/IiH Kaanbl Mep3iMi Ko IaHbiaas». "

KopbIThIHABI

Korapbiga alTBUIBIN KETKEHJEHW, aKIMOHEPNEpAlH >XUHAIBICHIH J31pJiey MEH
OTKI3y TOpTiOi aKIIMOHEPJEPIiH, 9Cipece MUHOPUTAPJIBIK aKIIMOHEPIEPAIH KYKBIKTAPhI
KOpFaIybl YIIIH XETKUTIKTI JOpexXeae periaMeHTTeNreH 0oysl Thic. Anaiina 3annap
MEH PErJIaMEeHTTEPIIH OPBIH alybIHBIH 031 erep akIMOHEPIEPAiH o3/epl oJap Kailibl
OlliMece HEe aKUMOHEPJEPHAIH JKUHAIbICTApblHA TYpial ceOenTepMeH KaThICKbICHI
KelMel OoThIpFaH 00Jica, aKIMOHepJep/IiH KYKBIKTaphIH KOPFayFa oKeIMeyi 1€ MYMKIH.
Mpicaiibl, erep Typa 0Cbl MUHOPUTAPIIBIK aKITHOHEPIIEP JKaFIaiiIbl ©3TepTe alaThIHBIHA
ceHimai 6onmaca.

AKITHOHEPJICPIIH JKAJIIbI KUHAIBICTAPIBIH KaJlail OTKI31IIIT OTBIPYhI THIC €KEHIIT1
xKannel xabapaap Oony ymriH Kazakcran PecnyOnukackiabiH Kapikbl HapblFbl MEH
KapKbUIBIK YHBIMIAPBI PETTEY MEH KaJarajay areHTTIrl ©3 CalThIHIa TOMEHAETineH
YIII JKabIHAMaHbI JKapHUsIa Ibl:

AKIMOHEPJIEPAIH KJIMbl KUHAIBICBIH OTKI3y TOpTIOi Typajbl KbICKAIla
XKaJIpIHAMa,

iyl XbIn (aBTOPABIH €CcKepTyi)
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AKITMOHEPIICPIH Kbl )KUHAIBICHIHBIH alPBIKIIA KY3bIPJIBIFBI TYpaibl KbICKAIIa
JKaJbpIHAMa,

AKITMOHEPITIK KOFAMHBIH aKIIHOHEPJICP/IiH JKaJIbl )KUHAIBICHIH IIAKBIPTY TOPTiOi
Typasbl KpIcKala xajpHama.

MyHpaii skapusUIaHbIMIAp MY aKIHOHEpJIepre 63 KYKBIKTAphIH KOpFayFa
ceOiH TUTI3yl MyMKIH.

Mynneni emec TyiFaigapra KaTbICThl Macele, cipd, OipJe akUuMoHepaepaiH Oipi,
eHal OlpAe eKiHImci KoramMFa aKIMOHEPJEPAiH JKalmbl >KUHAJIBICHI Ke31HJETi
KYKBIKTapblH KOpFayFa OOJIaTBIHBIH KOPCETKEH CailblH y3aK YakKbIT OOWbl IIEeIILIin
OTBIpaTHIH O0Jap.

WNuTepHEeTTe aKIMOHEPJICPAIH JKAIMBl SKHHAIBICTAPHI TYpalibl epeXesiep MEH
COJIApJBIH XaTTaMaJlapblH JKapusiail OacTaraH KeiOip akIMOHEpTIK Koramzjap
MakTayFa TYpapJiblK. OpHHE, MYHIAl >KapusIaHbIMIApP OCBhI KOFamaapaarbl
KOPIOPATUBTIK OacKapy JeHIeiiHIH OpTallaaH >KOFapbl €KEHIITH KOPCETEe/Il.

Tankputayra apHaJIFaH Mocelnenep:
1. AKIInoHepIIepAiH KaIbl dKUHATBICH IETeHIMI3 HE?
2. AKITMOHEPJIEPIIH KAl )KHHAIBICHIHBIH KY3bIPJIBIFBl KaH/Tai?
3. AKIIMOHEPJICPIIH KaJIbl )KUHAJIBICHI Kajail o31pJIeHII )KOHEe KaJlail oTKI31Ie1?
4. AxnmoHepaepaiH KaiTanama »arbl )KHHAIBICH Kail JKaFaaiiap/a )KoHe Kajaai
OTKI311em1?

! KomnanusHe! kopriopaTuBTik 6ackapy s*yHeciHaeri KopnopaTusTik xaruisl: [OK.-aicT. Kypan];
1.B.bennkoBTHIH Xanmsl penak.; Pec. aupexropiap uacTUTYTH. — M.: UMmepuym [Ipecc, 2005.- C. 130

2 Kazakcran Pecriyonuxacsiasig 2003 sxeunasiy 2 mingeciageri Ne 461-11 «KyHasl Karaznap HapbIFbI TypaabD»
3agel, 102-0am

8 Kasakcran Pecriy6nukacsasig 2003 sxbuiasie, 13 MaMbipbiagarsr Ne 415-11 « AKIIMOHEpITiK KOFaMaap TypasbD»
3aHbI

4 Kazakcran Pecny6nuxaceiasiy, 2003 sxpinapi 13 mameipeiaaarst Ne 415-11 « AKIEOHEpPTiK KOFaMaap Typasibi»
3aHpl, 9-0am

5 Kazakcran Pecriyonuxacsiabiy 2003 sxpuiasiy 2 mringecingeri Ne 461-11 «KyHapl Karaznap HapbIFbI Typaib
3aHpl, 11-0an

® KoMnaHusHEI KOPIIOPATUBTIK GacKapy *yHeciHaeri KoprnopaTusTik xaruisl: [OK.-aicT. Kypan];
1.B.benukoBTHIH anmsl penak.; Pec. nupexropaap uncturyTsl. — M.: Umnepuym Ipecc, 2005.- C. 159

" Kazakcran Pecriyonuxacsiabiy 2003 sxbpuiasiy 2 mringecingeri Ne 461-11 «KyHapl Karaznap HapbIFbI Typalb»
3aHel, 11-0am

8 Kazakcran Pecriyonuxacsrasig 2004 sxpinasiy 7 mingecingeri Ne 576-11 « IHBeCTHIMSAIBIK KOPIIAp Typasbl»
3aHsel, 40-0am

% Kazakcran Pecriyonuxacsiasig 2003 sxbinasiy 4 mringecingeri Ne 474-11 «Kapsksl HapbIFbI MEH KapsKbUIBIK
yiBIMIap/ibl MEMJICKETTIK PETTEeY MEH Kajaranay Typaib», 9, 10-1-6an

10 http:/fwww.afn.kz/
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5 Tapay. lupexTopaap KeHeciHiH kyMbIchl. Toyesci3 nupexkTopJap.

I'. IllanrpiMO0aeBa
«GALA Invest Consulting» npe3uaenTi, 3.7 K.

TuiMal gupexTopiiap KEeHecl TyTac aKIMOHEPJiK KOFaMHBIH THIMJII YKYMBICHIHBIH
MaHBI3/Ibl Kypamac OeJiriniH 0ipi 6obin TadbblIaasl. by Tapay ochlFaH apHaFaH.

Axnuonepiik (AK) xoramabl O0ackapyablH OJEMIIK TOKIPUOECIHIE 9NETTE O31HIIK
OacKapyablH KYPBUIBIMJIBIK (OKUIIIK) OpTaHbl (aTKapyIIbl OpraHHaH KYPBUIBIM- OacKapMa,
OackapMa Teparachl- IPE3UJIEHT) — TUPEKTOpaap kKeHecl (0aKkbuIayIbl KeHec) 0oabl.

AK nupexTopriap KeHecl KOMIaHHUsIHBI CTPATErHsUIBIK OacKapybl )Ky3ere achlpaThiH,
MEHEDKMEHTT1 THIM/I OaKbUIAWTHIH >KOHE aKIHUOHEpJep alblHAa XKayanThl OOJaThIH
HICTIYII OpraH OOJIBIN TaObLIAIbI.

On ue yurin kaxeT? bapnbIk akimoHepiepe KoraMIbl xKeen 6ackapy YIIiH KaKeTTi
OUTIKTIJIIK TIEH YyakbIT OoyiMaiiapl, Oyn keOiHece IIbIFbIHFA, ajl Keijae KOFaMHBIH
XKaOBUTybIHA amblll Keneni. Ajaiiga, COHbIHAQ, OacKapyAblH THIC JACHTeWiHAe Oy
HIBIFBIHAPIBI OO IbIpMayFa, TINTI OipiaMa naiiia Tycipyre 00JIaThIHbI aHBIKTAIATbI.

OTreni SKOHOMHKACHl Oap emAepleri axkIUOHEPNIK KoFamjaapja IUpeKTopiap
KCHECIHIH peJll JKEeTKUIIKTI TypAe €KeHI aHblK eMec. MyHBIH ce0ebi MEHIIIKTIH
KYPBUIbIMBI JKOHE OacThl MEHIIIK HeNepiHIH apachlHIAFbl THIFbI3 OailllaHbIC OOJIBII
TaOBUTAIBI — AUPEKTOPJIAP KEHECIHIH MYIIeNepi ©3/1epi oKia 0oJbIn TaObIaTHIH OipHeIe
aKIIMOHEPJIEPAiH FaHa MYJIelIepiHe cail )KyMbIC icTeyre OeitiM. Ochl TYpFBIaH alFaH/a,
OJIapJbIH iC-opeKeTi KebOiHece IUPEKTOp €MeC, MEHEIKep Kalald e3iH ycTay Kepek
JIETeHre cail Keye/l.

byn Ttapay nupextopiap KEHECIHIH KyMbICbiHA apHairaH. Tapayma 013 keneci
CYpakTapbl KapacThIpaMbI3:

e JlupekTopiap KeHeci AereHimi3 He?

e JlupeKkTopiiap KEHECiHIH *KYMBICHIH 3aH KaJlaidl Kalaraiai ib?

e JlupekTopyiap KEHECIHIH MYILIEJEpiHiH cailaHybl Kajail yHbIMAAacThIPbLIAIbI?

OnapapiH My1IenepiHe KOMbUIATBIH TajlanTap?

JlupexTopiiap KeHECiHIH THIM/I1 )KYMBICHIH Kajlall YHBIMIaCTRIpyFa 00maap1?
e Toyenci3 TUPEKTOPAbIH POJIi.

JAupeKTopJap KeHeci 1ereHimis ne?

Jupektopmap KeHeci ekuiai opraH Oonbill  TaObutanbl. On  aKIHMOHEpJEPAiH
Myazenepin oinaipeni. Menik 6ackapyaaH OeiHIeH aKIMOHEPIIiK KoFamaa MyHJail opra
KepeK, OUTKEHI aKIIMOHepiepae kobiHece ICKepaikTi OacKkapy YIIH KaKeTTi OUTIKTUTIKTIH
OO0JIMaNTBHIHABIFBIMEH KOCa, KONTETreH akKIuoHepiep OipblHFall Oackapy MIenIiMaepiH
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KaObUIIal anMaiibl, ©31epiHiH KYKbIKTapbhl MEH MYAelIepiH OipbIHFall KOpFail ajManIbl.
byn ymiH omap ekinAl opraHfa e3A€piHIH OKUIAepiH caimaiapl. ©3 Ke3eriHie
JUPEKTOPJIAp KEHECI aTKAPYILbI OPTaH bl CalIaibl.

BackapynbiH eki ngeHrenni xyieci (MenepAiH SKalbl KUHAIBICHL + aTKapyIIbI
oprangap) OipHeIIe KaThICYIIbUIaphl (CEepiKTep) Oap HemiK eTyinl CyOBheKT YIIiH FaHa
TUIM1, KEPICIHILIE XKaFaanaa:

e [llemim xaObUIMAYABIH OKEACHIIrT TeMeHneWmi. bec MpIHFa KaparaHma Oec
aKIIMOHEP/I1 )KUHAY OHANBIPAaK €KEeH1 TYCIHIKTI.

» KocinmopblHHBIH aTKapylIbl OpraHAapblH KYPy MYMKiHAIriHEe ue 0oja TyphI, ipi
uenepaiy Oenruni-0ip ToONTapbl KOMMAHMSHBI OackapylJaH MHUHOpPUTApJbl HeIepl
HIETEeTTEe/I.

Kexke kacinopsinaap AK-ra apHajiran Mojeb
MeH cepiKTecTikTepre

apHaJIiraH MOoA€JIb

MeHn1rik uenepiHiy menrmi MeHn1rik uenepiHiy menrmi

A 4

OkinerTi opras-
JlupexTopiap KeHecl

VL v

ATKapyuibl opras ATKapy1uibl opras

Cyper 1. Menmikrti 06y :koHe O0ackapy Ke3iHAe KOMMEpPUOMSIJIBIK KOMNAHUSIAPABI GacKapy
npunnunrepi (IFC «Bipirin 6ackapyra kipicme: AMpeKTOp/ap KeHec» CeMHHAPBIHBIH MATapHAJAAPBIH
KOJIIaHA OTHIPbIN Aaiibinaaiaran, Anmarsl, 31.10.2006 :x.)

JlupekTopiiap KeHeCl aKIUOHEPJIePAiH JKallbl >KUHAJIBICTAPBIHBIH apachIHIaFbI
apaJIbIKTa aKIHOHEPITIK KOFaMIbl 0acKapyAbIH JKOFapFbl OpTraHbl 00k Tabbutanbl. OFaH
KOMITAaHHSI KYMBICBIH JKaJINbl OacKapyaelH Oeniri skykrenemi. On  akIuOHEPJIepiH
KYKBIFBIH KaMTaMachl3 €TyAe, COHBIMEH KaTap, KOFaMHBIH KapiKbI-IIapyamIbUIbIK
KBI3METIH OKYPri3y/ie J>KOHE€ OHBIH JaMybIHJAa MaHBI3Ibl pein ouHaiabsl. KeHecTiH
aknuoHepyepaiH JKanmbl >KHHAIBICBIHBIH KaYJIBICEIH OpPBIHIAQY, aFbIMIAFbl PEXHMIIC
aTKApyIIbl OPTaHHBIH JKYMBICBI, MEHEKMCHTTIH J>KYMBICBIH TY3E€Ty JKOHE THIMCI3
KETEKUIUIEepl )KYMBICTaH IETTETy OOMbIHIIIA MIHJIETTEP] Oap.

Jlupekropiap KeHeci akmuoHepiaepaiH JKaiambl  KWHAJIBICBIHIA  KOFAMHBIH
KAYJIBICBIHBIH €peKeNiepiHe jKOHE KOFAMHBIH 1IIKI HOPMATHUBTI KY>KaTTap, OHBIH 1MIIHJE,
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akuuoHepiyepaiH Kanmel JKMHANBICKI Typallbl epexenepiHe (perjiaMeHTt) coiikec
cainaHazpl. OJNEMIIK TaKipubene TUpPEKTOpiap KEHECIHIH HETi3rl MIHJETI KOFaMHBIH
naija TyCiMiH apTTHIPY >KOHE TYPAKThl Kap>KbI-DKOHOMHUKAIIBIK JKaFJailblH KaMTaMachl3
€Ty, COHbIMEH KaTap KOMIaHUSHBIH aTKApPYILIbl OPTaHbIHBIH KbI3METIH OaKbLIayIbl )KY3ere
achIpy MaKCaThIHJa CTPATETHSIIBIK CasCaTThI KYPY.
KazakcTanga sKOHOMUKaHBIH OCHl JaMy JCHTeHIHIe AUPEKTOpJap KEHECIHIH HEeTi3Ti
MIHJIETI MEHEPKMEHTTIH JKYMBICHIH Kajarayiay Ooibinm TaObutanbl. MyHIa CTpaTerUsiHBI
JailbIHaAy MIHAETI TYpFaH >KOK: MEHEIDKMEHT YCBhIHFaH 3 CTpaTerusiHbl MYKHST OKY
kepek. OHBI TY3eTy MYMKIiH, «IIBIHIBIKKA XaHACTBIPYBD» MYMKiH, KaTaHJaTy MYMKiH.
SIFHu, KalTagaH oiam miblFapy emec, Ty3eTy. JupeKkTopiap KeHEeciHiH Kejeci MIHAeTI —
MEHEPKMEHTTIH 1C-OpeKeTiH Oakplaay, oJl KeWJe TypJsl UAesIapMeH ThIM JyeCTeHEe.l,
KOMIIAHUSIHBIH TalaHbl apTThIPY, KApPKbUIAHIBIPY XKoHE T.0. CHSKTHI KapamailbiM >KOHE
TYCIHIKTI KayJIbIJIBIK MaKcaTTapbl 0ap €KeHIH YMBITBII KETE/I.
AK nupexropnap keHeciHiH peui apTyna. by MbiHaraH OaillaHbICTHI:
e KoraMm )YMBIC ICTEHTIH ICKEPIIIK OPTAaHBIH KHBIH/AYHI,
e KoraMHBIH HMHBECTHULIMSIIapFa OCIN Keje >KaTKaH KaKeTTUIIr, acipece JaFaaphic
Ke31H/I€E;

e JlarmapbiC Ke3iHAEe OOCEKENECTIKTIH alTapibIKTall apTaTbIHBIH €CENKE aJlFaHAarbl
OCIII KeJIe KaTKaH 09CEKEIIECTIK,

o Myanem TyIFaTapAblH MYyAISNIepiH ecenKe ainy KaKeTTUTr (akmuoHepIep,
MEHELKEpIIEp KoHe KbI3METKepiepeH 6acka).t

OpHHEe, AUPEKTOpiap KEHECIHIH apTHIKUIBUIBIFBI Ja, Kemmimiri ne Oap. Omap —
KEHECTIH JKYMBICBIHBIH CYOBEKTUTIKTIH JKOFapFbl JICHTeHiHJe, KEHECTI Kypy IKOHE
OJIapJbIH LIEIIM KaObUIJaraH Ke31HJE ©3/EpiHIH MYIJAeNepiH KopFayaa MUHOPUTAPIIBIK
aKIMOHEpJIEp YIIIH KUBIHABIKTAp. byFaH Koca, AUpeKTOpiap KeHECIHIH MIeKapachlH KOHE
KOMITAHHUST JKEKEHIUTIN MEH TaKTUKaIbIK OHE JKelenl Oackapyla TiKelned KaThICy
apachIHarbl IEKAPAChIH aHBIKTAY/1a KUBIHIBIKTAp Tya/bl.

3aH AMpeKTOPJIap KeHECiHiH *KYMBICHIH KaJIail Kagarajaiabl?

JupekTopiiap KeHecl KayJbIHBIH €pexesiepl *oHe KOFaMHBIH KbI3METIH OUIAIpeTiH
aKLIMOHEPJIEP/IIH >KaJIIbl AKUHAIBICHI OEKITETIH JUPEKTOpIap KeHecl Typaibsl Epexe xoHe
Oipirim 6ackapy Typaabl KOJEKC, dTUKAJIBIK KOJEKC YXOHE T.0. CHUSAKTHI KOFAMHBIH 1IIKI
HOPMATHBTI KY)KAaTTapbl HETi31HAE JXKyMbIC icTeinl. Onapaa KeHec MyIIeNepiHiH KOoFaM
aNIbIHIA KYKBIKTaphl, MIHACTTEP1 KOHE KayanmKeplmiIiri OekiTiaei. Anaiina, skorapblia
KepceTuireH OIpiKKeH HOPMAaTHUBTI akTuiep cyheHreH Herisri kyxat «KP Axuuoneprik
KOFaM TypaJibl» 3aHbI (apbl Kapail «3aHy) O0JbIT TaObLTAIBI.

3aHHBIH 53-0a0b1 AWpeKTOpiIap KEHeCi 3aH JKOHE KOFAaMHBIH KayJbIChl OOMBIHIIA
aKIIMOHEPJIEPAIH JKAIMbl JKUHAIBICBIHBIH KOMIIETEHIIUACHIHA OepiireH Mocemenepi
mIenryieH 6acka, KOFaMHBIH KbI3METIHE JKaJIIbI )KETEKUIUTITIH KY3€re achlpabl.
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JlupekTopiiap KEHECIHIH MiHAETIHE KeJeci Mocenenepl kaTaabl (erep 3aH HeMmece
KOFaMHBIH KayJIbICBIMEH OeKiTimece):

— KoramHBIH KYMBICBIHBIH 0aCcThl OaFBITTAPBIH AHBIKTAY;

— AKUIMOHEpIIEPAIH KbULIIBIK KOHE KE€3€KTEH ThIC JKaJIIbl >KUHAJIBICHIH O©TKI3Y TYpaJibl
HIenrm Kadbuiiay;

— CanpIM (OKy3€re acelpy) Typaibl HICHIIM KaObuilay, OHBIH INIHAC KapHsIaHFaH
aKLUMAJIApAbIH CcaHbl HIeHOepiHAe cajiblHFaH (KYy3ere achblpbUIFaH) aKUUsIapIbIH CaHbI,
oMIicl JKOHE oJIapbl cairy (3Ky3ere achipy) Oarachl )KOHIHJIE MIENIM KaOblIay;

— Canpiaran akiusuiap Hemece Oacka Oaranbl Kara3naplbl KOFAMHBIH CATBIN ATybl
YKOHE OJIap]Ibl CaThIN ATy Oarachl Typasbl IIENIiM KaObuiiay;

— KoraMHBIH KBUIIBIK Kap Kbl €CEOiH alIbIH-aa OeKiTy;

— KoramHblH oOnuranusuiapel MEH OHAIpUIreH Oaranbl KarazJapAbl HIbIFapy
HIapTTapblH aHBIKTAY;

— CaHAplK KYpaMbl, aTKapylibl OpPTaHHBIH KY3BIPETTUIITIHIH MEp3iMiH aHBIKTAy,
OHBIH JKETEKIIiCi MeH MyIenepiHiH OekiTimyl, (aTkapymsl OpPTaHHBIH (QYHKIUSCHIH
JKaJIFbI3 aTKapaThlH TYJIFajiap), COHBIMEH KaTap OJjapJblH KY3BIPETTIIITIHIH Mep3iMiHEH
OYpBIH asKTATYBI;

— Jlaya3pIMIBIK JKaJIAaKBIHBIH KOJIEMIH aHBIKTAY JKOHE €HOCKTI TOJIEM IIapTTaphl XKOHE
KETEKIIIepl MEH aTKApyIIbl OpraHHbIH (aTKapylibl OPraHHbIH (YHKUIUSACHIH >KaJIFbI3
aTKapaTblH TYJIFallap) MyIIeJepiHe YCTeMe aKbl ToJey;

— CaHfpIK KypaM/Ibl, 1K1 ayAUT KbI3METIHIH KY3bIPETTUIIK MEP31MiH aHBIKTAY, OHBIH
JKETEKIICl MEH MYyIIeNepiHiH OeKiTilyl, COHBIMEH KaTap, OJIApJbIH KY3BIPETTUIITIHIH
Mep3IMiIHEH OYpbIH asKTalybl, 1Kl ayJUT KbI3SMETIHIH XYMbIC TOPTIOIH, EHOEKTI Tesey
IapTTapbl MEH KOJIEMIH aHBIKTAy JKOHE 1K1 ayJUT KbI3METIHIH KbI3METKepJIepiHe yCcTeMe
aKel TOJEY;

— bipaecTik XaTHIBICBIHBIH KY3BIPETTUITIHIH Mep3iMiH O€KITy MEH aHBIKTay,
KY3bIPETTUITIHIH Mep3iMiHEH OYpBIH asKTalybl, COHBIMEH KaTap »KajakKbl KeJeMl MeH
OIpJIECTIK XaTIIBICBIH MapanarTay apTTapblH aHBIKTAY;

— AyIUTOpIBIK MEKeMeJep/iH, COHbIMEH Karap OafralayliblHbIH  KbI3METIH
KOFaMHBIH aKIHMsUIapblH TeJieyre OepreH Hemece Ipi KeliciM-IIapTTHIH 3aThl OOJIBII
TaOBLUIATHIH MYJIIKTIH HAPBIKTHIK KYHBIH Oarajiay OONBIHIIIA TOJICY KOJIEMIH aHBIKTAY;

— KoramHBIH imIKi KYMBICHIH KaJaFaJIalThIH KYXKaTTapabl (KOFAMHBIH JKYMBICHIH
YUBIMIACTBIPY MAKCATBIHJIA aTKAPYIIbl OpraH KaOBLUIAWTHIH KYy)KaTTapJaH 0acka), OHBIH
IIHAE AayKIUOHABI OTKI3y IapTTapbl MEH TOpTIOIH JKOHE KOFAMHBIH Oaraibl
Kara3JaapbIHa ’Ka3bUTy 1bl OCKITETIH 1Kl KYXKaTThl OCKITY;

— KoramHbIH Qunnangapbl MEH ©KUIETTIK OPBIHAAPBIH allly MEH >KaObUTybl TYpaJibl
HIeNIM KaObuiiay *xoHe 0Jiap Typalibl epeke OeKiTy;
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— KoramubiH 6acka 3aHIbI TYJIFAIAPABIH OH JKOHE OfaH KeOIpeK Maibl3 aKIusIapbliH
(Kayspl KamuTaJIbIHA KATHICY YJIeci) ay JKeHiHJe IIelIiM KaObuiaay;

— AxknmoHepiiepAiH (KaThICYIIBLIAP/IBIH) JKaJIbl )KUHAJIBICHIHBIH KOMITICTCHIIUSICHIHA
KATBICTHI aKIUSACHIHBIH (IIAPTTHI KATUTAIFA KATBICY YJIECi) OH JKOHE OJIaH Ja KO MaNbI3bI
KOFaMFa THCEJ1 3aH/Ibl TYIFaHBIH KbI3METIHIH Macesernepi OONbIHINA MIeNIiM KaOblIIay;

— KoraMmHBIH ©31HIH KanWTaJbIHBIH KOJEMIHIH OH JKOHE OJlaH J1a KeOlH KypalThIH
MeJIIIEepiHEe MIHACTTEMEHIH apTyhl;

— KoraMmHBIH OYpBIHFBI TIPKEYIIICIMEH KeMicIM-TIapT Oy3bUIFaH JKaFaaia KOFaMHBIH
TIPKEYIIICIH TaHaaY;

— KpI3MeTTiK, KOMMEpHUSUIBIK HeMmece O0acka Ja 3aHMEH KOpPFalaTblH KYIHSHbI
KYpalThIH, KOFaM ’oHE OHbIH KbI3METI TypaJibl aKMapaTThl aHBIKTAY;

— Ipi kemiciM-TIapTKa )KOHE KOFaM KbI3BIFYIIBLIBIK OUTIIPTeH KeiciM-IIapTKa OThIPY
YKOHIHJIE IICIIM KaObliaay;

— Ochl 3aH XKoHE KOFaMHBIH KayJbICBIMEH KapacThIPbLIFaH, aKIIMOHEPIJIEPIH HKaJIIbI
YKUHAJTBICHIHBIH KOMIIETEHITUSICBIHA KATBICHI )KOK 0acKa cypakrap.

bapabIk *KoFapeia Ti3iM KOPCETUINeH CypaKTap aTKApyIIbl OPTaHHBIH MICHIIMI YIIiH
O0epyre Oomaiinpl. ExiHI KaFblHaH, TUPEKTOpIIap KEHECl KOFAMHBIH KayJbIChIHA COMKec
OHBIH aTKApYIIbl OpPTaHBIHBIH KY3bIpeTiHE O€puIreH cypakTap OOMBIHIIA IIEHIiM
KaObUIIayFa JKOHE aKIMOHEPJIEP/IIH >KaJIbl KUHAJBICHIHBIH IIEHIIMIHE KaWIlbl KEJETiH
menrmaep KaobUigayra KYKbI )KOK.

Jlupexmopnap keneciniy mywenepin cainay. Kenec mywenepine Koiulvliamuiu
mananmap.

OJeMIIK ToKipuOene TUpeKTopiapAblH OipHeme KiaccupuKanusuiapsl — Oap.
bipiamigen, Oyiap arkapymbl (executive) »oHE aTKapyllbl emec (non-executive)
JTUPEKTOpiap. ATKapylibl AUPEKTOp Oip yaKbpITTa KOMIAHUSHBIH KbI3METKepi OOJIbII
TaObLUIa/Ibl, KYH CalbIHFBI Oackapy mpoiiecine TapTeurrad. Kazakcranabik 3aH OOHbIHIIA
aTKapylibl JUPEKTOp OOJBITT aTKApyIIbl OpraHHBIH Oacuibickl Ooma ananel. bipak on
IUPEKTOpJIap KEHECIHIH Teparachl 0oja aiMaiiibl. ATKapyuibl eMec IUPEKTOp IITaTKa
KipMeiIi, JereHMeH, 9JIeTTe KOMITAaHMSMEH MaHbI3bl OalinaHbicTa Ooyiajmbl. CBIPTKBI
IUPEKTOpP peTiHze 0acThl CEPIKTECTIH OKLI1, 1p1 JKETKI3YII1, CaThII alyIllbl, 3aH KEHeCIic
xoHe T.0. Oona anmanel. Keline «imki» (inside) sxoHe «CBIPTKB (outside) TUpeKTop nereH
TEPMHUHJIEP KOJIIaHbLIAIbI.

Exinmrien, Toyenci3 AMPEKTOpiap >KOHE >Kalk IUPEKTOp Oel aTam KepceTuesi.
[leren Toxipubeci ToyeNnci3 IUPEKTOPABIH Oip)KaKThl aHBIKTaMachlH Oepmeiiai, ai
«royenci3z mupektop» (independent director) gereH TepMHHHIH €31 OapibIK elaepie
Kosan6aiabl skoHe ConTycTik AMepukara raHa ToH. Eypomnana, oHbIH imIiHae AHIIHsA
«aTKapylibl €MeC AUPEKTOP» JEreH TYCIHIK KOJIaHbLIaAbl, OJl «TYeNCi3 JUPEKTOPFa»
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KaparaHja aHaFypJIbIM KeHIpeK  TYCIHAIpUIeTl. Kazakcran TOXKIpUOECIHE
JTUPEKTOPJIAPBIH YIII KaTErOpHsUIaphl Oap: aTKapyIbl, aTKAPYIIbl eMeC JKOHE TOYelICi3.
3aH OoWBIHINA Ka3aKCTaHIBIK KOFAMIIAPBIHIA TOYEJCi3 MUPEKTOPJApAbIH YIITEH Oip
OeiriHeH KeM eMec OOJIybl KEPEK.

Jupexropiap keHeci

v X v
ATKapylibl TUPEKTOP ATKapyuisl eMec Toyenci3
IHAPEKTOpIIap aupexTopiap(3)
KoraMHBIH >KYMBICEIMEH MaskopuTapisl Korammen, oHBIH
YKaKCBHI TaHBIC, aKIMoHepiep MeH KbI3METKepJiepiMeH ,
MaskopuTapiist MHHOPHTAPJIBI MEHE/KMEHTIICH,
aKIMOHEPIEPAiH AKIMOHEPJIEPiH Oacka myeni
MYZaesepin oinaipeni, TONTAPbIHBIH MYIACIEPiH TyJIFalapMeH

Kenec teparacer 6oma
aJIMai Il

Oinnmipeni. ATKapyIsI
OpTaHHBIH MYIIIEC] eMeC

OalimaHBICTEI EMEC.

MEHEKEP 00JTyBI MyMKIiH.

Cyper 2. Kazakcramgarbl aupekTopaap KeHeciHiH KypbuibiMbl. (IFC  «KopmopaTtusTi
fdackapyra Kipicne: JHpeKTOpJap KeHeci» CeMHUHAPBIHBIH MAaTepUHAIAPHl Heridre AlIbIHFAH,
Aamatel, 31.10.2006 :k.)

JlupekTopyiap KeHeci aKIMOHEPAEPAiH Kalmbl )KUHAIbICBIHAAa AK 111ki HOpMaTHBTI
KyKaTTapbl, OHBIH imIiHAEe AKIMOHEPIEPIiH JKalmbl J>KHHAIBICHI Typaisl Kaymsl
(PermameHT) MEH KayJsibl epekeciHe ColiKec cailylaHaIbl.

Jlupexropiiap KEHECIHIH CaHbl MaHBI3/Ibl Macesie 00bin TadblIaabl. ONapblH CaHbI
yureH kem OonmMayra tuic. Erep omap a3 Oosica, onap kanmsl ajqFaHia ojlap/ia KeHECTIH
TUIMJI )KYMBICBIH YHUBIMJIACTBIPY YIIIH JKETKUIIKTI KY3bIPETTUIIK *KUHAFbI 001a Ma €KeH?
Erep omap kem Oosica, MIKIpAIH OPTYPJIUTTiIHIH KECIpiHEH IIemiM KaObligayaa
KUBIHABIKTap Tyybl MYMKiH. OFfaH Koca, IHUPEKTOpjap KEHECIHIH OTBIPBICBIH OTKI3Y
KUbIHFA COFaJibl, OMTKEHI KEHECTIH MYyUIelepl dNeTTe XymbicOacThl amamaap. Kenec
OTBIPBICBIH/IA KAXKETTI KBOPYM JKMHajIMay MYMKIHIIr Tyajbel. KeHecTiH caHblHa acep
eTel:

e KoMmaHus >KYMBICHIHBIH KUBIH/IBIFBI;

e [llemimMal Tanam €TETIH CypaKTapAblH CAHbl MEH KUBIH/IBIFHI;

e AKIIMOHEPJIIK KalMTaJIbIH KYPBUIBIMBI (IIAITBIPAHKBI, IIIOFBIPIAHFaH);
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e KeHecTi KamMTaMachl3 €Tyre apHalfaH IIBIFBIHAAD (Mapamarray, KeliK
IIBIFBIHAAPHI KOHE OTBIPBICTHI OTKI3Y, YHBIMAACTEHIPY). '

3aH OOWBIHIIA TUPEKTOPJIAp KEHECIHIH MYIIeIepiH caiiay TopTiOl OenriIeHTeH.
JlupeKTopyiap KEHECIHIH MYLLIENEpIH caillay KyMyJIsTUBTI AaybiC Oepy apKbLIbl *KYy3€re
acazipl. AKITMOHEp ©31HE THCEINl akmusiap OOMBIHINA JaybICTHI Oip yMIiTKepre Hemece
OipHelIe AUPEKTOpJIap KEHECIHIH MYLIEIITiHE YMITKEPJIEp apachlHAA YIECTIPYTre KYKbUIbI.
EH xen maysic )kxuHaraH yMITKepJiep AUPEKTOPJIAap KEHECIHE caiilaHFaH OOJIBIN caHaNAa IbI.
Erep 6ip HeMece omaH ja kem TUPEKTOPJIAp KEHECIHIH MYIIETIriHe yMiTKepyep Oipaei
JaybIC JKMHAca, OHJIa OYJI YMITKepJepre KaTbICThl KOChIMILIA AaybIC Oepy *Kyprizuieal.

JlupekTopiiap KeHEeCiHIH MyIenepi 00a anasbl.

e AKIIMOHEDPJIED;

e AKIIMOHEp HeMece aKIIMOHEPIIEPAiH MY IIeIepiH OUIIIPETIH TYJIFaIap

e KoraMHBIH aKkIIMOHEP1 OOJBIN TAOBUIMANTHIH JKOHE aKIIMOHEPIIH MYIIEIEPIH oKLl
peTiHae AUPEKTOpiiap KEHECiHe caillaHyFa YCBhIHBIIMaraH JKeke Tyira. MyHpaai
TYJIFAIAPJIbIH CaHbI TUPEKTOpIIap KEHECIHIH eIy MaibI3bIHAH acTaybl KEPeK.

bipkaTap mekreynep 6ap:

e ATKapyuibl OpraHHbIH MYyUIEJIepl, OHBIH JKETEKIIICIHEH OacKa JIupeKTopiap
KEHECIHE caiijlaHa aJIMaiibl;

e ATKapyuibl OpraHHBIH KETEKUIICl IHUPEKTOpJap KEHECIHIH Teparachl OOJIbII
caiijaHa alMainasl.

e J[upekropyap KEHECIHIH CaHbl YIII aJJaMHaH KeM 00JIMaybl THIC.

e Jlupekropiap KEHECIHIH CAaHBIHBIH YIITEH Oip 06Jiri Toyesci3 nupeKTopiaap 00Iysl
THIC.

e JlupekTopaap KEHECIHIH KypaMblHa CailJlaHaThIH TYJIFajapra KOMbLIAThIH TajanTap
Kazakcrtan Pecmy0nmkachIHBIH 3aHBIMEH JKOHE KOFAMHBIH KayJIBICBIMEH OCKITUIe 1.

Kenectin mytenepin cainay »*oHe aTKapyllbl OPTaHHBIH MYIIEJIEPiH TaralbIHIAY
npoueci TINTi OEKITy KyMYJIATHBTI Jaybic Oepy apKbUlbl ©TC€ i€ MHHOPHUTApJIbI
aKIUOHEPIEPIiH MYAJICTIEPIH €CenTey KAXKETTUIITH opJIaifbIM ecKepe OepMeii.

Kazakcrangarbl opTak aHaFypJIbIM TOH aFbIMIAp/IbIH 1IIIHEH aTar KepceTy KaKeT:

- KEHECTIH Kypambl KeOiHece oji IEKTeH ThIC OKUIIIri 6ap MeMIIeKeTTeH Oacka
MEHIIIKTIH KYPBUIBIMBIH OUTIIpei;

-KeHec OacKapylibulapabl Toyenci3 Oakputay (QYHKIHSICHIH aTKapaibl. ChIPTKbI
TOYeNCI3 AUPEKTOpJiapFa KaThICTBl 3aHMEH OCKITUITeH TajanTtap (oiAe ojap ThIM
MIAIIBIPAHKBI JKa3bUIFaH) )KOK. DopMaiibl Typae ChIPTKBI JUpEeKTOpiap Oap, anaiiga omap
IIBIHBIH/IA KOMITAHUST HeMece OaKbUTAYIIhl MEHIITIK HeJiepiMeH OalIaHbICThI TYJIFaIapIbl
oinmipeni;

i Peceit TIUPEKTOPJIap HHCTUTYTHIHBIH «KOpIOpaTUBTIK TUPEKTOP» CEMUHAPBIHBIH MaTepHaiapblHaH aJbIHFaH ,
coyip 2003 . http://www.rid.ru/
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- KeHOip CBIPTKbI AMPEKTOpJAp CasiCH TYPFbIIaH caijaHaAbl >KOHE MapJIaMEHTTIK
caiiaynaH KeliH e3erepei;

- JUPEKTOpiiap KEHEeCi Teparachkl MEH aTKapyIlibl JUPEKTOP apachlHAa ecreni
Oeminymrumik Oaikanajgel, amainga Oy OeMHYMIUIIK ©31HIH TaOWFaThl OOWBIHINA Ol
dbopmaiibl OOJBIN caHaTaIbl.

- KONTEreH KEHecTep/Je MamaHJaHFaH KoMmuTeT 3KOK. OFfaH Koca, KeHecTep
KOMIIAHUSHBIH, KOMIAHUSHBIH CTPATETUSACHIH JalbIHIAY JKOHE MEHEIDKMEHTKE THIMI
Oakplay JKacay Ke3iHJe KOMEK KOpCeTe ajJaThlH TOYeJICi3 MaMaHIapFa CUPEK KYTiHedl.

Kenreren ka3zakcrannbik AK aupextopnap keHeci (QopManiasl Typle KypbUIFaH
KOFamJibl OacKkapy OpraH caHaiajbl, 3aH OOMBIHINA /13, KayJbl OOWBIHINA Ja O KYPBUTYBI
THIC.

Jlupexmopnap Kenecininy Myuiecine KOubl1amslH Maian

Kebinece akimoHepnep IUpEKTOpiap KEHECIHIH MYIIETITiHe YMITKEp/i «O0J MEHIH
JIOCBIM, JKOHE MCH OFaH CCHEMiH» HEMecCe «MEH OHBbI 0acKa KOMIIAHHSIAFbl KYMBICHI
OolbIHIIIA OLIEMIH» JIETeH NMPUHIUNTEP/Il KETEKITUTIKKE aja OTBIPHIN Oekiteni. MyHnai
YMITKEpJIep KOMITAHUSIHBIH KbI3METI cajachlHJa KOMIIETEHTTI Oojia Gepmeiini, onap OcCkl
cajaJarbl HapbIK €PeKIICITKTepiH OLIMEHI, aJl Keijae TinTi OpTaHKOoJ Oaciibl 0OJajsl,
TINTI KeHJe KOFamM bl OoJaliakTa Hamap Kap Kbl HOTHKETIEPIHE ajbIl KeeIl.

AKIMOHepsepl AUPEKTOpiIap KEHECiHIH MyIlesepiH caijayra Oackaiia Ke3KapacleH
KapaWTbIH JKaFjgaija JAUpeKTopiap KEHECIHIH MYIICNepiH IpIKTeyre ocep eTeiH
daxTopmap:

e KoMIIaHHs CTPATETUsCHI;

o KoMMaHUSHBIH 1CKEPIITIHIH MacIITaObl MEH KUBIHIBIFHI,

e Komnanwus »KyMBIC ICTEHTIH cajla epeKIIeNiri;

e Kommanust >xyMbIC ICTEHTIH HAPBIKTAPABIH KaF1albl;

e KommaHusiHBIH Jamy Ke3eHIepi;

e KoMmmaHusnarsl JUpeKTopiap KeHECiHiH Typiepi 6oIbIn TabbLIa b,

JlupeKTopiap KeHecl Typallbl epekenepJeri AUPEKTOpiap KEHECIHIH MyUIelepiHe
KOWBUTATBIH OUTIKTI TajanTapibl KapacThlpa OThIpa, KOFaM KOMIIAaHHUSHBI Oackapyna
OUTIKCI3 afgamMAaplblH KaThICYbIMEH OallaHBICTBl KayilTi, SFHU, KOFamja OCbIHIal
OacKkapyabIH cajaaapbl OOJBIN TaOBIIATHIH KAYINTIH TYYBIH a3alTaIbl.

MyHnpait 61T1KTI Tajmanrtap:

e KoMmmaHusiHBIH KbI3METI CalachlHJIa >KOFapbl OUTIMHIH HECECE FBUIBIMH aTaKThIH

001yBI;

i Peceit JIUPEKTOPJIap MHCTUTYTHIHBIH «KOPIIOPAaTUBTIK TUPEKTOP» CEMUHAPBIHBIH MaTepHAIapbIHAH aJIBIHFAH ,
coyip 2003 k. http://www.rid.ru/
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e QOchbl canaiarsl )KYMBIC ©T1JI1 Oenriii Oip *KbpUIAaH KeM 00IMaybl Kepek;

e backapy XyYMBICBIHAA TOKIpUOEHIH JKOHE OpTa KOHE YJIKEH €eHOeK Y)KbIMbIHA

KETEKIIUTIK €Ty/Ie TOKIpUOEHIH OO0JTYHI,

o Ickepnik GalimaHbICTap.

JlupekTopiiap KEHECiHIH MaHBI3IbI MiHE3/IeMeCi OOJBIN OHBIH JKEKE PEMyTaIHsCHI
0O IbIIT TaOBLIAIEL.

CoHBIMEH KaTap, OJlap TONTa >KYMBIC ICTETiJiepl KeJeTiH »XoHe KOJbIHAH KeJeTiH
amamaap Oomysl kepek. Tek e3nepiHe FaHa KYJIaK acaThlH <CKYIIIBI3APY KUHAIBICHIHAH
KYMBIC KEHEeCl IIblFa KOIOBI eKiTamail. MaHbI3[pl Tanam iCKEpIiK STUKACBIHBIH
MPUHIMIOTEPIH caKTay O0bI TaObLIaIbI.

Tarel Oip (akTop KYNUSIBUIBIKTBHI cakTayFa gasp Oony. KeHecTiH KYMBICBI —
KOFaMJIbIK emec opra. KeHec mylienepinae e, MEHIIIK HeJepiHAe /1€ MbICabl YIIiH
KEHEC OTBIPBICHIHAH KEHWiH KYMus akmapaT amiblK TYpAe >KapusiaHOAWTHIHBIHA CEHIM
001ybl THIC. ATall ©TKIMI3 KEJETIH COHFbI TaJlall — KEHECTErl )KYMbIC YIIIH KEeTKUTIKTI
YaKBITTBIH OOJTYBI.

OpHUHE, JKOFapbla KENTIPUITeH AUPEKTOpJiap KEHECIHIH MYIIeCiHE KOWBLIAThIH
KacHeT TEeH TajanTap Ti3iMi TONBIK emec. bipak ecke anaTblH Oip >KalT, KOPCETINTEeH
KacuerTepre cail KejeTiH ajzaMIbsl Taly aWTapibIKTall KubIH. JlUpekTopiap KeHECIHIH
MYILIENIriHe YMITKep OapibIFbiHa Oip Me3eTTe emec, Oenrini O6ip KacHeT >KUbIHTBIFbIHA Ue
00J1yBI THIC.

Toyernci3 nupexTopiapAblH caijlayblHa KaTBICTBI alTaThIH 00JICAK, OTAHABIK Oipiry
TOXKIpuOeciHIe KaObUITaHFaH TOyeNCi3 JUPEKTOpJIapFa TallalTap Kalmbl OJEMIIK
crangaprrapra caid. XKekeneit anranaa, 2004-Kbuibl DKOHOMUKAIIBIK KAaTbIHAC ME€H JaMy
MeKeMeciHiH myte enaepi Kaosuinaran «9CIAM Oipiry 6ackapyablH TPUHIUOTEPIHIH
VI.E.1B 6Genimae nupexkTopiap KEHECiHE HEeTi3Ti Tajantap 0ap, OFaH CYMEHCEK, OapJibIK
JUPEKTOPIJIAp TAJKbIFa CaJIbIHFaH CypakTap OOWBIHIIA TIyeJsici3 dAiIeTTi Tanaayaapabl
ounnipyre tric. Toyenci3 nupeKTopaapabiH OOJYBIHBIH 631 MaHbI3/IbI O0TyFa THIC.

JupekTopap KeHeCiHiH THIM/I )KYMBICBIH KaJ1ail yilbIMAACTBIPY Kepek?

OJIEMIIK ToOKIprOeae KeHeCTiH QYHKIUIapbl MEH OKUJIETTIT OChI cajaja WKeMIUTITIH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH 3aHHaMa/a TOJBIKKAHIBI CHITaTTanMaiapl. KeHecTiH MbIHBIHIA /13
KYMBIC 1CTeY, BIKIAT €TYIIUIIT, THIMIUIIT OHBIH MYIIEIepl MEH KOMIIAaHUSHBIH aTKapyIIbI
OpPTaHbIHBIH CaNaJIbUIBIFbIHA KOOIPEK TOYEIIIl.

bonkim, nupexropiap KEHECIH MapTThl Typle Koramibl OacKapyFa TapThUTy
neHreine OaitnanpIcThl OipHele TunTepre (1-cyper) 6enyre 6onaabl.

Kaynel omerre, aTkapyiibl opraH KaObUIJaFaH MaHBI3IbI ICKEPIIK MICHIIMIED KOHE
KbICKAa JKOHE Y3aK-Mep3iMJll ICKEepJiK CTpaTerusachl KEHeC AapKbUIbl OEKITUTYyl YIIiH
JTUPEKTOPJIap KEHECIHIH MIHIETTEPIH KEHENTe 1.
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Kecte 3. [IlupexkTop/iap KeHeciHiH TypJepi

Typnepi Typnep cunarramacsl

Kanramaymist Kenec mymienepi akmuioHepiiepre anai KoHE aKIMOHEPIEpPIIiH
MEHIIIIT1 MEeH KYKBIFBIH CaKTay IbIH KemiieMeci 00Iabl.

Kenec 6epymri MenemKMEHTKE MiHe3AeMe Oepeli KOHE aTKapylibl OpraHfa
KOJIJIay KepceTe/ll, MaKOpUTapJIbl aKIIMOHEpJIepre KeHee Oepe/i.

BexiTymi MeHeHKMEHTTIH IIEMIIMIH OeKITe A1

backapymist ATKapymisl OpraHHBIH JKEJeNl XYMbIChIHA Kipicemi. backapyna
TOXKIpUOEC] KOK MEHEKepIIepre KOMEKTECe/Il.

Kerexmi Koram yIIiH cTpaTerusuiblK MenM TaibIH Il bl

Dopmanabl CaiinanraH, eiTKeH1 3aHHBIH TajJanTapsl 0ap

JlupekTopyiap KEHECiHIH TYpPJICpIH >KOHE OHBIH OEJICEHAUTIK NEHIeHiH aHBIKTaNUThIH
dakropnap:

e Kenec KypaMbIHAaFbI 1p1 aKIIMOHEPIEPAIH OKIIAIKTEPIHIH JICHTeHi;

o KeHecTiH aTKapyIibl OpTraHbIHBIH KAaOUIETTUIINT MeH ToxipuOeciHe
CEHIM/ILIITI;

o KomnaHUSHBIH )KYMBICBIHBIH HOTHXKETEPI,

o KomnaHUSHBIH ICKEPIIIT1HIH KOJIeM1 MEH KUBIH/IBIFHI;

e KomnaHnus )KyMBbIC ICTEHTIH cajajap CUIIaTTaMachl,

e KoMmaHusHbIH oMip cypy KeseHaepi (KYMBICTBIH OacTanybl, ocCyi,
CaHaJIBLIBIK, CTATHAIUS JKOHE T.0.)

e Ipi yKBIMIBIK OKuFanap (Kaifta Kypy, 6ipiry, *yTbuly, ipi kemiciM-mapr. ).’

Kazakcranasik ToxipubOe e ic *Ky3iH/e )KYMBIC ICTEUTIH TUpPEKTOpIap KEHECIH e,
OHBIH opMalIbl TYpPIH Ja€ Ke3aecTipyre Oonanbl. KebOiHnece, MakopuTapiibl
aKkIMoHEep  HeMece >kanrbl3 akuuoHep AK o3 Oerrepiniie Ockapaabl KoHE
JTUPEKTOPJIAp KEHECIHEH KaKeTTUTIKTI kepmeiai. bipak 3aH omapmaH ochlHOal
OpraHHbIH OOJYbIH TaJall eTel. .

I Peceit TIUPEKTOPJIap HHCTUTYTHIHBIH «KOpIOpaTUBTIK TUPEKTOP» CEMUHAPBIHBIH MaTepHaiapblHaH aJbIHFaH ,
coyip 2003 k. http://www.rid.ru/
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3ay OoiipIHIIA
|

\ 4 v
KoraMHBIH KbI3METIHE JKOFaphl Bakpiiayiibl-Kaaaraaaybl MiHAETiH
JKETEKIIUTIK XKacay aTKapajbl.
Kazakcran
TOXKIpUOECiHae
v v v
dopmanasl opral Kanaranaymisl backapyusl opran
opras

3 Cypet. lupeKkTopJiap KeHeciHiH peoJti

JlupekTopiap KEHECiHIH OTBIPhICHI 3aHHBIH 58-0a0bl OOWBIHINA KaJarajaHabl.
JlupekTopiap KEHECIHIH OTBIPBICHIH OTKI3y VIIIH KBOPYM KOFAaMHBIH KayJbICBIMEH
aHbIKTaJabl, O1paK IUPEKTOpIIap KEHECIHIH CaHBIHBIH KapThICKIHAH KEeM 00JIMaybl KepeK.
KoramblKk KOMITAHUSIHBIH AUPEKTOPIIAp KEHECIHIH OTBIPBICHIHA MIHAETTI TYpJe Toyemci3
JTUPEKTOPJIAPABIH JKaIIbl CAHBIHBIH KAPTHICBIHAH KEM €eMeC MOJIIepae Toyenci3
JTUPEKTOpIIap O0ITYbI KEpEK.

JlupekTopiiap KEeHECIHIH KaIbl CaHbl KAyJIbIMCH aHBIKTAJFAaH KBOPYMFa JKCTIICTCH
XKarganaa JUpEeKTopiap KeHecl AUPEKTOpiap KeHECIHIH »KaHa MYIIENEpiH caiiyay YIIiH
aKIIMOHEPJIEPAiH KE3€KTeH THIC JKaIMbl OTBIPBICBIH OTKi3yre MiHaeTTi. Kairan
JTUPEKTOPJIAp KEHECIHIH MYyIIelepi OCBhIHIAH aKIMOHEPJEPIiH KE3eKTCH ThIC JKAJIIbI
OTBIPBICHIH OTKI3yTre KYKbUIHI.

JlupekTopiiap KEHECIHIH op MYIIeciHiH Oip maybickl O6ap. upekropiiap KeHECiHiH
memiMi 0acka Karmaid 3aHMEH JKOHE KOFaMHBIH KayJbICBIMEH KapacThIpbLUIMaraH
Karaaia OTBIPhICKA KATBICKAH JIUPEKTOpiap KEHECIHIH MYIIeNepiHiH KoK
JaybICBIMEH KaObLITaHAIbI.

KoramMHBIH KayJbIChl JaybICTap TCeH OOJIFaH J>KaFjaijia JUPEKTOpJap KCEHECIHIH
TOparachlHBIH HEMece IUPEKTOpiap KEHECIHIH OTBIPBICHIHAA TeparajblK eTeTiH
TYJIFANapbIH JaybIChl MIEHIYII O0NAaThIHBI KAPACTHIPbUTYbl MYMKIH.

JlupekTopiap KeHeCl TeK TUPEKTOpiap KEHECiHIH MyIlejepi FaHa KaTbica alaThiH
©31H1H >Ka0bIK OTBIPBICHIH OTKI3Y TypaJibl MICIIIM KaObLUIIayFa KYKBLTHI.

KoramMHBIH KaynbIchl JkKoHE (HeMece) KOFAaMHBIH 1MIKI KY)KaTTapbl apKbLIbI
JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH KapayblHa KOWFaH CypakTap OOWBIHINIA CHIpTTall Aaybic Oepy
apKbUIBl JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH MIelM KaObUIAaybIHBIH MYMKIHIITT KOHE OCBIHIAN
menrimMaepai Kaobuiaay TopTiOi KapacThIPhUTYbl MYMKIH.
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[rreit TopTinTe OTKI3UINEH OTHIPHICTA KAObUIIAHFAH TUPEKTOPJIAp KEHECIHIH IIeiMi
MPOTOKOJIFA €HTI31Ie/l, OJ OTBHIPBIC OTKI3UIreH YII KYH IIIIHJE OTHIPHICTA TOpPaFaIbIK
€TKEH TYJIFa MEH JUPEKTOpJIap KEHECIHIH XaTIIbIChl Kypar, KOJJIApbIH KOIOJaphl THIC
YKOHE Kelleci MammeTTep 001y Kepek:

1) KOFaMHBIH aTKapyIIbl OPTaHbIHBIH TOJBIK aTaybl MEH OpHAJIACKAH JKepi;

2) OTBIPBICTHIH KYHI, YaKbIThI )KOHE OTKI3UJITCH OPHBIL;

3) OTBIPBICKA KaTBICKAH TYJIFAJIap Typallbl MAIIMETTED;

4) OTBIPBICTHIH KYH TOPTIiO1;

5) maybicKa callbIHFaH CypakTap oHe onap OOMbIHIIA JayblC O€py KOPBITHIHIBICHI;

6) KaObLIJaHFaH MICTIIMJIED;

7) nupeKTopiiap KeHECIHIH menTiMi 0oifbIHIIIa 0acKa 1a MAIIMETTED.

benrini-6ip karmaiima aupekTopiap KEHECl CTpPaTeTHsUIbIK — KOHE  IIeNTyIii
byHKIUSIap/IbI IS alaThIH KoHe KOFaMlbl Oackapy MiHeTiH backapma TeparacbiMeH
(ITpe3unent, upekrop) Oipre O6eseTiH OacKapyablH 6T€ TUIMI1 OpraHbl 60Ja anaibl.

JlupekTopiiap KeHECIHIH dKYMBICHIHBIH THIMIUTITIH apTTBIPYFa CENTITiH TUTI3e/i:

1. dupexTtopnap KeHECiHIH KypaMbIHa Oenrini-0ip OUTIKTI Tajlanka cail KeleTiH

YMITKepiepi caiinay;

2. KoraMHBIH IITaTTHIK KECTECiHE Jiaya3bIMFa COMKECTIK aTTeCTalUSIChIHAH

OTKEH,  JTUPEKTOpjap  KEHECIHIH  OTKi3iIyi MEH  JKYMBICBI  OOWBIHIIA

YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK — (DYHKUUSATIAPBIH  aTKApaThIH  OIpJEeCTIK  XaTIIBICHIHBIH

Jaya3bIMbIH €HI13Y;

3. Jlupekrtopyiap KEHECIHIH MYIIEJIepIiH OJapAblH OKUICTTUITIHIH Mep3imi

Ke31H/Ie MaTepUANIBIK KaFbIHAH BIHTATAHIBIPY;

4. backapma TeparaceinblH (IIpe3unent, JupekTop), nupekTopiaap KEHECIHIH

JKOHE AaKIMOHEPJIEPIH JKAJIbl JKWHAIBICHI JKOFapbl JIEHIeHIl MEHEeIKepiaepliH

KOMITETCHITUSIIAPBIH HAKThI 00Tyl )KOHE Oap IbIH O1p-0ipiHEH TOYeCi3ir;

5. Jlupekrtopiiap KEHECiHIH MYILIEJepl apachlHAArbl, COHAAN-aK TUPEKTOpIaAp

KEHeCI MEH >KOFapbl JICHIeHIl MEHEIDKEpJIep apachlHIAFbl JayJibl JKarIausap.isl

TOJIBIKKAH/IbI TalbIHIAJIFaH IICITY TOPTIOIHIH OOJTYBI.

6. KeHecTiH KOMUTETTEPIHIH KYMBICHIH YHBIMIACTHIPY.

Korappina artanelll KOPCETUIT€H AMPEKTOPJIap KEHECIHIH JKYMBICBIH KETUIIIPY
MEXaHM3MEPIH €HTi3y VIIIH KOFaMJa aKIIMOHEPJIEPIIH KaJIbl >KAHAJBICH TYypajbl
KayJIbIHBI, TOMEHJCT1 >KaFJaiyiapAbl eCKepyre THIC  JUPEKTOpiap KEHECi Typaibl
KayJIbIHBI OEKITY Kepek:

1. Jlupexmopnap KeHeciHiy Myulelepine KOUbLIamulH OLIIKmi  manianmap

(orcozapor Kapa).
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2.  Hupexmopnap KeHeCiHiH OMBIPLICHIH  WAKbIPY MeH OmKIi3y OolblHua
KOpnopamuemix XamuiblHbly Kbl3Memin HAKMblidy .
Y KbIMIBIK XaTHIbl - JTUPEKTOpJIAp KEHECIHIH HeMece OacKapMaHBIH MYyIleci OOJbIn
TaOBUIMANTBIH TUPEKTOpIap KEHECIHE ecen OepyIin KbI3METKep.
Toxipubene nupekropiap KeHeci KeWllp AupeKTopiiap KEHECIHIH Mylienepi
OTBIPBICTBIH OTKI3UIETIH X€pl MEH YaKbIThl Typajbl €CKepTy ajiMaraHbl HEMece oJlapra
Oenrimi-01p miennM KaObulnay YIIH KaXKETT1 akmapar OepiaMereHIriHe OaliaHbICThI
©3/ICpIHIH OTBHIPBICTAPBIH OTKI3€ AJIMAMTHIH JKOHE KOFaMfa SKOHOMHKAJBIK TYPFBIIAH
MaHbBI3Ibl IMICHIIMIEP KaObUIgal aJMalThIH Karjaiiap kvl TybIHAAWABL. by
JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH TOparachlHbIH JUPEKTOpJIap KEHECIHIH OapiiblK MYIIeIepiH
TaybII, OTBIPBICTHIH YaKbITHI MEH OTKI3y OPHBI TYpaJibl €CKEPTYTE OpJlalibIM yaKbIThI 0012
OepMmeiili, eWTKEHI TUPEKTOpiap KEHECIHIH Keibip mymienepi 0acka Mekemenepaeri
KYMBICTaphI YIII1H ©3€PiHIH TYPAKThl )KYMbIC OPHBIHJIa O0JIMayapbl MYMKIH.
KebGinece nupexropiap KeHECIHIH MYIIENepiHiH Oipiiecy KYKBIKTaphl >KOHE OHBI
O1311IH eniMi3[e KOJJaHy ToxipuOeci cajachliHAa KaXKeTTI 3aHHAMAaJIBIK OUTIMIEpl JKOK.
By KoCimOphIHHBIH JUPEKTOPIIAp KEHECIHIH OTHIPHICHIH MIAKBIPHIN, OTKI3Y JKOHE IICTIiM
KaObUIIay TpoIeCiHAe 3aH Oy3YIIBIIBIKKA OKET COFaIbl.
OraH Koca, IUPEKTOpJIap KEHECIHIH MPOTOKOJBI 3aH TajanTapblH Oy3a OTBIPHII
KypajFaH, OyJ1 TUpeKTopiap KeHECIHIH MIeIMACPIH AYPhIC eMec eI MOUWBIHIAYFa ajblIl
keneni. bynm Kypannel peiiaepnep Kui YKBIMIBIK INAHKAC OTKI3Yy YIIIH KOJJIAHBLIA/IbI,
OHBIH HOTH)KECIH/JE€ KOFaM[bl JKOHE OHBIH AaKTUBTEpIH Oackapylna akIMOHepiep
(kaThIcylIbUIap) OaKpUIAYbIHAH albIPBLITYbl MYMKIH.
XKorapria kepceTiireH mpodieManap/ibl KOPIOPATUBTIK XaTIIbI MIENTyl KePeK, OHbIH
MIHJIETTE€pPIHE MbIHATAP KIpel:
o JlupekTopyiap KEHECIHIH MYIIEIEPiHIH JKYpreH >KepiH Oakpuiay, OJapiabl
OTBIPBICTBIH YaKbITHI )KOHE OTKI3y OPHBI Typaibl €CKEPTY;

e Jlupekropyap KEHECIHIH MYyIlIeJepiHe Oenrun-0ip memiM Kadpuigay YIIiH KaXeTTi
MaTepuaiap MeH aknapar oepy;

e OTBIPBICTBIH OTKI3UIY YaKbIThIHJA KYIL1 Oap 3aHFa Coilkec IUpEeKTopiap KEHECIHIH
OTBIPBICHIHBIH TTPOTOKOJIBIH JKYPTi3y.

KoprnopaTHBTiK XaTIIBIHBIH OChIHAAaW KYKBIKTAphl MEH MIHJETTEPl YIKBIMIBIK XaTIIIbI
Typanbl Kayiblla, OHBIH Jlaya3bIMABIK HYCKayblHIa, eHOek mapteiHma, AK Oacka
KY’KaTTapbIH/Ia KApaCThIPbLTYbI KEpPeK.

KopnopatuBTik  XaTumibl €3 KYMBICBIHBIH ~ LIEHOEpiHAE aKUHUOHEpJep MEH
TUPEKTOPJIap KEHECIHIH KaJIMbl dKUHAIBIC OTHIPHICTAPBIHBIH JAUBIHIBIFEI MEH OTKI31LIYyiH
KaJarajganjpl, aKIUOHEPJEP/IH JKAIIbl YXUHAJIBICBIHBIH KYH TOPTIOIHAETT Mocemenep
OOMBIHINIA MaTepUANIAPABI KOHE IUPEKTOPJIAp KEHECIHIH OTHIPHICBIHA MaTepUaiapabl
TaWbIHAAYMEH KamMTaMachl3 €Teidl, oOJlapFa KOJ JKEeTIMAUININMEH KaMTaMachl3 €Tyre
OaKpLIay KYprizei.
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KopriopatuBTik XaTHIbl YKBIMIBIK casicaT MEH YKBIMJIBIK MPOLIECiHE Kayamn Oepel.
KoprnopaTuBTik XaTiibl akIMOHEpJEp MEH OacKapyablH Oacka opraHiapbl apachbiHIAFbl
JKOHE aKI[MOHEpJIEp apachiHAAFbl KapbIM-KAaThIHACTa KOMITAHUSAJAFBl  J1ay-JaMaid
YKaFIaiIapbIH ISyl KaMTaMachl3 eTyre THiC.

KoprnopaTuBTik XaTmibl CoKec OpraHmapAblH aKIMOHEPJEPIIiH apbI3IapblH IYPHIC
KapaynapblH MEH aKIMOHEPJIEPIIH KYKBIKTapbIHBIH OY3bITybIMEH OalaHBICTBI Jay-
JaMaiJIbIH MIENIUTY1H KaMTaMach3 etei. OpranaapblH xKoHe OeniMIIeNepIiH OChIHAal
OTIHIIITEPIH YaKThUIbI KapayblH O0aKblIay ¥ KBIMIBIK XaTIIbIFa KYKTEIIE/I].

Taraiipinnay, KopropaTHBTIK XaTUIBIHBIH ©KUIETTIK MEp3IMIH aHbIKTay, OHBIH
OKIJIETTITIHIH yaKbITBIHAH OYpPBIH asKTaIybl, COHBIMEH KaTap, Y KbIMJBIK XaTIIbIHBI
MapararTay mapTTapbl MEeH Jlaya3bIMJIBIK JKaJaKbICBIHBIH KOJIEMIH aHBIKTAY JTUPEKTOpIIap
KEHECIHIH MIHJICTIHE Kipe/Ii.

3. Jupexmopnap keneciniy Mmyuwienepine mamepuanovl mypoe Cbliakvl Oepy
mapmioi dcane moauepi

JlupekTopiap KEHECiHIH MyIlelepiHe MaTepHualbl TYpAe ChIHakpl Oepy >KOHIHIE
HIenrMAl aKIMOHepJep KaObUIIalIbl, COHIBIKTaH Ka3aKCTaHJBIK TOXKipuOene KenTereH
KOFaMJiapAia AMPEKTOpiap KEHECIHIH MylIenepi MYJIAeM ChIHaKbl ajaMaipl Hemece
KOFaMHBIH KYMBICBIHBIH HOTHKEJIEpiHEe KapaMacTaH HAKThI aKlia KeJIEMiH]IE alaJibl.

OcwiHIal >KaFmaiiila JAUPEKTOpiap KEHECIHIH MYyNIeNepiHiH KoraMisl OackKapyra
(omap mupeKTopiap KEHECIHIH OTHIPBICTAphlHA KYp OOCKa yakKbIT OTKI3Yy AeH KeIMeWul,
KOFaMJla maia OonFaH mpoOieManapra OOMIarplIapel KemMeiai, ocbl mpobaemManapIbiH
aNJIbIH-ary OOMBIHINIA CTPATETHUSIIBI )KOHE TAKTUKAJIBIK HICIIM KaOblIAayFa bIHTAJIbl eMec,
KOFAMHBIH KIPICIHIH apTThIpyFa THIPbICHAN/IbI) €IIKAHIAl BIHTAJIAPBl KOK, OUTKEHI OoJap
Oyl YIIIH eHTeHe ajMaiibl HeMece HaKThl aKilajail >KajakbUIapblH anajlbl KOHE
YKYMBICTBIH HOTHXKECIHE KapaMacTaH Oip THBIH J1a apTHIK aIManIbl.

Anaiina, ToxipuOe KepCceTKeHICH, erep AUPEKTOpiap KEHECIHIH MYIIENIepiHiH Kipic
JICHTeM1:

e Jlupekropyap KEHECIHIH MYLIENepl KaTbICKaH OTBIPHIC CaHBbIHA (IUPEKTOpIap.IbIH
KEHEC1 Typasibl epexe]ie NUPEKTopaap KEHECIHIH OTBIPBICHIHBIH JKOCIMAp-KEeCTECIH
KapacThIpy Kepek);

e benrini-6ip yakpIT ilIiHIe KOFAMHBIH KOJI )KETKI3T'€H KipiC CaHbIHA;

o llIpirpiHHBIH O0ONMaYBIHA;

e Tanac TyapIpFaH menrimMaepaiy 6oaMaybiHa,

Toyenai OoJica, OHAA AUPEKTOpJIAp KEHECIHIH MyIienepl Koramiabl OacKapyra,
apThIHAH KOFAMHBIH TMaija TycipyiHE MaTepuaiibl KbI3BIFYIIBUIBIK Taiaa 0oJiajbl.
OJIeMIIK TOXKipuOene AMPEKTOpiiap KEHECiHIH MYIIeNepiH MapamnarTayAblH KeNTeTreH
Kypajiapbl KOJIIAaHBLIAIBI, Mapamarrayibl TYTac ajfaHga KOFAMHBIH HEMECEe IKEKe
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alfaHlla KEHEeCTIH IKYMBICHIHBIH HOTIDKEJepiHe OaiaHbICThIpbIIanbl.  OmapasiH
Keibipeysepl MbIHAIAP:
e KoraMHBIH aKIMSCHIHA OIMIUOH YCHIHY;
e DekiTinreH eTemMakbiFa KOCa KEHEC OTBIPBICTAphIHA KATHICY YIIiH, KOMUTETTETi
YKYMBICHI YIIIIH KOCBIMIIIA TOJICM,;
e Mapanarrayasl KOFaMHBIH JKYMBICBIHBIH ipTejli SKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITepiHe
TEJII KO- Ta3a KipicKe, HapbIK YJECIH KEHENUTyTe KoHe T.0.
® CaKTaHIBIPY;
e 3eiiHeTaKbIMEH KAMTaMachl3 eTy. !

4, Komnanusmnoiy oupexmopnap Keneciuiy mywenepiniy KY3vlpeminiy mi3iMiH
aHbLIKmMay.

OrtaHIBIK 3aHHaMa HETI31HJe JUPEKTOPJapAbIH KEHECIHIH KY3BIPETIH KaJaraiaiibl,
anaiiia Oyl KY3BIPETTIH KehOipeyl Kayibl apKbUIbl OpPTaK >KMHAJIBICKA Oepilyl MYMKIH
KOHE KEpiCiHIIe, OpPTaK >KWHAJBICTBIH KEHOIp KY3bIPETl Kayibl apKbLIbl JTUPEKTOpIAp
KEHECIHIH LIenIiMine Oepliayl MyMKiH.

Toxipubene KOFaMHBIH KayJbIChIHIA Oipjedl moceie OOWBIHINA INEHIM op Typii
Oackapy OpraHbIHBIH MIHJIETIHE KaTKbI3bUIATBIH JKaFaainap *Kui kezneceni. by kenrerexn
KOFaMJap/AblH TIpKeYy Ke3iHJe Heri3re THIITI KayJbIHbI alajabl J1a, OJIAPJbIH KbI3MET
miapTTapbl YIIIH KaKeTTI Typle «ecipe» OacTailnbl, Oipak oylap OCBIHIAH «ecipy»
HOTWIKECIHJIE TMaif1a 00IaThIH KapaMa-KalbUIBIKKA KOHIT ayaapMaiibl.

OchbliaH  MIBIFATBIHBI, OlpJed IemnMAl  KaObuigay akIUOHEPJEPIIH  KaJIIbI
KUHAJIBICBIHA Ja, AUPEKTOpJIap KEHECiHe Jieé KaThICTBIPBUIYbl MYMKiH. OchIHaai
mennmaepal KaObuiaay KaXeTTUIIr Ke3iHae, Oenruni-O0ip menrimMal KaObuigay KIMHIH
MiHETIHE KIPETiHl XKailJIbl CypaK TybIHIaN bl

Ocspnaiiina, KoraMael THiMIipek Oackapy yuiiH, AK opranmapbelHbIH KY3bIPETiH
HaKTBl 067y KEpeK, OJ KOFAaMHBIH 63 KayJbICBIHIA Ja, JUPEKTOPIap KEHECI Typajbl
epexxene e, KOFaMHBIH Kbl JKHHAIBICTAphl Typalbl epexene, AK 0Oacka
KyKaTTapbIH/Ia KOPCEeTLTyl KepekK.

5. Haynwel scazoauiovt weuty adicmepi

Toxipubene AUpPEKTOpIIap KEHECl KaKTall KoHE Kapchl OepreH JaybICTapiblH Tere-
TeHJIIrHeH Oenruni-0ip memiMal KaobUiaal aaMalThIH KaFqainap kesneceni. by cypak
OOWMBIHINIA 3aHHBIH MMIIEPATUBTI HOpMaJapbl *KOK, TeK KOFAMHBIH KayJbIChIHA COIKec
TOparaHbIH JaybIC MIEHIYII MaHbI3Fa e 00JAThIHBI TYPAJIbl )Ka3bUIFaH.

i Peceit JIUPEKTOPJIap HHCTUTYTHIHBIH «BipIIecTik TUPEKTOPBD» CEMUHAPBIHBIH MaTepHaAaphbl KOJIIaHFaH , CAYip
2003 . http://www.rid.ru/
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Bipneii cypakTtapapiH memiMi 0acKapyAblH TYpJl OpraHAapbIHBIH MIHAETIHE Kipyi
MYMKiH, OYJ1 KOFaMHBIH TYpJi OacKapy OpraHIapbIHBIH KY3bIPETTUIIK IITHUEICHICIHE OKell
COFaJIbI.

JlupekTopiap KEHECiHIH KONTereH Myllenepl Aayibl >KaFdaija AupeKkTopiiap
KEHECIHIH MYUIEJIEPiHIH OTBIPBICHIH 9/I€H1 eeMeyliepl MYMKIH, OCbljailllia, KBOPYM KOK
JIETeH ChUITAyMEH OTKI3UIylHE Keaepri KeaTipeai, OyJI KOFaMHBIH KbI3METIHIH TOKTaybIHA
ajbIll  KeJeAl HeMece KoraM YIIIH 6©Te€ MaHbI3Abl MICMIMICPAIH KaObUIJaHYbIH
alTapJbIKTal KUbIHIATAIbI.

Ochunaiiiia, «gaynbl SKaFgaiifpl Iy OJICcTepi» JereH OefiMae KejeciHl
KapacThIPFaH KOH:

e jaypicTap TeH OOJFaH Ke3[le IUPEKTOpJIap KEHECIHIH OTBHIPHICBIH/IA TOPAaFaIbIK
eTYIIIHIH IICIIYIII JaybICHI;

® JUPEKTOpJap KEHECIHIH OTBIPBICHIHIA YII PETTeH KON peT KBOpyM OoimaraH
Karjmanaa, KOFaMHBIH JUPEKTOPJIAp KEHECI KOFAaMHBIH JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH KaHa
KYpaMblH caijay YUIiH aKIUOHEpPJEPiH KE3eKTeH ThIC Kbl >KHHAIBICBIH OTKI3Y
TypaJbl IIelniM Kabbuiiayra THic.

Byn epexernep KoFaMHBIH KayJIbIChIH/IA ©3 O€iiHECIH Ta0y Kepek.

Haynel karmaimapAel oKeAel opi COTTI IIemy YIIH Oyl JayIslH OapibiK
KaThICYIIBLIAPhl «OUBIH €PeXECiH» epTepeK OUIreHaepl )KoH.

KoramHbIH Oackapy opraHapbIHBIH KY3BIPETIHIH JAYbIH MIEHTY TYPaJbl iIIKi epexeHi
nanbIHAan, OeKITKeH TYphIC.

Mynnai epexenepae:

e (0ackapy opraHJapblHBbIH JJayblH aHBIKTAY;

® JTayJbIH MaHBI3bUIBIFBIHBIH KY)KaTTa OCKITY POCiMi;

e rmaiima OoyiFaH Jay Typajbl akmapaT J>KMHAyFa KyKbl Oap Jjaya3bIMIbl TYJIFa

( YWKBIMJIBIK XATIIBIHBI YCHIHAMBI3);

e Jlay/bl HIENly YIIiH YChIHBIM JaibIHAay OOMbIHIIA apHAbl KOMUCCHS KYpY TOpTiOi

op1 KYMBICHI,

e raiina 60FaH Aay/bl MIENIyre OKUIeTTIr 0ap KOFaMHbBIH OacKapy opraHbl

e naynblH ~ OapnblK  KaTBICYIIBUIAPBIHBIH ~ OKUIETTI  OpPTaHHBIH  HICIIIMiHe

MOWBIHCYHYFa MIHJIETTEepiH OeKiTy 0011y Kepek.

6. Jupexmopnapowviy keneciniy komumemmepin YubiMOaAcmuipy
JlupekTopiap KEHECIHIe KEHEeC IeH KOFAaMHBIH JKeKe OarbITTapbIMEH OailllaHbICThI
CYpakThl MICHIETIH KOMHUTETTEp KypbUIaael. KomurerTep TypakThl OOIybl MYMKIH opi
HaKThl MIHAETTEP acThIH/A Maiiaa 60aybl MyMKIH. byn komurerTep:
e Ayaut GOHBIHIIIA KOMUTET;,
e Crtparerus OONBIHIIIA KOMUTET;
e TaraifpiHay xoHE MapanaTTay OOMBIHIIIA KOMUTET,;
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e bipiecTik naynapbiH KaJaralaiThlH KOMUTET,

e Kocbuty MeH Oipiry KOMUTETI;

e KayinTi 0ackapy KOMUTETI,

e Ipi kemiciM OOMBIHIIIA KOMHTET,

e lHBecToprapMeH koHe KOFaMMeH 6aiilaHbIC KOMUTETI ;!

e DKOJIOTHS, EHOCK KayITCi3/ir )KoHEe JEHCAYIBIK KOMUTETI;

e OTuka OOWBIHIIIA KOMUTET;

® Y3KBIMIBIK OacKapy KOMHTETI.

AHbIKTaManap, KaHgall KOMMTETTI Kypy JKOHIHJE, OJlap Kalail XyMbIC ICTey
KEpEKTIirl, KOMUTET Typajbl epexeNepial Kypay AUPEKTOpJiap KEHECIHIH >KYMBICHIHBIH
TUIMIUIITIH alTapibIKTail Jkakcapraiel. bipiecin OackapyablH HPUHLMITEP] ayIuT,
TaraiiblHIay, MapanaTTay OOWbIHINA JJa KOMUTET KYPY/Ibl YChIHA/IBI.

KazakcTtanaa keneci KOMUTETEPIl KYpy MbICaIaphl 6ap:

e Ayaut GOHBIHIIIA KOMUTET;

e AKTUBTEp MEH MiHJAETTEMENEP/Il OacKapy KOMUTETI,

e TaraifbIHIay MEH MaparnarTay OOMBIHIIIA KOMHTET

e Toyeken KOMUTETI,

o Y XbIMJBIK OaCKapy KOMUTETI;

e Hecuenik xomurer."

Kazipri »KoHOMUKANBIK >KaFgaiija AUPEKTOpiap KEHeciHe Oakpuiay Moceleci
kebOiHece Kenecimed memrineni. bacTel Tepemr HappIK OONBIN ecenTemiHeal — erep
KOMITAaHHS €IIKAHJIal HOTI)KE KepceTmece, al Oackapy IYpbhIC YHBIMIACTBIphLIMAcaA,
HapbhlK KOMIIAHUSIHBI OHBIH OaracblH TOMEHJIETY apKbUIbl >kazanaiisl. Jlupexropiap
KEHECIHIH MYIIeIepiHiH Oeaem MYH/Iai JkaFaaia 3ap/al mereTini xak: 0ojamakra oixap
OK3/IEpPIHIH KYMBICTAPhI APKbLIbI OENTT1-01p KOMIIAaHUSHBIH OaFachlH KOTEPreHIH KopceTe
aJIManIkI.

Jlupekronap KEHECIHIH 9p MYIIEC], 9feTTe O1p aKIMOHEP/Al HEMECe aKIIMOHEPIEPAiH
TONTAPbIH OULIIpEeal, OJNApAbIH O31HIK KYH TOpTiOl Oonybsl MyMKiH. OHIall qupexTopra
KaHJlall KaJaMm »acay KepeKTIri keHiHae «OyipbIk» Oeplieni. AKIIMOHEPIH 31 YChIHFaH
JTUPEKTOpPJIap KeHECIHIH MYIIIeCi OHBIH MY/JIECIH Kajail KOpFaWThIHBIHA, OHBIH KaJlaybIHA
coilkec KaHIIA IIenIiM KaObUIJaraHblHA KaThICTHI MiKip Oakpuiayuibl (akTop OOdbII
Tabbaapl. JlMpekTopiiap KEHECIHIH MYyIIeNepiHiH COTTUITHIH HeMece COTCI3AIriHIH
YUIHIIT MaHBI3bl KOPCETKINIl OJlap MEH MEHKMEHT apachlHIa TYPaKThl AayJbIH
O0onmaybiMeH OalmaHbICTBI. TypakThl TYpAe IIAaWKac amimai, KOHCTPYKTHBTI Typle

" Peceit iupeKTOpIIap MHCTUTYTHIHBIH «BipiecTik IMPEKTOPbI» CEMUHAPHBIBIH MAaTePHATIAPBIHAH ANBIHFAH , COYip
2003 x. http://www.rid.ru/

"IFC «bipaecim 6ackapyra Kipicre: JUPEKTOpIIap KEHEC» CeMUHAPBIHBIH MaTepHaIapblHAH aJIbIHFaH, AJIMATHI,
31.10.2006 .
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KOMIIAHUSIHBI JaMBITY KaOuleTi eTe MaHbI3Abl. Hapblk KoMmmaHusiia ailKblH Hemece
JATEHTTI Jay 0ap->KOFbI Typasibl MYKHST KaJarasailbl.

JlupeKTopsiap KEHeCl MEH OHBIH MYILEJIEPIHIH )KYMBICBIHBIH THIMAUIITIH XUl Oaranan
OThIpFaH keH. bara Oepe amaTblH >KanFbl3 agampap-akuuoHepiep. bipak omicremernik
TYpFBICBIHAH Kanaii Oara Oepyni kyprizyre Oomanei? ¥celHBIMAap kem emec. bisre
Kazakctanma aupekropiap KeHecl Oaraiay oJlicTeMeciH JaiibIiHaaMaraHbl MoNliM. Pecel
JUpEeKTOpIap MHCTHTYTHI ' OChIHIall oficTeMeni maiibinaansl. On e3iH-031 Garanay MeH
KEHeC MYIIeepiHiH 63apa OaraiayblHa HET13/1eTeH.

3aH KOFaMJIbIK JkKoHE 0acka Ja Koramuapnaa (KOFaMHBIH IIIKI KY’KaThl KapacThIPbLUIFaH
KOFaMJIBIK oHe Oacka Jla cypakrap OOWBIHINIA KaJIpiiapAblH CTpPaTErHsUIbIK YKocmapanay
MKOHE 1K1 ayJUTTI Mapanarray) AMPEKTOpiiap KEHECIHIH KOMUTETTEPIH Kypy OOMNbIHILIA
Tajantapapl Oekiteni. JlupekTopiapAblH KEHEC KOMHUTETTEpl HAaKTBl Oip KOMHTETTE
KYMBIC 1CT€Yy YIIIH KaXKeTTiI KociOm Ounimi O6ap AUpEKTOpiiap KEHECIHIH MYIIenepl MEH
MaMaHJapJaH Typajasl. Jlupekropiap KEHECIHIH JKYMBICHI MEH Kypy TopTiOl, COHbIMEH
KaTap, CaHJIbIK KYpaMbl TUPEKTOPJIAp KEHECl OEKITKeH KOFAMHBIH 1K1 KY)KaThl apKbLIbI
OexiTineni.

Tayesiciz AupexTOpJIap XKIHE OHBIH POJIi

Toyenciz gupekTop - MEMJICKETKEe, KOMITAHUSHBIH MCHEDKMEHTIHE IKOHE
KOMIIAHUSHBIH 1pl aKIMOHEpPIHE TOyelal eMec, KOMIAHUSHBIH TUPEKTOpJIap KEHECIHIH
MYILECH.

Toyenciz AUPEKTOPABIH TO3UIUACHI ajJFall PeT >KUBIPMACHIHIIBI FachipabiH 80-90
xbuinapeiaaa Yiueiopuranus MmeH AKILL-ta mpican ymrin razet maraatel Po6ept Makcsen
CUSIKTBI QUT1JI1 KOpHopauusaapIblH Jay-1amMail TyFbI3FaH OlpHellle TOKbIpayJlapaaH KeliH
naiga 6onabl. KapKbuiblK OaKbITCHI3ABIKTBIH OPBIH aly ce0e0l MEHEIKMEHTTIH OypbIC
OpeKeTTepl MEH IUPEKTOpJIap KEHECIHIH MYIIeJepiHiH chi0aiiac >KeMKOPJBIFBL Ipi
WHBECTOpJAp - TYPFBIHAAPIAGIH aKIaJdapblH TapTKaH IMAWJIbIK, WHBECTHIIMSUIBIK,
TPACTONBIK oHEe 0acka Ja KopJjap MEH KOMIaHUIAp KOMIAHUSIHBIH 0acThbl OAKbIIAYIIIbI
OpraHbIHA TOYEJICI3 AUPEKTOPJIAPAbl €Hr13y 1 YChIHAbL. OnapasiH MiHaeT meHoepine K
HICIIIMIEPIHIH TYPaKThl CBHIPTKBI MOHUTOPHUHITAY KOHE OJIapJbl OpBIHAAY >KOHE
aKIIMOHEpJEPAiH OapiibIK TONTAPLIHBIH Myzajaenepin cakray kipai. AKII ta xapxsi
JIayBIHBIH COHFBI TOJIKBIHBI OacTaJIFaHHAH KeHiH AUPEKTOpJap KEHecl apachlHaa TOyesci3
JTUPEKTOpJIap JKapThIChIHAH a3 Oonmay Kepek-Oysl MiHAeTTi Tajan Oonasl. byn
CTaHJApPTThl  OPBIHJAMANTBIH KOMITAHUSIHBI ~ KAapXKbl ~KOPBIHJAAFBl  OMNEpalusiiapra
Kiprizoeyre Oomymbl emi. [IbiHBI Kepek, Oyn epexenep Enron-asl mynbl xaObuUTynaH
KOHE MEHEDKMEHTTIH 63 KbI3METIH achklpa NaiialaHFaHbIHAH KYTKapa aJiMaibl.

Toyenci3 AupeKTOpiaapIbIH K€3€H1

"http://www.rid.ru /
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«Toyencizy  aupekTOpiapAbl  €Hri3yre OOBEKTHUBTI  KAKETTUIIK  aFbUIIIBIH-
aMEpUKaHJBIK TOKIpHOEIe «MEHIIKTIK» JKoHE «0ackapy» TYCIHIKTEpiHIH OesiHyiMeH
OailyTaHBICTHI Tala OOMABl. AFBUINIBIH-AaMEPUKAHIBIK MOJENJIETI TOYEJCi3 JUPEKTOP —
KONTEreH MUHOPUTAPJBIK aKIMOHEpJIep MEH KOFaMJlbl MEHEXKMEHTTEH KOpFay/bIH
€peKIIe Kypaibl OOJIBIT TaObLIAbI.

Imki gupexropiapra(inside directors) xkapama-KaWIIBLIBIK TYIbIPyFa THIC CBHIPTKBI
Toyenci3  aupexTopiapAbiH  pesi  (outside directors)ermeni 9KOHOMHKaaa HaIap
Tycinaipineai. JKakcbl JKarmaiga CHIPTKbl JAUPEKTOPIAP KOPHOPAIUSHBIH «CBHIPTKBI
KeOeTiH» KaMTaMachl3 €Tyre IIaKbIpblIagbl. byl eTe KuUbIH Mocese OOJbIN TaObLIaIbI,
OUTKEeHI KEHECTIH TOYyeJNCI3[iriT MEHIIKTIK [IOFBIpJIaHFaH KOMMAHUsUIAp YIIiH eTe
MaHBI3/IbI, OTIICII YKOHOMUKACHI Oap ejiepre ToH.

Peceiine Toyenciz gupekropiaapasiH peini anram per PAO EDC aiikbiH KepiHenl,
oHaa OipiHmi Toyencid aupektop MBan Jlazepko 1999-xbuibl Anatonuit UyOalcThiH
MUHOPUTAPJIBIK aKIIHOHEPJIEPiHIH MY IeNepiH Kopraasl. bip *buinaH kelin e3iHiH bopuc
®enopoB ned MBan ThHIPHIIKUH aTThI €K1 )KaHA CEPIKTEPIHIH KOMETIMEH COT MPOLIECIHCI3
YKOHE aBTOMATIIBUIAPCHI3 AHATONMI boprCOBUYKE OHBIH KOHCI3 €KCHIH JTQJICIACH allJIbl.
Faxxan. FeutbiMu emec, Oipak 1oeIeHTCH.

bipak mMyHpail >xarnmaiimap KOFaMfa CHUPEK JKapHsl €TUIelNll, TOYeJCi3 IUpeKTopiap
KEHECTIH KypaMblHa Jay-JaMaliblH ajJblH allblll, aKbIpbIH, Iy IIbIFapMail Kelicces
KYPrizy ymiH eHrizizeni. OmapaplH «YPBICTBIH YCTI» JI€T€H YCTaHBIMBI €A PETiHAC
JayJacKaH TapanTapAblH Ke3eCill, MoMiJIeTe KelylepiHe MYMKIHIIK Oepe/ii.

Toyencis TUPEKTOPIIap KaObLIJaHFaH MICTIIMIEPTe  KaTBICTHI OHBIH
OelTapanThIIBIFBIH, OOBEKTHBTLIITIH Ourmipeni. Toyenci3 IUPEKTOPIBIH «TIYENCi3)»
JIETeH KACHETIHEH OHBIH HETI3T1 MIHJAETTEepl MEH KOMIIaHMs YIIH «IaidalbUIbIFbI)
TYBIHAAUABL. «Toyesci3 TUpeKTop» JIeTeH TYCIHIKTIH 031 «KapChl )KaKTaH» JACTCH 9/IiCTICH
aHBIKTANIA bL. JKekele anrana, TOyelci3 TUPEKTOp:

o KoMmaHusiHBIH KbI3METKEp1 OOJIbIN TaObLUIMa IbI (IITaTKA KipMEii);

e OHBIH XaKbIH TYbICTAPbl KOMITAHUSIHBIH HET13T1 KbI3METKEp1 OOJIBIN TaObLIMANIbI;

e KOMMaHUSHBIH KbI3METIHE MaTEpPHANABIK MY/AJaeci KOK (MbICajbl  VIIIH,
KaOJIPIKTAYILIbI, 1p1 CATHIIN aTyLIbl 0OJIBIN TaOBUIMANIbI);

e KoMmanusijaH Te€K AUPEKTOpPJIap KEHECIHIH MYIIECi PeTiHAEe ©31HIH MIHJIETTEpiH
OpBbIHJaFaHbl YIIIH alaThlH ChIMAKBICHIHAH 0acka, ChIMaKbl aaMaiibl; (MbICANIbI YIIIH,
KOMITAHMSTHBIH KeHECIIIiC1 O0IBIN TaObUIMAIbI).

Jepex: Enron (COHFBI OH XKbUIIBIKTA €H ipi Kyiipey) 17 AMPEKTOPBIHbIH IIIIHEH TEK
eKeyl FaHa «imKi» O0abl, an KajaraH 15 aupexkTop Gopmanasl TYpAe «Tyenci3» AereH
MopTtebenepi 00abl. AHBIFBI, «TOYEJNCI3/IIK» J€TeH TYCIHIKKE aHbIKTaMa Oepy eTe KUBIH.
JIMpeKTOpABIH TOYeNCi3airi HelaeH, KiMHeH? 3epTreyuiiepaiH KeOi IupeKTopiap.biH
TOYENCI3AIriH Oenrii-0ip KaraaiaplH KOHTEKCIHE OailIaHBICThl KapacThIpy KepeK JEeTeH
MiKIpPMEH KeJice/l: TOYEJICI3IK AeTeH MyJieM OOJIMai/Ibl, TeK NUPEKTOP KOMITAHHUSIHBIH
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MY/JI€Ci YILIiH OHBI ©31HE Kajlail eJecTeTiHIHe, HEeMece ©31HIH MY/AJIeci YIIIiH Hemece Oacka
TYJIFajIapablH MYJIEC] YIIIH OpeKeT eTeTiHIHe OalIaHbICThI KaFaaimap 00Jabl.

Toyencizmik KOHIENIUSACHI OCBUTAWMINA, KaFJall TOyeNCi3miriMeH OalIaHBICTHI
Oonazapl. KpI3bIFbl, OYJI KOHICMIMS OHJISITCH XOHE KU1 KOJIJIaHBUIATBIH WHCTUTYTIICH
TOFBICAJIbI: JTUPEKTOP/ABIH KOMIAHUSHBIH MYJAJECl YIIIH KbI3MET €Ty MIHJAETI HeMmece
bunynusapaslk Miaaeti (fiduciary duty). Jlupektop e3iHIH QUAYIHAPIBIK MIHACTIHE cail
KOMITaHMSIFA KAThICThI Oenrim-O0ip Aopekene anan OO0y KepeK >KOHE KOMMAaHHUSHBIH
MYAJECIHIH THCceNl TypAe KamblH oinay kepek (duty of care). Erep akmumonepiep
TUPEKTOp ©31HIH (QUAYLHUSAPIBIK MIHAETTEpiH Oy34bl Jen caHaca, OJapIblH COTKa
JKYTiHYiHE 00abl, OCBIHIAN aphI3ap TOKIpHOEIe Ke3aece/I.

Toyeuiciz nupexTop AereHimis Kim?

OJIeMIIK TaXKIpuOere CyWeHCEeK, TOyesCl3 AUPEKTOp — OJ1 KOMIIAHUAFA MYJIKTIK
KaThIHACHI JKOK, KOMIAHUSHBIH OacKapyblHa KaThICATBIH, OHBIH >Ka0bIKTAyIIbLIAPHIMEH
YKOHE TYTBIHYIIBLUIAPBIMEH OallIaHBICHI KOK JUPEKTOP KEHECIHIH MYIIIECi.

AKIIMOHEPIJIIK KOFaMFa TOYeJCi3 JUPEKTOpiiap HEe YIIH KepeK, OJapblH KaHJai
naigacel 6ap?

bipiHmrigeH, ockl WHCTUTYTTHI €HTI3€ OTBIPHIN, KoramM HapbiKka XXI FachIpabIH
ICKepJIIK KaTbIHACBIHBIH epekesiepl OOMbIHIIA OWHAFBICHI KEJETiHI, ICKEepNIKTIH Oacka
JICHreire, «OKOFaprbl JINTara» KeIIKeH1 Typaisl Oenri Oepeni. baiikaynmap kepceTkeHaeid,
HWHBECTOpJIAp JKaKChI Oipiecin 6ackapysl Oap KOFamMaap IbIH aKIUsIaphl YIIIH )KOFapbIpak
Oara Oepyre masip. Toyenci3 AMPEKTOPIIAPCHI3 XAIBIKAPAIBIK HAPHIK KalUTAIbIHA MIBIFYFa
OoJMaiisibl, OUTKEH1 1pi1 MIETENIIK KopJapAa COMKec KoHe alTapibIKTall KaTaH epexenep
O6ap. OraH Koca, OTaHJBIK KOp Ja SMUTEHTTEPre yKcac TajJanTapAbl OPHATThL. OKIHIIIKE
Kapaid, Oy >kaFgalifa CBIPTKbI YKCAacCTBIKTap IIIBIH MOHIHAE Oipiiecim OacKapyabiH
KaKcapraHblH OuimipMeini. HafFpl3 Ky3al skacklpaThlH O€T-miepJie PETIHAE TIyenci3
TUPEKTOPIAPIbIH MHCTUTYTHIH KOJIJJaHYFa TaJlMbIHBICTAp/bl TYCIHYre 00JIaJbl, COHBIMEH
KaTap OTaHABIK KOCIIKEPIIKTIH AJCTYPIH J€.

Exinnrigen, akimonepsiep (OHBIH 1MTIHJE 1pl aKIKS MAKETIH WEJICHYIIUIep) TaKiproe
JKY31H/IE€ MBIKTBI JKOHE €HOEKKE KaOUIeTTi AMpPEKTOopiap KEHECIHIH OO0Jybl KOFaMJIbI
OackapyFra KOCBIMIIIA MapacaTThIK KOpJapabsl TapTyIbIH apKachlHAa OocekesecTep YIIiH
apTHIKIWIBUIBIK OO0JbIN TaObLIATHIHBIH TyciHedl. Koramabl OGackapylbl KoHE aTKapyulbl
Opra”aapAblH KbI3METiHE OaKbUIYABIH THIMAUIILIH apTThIpy YIIiH KOciOW TiKip
KaJIBITACThIPY KaO11eTi- Toyenci3 TupeKTopiaapiad MiHe, OCbIHbI KYTE/Il.

Jaynel mMocenenepi menry kKe3iHae Oyl TyJiFanap/iaH akius HeNEepiHIH KaTapbiH
TONITHIPYJIAPBIH €MEeC, IIBIHABIKTHI >KaKTayJMapblH KYTETiHI KUBIHABIK TYFbI3aibl. by
kepae OIpiHIII OpBIHFA aJaMHBIH KOCIOM-ICKepdiri emec, aJaMrepuiuliik- ap-yiT
KacHeTTepl JKOHEe aTarbl KoibLiamel. MyHOail Toxipube — TyTac anFaHia SKOHOMHKA
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MEH KOFaMHBIH MY/JIEJIepl YIIIH COlKec MEMJIEKETTIK HOPMATHUBTI aKTiJIEepMEH KOJAATybl
KOHE KOpFalybl THIC.

Herizinne, «HOpPMaTWBTI» TOYENCI3AIK, SFHU, AKUUOHEPIIK KOFAMMEH MYJIIKTI
KaThlHacTa 0OJIMayhl KoHE KOCIOM MIKIPIEPIiH TOyeNCI3iri colkec Kemyi Kepek. bipak,
TOKIpHOE IKY31HIE «a0COJIOTTI  TOYEJNCI3AIKTIH»  OOJIMAWTHIHBIH  KaWTalnalMbl3.
Bbacubuibik oprangapra yMiTKepliepAl HaKThl TYJIFanap YebiHaAbl. JIupekTopiap KeHeciHe
MYIICNIKTeH 0acKa, OHBIH TOYyelci3 Myllenepl KoOlHeCe OTaHJbIK MOHE OJIEMIIK
HaAPBIKTHIH 1p1 KOMIAHUSJIAPBIHAA )KYMBIC 1CTEH 11, OChIIAMIIA COJ TapanThIH bIKITAJIBIH/IA
Ooonyra Oeitim. Kenec wmymienepi anaTelH ChIMakbl (KeOiHece ©Te KOMAKTHI)
ToyencizmikneH Oaimanbicnaiiapl. Con cebenTi e agaMHBIH aTarbl MCH aJjaMrepIijik-
ITUKAJBIK KACHETTEPi 6T¢ MaHbI3IbI.

Toyenciz AUPEKTOpIap WHCTUTYTBIHBIH 3aMaHayW SKOHOMHKAJIBIK KAThIHACTAPIbIH
KOIITEeTEH AJIEMEHTTEPiHIH OIpl eKeHIH aTam oTKeH »oH. Kem karnaiiia OHbIH THIMALUTIT
[IapyalbUIbIK CYOBEKTUIep/iH OipJecKkeH 3aHHama, COT JKyHeci »XoHe OyXraiaTepik
€CENTIH CTaHIAPTTAPhI CUSAKTHI OaCKa CHIPTKBI IIIAPTTAPBIHBIH JaMybIMEH OaiJIaHbICTHI.

AkmpioHepiiep OIpiHIINI KE3eKTe TOYyeJCi3 MUPEKTOPIBIH CBHIPTKBI (YHKIHSIAPIBI
aTKapraHbIH, SFHU, WHBECTOpJapFa KOMITAHWSHBIH IMIHACT] KaFaail >KeHIHIE akKmapat
OepyiH Kamaiapl, ajl MEHEKMEHT TJYeNCi3 JAUPEKTOpJapAblH OacThl MiHAETI
KOMITAaHUSIHBIH JJaMyblHA KAaTbICYbl, OFaH >KaHA, THIMJ1 HAESJIap/Abl €HTi3y JIen TYCIHEl.
Wneanapl Typae TOoyenci3 AMPEKTOp ipi KOHTPAreHTIEH, KOMIAHHUSIHBIH areHTIMEeH
OailaHbICTBl 0OJIMaybl KEpPEeK JKOHE 63 KbI3METIHJIE casCH MaKcaTTaplbl KesaeMmeyi
KEpeK.

Jlupekropiiap KeHECiHIH TOyeJCi3 MYIIeci €H aJlIbIMEeH, MEHEDKMEHTTCH TOYeJCi3,
Oyn1 ere MaHbI3Abl. EKIHIN KarblHAH, AaKIMOHEpJEepAE TOYENAUlIIK Oap, eNTKeHl
JTUPEKTOPJIap bl aKIIMOHEpJIep caimaiapl, onapapl Ouraipeni. bipak ke0i, OHBIH imIiHJE
KEHECTEP/I1H KbI3METTEerl Mylienepi TyciHOeiTiH Oip >karmait Oap. Caitmay eTki3iimim,
JTUPEKTOpPJIap KEHEeCl KYphIIFAaHHAH KEHiH IUpeKTopiap KEeHECIHIH Myleiaepl TeK KaHa
©3/ICPIHIH «KOPFAYLIBLIAPBIHY) HEMECE 03/IepiHe Jlaybic OepreHep/IiH FaHa eMeC, OapIIbIK
aKIMOHEPIEPIIH MYENepiH KopFay Kepek. Toyenci3 TUpeKTOp KOMITaHHUSHBIH OapIibIK
WeTepiHiH alAblH/Ia ©31HIH IICIIIMAEpl YIIIH )KayanTsl 00J1aIbl.

Wneannel nupexkropiap KEHECIHIH TOyeJCi3 MyIIeci — TEK MEHEHKMEHTTEH TOYeJci3
Tyira raHa emec. On ke3-KenreH OeNnriii akiuoHepyepaeH Toyesnal 0onmMainipl. MeHIik
uenepl MeH MeHeKepiep Oipaei amammap OoJiFaH jKarjala KOMITAaHUSIAFbl OMITIKTIH
KJIACCUKAJBIK Oeiyre Koi >KeTKizy omi anga Oomnaapl. KeitOip oTaHABIK KOMMIaHUsIapaa
owiey MeH Oackapynbl 0eiy Ky3ere achlpbUIIbI, al 0acKazapbl MYHBI oJI1 KOJIFAa aJiFaH
KOK.

Toyenciz aupexTopiaapAbl TaHIAyIbIH MaHbI3Abl Oenrici — atak OoJsbIl TaObLIaabl.
Atak nereHiMi3 aOCTpakTilnl TYCIHIK €MeC, OJ1 KONTEeTeH IMapaMeTpiepIeH KypaiaJbl.
AHpIKTamMa OOMBIHIIIA, 30p aTaFbkl 0ap aJaM Kem JKETICTIKKE KOJ JKeTKi3/l, KOl Karaaiaa
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y3aK YaKbIT OOMBI ©31HIH KOCIOWIIIriH mamn eTTi. backa acnekr: enmieyni 3aTTapaad 6acka
(MBICaBl, TUPEKTOP OYPBIH KYMBIC ICTETeH KOMIIAHUSHBIH KalUuTaJIaHBIPYBIHBIH OCYi)
aTak eJmieyre 0OJMalThIH KYOBUTBICTAPMEH OaiJIaHBICTBI: MOPAJJIBIK KACUETTEP, TOPTIIL,
peHoMe.

Tayeuci3 nupexTop He icTeii?

Kommanusiuel — KipicTi, al agamMaapasl — WIBIHIIBUT Kbutaabl. Kynai icrerrec- xeke
OacelHa el KaThIChl JKOK. JKeke MyIJeciHeH TOJBIK Toyenci3mik. Eprte kesnmepi
KaWBIPBIMIBIIBIK KOHE OKYy MEKEMEJIEpPiHIH >KaHAIIbIpjapbl MEH TypJi KOpJiap MeEH
OaHKTepAeri MaHbI3ABl TYJIFanap OOJIFAaH CHUSKTHI KOMITAHUSHBIH aWKBIHIBUIBIFBI MEH
aalJbIFBIHBIH  TIpl Kemull. AJFallblHIA TOYeNCI3 JAMPEKTOpJIap MHUHOPUTAPIIBIK
aKIMOHEpJEPAiH Myanenepidiy okt Oomapl. KeliH MeHIIK wuenepi  e31epiHiH
KOMIIAHUSUIAPBIHAAFl  OyXTQJITEPUSHBIH  HAFbl3  AWKBIHABUIBIFBIHA ~ JKOHE  TOTI-
MEHEP)KMEHTTIH OpEKEeTIHEH KMl KOK eKeHiH TyciHmi. Toyenci3 mupekropiap eHmui
OapIBIK aKIIMOHEPAEPAIH MYAIeTepiH OUIIipe .

Toyenciz AupeKTOpABIH MOpTEOECiHIH AUPEKTOPIIAp KEHECIHIH KaJFaH MyIIelepiHeH
epeKIlle albIPMAIIBUIBIFEI KOFAMHBIH KBI3METIHIH CTpPAaTErHsUIBIK CYypaKTapbl OOHWBIHINIA
TOYEJICI3 KOHE QMU MiKip OUIAIpyl )KOHE MyAIENep/liH AayblH MIenryae OelICeH i KaThICy
Ooonein TaObuTanbl. HeriziHae, Toyesici3 OMPEKTOP — aFbIMAAaFbl KbI3METIHEH KaIIbIK
OONFaHJBIKTAaH, MIKipiHE CIITEHE BIKMAJ ETHEHTIH JKOHE KOMITAHMSIMEH TIKEJIeH KOHE
YKaHaMma OalaHbICTaphl KOK JUPEKTOP.

Myanenep aaybl KOHTEKCTiHAE TIyeJiCi3 IMPEKTOPABbIH KbI3METiHIHIiH
MiHaeTTepi

Toyenci3 ~ AUPEKTOPABIH  KBI3BMETIHIH ~ MAaKcaTTapbl MeH  MiHaeTTepi
MUHOPHUTAPJIBIK, MaKOPHUTAPJBIK aKIIMOHEPJEpP HEMece MEHeKepiiep CHSIKTBI TYpPIi
TONTApAbIH MY/AJeJIePi TYPFbICHIHAH alibIpMAIIBUIBIFBI Oap.

Munopumapavlk akyuonepnepoiry Myooeiepiniy Kop2ayuivlcol

Kemnreren ycak akiusi MakeTTEpiHIH HeNepl TIyeJici3 IUPEKTOpP 0J1apAbIH
MYAJeJiepiH  KOpFam, oJlapAblH JKarJaijgapblHa Kepl ocep THUTri3yl MYMKIH
HIenrmaepre TOCKAyblT KOSIbI Jen yMiTTeHeal. Toxipube Ky3iHIAe MHHOPUTAPIBIK
aKLMOHEPIEPAIH MYyAJenepiH Oy3aThlH IEMIMAEpPre bIKNal €Ty Kaa3KCTaHAbIK 3aHFa
colikec Oipaybl3 KOJIIay/ibl TaJlall €TETIH 1pi KeNICIMHIH OPBIH aMayblHa aJIbI KeJe1l.

Maosicopumapnol akyuonepiep yuwin KeHecuti

Toyenciz aupekTop akIusUIapAbIH ipi TAKeTTEPiHIH HeNepiHiH MyAaenepiHe Kayim
TOHIPMENII: 0J1 — KOCI0M MaMaH K9HE CypaKTap/bl TAJIKbUIAyFa TIYeJICi3 :KIHe MIbIH
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O0ara Oepeni. byran koca, Toyenci3 JUPEKTOPAIH KOMIAHUSHBIH AaTKApyIIbl
JUPEKTOPJIAPMEH CaJBICTBIPFaH/Ia MaHbI3/Ibl apTHIKIIBUIBIFEI Oap: Oip KOMITaHUSHBIH
meHOEpIHEH IIBIFATBIH KO3Kapachl OONFaHABIKTaH, OHBIH Oenrumi-Oip MoceseH1
HIemyxaiH aHAFYpPJbIM KeOipek TypJi HycKajJapblH YCBIHYFa >Karmaiiel Oap.
JlupeKTopiiap KEHECIHJIE TOYEeJCI3 IUPEKTOPJIapAblH O0JIybl KOMIAHUSHBIH HUMHJIKIH
YKaJIBI KaKCapTyFa ®oHe OaTBICTHIK YJTIre )aKblH Oipiecinm 6ackapy CTHIII Oap aIibIK
KOMITAHUSTHBIH UMUJIK1H KQJIBITITACTBIPYFa CEMNTITIH TUTI3€/Il.

AKyuonepep men meneoxcepaep apacvlHOazvl 0ea0a

AKIIMOHEpJIep MEH  MEHE/DKEpJIep  apachlHJaFbl  MYIJSICPAiH  MYMKIH
IIUEJICHICYHIH TMaia OOJybIHBIH MYMKIHIITIH alJblH aja OTBIPBIN, TOYyEeJCi3
JTUPEKTOPJIap KOMITAHUSHBIH KaJIp cascaTbiHa BIKITAJ €Ty, OUTIKTI MaMaHAap bl TapTyFa
KOMEKTecy, 0acTbhl JKETeKIll Jiaya3bIMAapra YMITKepJiepAl IpIKTeyAlH aWKblH
MPUHIIANITEPIMEH KaMTaMachl3 €Ty, COHBIMEH KaTap, OJIapAbIH KbI3METIHIH THIMILTITIH
Oaranay TOpTiOiH aHBIKTAy MYMKIHJIITIHE U€ O0Iabl.

Komnanusiza Toyesici3 AMpeKTOPJapAblH HHCTHTYTHIH KaJjail KoOJJIaHyFa
0ogaapl?

KomnaHusiHbIH Here qasip eKeHirine 0aigaHbICThI, KOPIOPATUBTI OacKapy KOJIEKCiH
YCTaHY/bIH €Ki HYCKAChl MYMKIH:
1)Kop OupkaceiHa OaFanbl Kara3mapipl IIbIFapy YUIH (hOpMAaIbI
COMKeCTIIIK;
2) busnecTi )Kypri3yaiH THIMALTIrIH apTTBIPY YIIIiH KOJAEKCTI KOJIIaHy.

Hycka 1. Kommanus Gipiecin 6ackapyasl YHBIMIAACThIpyAa (pOpMAJIbI TICIIAI
KondaHaabl. bynm xarmaiima oWrui Toyesnci3 AMPEKTOp TEK OW3HECTIH WMHUIKIH
JKaKcapTa anajsl. J(upekTopiap KeHecl )Kui KUHATIMaNIbl, KaObUITaHFaH MIeTIiMAEP/Il
aBTOMATThl TypAe OeKITel >XoHE TyTac alfaHAa >KUHAY MIHJETIH aTKapaJbl.
CoHIBIKTaH 1CKEPIIIK QJIEMJIC 9MT1JII MaMaH MEH KCHECIIIHI TOYeNCi3 TUPEKTOP PETiHIE
IIaKbIPCa, OHBIH QWrIl aThl OW3HECTIH TYPAKTBUIBIFI MEH >KOFapbl aTaFblHA KMl
Oonanel. HoTwkeciHzme, Toyenci3 MUPEKTOPILIH MIHAETI JKEeKe cypakrap OOWBIHIIA
KeHec OepyMeH TOFBICAIbI.

Hycka 2. Kommanusi aWKbIHCBI3ABIK TEH KayIITEPMEH YIIbIpaca OTBHIPHIN TeE3
ecenl. byn okarnmalija AOupekTopiap KeHecl IINIyIIl  OpEKEeTTepAlH  OapibIK
HYCKaJIapblH KapacThIpa OTBIPHIN, KOMITAHUSHBIH JaMy CTPATETHUSCHIH aHBIKTAUTHIH
HAFbI3 aTKApPyUIbl Oprad OoJbin Ta0buIabl. Toyenci3 AUPEKTOp PETiHAE HAKTHI Oip
cajlajiarbl TYKIpUOENl MamaHabl WakblpraH aypeic. JKorapbl JeHreini mamaH
OOJFaHIBIKTaH OJ TAJIKbIJIAHATBHIH MACENeNepl Toyenci3 Oaranayra HEri3JeNreH MiblH
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TaJKbIay apKbUIbI OApJBIK MaHBI3Abl CYpaKTapAbl TaJKblIayFa TIKipuode Ky3iHge
KaThbICca aJajbl.

byn >xarmaiina oTaHIBIK AMHTEHTTEP YIIIH >KaHAJIBIK OOJbII TaObUIATBHIH, Oipak
y3aK yakbITTaH Oepi MIeTeNiK KOopropausiap COTTi KOJAAHBII KeJle jKaTKaH Toyelci3
TUpPEKTOpIapAbl MaKeIpy Oipiecim Oackapy KYHECiHIH MaHBI3IbI AJIEMEHTI OOabl
JKOHE TYpJIi TONTapAbIH MYJICIEPIHIH KaKTBIFBICHIH KaJaralayJblH THIMII Kypasbl
00JIBII TaOBLIAEL.

Ka3zakcranaarbl TayeJici3 TUPEKTOPJIAP: KOJAay MeH Kapchl 00J1y

JlupekTopiiap KeHECIHIH WHCTUTYTHl AKIMSHBIH YCaK MaKeTTEePiHiH HejiepiHiH
KANUTAJBIHAAFBI KOFapbl YyJeciH OoDKaWThIH Oaranbl Kara3gap HaPBIFbIHBIH
arbUIIIBIH-CAKCOHABIK MOJCIIHEH OCIN IIBIKTHl (HOTM)KECIHIE MEHIIIK Heci MeH
MEHeKepIepAiH MIHAETTepiH 0oy ky3ere acanbl). Kaszakcranna noctypii Typae ipi
MeHIIiK HWeciHiH Mojesdi KaiplliTacaabl, OV Ke3lle MEHeIKepiep KOMITAaHUSHBIH
akuuoHepyepi Oosia amajnel. MeHHIKTIH Oyl KYpbUIBIMBL 1pl  aKIMOHEPJIEePIiH
JTUPEKTOpJIAp KEHECIHIH KypaMblHA TOYeJCI3 MYIIeNepai KOCyFa KYJIBIKCBHI3IABIFbIH
aJIJbIH aja aHBIKTA Ibl.

byran koca meTenaik NMpakTHUKTEp MEH MaMaHJap OOJbIl TaObUIATHIH TOYEJCi3
JTUPEKTOPIIAP bl MAKBIPY OTAHBIK KOMIAHUSIAPIbIH UMUDKIH OTaHIBIK KOP HAPBIFBIH
WHBECTUIMS Caly YIIH MaHbBI3Ibl allaH el CaHAWTBhIH MIETENIIK HWHBECTOPJIAp
alAbIHAA JKaKcapTanbel. Toyenci3 TUPEKTOp ©31HIH MIHACTTepIH IYpPhIC aTKapraH
XKarmaiga myaaenepaid OipiecKeH IUeNCHECYiH ablH alyIblH *XOHE OOBEKTHUBTI
TYpJie MIENTy IiH KEeMiai O0Jabl.

Kazakcran yiIiH KOMIIAHUSHBIH KbI3METIHIH aWKbIHABUIBIFBIH KAMTaMachl3 €Ty,
aKmapatTThl JKapusjay MeH Oipiiecim 0acKapyAblH KOACKCIH KOJJAaHy ©3€KTl cypakTap
Oonbin TaObUTANBI. ATaliFaH MPAKTUKTEp OJi HAIIAP JaMblFaH, COHJBIKTAH TOYEJCi3
JTMPEKTOPIap bl IAKBIPATHIH KOMIIAHKSIIAP OTE a3.

Hazviz mayesnciz oupekmopoul »#canoayovly aimasl cedbenmepi

e Toyencis auUpEKTOp KOMMIAHHUSHBIH OapiibIK aKIMOHEPJEPIHIH MYAIECIH
CaKTay/bl KaJaraaaiisl;

o KomnaHUsHBIH alKbIHABLIBIFBI MEH KapHsUTBIIIBIFBI apTaIbl;

e Kenecre ToxipuOem AUPEKTOPIIAp OTHIPFAH KOMITAHUSIAPBIH aKIIHSIIAPhI
YILIiH HHBECTOpIIAp YIITeH OipiH KeOipek Teneyre nasp;

o Illerenmik  OWBIHIIBUIAPABIH  alAbIHAA  KOMIIAHUSHBIH  MopTebeci
XKaKcapapbl,
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e Toyenci3 aupeKTopiapAblH OaillaHBICHI KONTETeH eCIKTepi amryra
KaOlIeTTi;
e Toyernci3 nupekTop — OeAesn i KeHEeCHIi.

JlupekTopiap KeHeCiHe TAyelsci3 AUPEKTOpiiap cailllaHaThIH KOMIAHUSIAP/IbIH CaHbI
TYPaKThl TYpJl€ ©CIIl KEJIETIHIH aTal 6TKEH MaHbI3[bl. AJaiia 1upeKropiaap KeHeCiHIerl
TOYEJICI3 TUPEKTOPIAPAbIH CaHMBIK KypaMbl KOHIHJAET! CYpaK TeK KaHa aKIHOHEpIepiH
JKUHAJIBICBIHIA HIEIIIIET].

KoMmnaHusHbIH KbI3METIHE TOyeNci3 AUPEKTOPIApAbIH  BIKMNAl €Tyl TypaJibl
CypakTapbl KapacThIpa OTBIPBIN, MYHJAl BIKMAJIABIH YII TYpiH Oemyre Oonaabl. bipiHiii
Kenecke 1-2 Toyenciz nupekropnap Kipeai. byi neHreline KOMIaHUSHBIH alKbIHABUIBIFBI,
aKIMOHEpJIEPAiH OapIbIK TONTAPBIHBIH MY/AeNepl apTaasl. EKiHIIN AeHrel- qupeKkTopiaap
KEHECIHIH TOpTTeH Oip HeMece ojaH kebipek Oediri Toyesnci3 0oyiFaH Karaaiina ousHec-
niemiMep, OlpJeckeH cascaT *KoHe CTpaTerusfa bIKMajl €Ty MYMKiH. YIIIHIII JeHrel —
JUPEKTOpPJIap KeHECIHIH KOIILIIr Toyenci3. by sIkman aeHreiidiy kepi xarbl ga 6ap —
KaObUITaHFaH MIENNMACPAIH calfapbl YIIIH TOYelCi3 AMPEKTOPJIAPABIH MaKCHUMAIIIIbI
KayarKepIIIiri.

Toyenciz AupeKToOpIapaAblH HHCTUTYTHIH MOH-MaFbIHACHI3 JICTI CAHANTBHIH CKENTHUKTEP
0i3 aTam OTKEH MbICAJIIbI ajFa TapTajabl, Enron aMepuKaHIbIK KOMIAHUSCHIHBIH
aKTUBTEpl KOMIAHHUSIHBIH KEHECIH/IE KONTEereH TOYeNci3 AUPEeTOpiapiblH OOJFaHbIHA
KapamacTaH KoJael OonraH. bipak Oyi OpbIH aifaH OKHFa TOYyeJNCi3 IUPEKTOPIBIH
MopTeOeciHe el KaThICHI JKOK.

Resmi Group mupekrtopnap keHeciHiH Teparackl Kaitpar Maoxibaes « TM/] ennepiHiH
TOYyeJCi3 IUPEKTOPIApBIHBIH OIpiHIII CAMMHUTIHAE» aralm KepCEeTKeHIEeH, Toyenci3
JTUPEKTOpPJIap KamuTaIJapAblH Oenriii-0ip HapbIFbIHA KOJ JKETKI3y VIIIH FaHa emec,
MHCTUTYTTBIK HWHBecTOpiap Oaramay yurH e kepek. On: «Toyenci3 nupekropiap
KOMIIAHUSIHBIH CTPATErHsUIbIK MIHJIETTEPIH OpBIHJAyFa JKCIEPTH3a €HTI3y YIIIH Kepek.
byn kxommanusiHbl Oackapy[blH TUIMIUIITIHE acep erell. JleMek, KOMMaHMs TYpPaKThl,
aHaFypJbIM THIMIIpEK Oojia Tycedi, erep oJ KOoramIblK OojiMaca 1a, OYJI Ke3-KelreH
KaFJai1a OHbIH HAPBIKTHIK OaFachIHA dCep €Teli»-/IeIl aTal alTTHI.

A.KamanoBTelH Tikipi OoWbiHIma, Oacthl kemmiaik KP  3aHplHma Toyenci3
TUPEKTOPJIAPABIH MIHACTTEPI MEH KYKBIKTaphl ka3buiMaraH. COHJIBIKTaH, erep KYKBIK
XKOK Ooiica, MiHAETep MEH >KayanmkepHink Te oK. OHbIH MiKipi OOWBIHINA TOyenci3
IUPEKTOpJIap KOMIAHMSAA HE YIIIH ayan OepeTiHl >KOHE OJIapAblH KY3bIPETTUIITHIH
KaHgai ekeHl ailkKplH emec. COHJBIKTaH MOXKITIIC JEMyTaThl TOYeJCi3 JIUPEKTOPIBIH
MiHZIETTEPIH 3aH/bI TYPAE aHBIKTAY/Ibl YChIHABL, 1
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KopbITbIHABI

JlupexTopiiap KEHECIH caiiay XKoHe KYMBICTBIH YHUBIMIACTHIPBITYBI aKIIMOHEPIIEPIiH
MEHIIKTEPiH, KYKBIKTAPBIH, JKOHE MYICNICPiH KOPFAayIblH MaHBI3ABl (PaKTOPHI OOJBII
TaObLIAbL.

KoMmaHusHBIH KYMBICBIHIA JAUPEKTOPIAPABIH peii apThin kenenmi. Kazakcranma
JTUPEKTOPJIAp KEHECIHJIEC JKYMBIC TOKIpHOECI >KOHE >KaKChl aTarbl Oap amamaap TOOBI
KaJbINTACThl. JUpekTopiap KEHECIHIH MYIIEIEPiHIH KOCIOM JEHrewi eKi-yIl KbUI
OYpBIHFBI JIGHIEHTIe KaparaHJa >KOFapblpak. AKIMOHEpJep JAUPEKTOpiiap KeHECiHe
«MaHBI3[IBI TYJIFAJIApb» IMAKBIPFBUIAPEI KEIIMEH i, OapibIFbl KEHEC KBhI3METIHE IIBIH
MOHIHJIET1 KOC10M yJieC KOCKaHbIH KOprijiepl Kee/l.

Toyenci3z aupekTopiapIblH peii jae apTein Kenemi. Kasipri Tanma Toyenci3 KUl
YChIHYFa MHHOPUTApJIBI aKIMOHEpJEp FaHAa eMeC, KOMITaHHWSIap Ja, OJIApIbIH
OaKpLIAyIIbl JKOHE CTPATETHSUIBIK aKIMOHEpJepl e Mymaem. byn KoMmmaHusiapabiy
TUPEKTOpJIap KEHECIHEe Toyelci3 AUPEKTOpiapAbl KOCYIaH TMaija Ce31HreHAIriMeH
OaiJIaHBICTHI, MHBECTUITUSIIBIK TAPTHIMIBUIBIFBI MCH KalTUTATH3AIUSHBIH 6CYIHEH KOPiHIiC
TanThI.

Tankplnayra apHajaFaH cypakrap:

1. JIupexTopaap KeHeci JereHiMi3 He?

2. JlupexTopiap KeHECiHIH HeTi3ri MinaerTepi Kaunai? Onap Kanaii perreneni?

3. JlupexTopiiap KeHECiHIH MYIIe/IepiHe KOMbIIATHIH TajtanTap KaHaan?

4. JlupexTopiiap KeHECiHIH MYIIENIEPiHiH caiiaysl Kajai xKyprisinesni?

5. JlupexTopiiap KeHEeCiHIH KYPbUIBIMbI KaH1an?

6. Jlupexropnap KeHeCiHIH KaHIal Typiepi 6omysl MyMKiH? Onap Here Toyesni?

7. lupexTopiap KeHECIHIH )KYMBICBIHBIH THIMJILIITIHE HE BIKITAI eTei?

8. Jlupekropiap KEHeCi Typaibl epekesic HeHI KopceTy Kepek?

9. Toyeinci3 gupekxTop aereHiMi3 kim? JlupekTopiap KeHECIHACT1 OHbIH pPoJii KaHaai?

LK. Moxibaes «TMJI enaepinin Toyencis gupexropnap caMmuti» 27.11.2007
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6 Tapay. /luBuaenaTep TeJiey koHe TUBHIECHATEP casAcAThI
C.A.®unuH
Ickepitik OKIMIILTITT JOKTOPHI

bi3 Oyn Tapayaa akuuMoHepiiK KOFaMHBIH JUBHJICH/ITI, SFHU yJecHalaHbl Kajdai
TOJNCUTIHI, OHBI TOJCYIIH KaHaal koimapbl OapbiH, ic ky3iHme KazakcraHnmga
yJlecnaiijia Kajgail TeJeHeTiH] TypaJibl allTaMbl3.

3aH aHBIKTAMAaChl MEH TaJanTapbl

AHbIKmama

Kazakcran PecnyOnmmkacbiabiy 2003 kpITFel 13 MaMBIpBIHIAFB «AKITHOHEPIIIK
KOFamJ1ap Typayib» 3aHbIHBIH aHbIKTaMaJIapbl MCH TaJIANITAPbIHAH O0aCTalMBbI3.

AKIIMOHEP/IIH 63 aKIUsUIapbIHBIH TaOBICHI PETIHJIE aKIMOHEPIIK KOFaM apKbLIbI
TOJNCUTIH TaObIChl 3aH OOWBIHIIA TUBUACH/, YAECNaliaa Jer aHbIKTaIaIbl.

MynbiH imniHge, 1 6anTa akIUSHBIH — aKIIMOHEPJIK KOFaM IIbIFapaThiH KYH]IBI
KaFa3 €KCHi, OJ1 aKITMOHEPJIiK KOFaMJIbl 0acKapyFa KaThICy KYKBIFBIH KyoJlaHBIPAThIH,
ol OoiipIHINA TaOBIC TAa0ATBIH, KOFaMJbl TapaTKaH jKaFjaalga MYJIKTIH Oenriii Oip
OeniriH amyra KyoJik OepeTiH KYHIbI Kara3 €KeHl KepceTinreH. bys akiuoHepniH
aKIusAChl 0oJica HE KOMIIAHUS aKIMACBIHAH aKIMACHI 00Jica, OHBIH YIlecaiiara
KYKBIFBI Oap JIeTeH co3.

JluBueHaATep — akuus OOWMBIHINA TOJCHETIH TaObIC, MAMIBIK WHBECTHIUSIIBIK
KOPJBIH Taii OOWBIHINA TOJICUTIH, KOP KOMIIAHUSACHIH OaCKapyIIBIHBIH OJIap.ibl CaThIIl
aNFaHAarbl Mail OOlbIHIIA TAOBICKIH €CeNTeMETeHIeT] Ta0bIChl; KYPBUITANIIIBUIAD MEH
KaTBICYIIbIJIAP apachIHAAFbl 3aHbI TYJIFA O6JETIH Ta3a TaOBICTBIH Oip OeJIiri; 3aHJIbl
TYJIFaHBIH KOCIMOPBIH TapaTKaHIAFbl MYJIK O6iHICIHEH TYCEeTiH TaOBIChl, COHIAM-aK
KYPBUITAWIIBUIAP MEH KAThICYIIbLIAP/ABIH JKAPFBUIBIK KaIllUTaJlFa CaJbIMbl PETiHJETI
MyJIirineH 0acka, 3aHIbI TYJIFAFa KaTbICKAaH YJIECIH aJFaHIarbl TaObICKL. !

3aHHBIH 14-06a0b1 aKIUSHBIH €Ki TYPIH aHBIKTANIbI:

1. AKuMsaHBIH Xail TYpl aKIMOHEpre AaybICKa CaJbIHFAH OapibIK Mocelenepi
niemyre gaybic Oepyre KyYKbIK O€peTiH aKIMOHEpJIEpAlH JKalmbl >KMHAJBICHIHA
KaThICyFa, KOFAMHBIH Ta3a TaObICHIHAH yiecmaima amyra, Kazakctan PecmyOmmkach
3aHHamackIHAa OCNTUICHTeH KOFaM KOWBbUIFAHIAFbl TOPTINIEH OHBIH MYJITIHEH Oip
OeJik amyFra KYKbIK Oepei.

i 3aHFa KATBICTHI Oapipik cinteme 2007 KBITFBI 7 TaMBI3Fa JEHIHTI JKacaFraH MbIHA MOTIHETI e3repicTepre
caif 6epistin oTeIp: AKIMOHEpIiK Koramaap Typansl. Kasakcran PecrryOnukaceinbig 3ansl. — Anmatsl: FOPUCT,
2008. — 48 6. backa na cintemenep 01.09.2008 k. neifiHTi 3aHHAMAIBIK AKTiJIEPTe HETi3/ICIITCH.
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2. AxuuoHepinep — abIpbIKIIa KYKBIKTHI aKIMsl Hesiepl >kall akius uesepiHe
KaparaHjia yJiecraiiJaHbl KOFaM >KapFbICBIMEH OEKITUITeH, ajiIblH aja aHbIKTaJIFaH

KeMuIl Kejemje anyna, ochbl 3aHHaMaja OelruIeHreH KOFaM >KOMbLIFaHIaFbl
TOPTINIICH OHBIH MYJIIriHEeH Oip 06k ayja 6acklM KYKbIKTapFa He;

AWMBIpBIKIITA KYKBIKTBI aKIUs Heniepl Here 0achIMIIbIKKa ue?

Mocene MyHAall axkIusHBIH akKIMOHepiepre, KehoOip »xkarnmaiinapna Ooimaca,
KOFaMJIpl 0ackapyra KYKbIK OepMeyinae. OHnail sxaraaiinapabiy 01pl — apTHIKIIBLIBIFBI
Oap akius OOWBIHINA YJIeCMaia OHBI TeJieyre OENTUICHreH KYHHEH KEWIHT1 yII ai
1IIIHAE TONBIK KOJIEMIE TOJIeHOEreH Karaail OO0kl TaObIIadb.

Jlueuoenomep money douvinwia 3ay mananmapul
3aHHbIH 35-0a0bIHa caii aKIMOHEPJICPIiH KbIIT CAWBIHFBI YKaJIIIbl )KUHAJIBICHIHIA

Ta0bIC KOJIEM1 KOFAaMHBIH kail O1p aKIUsAChIHA €CeNTelNe OTHIPHIN aHBIKTAIa/Ibl.

3aHHbIH 53-0a0bIHa cali, erep KOFAMHBIH YXapFbICHl MEH 3aH aschiHIa Oackaria
OenrinenOece, TUpEKTOpap KEHECIHIH epeKIlle Ky3bIphIHA — JKail akiusiap OONbIHIIIA
ylecnaiiza Tejiey Typalbl IIEmmnmal KaOburaay, ecer OepeTiH KapiKbUIBIK KbLIFa
TOJICHETIH YJIeClailanbl KOCIMaraHJarbl Olp jkail akuusra yiecmaija KeJeMiH
AHBIKTAY KaTaJbl.

36-0anKka caii, >xail akuusiiap OOWBIHINA AUBHIECHATED (Yiecnaiiaa)Teney Typaibl
menrmAl KaOblIaay, JKbUT KOPBITBIHIBICKH OOMBIHIIA KOFAMHBIH O1p *al aKIHUsIChIHA
€CeNTeNreH yiecnaiia kejieMiH Oekity; 3aHHBIH 22-0a0bIHBIH S-TapaybIHIa
KOPCETIITeH J>Kargai OoJjla KaJFfaHJa KOFaMHBIH JKail JKOHE epeKIle aKIUsIapbl
OOWbIHIIIA YJIECTaii/la TejieMey Typalibl IICIIM KaObUIIay aKIHUOHEPJEP/IH Kbl
’KUHAJIBICBIHBIH €PEKIIe Ky3bIphIHA Kipe/i.

Jlupekropiiap KeHecl yiecnaiaa Tesiey Typaibl )koHe Oip JKail akiusFa yiecnaiia
KeJIeM1 Typalibl MICHIIM/II KaObUIAAABI, al aKIMOHEPJEPIIH Kbl KUHAIBICHl OYJI
mrenrimal OexiTe .

36 »xoHe S53-Oantap apachiHAarel Oenriuni Oip Kapama-KalllIbUIBIKTBI Kepyre
Oonajpl, SFHU YJeclaija Teyiey Typaibl MISHIiMIlI AUPEKTOpJap KEHECIHIH J>KOHE
AKIIMOHEPJIEP KUHAIBICHIHBIH KAaOBUITAUTHIHBI TYpasibl €KeYIH/IE /1€ Ka3bLIFaH.

MyHaaii KapaMa—KaHIIBIIBIKTEI YJIECIIaiIaHbl KOHE OJIAPJBIH Oip JKal aKIusra
€CeMNTEeNTeH KeJeMi Typasbl MM/l Ka0buiay TOPTIOIH KOFaM >KapFhICHIH/IA aHBIK
KOpceTy apKpUibl Ienryre Oonanabl. 3aHHBIH 23-0a0blHIa JKOFapbLAaFbl Kapama-
KaWIIBUTBIKTHI MIEITYTe KeHOip KEeHUIIKTep OepeTiH TOMEeH IeT1 Karuaanap 6ap:

«Tokcan Hemece XKapThl KBUIABIK KOPBITBIHIBICHI OOMBIHINIA KOFAMHBIH >Kail
AKIUSACHIHBIH YJIECIIAiIachlH TOJey, erep ol KOFaM >KapFhIChIHIA KepceTuireH Ooica,
JUPEKTOpJIap KeHecl HemiMiMeH jkacana oepeni. KoraMHbIH jkall aKUsSCHIHBIH Kb
KOPBITBIHJIBICHI OOWBIHINA YJECHaiAachlH TeJey Typasbl MIEHIMAI aKIMOHEPIEePIiH
JKaJIIbI YKUHAIBICHI KaOBUIIAIbL. »
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Epexiie 6aceIMabIFel 0ap akuusuiap Typaibl 3aHHBIH 24-0a0bIHIAa TOMEHETIIIe
aHblkTaMa Oepeni: «KoraMHBIH epekie OachIMIBIFBI Oap akIusiiapbl OOWBIHIIA
yJIecIaliJaCblH  TeJIey OChl 3aHHBIH 22-0a0bIHIAFbl S-TapayblHAAa KOPCETUIreH
Karaaiapel 6o1maca, KoraM opraHapbIHBIH IISHIIMIH Tajam eTHen/Il.

JluBuaeHaATepAl TONCYIIH MEP3IMIUIIT, ylecnalaanblH Oip epekiie 0achIMIIbIFbI
O0ap akIMsaFa €ecenTelreH Kejemi KOFaM JKaprbicbiIMeH OeinrineHeni. Epekiue
OachIMIBIFRI Oap aKIMsIFa KOca €CeNTeNeTIH yiecnaiia Keuemi 191 OChl Ke3eHTe xKai
aKIMsIFa KOca €CeNTeNeTIH yJIecnaiiia kejieMiHeH a3 00JIMayhl THIC.

JluBuneHarepai Teney TopTiOiH 3aH aHBIKTalIbl. KOFaMHBIH epeKine 6achIMIbIFbI
O0ap akUMsUTApBIHBIH YiecHnanjanapbl TYTed TeJICHIN OoJiMail TYpBIN, OHBIH Kai
aKIUSJIAPBIHBIH YIecTaiiaTapblHbIH TOJIEMI KacaaMaiibl.

Epexiie OGachIMIBIFBI 0ap akUMsUIApIbIH YJeCHalgachblHBIH KEMUIAl KejieMi -
OenriieHl HeMece MOHIHIH KOMKe KOJDKETIMIUIriHe opal XOHE TYPaKTBUIBIK
KarIalbIHIarel KaHAal na Olp KOpCeTKIIIKE CaJbICThIpMalbl TYPAE WHICKCTEYMEH
OenruieHml.

AKIMSHBIH 9pOip KaTeropusichl OoiblHIIA TeJeylniH QopMackl MEH Keyiemi ,
apanblK (TOKCAHIBIK, JKAPTHUKBUABIK) YIecmaiganapapl Tesey Typaibl IIemrimMIi
Hupexropnap keHeci erep Koram >kapreichiHga O6ackaiia OexiTiaMece, skail KoMK
JAybICTICH KaObLIIANIbI.

Epexwe 6Oacvimovizel Oap akyusnapea apHan2aw yarecnauoa Kejemi, oHcail
aKyusnap OoUubIHWA Yecnatoa Kejiemin anblkmay mapmioi, epexuie 6acvimoviebl bap
aKyusanapea KHcaHe dcall akyusnapea yiecnanoa meney mapmiobi mypanvl Koeamod
Jusudeno cascamvl cuskmovl Kyoscamma aumuliybl muicmicin aumy Kaogcem. byn
Kyolcam aneyemmi UHBECOPAApOblY KOSAMHAH He Kymyze OONAMbIHbIHA 0Oagbim
ANYbIHA HCOl AUUBIN, WeliM Kabbli0ayblHa Kemekmecedi. OpuHe, co3 ok, Kosamubiy
yrecnatioa casacamol — AubIK KYoHcam.

22 6an. Koram aknusutaps! OoiibiHma quBuaeH I (yiecnaiiaa)

1. Koram akuusumapel OoifblHIIA yiecnaiijanap TeK TeMEHJErl Karjaiina
yJlecnaiiiansl Tejey Typajbl HISIIiM aKIMOHEPJIEPiH >Kajbl KUHAIBICHIHIAA KOFaM
aKUUSUIApBIHBIH Kall KeNIIUIIK JayblChbIMEH KaObUIJaHFaH >KarJalblHIA, epeKIle
0achIMIIBIFEI 0ap aKIMSIAPIBIH YJIECHaiIachlH KOCTIaraH/a, akIIaMeH HeMece KYHIbI
Kara3ZapMeH TeJICHE/].

2. KofaM akuusuIapelHBIH YiIe€CHalJamapblH  Tejiey Mep3IMIUNri Koram
KApPFBICBIMEH JKOHE (HeMmece) aKLMsUIapAblH  HIBIFApbUIy  IPOCIEKTUIEPIMEH
aHBIKTAIAIBL. .

...4. KoramHBIH ©31 caThlll ajMaraH HEMece OpHAJacCThIpMaraH aKIUsUIapblHA
yJiecraianap ecenTeIMen i, TOIeHOCH 1.

5. KoraMHBIH ail )xoHe epekile 0achIMABIFbI 0ap akIMsuIapblHa yiecnaiaa Teney
TOMEH/IET1 Karaainap/aa >Kypriziamei:
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1) MEHIIIK KamWTAJIBIHBIH JKETIMCI3 /Tepic/ >KaFmalblHAa HEMece KOFaMHBIH
MEHIIK KalWTAIBIHBIH KOJIeMi OHBIH aKIUsJIApBIHBIH YJIeCTalJalapelH  TOJey
HOTHIKECIHJIE KETIMCI3 /Tepic/ OOJIBIT KaJica,

2) erep xoram Kazakctan PecmyOmmkacsl 3aHHaMachIHAAFbl OAHKPOTTHIK TYpPajibl
TYKBIpBIMAApFa cail MYMKIHJIT1 JKOFBIH, Tejiey KaOUIeTi »OFbIH OuIaipce Hemece
KoFaMJia >KOFapblia alThUIFaH ceOenTep akuMsulapbl OOWBIHINIA YIiecmaiiia Tesey
HOTMIKECIHIE 00IIca;

3) erep cOT HEMece aKIMOHEPITiK KOFAMHBIH Kbl >KHHAIBICHI OHBI KOO TypaJIbl
mrenrim Kaowuiaaca.

6. AxuuoHep KOFaMHBIH KapbI3JapbIHBIH MEp3iMiHE KapaMacTaH aJbIHOaraH
yJlecnaijanapsl TeJieyiH Tajaam eTyre KyKbUIbl...

...7. Y¥WBIMIACTBIPBUTFAH-KYKBIKTHIK (pOpMajarbl aKIMOHEPIIK KOFaM pETiHJe
KacalFfaH KOMMEPLHUSIIBIK €MeC YHBbIMAAp, 63 aKIusulapbl OOWbIHINA YIecnaiaa
TOJEMENI1, ECENTEMEII.

JluBuaeHa Meniuepl Typaibl LIEIIM IIbIFapy yuriH Jlupekropiap KeHeci KYH
TOpTiOiHE aKuMsIapAbIH OapilbIK KaTeropHsuIapbl OOMBIHINA SKBUIIBIK YJecmaiiia
Kapusijaay Typajbl, Oenriial Oip KaTeropusaapAblH aKIUsIaphl, OApIBIK HEMECE TEK
oenrini Oip kareropusuiap OOWBIHINA YJIECHaia kapusiiay Typalibl JKEKe MOcele
Kosnbl. bynm  okarmaiima  KaObUIMaHFaH — [IENTIMJI  AKIMOHEPJEPAiH  JKaJIlbl
KIHAJBICBIHBIH XaTTaMachl KOPCETE/Ii.

Bapnblk opHanacThIpbUIFaH akiusyiap OOWBIHINA YIIecTaiiia Teliey Typabl HIeIliM
(xabapnaHablpy) KOFAMHBIH MIHJETI €eMeC, KYKBbIFbl €KEHIH eckepy kepek. Erep koram
menrM KaOplagamaca, TiTi KoraMHBIH JKapreIChIHIa aKIMSHBIH OapiIblK Hemece Oip
TYPIHEH YJiecnaia Kejemi Kecill KepceTiice e, aklMsl erejepiHiH OHbI TeJeyl Taall
€TYyre KYKbIFbI JKOK.

JAuBuaena Tesey Ke3aepi

JluBunena teney Kesjaepi peTiHAae: ecen Oepy Ke3eHIHIH Ta3a Maijachkl, 6TKeH
Ke3eHaepAiH OeniHOEreH Mai1achkl JKOHE COJ MaKcaT YIIIH KYPbUIFaH apHalbl Kopiap
(COHFBICHI epeKIilie OachIMABIFBI Oap akiusiap TaOBICHI JKETIETCHJIE HEMece KOFaM
HIBIFBIHFA OTBIPFaH XKaFAaiiia yjaecnaia Tejeyre naiganaHaibl).

CoHBIKTaH TEOPHSUIBIK KOCITIOPBIH aFbIMJIaFbl KE3EHHIH IaliJachlHAH AacChIIl
TYCEeTIH KeJIeMJeri yJiecrnaiia >kaiambl  COMachlH €CEeNTl TeJiell OThIpa aylajbl.
JlerenMeH 0Oa3anbIK OONBINT aFbIMIAFbl KE3CHHIH Ta3a TMaijachklH Oeiy BapHaHTHI
0O0JIBIT TAOBLIAIEI.

Ke3 kenreH KOCIMOPBIHHBIH Ta3a MalJachIHBIH IIaMachl ©3repicTepre TYycCim
TYpaJbl, TINTI KeiIe KOCIMOPBIH MILIFBIHMEH JKYMBIC 1CTEY1 16 MYMKIH.

JluBuIeH/1 Tosley MiHIeTiH OpPbIHAAY daicTepi MeH Tacinaepi
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JluBueH1 Teyiey MIHAETIH OpBIHAAY OJICIH , OPHBIH 3aH aHbIKTamaiabl. byn
cypakTap KoraMm JKapfbhICBIHIAa HeMece yJiecraiaa Tesey Typaisl (XxabapiaaHIbIpy)
menrimae menrieai. KoraMubeiH ynecnaija cascaTblHIa YJeclaiiia TeJeHUTIH 9aici
MEH OPHBIH KOPCETYT'€ YCBHIHBIC €Tyre 00JIa ibl.

Ynecnaiina Teney OOMbIHIIA MIHIETTI OPbIHJAY OPHBI MEH TICLIl aHbIKTaiaMaca,
A3aMaTTBIK KOJEKCTIH (AK) oxammel epexeci KoimaHbuTaabl. KaszakcraH
PecniyOnukachiHbIH ~ A3aMaTThIK KOJEKCiHIH 281-0a0bIHBIH  TamanTapblHa cail
yiecnaiga TeJeyaiH MiHIETTI OpbIHIAPHI OOJIBITT CaHAJA b

- MIHJET maiiga O0NFaH Ke3/1eT1 KPeIUTOPABIH TYPaFbl, MCKCH-KaMbl;

- erep KpeauTop-3aHbl TyJiFa 00sica, OHBIH MIHJETTEME allFaH COTTEr1 TYParhl;

- erep KpeauTop MIHAETIH OpbIHAAYy Ke31HJe MEKEHIH aybICThIpCa, OHbI KapbI3
Teseylire (Koramra) OUIIipce — KpeIUTOP/IbIH )KaHa MEKEeH-)Kalbl; KpeauTop ecebine
MIHJETTI OpbIHAAY MEKEHI e3repyiHe OailllaHbICThl KETETIH IIBIFbIHABI IIBIFbIHBI
’Ka3blIa OTBIPHII YJIEeCTaia Teyey MIHAETI aKIIaMeH Telieyre *aTaapl. XabapianraH
yjiecnaiga any akIMOHEpJIH KOoFaMfa KaThICThl MYJIKTIK KYKBIFBIHBIH Oip OeiriH
Tajan €Ty KyKbIFbI OOJIBIIT TaObLIa b

JIuBHIEH aJ1ly KYKbIFbIH KOPFayAbIH coTTacy popmacsl

KoramubIH yrnecnaiima Tesiey OOWBIHIIA MIHJETIH OpBIHIAAMAaybl KOJIAHBICTAFBI
3aHael Oy3y peTiHAe Kapalybl THIC, OFaH a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK KayarmKepIIiTiKKe
OailJTaHBICTHI TIapa KOJIIAHBLIA I, OY3bIIFaH KYKBIKTHI KOpPFay OOMBIHINA IIVFBLT MIapa
KOJIIaHy/bl Tajam eTei.

Ynecnaiina amyra akIMOHEPJIEPIiH KYKBIFBIH KOPFayAbIH COTTacy (opMachel
JIETeHIMI3 KapbI3bl Oap Ty/FaHbl (KOFaMIbI) MIHJICTIH OpPBIHIAyFa KYIITEY TYypaJibl
COTKAa KpeIuTop MNaijachlHa (aKUMOHEP) ©3rE€HIH Kap’KbICBIH KYKBIK Oy3a OTBIPBII
yCTaFraHbl YIIiH MaibI3 OHIIpin Oepy Typalibl IMIaFbiM Oepy;

«AKUHOHEPIIK KOFaM Typajibl» 3aHHbIH 22-0a0bIHBIH  6-TapMarbIHIaFbl
«Ynecnaiia OenriuieHreH Mep3iMIe TeJieMereH Karjaaiiia , akiuoHepre yJecnaiaa
KOHE OCIMaKBICBIHBIH HET13r1 comachkl - Kazakcran PecnyOnmkacel ¥nTTeik banki
KaiiTa Kap>KbUIAHJIBIPY OHBIH PECMM CTAaBKACHIH HETI3Te aja OTBIPHIN €CENTENIeTIH -
aKiagai MiHJIETTI HE OHBIH OeJril OeJIriH OPBIHIAUTHIH KYHIH]IE TOJICHEI1.

Korawm ynecnaiina akmanail MiHIETTe TOIEHTIHAIKTEH, Kapbl3 Ueci (KOFaM) OHbI
aKuiaiai Tejeyre MiHJIETTEHEl, akilla TeJIeM Kypajbl,Kapbl3 TOJIEUTIH 3aT. OCIM aKpbl,
OyJ1 JKepJie, 071 a3aMaTThIK-KYKBIKTHIK KayanKepUITIKTI OpbIH/IaMaFaHbl YIIIIH HEMece
aKmaiaii MiHJETIH AYPhIC OpbIHAAMaFaHbl VIIIH KOJIAHBUIATHIH IIapa OOJIBIT
TaObLIAbL.

KP Kapxbl MekemenepiMeH KapKbl HAPBIFBIH OaKbLIIAy XKOHE Kyiieney OobIHIIa
areHTTITIHIH CaWTBhIHJA aKIMOHEPJIK KOFaMmJap aklMOHepJepiHEe apHajFfaH aKIIUs
OoiiblHIIIA yJecmaiija Tejey MEH ecenTey Macesenepi OoibIHINA eckeprhe Oap:
EckepTnene 3aHHBIH OCBIFaH caif epexkeniepl KbICKaIla KeJITipiireH.
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IlI/IBI/I}_IeH)I casicaThbl

«AKIMOHEPIIK KOFaM Typajibl» 3aHja yJjecnaija Tesey Typaibl IMIEHIMAl KIM
KaObUIJan, yiecnaiia Kajnail TeJEHETIHI Typaibl aHbIK >ka3buiaabl. Jlece e 3ay
yjiecnaiija MeJIIepiH,0Hbl Tejiey MEp3IMiH, TeJIEUWTIH OpHhI MeH T.0. Oacka
CypakTapibl aHbIKTal anmaiiibl, anbiKTamaiibl. by maocene koram JKaprbichbiHaa He
yjiecnaiija casicaTblHIa aWTBUIBIN, ambulybl THic. Ka3zakcTtaH korambl KaObLIgaraH
yJiecraiiia casiCaThIHBbIH HAaKThl YJTICI MHTEpHETTE KopceTulreH. bipak paceiHza on
KOIl eMeC, OHJIa alllbIll KOPCETUTYyTe TUICTI KO MOCEIEHIH OPHBI 00C TYp.

Tapuxtan azman y3inai

«Ynecnaiiga cascarel» (dividend policy) neren y¥bpIM Oopimisre Oenrini
cebenTepmeH 0i3re ©TKEeH FachIpAblH 90-KbUIIaphIHBIH OipiHimm xapTeicbinga AKILI
SKOHOMHKAJBIK FHUIBIMBIHBIH KAPKBUIBIK MEHEI)KMEHTI TEOPUSIChl HETI31H KaJlayIIbl
aNeMeHTTepMeH Kenai. OChl KaTerOpUsSHBIH JaMybl MEH KAIIBINITACybl Tall OCHI €J/Ie
1956 xbinel  JI.JIMHTHEPAIH KapusiaHFaH 3epTreynepiHeH Oactamansl. Onma 1947-
1953 x.k. apanbIFbIHAAFE 28 aMepUKaIbIK KOMIAHUSHBIH Yiecnaiia Teyeyl Typabl
aiTeu1agpl. OHBIH HOTMXKECIHIE 3€PTTENreH KOCIOPBIHHBIH CalbICTBIPMANbl TYPAE
TYPaKThl TaOBICHIHBIH Oip O6JIriH yJecnaiiia Tejaeyre OarbITTaybIHBIH 3aHIbUTBIKTAPbI
Oenrut OOk

Kopnopanus KapxbICblH 0acKapy TEOPHCBHIHJIA KEKEJEreH TaThIMIbI Tayapiap

Oap: aKmMOHEpIiK KOFaMAarbl TaObICTBI 06y JKOHE yIecmaiga cascaThIHBIH
KaJIBIIITACYBHI.

JAuBugenn casicatbl — AK Ta0dbIc naiiajnany cajaacbIHAAaFbI CasicaThl
Jusunenn cascateiH AK makcatbiHa opail TUPEKTOp KEHEC1 KaJlbIITaCThIPAbl,
TaOBIC YJIECIH aHBIKTANIbI, OJI:
e AKIMoOHepyepre yJiecnaiaa TypiHjie ToJeHe i,
e beninOeren naiina Typinge Kanajisl;
e KaiiTa HHBECTUIIMAIAHAIBI.
Ynecmaiina cascaThl, KamuTaJl KYPBUIBIMBIH OacKapy CHSKTBI, KOCITTOPBIH aKITUSCHI
KyHblHa Oipmama (KomiMmrizeil) ocep ereml. YJecmaiiia casicaTbl JereHiMi3
aKIIMOHEPJIEPAiH aKmiajgaid TaObIChl, OJ1 JETCH ©3/epl aKIUIChIHA aKIIaChlH CaJFaH
KOCIMOPBIHBIHBIH TaOBICTHI KYMBIC ICTEM >KaTKaHBIH OutAipeni. Yliecmaiiia casicaTbl
TaHJayFa TEOPHSUIBIK TYPFBICBIHAH Kapaca OJ €Ki MaHBI3Ibl CYPaKThl IIEIIyai
»KoOaTaib!:
e Ynecnaiiia casicaThl IIaMachl aKIIMOHEP OAMNIBIFBIH TYTAC THIFBIHBIH ©3TepiCiHe
KaJsaii ocep eremi?
e OwnbIH THIMAI KoeM1 KaHAal 0071yl MyMKIH?
Ynecnaiifa casicaTbl TUIM/II TaHIay TIPOLIECIHAE €K1 HeT13T1 MaKcat Oap:
a) aKIMOHEPIIEPAiH OapIbIK JOYJETIH yiecnaiiia eceOiHeH MaKCUMU3alusaiay HeMece
AKIUSIHBIH HAPBIKTHIK KYHBI €CO1HEH;
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0) KOCITOPBIH KbI3METIH KETKUTIKTI KapKbIJIaHIBIPY — KaliTa MHBECTHUITUSATIAY;
Ynecnaiifia casscaTblHBIH HET13T1 CypaKTapbl TOMEH IET1 OOJIBIT TaObIIa b
e AKIMOHEpJIep apachiH/a yiecnaiaa TypiHae TaObICThIH KaHal yieci OeiHyre
THICTi?
e Kommanusra ynecmaiiia TYpakThl ecyiHe nemey jkacayblHaa (abcomoTTi He
CaJIBICTBIPMAJTBI KOPCETKIIITEPIe) MaFbIHA 0ap Ma HeMece JeMey TyphIC ma?

JlupekTopnap KeHecl yJiecnaiija cascarbl MEH YIeclaijia TeJjiey MICeJIeCiHAe
TOMEH/IET1 MaKCaTTap bl aJFa KOsIbl:
e AKIMOHEpJIep MEH WHBEcTOpJjapra YJieCHalJaHblH Here MyHJall Kejemi
YCHIHBUIATHIHBIH TYCIHIIPY;
e Yiecnaiina cascaTbl MEH YyIeclaiiia KeJeMiHEe ocep €TeTiH (akTopiapbl
TaJKbLIal, aHbIKTAY;
e Yiecnaiiia KeseMiHIH albTEPHATUBTEPIH TAJIKbLIAY;

KoMmmanusinblH €3 akiuoHepliepiHEe TOJEHTIH yJecnaiga KeJieMiHe TOeMEHErl
(dhakTopap ocep eTyi MyMKiH:

e AKmAanaii KapaxarTblH 00JYybI: yJlecnaija TeseyIiH KOMIAHUSHBI KOO
JKarIaibIHa ocepi OaphIH eckepy KaxeT. Erep kommanusga Oyxrantepiiik Tabbic
Oomnca — OyJ1 OHBIH eceOlH/e YJecmaiiia TONICUTIH HaKThI aKiia Oap JereH ce3
emec.

e MenmikTti Tadbic O0oaybl: 3aHra cail  ynecnaiga QopmaceiHna Oeiyre
00JaThIH TaOBICTHIH Oap-KOFBIH €CKEPY KaKeT.

e Hapeikrbeik KyTYy: KyHIbBI Kara3map HapbiFbl (KoMmaHusi xabapiayra THICTI)
yiecnaia KaTtbICThl Oenriiai Oip KyTy ’karnaiibiHaa Oonia amanel. byn ymitri
OpbIHIAl amMay - HapblK CEHIMIH JKOFaITyFa allbIll Kelyli MYMKIH., aKIus
KYHBIHBIH TOMEHJIEylHE JiI€ COFybl MYMKIH. byn akuuoHepiepaiH o3
aKIUSJIAPBIH TYTACTal caTybIHA aJIbIT KEJIEI.

e Haprikka pnadbu1. Kommanuss HapblkKa 3 OojamiarblHa CEHIMJIUIITIH

KOPCETKICl KeTyl MYMKiH, COUTIN KYTKEHHEH OFaphl yJliecnaiiaa xabapiaybl MyMKIiH.

JInBuaeHa casicatbl OOMBIHILA HIEIHIM

Komnanusi TaObICBIHBIH KaHJall Oeliri akmuoHepiiepre ylecnaiaa dbopMackiHaa
TOJICHETIHIT1 TypaJibl enTiM KaObliaap/ia eckepeTid OipHerie Herisri pakTop Oap.

Ynecmaiiia cascatbl KOMIAHUSHBIH Kbl KapKBUIBIK MIHJICTTEPiHIH Oipi COJ
aKIMOHEPIEPIiH OalIbIFbIH KoOelTyre OarbiTTananbl. byn ke3-kenreH ylecnainia
casicaTbl OOWBIHIIA KAOBUIJAHATHIH INEIIIM aKIMOHEPTe €H THUIMII JereH >xoOara
Heri3aenyi ThicTi gereni oingipeni. (1-cyper)
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Ynecnaiina KoMmnaHusHbIH AX1oHepiep
casicarbl =——> | KaImbIKaPKEUIBIK | = OaiiIbIFbIH
MIHJETTEPL MOJIANTY

4 cyper. KoMnanusiHbIH yJjecnaiiga casgcaTbIHbIH AKIHMOHepPJIepaiH
OailyIbIFbIHA dcepi

JluBuacH imiHAe  malganaHy — aKIHoOHepJiepre  THIMIIpEK
OonFaHIbIKTaH OyJl anblHFaH TaOBICTAaH MAaKCHUMYM YyJjecnaiiia Teyieyal OuiaipMenl.
Yrecrnaiiia o3 akuusuIapblH OWp)kara  CaJFBICHI KEJeTIH KOMIAHUSUIAp YIIH
aKIapaTThIK KYH/IBUTBIFBIMEH JIC YJIKEH MaHbI3Fa Ue.

KOMIIaHHA

MyHnpait skarFmaia cascar oJeyeTTl aKkIMOHepsepre KaHaal Mmaijga Taybll, OHbI
Kajiail ajia anaTbIHbIH OLAIpel.

OCBIHBIH HOTHDKECIHACH YJiecmaiiia cascaTblH )acay IUpeKTopiap KeHecl YIIiH
MaHBI3ABl MIHJET, all OPBIHAAYIIBI OpraHAap TOJIBIFBIMEH, Kap)Kbl OacKapyIIbICHI
1IIIiHapa OHBIH KEHECIH/IE STy POJIbJIe.

ATKapyIIbt Kenec Oepeni Hupexropnap
oprax =" KeHeci
ﬂ Minneri
Ynecmaiiga
casicaThIH )Kacay

2-cypet. luBuI€eH/I casicaThIH JKacayAaFbl JUPEKTOPJIAP KeHEeCiHiH KYMBbICHI

Y necnaiiia MeIIIEepiH aHBIKTaYy IbIH O1pHEeIle TEOPHUsChI Oap.

1. Kanaplk mpuHIMI OOWBIHINA Yyiecmaijga ecemnTtey TeopuschiH — DpaHKO
Mopaunbsitiu MeH Mepton Mumnep kacaraH. Teopusi OoifbiHIIA —OYJI TaHJaIFaH
ylecnaiia cascaTtbl KOCIMOPBIHHBIH HAPBIKTHIK KYHBIH A, arbIMJarbl  JKOHE
NMepCHeKTUBAarbl KE3CHJe J€ MEHIIK HECIHIH JJ0yJeTiHEe eIl ocep eTmeiai
(Toyencizmik Teopusichl). OUTKEHI ON KepceTKimTep OONHETIH eMeC, TaOBbICTHIH
KaJIbIITacaThlH coMachiHa Toyenal.  COHJBIKTaH ylecnaiiaa cascaTrbl 09piHeH OypbIH
TaOBICTBIH HETI3ri OeiriHiH HEeFYpJibIM THIMAI HMHBECTHIMSUIBIK K0Oajmap/sl
KapXKbUTAHJBIpYFa OaFbITTATYBIHBIH aJIbIH alybl THIC,a]l KOAIMI1 aKI[MOHEpJepre
KaJJIBIK IPUHITUTIIMEH TOJICHY1 THIC.

2.

3. MansBaputbik Teopusicel — M.I'opnon men J[.JIuaTep kacaraH.
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“AcnaHjarbl THIPHAJAaH KOJIJIaFbl IIBIMIIBIK apTHIK — JI€TeHeH Tall OCHI
yaKbITTaFbl yJiecmaiiia (opmMackiHAa TOJCHETIH aFbIMIAFbl TAOBICTHIH Op OIpJiri eTe
KbIMOAT; OUTKEHI OoJIamakKa JeT KOWFaH TOYEKell JIETeH Ta0bICTaH repi OYJI KaTepcis.
TaObICThl KanmUTANJAHJBIPFAHHAH TOP1 OCHl TEOpHUANAH YJeclaijla MaKCUMyMmjay
TUIMI1 caHalajabl. by Teopus KapcbliacTaphl, yJecnaiiia TypiHAE albIHFaH TaObIC
KoO1HEe ©31HIH HE aHAJIOTTHIK KOMITAHMS aKIMsIapblHA KalTa MHBECTHUIIMUIAHA b, A,
Oyn1 karep (akTOpBIH Yiecmaija casCaThIHBIH IMaiJaCchlHA apTyMEHT PEeTiH/e
nalaJanyra MyMKIHIIK OepMeliii. bipHerie KbuT HapbIK KalblH OakplIay yiecnaiiaa
KOMIIAaHUST aKIUsJIAPBIH Kbl OarajlayFa pachlHAa OCep ETETiHIHE KYJJIaHIBIPIbI.
Kommanusinapapiy ecinm 6apa »aTKaH yJieclaiiia TaObic eciMi TOMEHJece Jie Tejei
Oepyl onapbIH yiecnaia MaHbI3bIH OekiTe Tycel. by ocipece ynecmaiina TeneyaeH
KOPJBbIH KYKAJIaHATHIHBI COHJAil KOMIAHUS KOPJAbl OPHBIHA KENTipyl YIIIH CHIPTKbI
KBIMOAT Heri3/iep/ieH 3aiiM amyFa MoxOyp. '

3. Yiecnaiija MHUHUMH3ALMATIAY TEOPHUICHI HeMece (“CajIbIKTbhl apThIFbIPAK
Kepy Tepusichl ”). by Teopusra colikec yiecmaiia THIMAUIIT cascaThl MEHIIIK
HWECIHIH arbIMIarbl JKOHE JiIl TammaraH TaObIChl OOWBIHIIA TOJEreH CaJIbIFbIH
MUHUMU3ALMIIAY KPUTEPUIMEH aHBIKTaNaAbl. AJIIaFbl YaKbITTa ajbIHATBIH TaOBICTAH
repl yJjecmaiiia TypiHIEri arbIMJarbl TaOBICTaH CalblK aly Kall Ke3/le >KOFapbl
aJIBIHATBIH OOJFAaHIIBIKTAH (aKIIa KYHBIHBIH YaKbITIICH, KalWTalJIaHAThIH TaObICKa
CaJIBIK JKEHUIIr, T.0.c.C. (paKTOpiapIbl €CENTEreH IE) YIecnaiiia cascaThl yiecnaiiia
TOJIEMIH MHHHMH3AIUSTIAYIbl KaMTaMachl3 €Ty KEpeK, ajl COFaH opail MEHIIK
uesepiHiH OipJeCKeH TaObIChIHA KOFaphl CAJBIKTBIH KOPFaHBIC aly YIIIH TaObICTHI
KanmuTajaaayasl MakcuMuzanusiiay kepek.Jlece mge TaObic JeHredi TeOMEeH Ycak
aKIMOHEpJEpAIH KoOiHe yJiecmaiiiaHblH Oyl casCaThIHBIH OCHI KOJBI KapaMcChi3,
Oynap ynecnaiiga ¢opMackiHaa arbiMiua OonyblH  KaxetciHeni. (byn ownpait
KOMITAaHUSIAPIbIH aKIUsIapblHA CYPAHBIC KOJIEMiH a3aiTalbl, OChLIaH Oaphilm Oy
aKIUsIIapIbIH OaraaHaThIH HAPBIKTHIK KYHBIHA CYPAHBIC KOJIeMi a3asiibl).?

4. YnecnaiimanblH na0bi1 Oepy Teopuschl (Hemece ''nadbuigay teopusichl', ¢
ACCHMETPHUAVIBIK AKIIAPAT TEOPHUACHI® ).

Byn teopust arbIMmarbl HAKThl AKIIMOHEPJIEPAIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH HETi3Ti
MOJCNI JKOHE O0a3Wc »JJEMEHTI peTiHAE OFaH TOJIEHeTIH Yylecnaiga MeJmepi
nmaijalianyblHa Heri3zeneni. TeNieHeTiH yliecnaijga JeHrediHiH oecyl HaKThI
aKIMOHEpJNepaiH OaralaHaThIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH aBTOMATTBI TYpJAE ©CYiH
aHBIKTANIbI, aJl OJap/bl J)KY3€re achlpy aklMOHEpre KOchIMIla TalObic okeneni. OHbIH
YCTIHE , JKOFaphl yJIeclaiijia Terey KOMIAHUSHBIH epJieylHeH xabap Oepenl, anjarbl
yaKbITTa MalAaChIHBIH TaThIMBI ©CYIH KYTTipeai. bys Teopusiiap HapbIKTBIK KOPABIH
KOFapbl JOpekeOerl «MOJIIPJIriHeH» axblpamac OainaHbicTa, Oyl JKeHIHAE Te3

' «KopropaTuBTi aupeKTop» Peceil nupexTopaap HHCTUTYTHIHBIH «KOPIOPATUBTI AUPEKTODP CEMUHAPBIHAH
marepuamgap —2003 x. cayip (http://www.rid.ru)
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ANbIHFAH aKNapaT aKIMsIAP/bIH HApBIKTHIK KYHBIHBIH TepOelliciHe TaThIMIbI dcep
erem.?

4. Ynecnaiifa cascaTbIHBIH aKIIMOHEpJep KypaMblHa cail Kely TeOpHUsChl
(Hemece «KJIMEHTYpPa TEOPUSCHI»)

byn Teopusira caifi  KOMIaHUs YJecmaija cascaThlH — KeOITereH
aKLMOHEPJEPAIH YMITI MEH MEHTAJUTETIHE call KEJIETIH €Till >KYpPri3yl THIC.
Erep akuumoHepnepiiH Herisri Kypambl  (aKIHMOHEPIIK  KOMITAaHHSIAP
«KJIMEHTYpAChI» )aFbIMJIaFbl TaOBICTBI apTBIK Kepce, YJecmaija cascaTsl
arpIMJIaFbl Taiia OarbITHIHBIH 0AChIM JKarbl KOJAAHBIC MAKCAThIHA HET13/eNTeH
oonysl Tuic. KepiciHiie , erep akUMOHEpPJEp KYpaMbIHBIH HETI31 ©37€piHIH
anna TypraH TaObICTapbIHBIH YJIFalifaHBIH apTHIK Kepce, OHJa YJecnaija
casicarhbl TMaiiJlaHbl KamuTald eTyre 0achIMIBIK Oepyre (maigaHbl 0oy Ke3iHJe)
HET137IeNIiN KYPri3iayl Tuic. AKIMOHEPIEPAiH YJecnaiaa casicaTblHbIH Oy
TYpPIMEH Je KeJiCHeHTIHAepl - ©3 KanuTalJapblH ©3re KOMIaHUSIAPIbIH
aKUUsUIapblHA KalTa MHBECTUIUSUIAW/IbI, COHBIH HOTHXKECIHJE «KIUEHTYpPa»
KypaMbl O1pTeKTi OoJasl. 5,6.

Tab6auna 4. luBuaeHa casicaThbIH KAJTBINTACTHIPYFA KeJIYAiH YII HETi3ri sKoJIbI

1. KoncepBaTuBTi | a) yliecnaiifia TejaeyIiH KaJAbIKThI casicaThbl;
Kelry 0) KanbINTHl MEJIIEpEri yiecnaiia Teley cascaTsl;
2. Kommpowmmuccri | a) Oenrun oip KE3€HJEerlT  KOCBIMIIAChIMEH
Keny (OpbIHIbI) MUHUMAaJbAbl  KaJIBINTBl  MOJIIEepAeri  yjecnaiiia
TOJICY/iH cascaThl ( IKCTpa ylecnaiaanap casicaTsl »);
0) KOMIAHUSHBIH ©Cyl YIIH JXKOHE aKIHOHEepJep
MY/IJIeciHe caii 6amaHC cakray casicaThl.
3. OKTEM/IIK a) Tmaijgara  KaThICTBI ~ OIpKaJBINTHI  JICHTEHIe
KOJIBIMEH KeIry yJiecraiijia Tesey cascarhl.
0) ynecnaiiia TeJjeyaiH YHEMI 6Cy casicaThl;
B) MaKCUMaIbJbl MYMKIH yJecmaiiia ecenTey
casicaThl;

Korampnarel yrecnaiifa cascaThIHBIH €31 (yJecrmaiia MejIIepiMeH FaHa emec)
Oipkarap GakTuUIepMEH aHBIKTAIAIbI.
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JIMBHAEH] casicAThIH AHBIKTAHTHLIH (aKTopaap.'

 NuBecTMUMSAJBIK MYMKIiHAIKTep  Yiecnmaiiga cascaThl Ta3a Kap>KbUIBIK
menriM 6osca, pupMaHbIH IIaMachl KEJIETIH JKaKChl MHBECTHUIIUSIIBIK JKOOAJIap CaHBI
yiecnaija Tejiey JCHTEWiH aHBIKTAUThIH OacThl (pakTop Oousbill TaObuUIanbl. Erep
OHJIal MYMKIHAIK Kem Oosica, oHAa Teyiey KOXPUIMEHTI ToMeH Oonaawl. Aj erep
OHJIAal MYMKIHIIK a3 Oosca oy »ofapbl Oonanbl. bacrankel Ke3eHae HE
KOMITAaHMSUTAP/IbIH KApKBIHIBI ©CYy KE3€HIHJIe Ta3a IMaiiaHblH OopiH He Kem OeiriH
KaliTa MHBECTULIMAJIAY MPAKTUKACBIHA KU1 )KYTTHE/].

* BeainOeren maiija KYHbIMEH CAJILICTBIPFAHIAFbI 3ae€M KANHUTAJIbI KYHBI.
Erep ¢upma iminge xakchl HHBECTULUSIIBIK MYMKIHIK Oosca Ci3 OesniHOereH maiina
JKOHE 3aeM KaluTalbl OarachlHa caii kKapayra Tuicci3. Erep kapkel dupma ImIiiik
MYMKIHJIKTEpJl HWHBECTULHUSAJBIK KAPKBUIAHABIPY YUIIH O6JIHI€HHEH YCTalybl
THUICTITIH €CKEPCEK, OHJla aKIMOHEepJiep YIIIH alblHOaraH ylecnaija albTepHaTHBTI
KYHBI OO0JIyBI THIC.

* HHBECTHIMSJIBIK MYMKIiHAIKTEep maiaa O0o0aybIHBIH Mep3iMi. Mep3im
OolibiHIIa OenyaiH MaHbI3bl eTe 30p. Erep ockl ke3ne MyMKiHAIK Oojmaca, o
Oipmiama yakeIT HE K€3€HHEH COH maiga O0oimak. Yiecmailjanel Ka3ip Tesiey THIMIII
JIeNl CaHaFaH J>KOH, COHJA AaKIMOHEpJep KapXbl KaJAbIFbIH KOMITaHUSAAA Oenrici3
HOTIDKE MEH Oojamak MYMKIHIIKTEpHl KYTyre KajlablpMail KapKbICBIH €3 OeTiHIe
THIM/I KOJITaHa ajaMak.

* KO0 MYMKIiHIIri. Axmranaii ynecmaiiia erep KOCIHOPBIHHBIH €CEMIIOTHIHIA
TeJIeyre JKETEeTIH aKila He akliara aWHaaAplpaThlH akmia Oamamacel OoJjca
ToneHe 1. TeopusIIbIK TYpPFBIZIa KOCITIOPHIH YIecmaiiia Tejey YIIiH HEecue ayblHa
Oonanel, Oipak oy OapibIK Ke3Je MYMKIH Ooyia OepMmeiifi, OHBIH YCTIHE OHBIH
KOCBIMIIIA IIBIFBIHBI TaFbl 0ap. COHABIKTAH KOCIIOPHIH TAOBICTHI O0IYbl MYMKIH, O1paK
HaAKThI aKIIajai Kap>KbIChl O0JIMaybIHAH YJIecIalia Tejieyre JaiblH 00JIMaybl MyMKIiH.

* KpeauT Tesiey MyYMKiHairi. KoMrnaHusHbIH jKOHBUTYBl Typasbl caparnTaraHjia
OHBIH 3a€M ajJly MYMKIHJIITIH €CKepiHi3. 3aeM alyablH KOCBIMIIIAa MYMKIHIIT1 OOJybIHAH
Ci3 >KOWBUIYBIH OarajaraHja IIEHIMIl COJI KyMcapTa allachl3, Ci3 OJIlaH Ja >KaKChI
IIeNM KaObIIIal aachl3: KOMIAHUSHBIH 1ITHAE WHBECTUIIMSIAY YIIIIH KapXKbl yCTay
HE OHBI CBIPTTAH ay.

e AKma KYHChI3AaHybI (MHpIsIIUsI). AKIIa KYHCBI3IaHY Ke3€HIHIe O0acTarKbl
KyH OOMBIHIIIA €CenTey KOMITAHHUSHBIH Iali1a OTiepanuschiH KoTepeni. by aktusrepi
naiananyabpl TeJey OHBIH OacTamkpl KYHBIHA HETI3/ENe/ll JKOHE OJ aKTUBTI
naiiaJaHyMeH KeJITeH IIBIFBIHIAB TOMeHAeTeAl. by maiiga Oesiri keMnaHus imiHIe
KaJybl THICTUTITIH Outaipeni. On kanuTanabl ©31HIH (PU3UKAIBIK KOHE Kap)KbUIBIK
JIeHTeliHe cail cakTaynIbl KaMTaMachl3 eTy yImiH kepek. Ochl maiijanan ylecraiaa

i (KopmopaTHBTi IHpeKTop» Pecelt IUpeKkTopaap HHCTUTYTHIHBIH «KOPIOpaTHBTI AUPEKTOPY CEMHHAPHIHAH
marepuamgap —2003 x. cayip (http://www.rid.ru)
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TeJiey KOMIAHUSHBIH KanmuTaldblH Oeiikke Oeny AemiHedl. AKIIa KYHBIHBIH JKOFapbl
eKITH1 Ke3iHe OYJI TINTI OTKip TYpFaH Mocelie 00Jaibl.

* 3aHMEH KOWBLIFAH IIEeKTey. 3aHfa cail yjecnaiijjla TeK arbIMJarbl HEMece
OeminOereH maigagaH TeJieHyl MYyMKiH. Erep oOHBI ’ka0aThbIH KETKUIIKTI TaOBIC
Oonmaca oHbl TesieMece Ae Oomanel. Keiine TinTi yiecnaiiga OeHTreHiHIH ecyiHe
3aHMEH NIeKTey Je Korora Oonansl. byn miekreynep MiHAETTeNIMece i€, YCBIHBIC
TypiHae Oojica na cakranysl mapt. KenrereH ennepae 3aHMEH €Kl CXeMaHbIH OipiHe
pYKcaT eTUITeH: yJecnaiiia Tejieyre ecernti Ke3eHHIH Naii1ackl MeH 6TKEeH Ke3eHIepIiH
Oe1HOCreH maiaacel, 0ojaMaca Iaijaa MeH SMHUCCUSIIBIK TaObIC.

Kazakcran 3aHpiHIa yiecnaiiia Tesneyre KaTbICThl TOMEHETIIIE MIEeKTeyaep 0ap:

® 03 KaUTAJBIHBIH MOJIIEP] Tepic MoHe 00Jica, HE ©3 MEHIIIIK KaluTaIbIHbIH
MeJTIIIepi yiecnaiiaa TejeyacH Tepic OOIBIN Kajica;

e crep KOFaMHBIH Tejiey MYMKIH/IIT1 0oiMaca, He KaOlJeTiHeH albIphlca. ..

® erep COT HE aKIMOHEPJIK KOFAMHBIH JKaJbl KUHAIBICHI MIEHIIMIMEH OHBI
YKOIO TypaJibl IIETIM KaOblUIIaHca.

e oHAipicTi KeHeliTyre OailiiaHbIicThl mIekTey. KenTereH KocimopsiHaap,
ocipece aHa OpHAN >KaTKaHJa, OHJIPICTIH KyaTblH MaKCaTThl TypJlleé KEHEUTYy YIIiH
KapKbl KO31H 137ley MaceseciHe ke3 0oiajpl. OHIIPICIHIH KOJIEMIH KOFaphbl €KIMIHMEH
OPICTETKEH KOCIMOPBIHJAPFa KOCBHIMIIIA KEPEK 3aTTap allyFa KepeK OOJFaHbl CHSKTHI,
CalbICThIPMANbl TYPJE €KITIHI aca *OFapbl €Mec KICIMOpbIHAapFa Ja MaTepUallIbIK-
TEXHUKAIBIK 0a3achlH JKaHajayFa KapXKbUIBIK PECYpPCTBIH KOCHIMINIA K631 KEepek
Oonanpl.  MyHpaail skarmainapna ylecnaida Teseyll IIEKTey MpaKTUKAChl Kem
KOJIJIaHbLITATbI.

* Ccyna typaasl KeJgiciM maprtrarbl mekrey. Ccyna Oepy Typaibl KeNTEreH
KeJiciMIep OHBI alny Ke3iHje yJiecnaija Teseyal meKkTeyl, Ooimaca TOKTaTa TYpYbI
MYMKiH. byn kxemiciMaepni yiecnaiiaa casicaTbl Typajibl HIEIIiM KaObuiiamMail TYpBII
Kapan any KaxeT. YJecnaiiia Tesieyre HE OHBIH MeJIIepiH kebOeityre ccyna
OepyIIiHiH KelliciMi K11 Talar eTiJIETIH JKai.

* AKIMOHepJIepAiH Kajaybl. Yiecmaiia cascaThl Heri3iHae OopiHe Oenrimi
KApXKbUIBIK OacKapyJblH TYWIHA1 YCTAHBIMBI — aKIIMOHEpJepAiH OipiKKeH TaObICHIH
MaKCUMM3AIUsIay YCTaHbIMBI JKaTblp. OHBIH Mep3iMi OTKEH Ke3eHJeri Iamachl
QIBIHFAH YVJIecTlaiila MeH aKIHUSHBIH KYpPCTBIK OCKEH KYHBIH KOCa OTBIPHII
anbiKTanagpl.  COHOBIKTaH,  AaKIUOHEpJep MEH  KOCINOPBIH  JUPEKTOPATHI
yJlecraiiJaHbIH THIM1 MeJILEPIH aHbIKTay OapbIChIHJIA Yiecnaiia MeJIIepiHiH TYTac
aJIFaHJIaFbl KOCITIOPBIH OaFachlHA ocepiH Oarayiayra MIHACTTI. bys jkepae KocImophIH
Oarachl JIeTeH KOOIHE aKIUSHBIH HAPBIKTHIK OarachbIMEH OENTUICHEdl, OJ1 KONTereH
dakroprmapra Toyesai: Tayap MEH KbI3MET HApBIFBIHIAFBl KOMIIAHUSHBIH KAJIIIbI
KApXKbUIBIK ~ JKaFJaiiblHa, TOJICHETIH  yJecnaija  MeJIIepiHe, OHBIH  OcCy
KapKbIHBIHA,T.0.c.c. MYMKIHJITIHIIE, aKIMOHEPJIEPiH KalnuTaa OCIMiHEH TYCKEH
TaOBICTBI €MeC, aFbIMIaFbl MaiaHbl apTHIK KOPETIHIH eckepy KaxeT. OcbiFaH
OallUTaHBICTBI KaluTal OCIMIHGH TYCKEH TaObICKa CaJIbIHATBIH CAJIBIKTHIH TaOBbIC
CaJIBIFBIHAH apTHIKIIBUIBIFBI CapanTalybl THIC.
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* AKIUOHepJiep TapanblHAH OaKbliay. YJecrnalJaHbIH >KOFapbl MeJIIEPIH/IEe
Tarbl 1a KOChIMIIIA aKIMOHEPIIIK KamuTal alny KaXeTTirl Tyybl MYMKIH, ajl OJ1 KarmuTal
KOHIICHTPAITUSCHIHBIH KIlIIPEIOiHe OKeJe/l, aKIMOHEPJIePAiH KOMIaHusFa OaKbUIayblH
TeMeHieTe . bip jkaFbiHaH, ylecnaiiga TemMeH Oojica, KamuTand KYpPbUIBIMBI THIMCI3
00ybl MYMKIH, KOMIIAHUS IpUIepre >KYThUTy KaTepiHIE Typazibl, Oy Tarbl JAa
aKIMoHepJep OaKbUIAybIH KOFAITYbIHA OKEI COFIbI.

e BipkaaeinTel TYpPakThUIBIK. byn e31 kem Hazap aymaparblH (axTop.
Yrecnaiina MHBECTOp MEH HApbIK KaFbIHAH CEHIMJII YCTall TYpyFa MaHbI3IIbI POJb
aTtkapanel. ToxipuOene OaplblK YaKbITTa TYPaKThl aFbIMJIbI yliecmaimacsl 0ap
dbupmaiiap HapbIKTa YIeclaiila arblHbl TYpakchi3 (upMmanapgan repi Korapbl
Oaranananel. Kenteren Qupmanap TYCIpreH MalachlHBIH a3[bIFbIHA KapamacTaH,
yjiecnaiiila cakTanyblH He KeO€liH cypam TypaThlH (upMaiap akiHoHEepiiep MeH
KOMITAaHUsIAp YJIeCIaiiachl aFbIHBIHBIH TYPAKThUIBIFBIHA (HE ©cCilm Kelle JKaTKaH)
YJIKEH MOH OepyiHiH MOHI OCBIHJIA.

e Kapnama-Kap:KpUIbIK (aKHapaTtTblK) CHOATTAFbI  mIeKTey. Hapblk
KarJalblHIa ~ KOMIAHUSHBIH  yJecmaija — cascaThl  Typajbl  aKmaparThl
capantaMambiiap, MEHeKepiiep, Opokepiep, T.0. MYKHIT Kapanm OTBIPaJbl.
Ynecnaiipl3 Teneyderi y3iuTiC, COJ  KOMIIAHUSHBIH ICIHIEri Ke3-KelIreH Tepic
aybITKYJapAbl MPAKTUKTEP AKIMUIAPBIHBIH HApPBIKTHIK OaFachlH TOMEHJIETYTe allbIll
keneni. COHABIKTaH KOCIMOPBIHAAp KOOiHE yliecrana casCaThlH JKETKUTIKTI TYPaKThI
KaJbINTa, JeHreine ycraiinpl. KoHbloHKTYpa MYMKIHAITIHE KapaiMacTaH, ylecrnanaa
CasiCaTBIHBIH OIPKAJBINTH JIOPEKECT KONTEreH MYHIAWIbI KOPMETreH aKIMOHepJiep
YIIiH OV KOCIIOPBIHHBIH TaOBICTBI KBI3METIHIH ©31HJIK WHJIUKATOPHI PETIHIE
KBI3METETEI].

* JKarpaiira Oail1aHbICTBI 1IeKTey. Mpbicaiabl, KOMMAHUSIHBIH aJIJIbIH/IAFbI
KE3€H/IET1 HE ... KE3€HIH/E MIBIFbIHFA 0aTy JKaFJalbIHBIH OOTYHI.

JAnBuaeH MoJIIIEPiH aHBIKTAY daicTepi
Ynecmaiiia MeJIIIepiH aHBIKTaY IbIH O1pHEIIIe K0IAaphl 0ap:
IMaliganbl TYPaKThl TYpae NAHbI3AbI 001y daici

Taza maiima yrnecnaijga Tejieyre €peKile akuusulap MEH KOAIMI1 Kal aKius
WeNepiHiH KOJIbl JKeTeTiH maiiga OoiibiHmia OemiHenl. COHFBICH, ©3 KE3€TiH/E,
aKIIMOHEPJIEPAIH KalmIbl >KHHAIBICH IMENIIMIMEH YJIeclaiaa Telieyre KoIiMTi
akuusigap OoibIHIIA K9HE OeJicKe TyCclereH naiaaaan oeniHenl.

Yrecmaiiia cascaTblH CHITATTAWTBIH HETI3T1 aHAIWTHKAJIBIK KOPCETKIII —
«yJlecnaigagaH MBIFY» KOAGUIMEHTI Oonbin TaObuanael. O5 JIereH KapamabiM
aKuusiap OOWBIHINA yIeCaliIaHbIH KapamnailbiM akius HellepiHiH KOJbI )KeTeTiH (0ip
aKIMsFa €CENTEeNICTIH) Maljara KaTblHAChl. SIFHU erep KOCIMOPBIH JKbIIIBI IIBLIFBIHMEH
asiKTaca, yJiecnaiiia TinTi TeseHO€yi MYMKIH JIET€H CO3.
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o bencinenzen ynecnaiioa meoney aoici

AKIMSHBIH KypCTBHIK KYHBIHBIH ©3repill OTBIpybIHA KapaMmacTaH y3imicci3 Oiprmama
Mep3iM OOMBI MeJIIIepi e3repicci3 akIusaFa ylecnaiiiansl xyien Teney. Erep dpupma
TaOBICTHI JJaMbIca, OIpHEILE Kb KaTapblHAH aKIUsAFa TaOblc OIpKanbINThl Oenriial Oip
JIeHrei/IeH JKOoFaphbliiaca, yJiecnaiiia Mesiepi >koFapblIaiibl.

® («IKcmpay) yaecnaiioa meey a0ici

Kommanus xy#en Typae OenrieHreH ylecnaiaansl Teaen Typassl, Oipak oenriii
Oip Ke3eHAep/e akuuoHepiepre (TaObICTBI KbI3METIHE Opai), ChIMaKbl CBIHJBI, OI1p
PETTIK, KYHel yJecmaiaa ecenTeNIeTiH 3KCTpa yJIecania ToJIeHEIl.

e Ynecnaiioanwvl akyusamen money a0ici

Ynecnaiianpl, akIMOHEPJEPAIH >Ka30alia KemiCiIMIMEH, KOFAMHBIH KYHJIbI
Kara3bIMEH TOJIEHYl MYMKIiH. YJiecnaiilanbl Oyiaii Tesey BapuaHThl aKIIMOHEPJIEPIiH
YKaIBl JKMHAJBICBIHA KaOBUINaHYbl THIC. AKIMOHEpJep aKiia OPHBIHA KOCHIMIIA
aKIIMOHEPJIIK MaKeT ajajsl. MpIcajbl, KOMIIaHUsA1a KOJIMa KOJI akima 00Maybl MyMKiH,
Kap KbUIBIK KaFIaibl OHIA TYPaKThl 00JIMaybl MYMKiH. AKIIMOHEPA1 PEHXKITIEY YIIIH
KOMITaHHUS TUPEKTOPATHI YJeCTaiJaHbl KOChIMILA aKIUSMEH TOJIEYre YChIHBIC Kacaybl
MYMKiH. MyHgaii cascaT  HapbhlKTa KOFaM aKIHMsJIApPBIHBIH KYHBl YHEMi ©cy
XKarJabiHaa KaOblaanysl MyMKiH. Erep mMyHpail akmpoHepiepre Kojama KOJ akiia
Kepek 0oJica, 01 ©3 akuusIapbIHbIH Oenrini Oip Oemirin cata camansl. Erep catnaca
OHBIH OaWJIBIFBl aKIMs KYHBI ©CYiHE MPOMOPIMOHANBIBI Typae ece Oepemi. Koblny
TypaJIbl MOCeJIeC JKOK KOMITaHUSUTapAbIH 0opi YHEMI yiecnaiia akuusIapblH TeIeyai
KOMITaHHUAIA ©3 YJIeCIH KoOeHTy/ 1l MaKcaT €TKEH aKLIMOHEPIe YChIHAIbI.

Ynecnatioaner akyusmen meneyoin apmulKublibIKmapoi.

* Axmanaii Kap>Kbl KOMITAaHHSI1a Kallabl;

e QOuap Ja akmianay yjecraiga CUsKThl aKnapaTThIK KYHIbUIBIKKA HE;

* Erep xoibury MYMKIHJIT IIeKTeysi OoJica, yiecmaiaHbl aKIHUSIMEH TeJjey
yjiecnaiiia arbIHBIH YHPEHIIKTI KaJbINTHI JEHIeHe yCTayFa KOMEKTECenl, ajl O
KOMIIAHUSHBIH HAPBIKTAFbl MOPTEOECIH CaKTalIbl;

* Omap aifHAJIBIMIaFbI AKIHsI CAHBIH KOOCHTE/I, COHBIMEH aKIUSHBIH iCKEe acybIH
KaKcapTabl;

* Onap KOMMAHMSAFbl aKUUs MaKeTiH KeOehTyre KyluTap akUMOHepJep YIUiH
TUIM/Ii, OUTKEHI OpoKep , T.0. MIBIFBIHCHI3; €rep YJecnaiiia TypiHae aiFaH KojaMa KOl
aKIlIa HapbIK apKbUIbl KOMIAHHAA KalTa HHBECTUIMSIAHCA. 2

AKIMs KypCBIH Kyleey
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KapXbUTbIK MEHEKMEHTTE >KOFapbhla KeNTIPUIreH ojicTeMenepieH Oacka aa
KypC KYHBIH JKacaH/Ibl KOJIMEH XYHeneyaiH KelOip xoamapsl sxacanrad. Onap keiiie
TOJICHETIH YJIeCIIaiIaHbIH MOJIIIEPIHE OCep eTe/Il.

® AKuuamnvl ycakmay a0ici (mapmaxmay He cniuma)

AKIMSIHBI yCaKTay JIereH (CoOHAai-aK >KeHUIAIKIIeH IIbIFapbUIFaH JeM Te aTajabl)
yjiecnaianbl akIUsIMEH TOJIETeHMEH YKcac, OipakK 9/IeTTe OJI yiecnaiijaHbl aKIiaMmeH
TeJieyre KOCBIMILA JKYpri3uiell. AKIMSIHBI YCaKTay HE KEHUIMIKIEH MIbIFapbUIFaH
aKUysg KOMIIAHUSJAFbl HMHBECTOPJIAP AKIUSACHI TMAKETIHIH KAJIIMbl KYHJIBUIBIFBIH
e3repTHeiiai. AKIUSUIAPJBIH HAPBIKTHIK KYHBI JKaHA aKIFsUIap IIBIFAPBUTYBl €CEeMTi
aBTOMATTHI TYpJAE Ty3eTiiaeni. Oplip akMOHEp aKIMsUIapAbIH >KaJbl KOJIEMIHEH 03
AKIMSCHIHBIH OYPBIHFBI KOJIEMIH CaKTaiIbl, OUTKEHI1 opOip aKIMOHEp ©31HAET1 aKIus
MaKeTiHe MPOMOPIMOHAIBIBI TYPAE KOCHIMIIIA aKIUsIap MaKeTiH anabl.

AKIMSIHBI YCaKTay bl SJETTE iC1 JKYpill TYpFaH KOMITAHUSIIAP YKacalbl, OJapIbIH
aKIUSJIAPBIHBIH YaKbIT ©T€ KeJle KYHBI )KoFapbiian oTbipaabl. OHall KOMIIaHUsIAp ©3
aKIUSJIAPBIHBIH ©TE KOFapbl Oarara IIBIFBINT KETyiHE KOJ OepMeyre ThIPBICAJIbI,
OUTKEH1 0J1 OHBIH >KOWBUTYBIHA QJIBIT KETYl MYMKIH (KeiOip OChl TeKTeC *araaiinapaa
KYHbl TOMEH aKIuslap >KOMbUTY MYMKIHAIT >Korapbl). bys onepauusiHbl >kacayra
HIetIiM KaObUIaFraH COH aKIUsIap b HAPBIKTHIK KYHBIHA OAiJIaHBICTBI, YCAKTAYIbIH
THIMJII MacITaObl aHBIKTAIAbl: MBICAJIBI, €K1 JKaHa akKIKs Olp eCKi aKIusaFa, yII )KaHa
akuus Oip ecki aknwusara,1.0. Bamrora Teme -—TeHMiri, MEHIIIK KalWTaJIbIHBIH
KYPBUIBIMBI MYH/Ial K€3/1€ ©3repMei/ii, TeK KOIMI1 aKIUsIap caHbl KeOene/I.

Axkyusanvl ycakmayowviy He2izel apmulKULbLIbIKIMAPb

e JKarbIMBI aKMmapaTThIK Ma3MYHBI, OYJI 9/IETTE aKIUsI KYHBIHBIH MTOTEHIIAAIBIbI
©CYIHIH KOPCETKIII peTIHe Kapasabl.

e AKIUsAIap KONTeN IIbIFapblIFaHABIKTaH OJlapAbl ICKE JKapaTy Ja OHaiay
0onmMak, OYpBIHFBI aKIMOHEPJIEPIIH AaKIMs MaKeTTePIHIH KYHABUIBIFBIHA OCEPIHCI3
Oaracel TeMeHgelmi. KenTereHn akmusiiap «icKe achIpyAbIH THIMII IIET» JCTCeHII
WEJICHTeH, OJI IICKTiH INIiHAC OJapJblH alHaJbIMBI JKOFAphl, ajl aKIUsS KYHBIH OCHI
IIIEKTE YCTayFa aKIUsSHBI yCaKTay NaiaiaHbUIIbl.

* AKIMOHepiepre Oyil Te3 Mmaiijia oKeiaMmece Jie, y3aK YakbIT Ooilbl onap 3
aKIMSUTAPBIHBIH 1CKE acybIH jKOFapbliaTanasl. Ockl cebenTi e , anamaap bUIFH CIITCHE
Oepmeii-ak ~ OipaeHe — anFaHAbl  CYMETIHIIKTEH, aHJa-CaHJarbl  KEHUIIIKIICH
IIBIFApPBUIFAaHIAPHI aca TAHBIMAJ.

® AKyuanvl KOHconudauuaAnay a0ici

bipueme ecki akmusmap Oip JKaHa aKIuUsAFa Ke3-KENTeH [MPOIOPIHsIa
aybICTRIpBIIAABI. by ke3ge  yhuecnadpanap — akmus — KYHBIHBIH — ©3repyiHe
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MPOMOPIMOHANBABl  TYPAEC ©3repyl MYMKIH, SFHM aKUOUS  KOHCOJIHIAIHSCHI
MPUHIMITIHAEC KOMIIAHWS aKTHBIHJETI aKIUOHEPJEepAiH OpOipiHIH YJeCciHe ocep
erneiiai. bipak Oip skammbl Tepic ocepi Oap —KaHa KYHABI Kara3nap IIbIFapyra
KOCBIMIIIA IIBIFBIH KETE/II.

AKuyuanwsl camuoin any a0ici

Herisri cebenm — KOMIAHMSIHBIH OallaHCTaFbl KYHJIBUIBIFBI OHINIAMa KOpiHE
OEepMENTIH aKTUBTEPAl KOpCETy apKbUIbl aKTUBTEPIHIH JKajlbl MIAMachblH KOOEHTII
KOPCETYJICH JKaJTapy HUETI.

JIuBUICHATI TOJEY

amici
Kapusinanran Kapusinanran
AKI1aMeH aKIamMeH oOnuranusiMeH

5 cyper. luBuaena Tojiey popmanapsl.

Ka3zakcranna yiaecnaiiga teJieyJiep

Kazakcrauapik kemrtereH AK-IbIH KanmuTaibl MIOFBIPJAAHABIPBUIFAH, SFHU
oJlap/ia MaKOPUTAPIIbl aKIIMOHEPIIEp KOl OOJIBIN KeJeAl JereH co3, Yliecnaiaa teiey
MEH OJapJblH MeJIepl Typajbl MICHIIM-KOO0IHE OChl Ma)KOPUTApPJIbl aKIHMOHEpIIEep
MyAJeci YIIiH KaObLIJaHATBIH IIEHIMIEP Typalbl aWTyra Oosanbl. byn >karmait
Kazakctanga kiaueHTypa TEOpUSChl JKYMBIC ICTEHI JIeT€H OWFa ajiblll KeJeAdl
(cxorapeiHBl KapaHbi3). KeOiHe anbiHFaH TaOBICTHI KalTa WHBECTUIMSIIAY TYpPAJIbI
HIeliM KaOblIAaHa bl. SFHM MUHOPUTAPIIBI aKIIMOHEPJIEp ELITEHE ajdMaiiibl HeMece a3
anmanbl. Ochbl HAKTBUIBIKTHI TYCIHE OTBIPBIN, Ma)KOPUTAPIBl aKIMOHEpJep yJiecnanaa
O0acka KOFaMHaH Maija alyAblH TOCUTIH Outeni. bi3miH MakopuTapiibl akIIMOHEpIEp
MEHILIKIIeH 0eicyre TailblH eMec, SKOHOMUKAIaFbl aKIIaHbIH KONTITHEH KOHE IIeTel
HECHECIHEe KOJI JKETKI3Y/IH >KCHUIIITIHEH COHFBI Ke3re JeHiH JJIeyeTTI WHBECTopiap
MEH MUHOPUTAPJIBI aKIMOHEPJIep YIIIH UMHDK kKacay KUbIH emec eni. COHIBIKTaH
ojlap yJiecnaiaa tenemenl. AFbIMIArbl Kap>KbUIBIK JaFlapbic KarJalbIHAa Oyl JKaluT
e3repyi MYMKIiH.
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Ynecnaiifa cascaThlH aHBIKTayJa HaKThl IMPaKTUKaHbI capanTay yiiiH 013
KazakcTtan koMmmaHUsJapbIHBIH HAKTHI yiecrHaiifa cascaTblH KapaFaH AYPBIC Jem
HIeINTIK. YJiecnaija cascaThl aKIHMOHEpJIep HEe JJeyeTTI HWHBECTOpJap YILIIH
Ka3bIJIATBIHBIH €CKepill, 013 ylecmnaiina cascaTel THTEpHETTE OOMYBI THIC AT IICIITIK.
Jlereumen 013 TeK €Kl yJecnaijga cascaThlH TanThlK. byn geren , Kaszakcran
KOMITaHUSUTAPBIHBIH yJlecnaiaa cascaTel VHTepHETTe JXKOK JereH ce3 emec, Oipak
onapabl Ta0y na oHail Oosnmanel. Tek OipkaTap KOMIIAHMUSUIAPABIH KOPIOPATHBTI
TOpTIOI KOJEKCIHAE YJeclaiiia cascaTblHa ciiTeMe TaObULABI. YJecmaiga cascaTbl
taObutran eki kommnanus Kazakcran Kapsxel bupskacbinbly nuctuarinae 6ap, Oy on
KOMITAaHUSUTAPJIBIH aKIUSACHIH Ke3 KEJIreH HWHBECTOp ajla allafbl JereH coe3. Al
KOMITaHUSI MHBECTOP TaAPTYFa KYJIBIKTBI.

Kapay ymrin 6ipinmi AK «Pa3senka Jlo6sua «KasMynaiil a3» koMInaHUsICHIHBIH
yiecnaia casicaTblH anablK. Komnanus cailThiHIa TOMEHICT1 MOTIH KapUsiIaHFaH:

JIuBUAEH casicaThl

Pl KMI' e3inin MC®O y3apThulFaH MIOTTApbl OOWBIHINIA CANBIK TOJICTCHHEH
KeiiHri Ta0bIchiHaH 15% comachiHaa yaecnaiiia xai xoHe 0achIMIBIFBI Oap aKIusuiap
OOWBIHINIA TOJIeyre KaTBICThI YJeClaiia cascaThlH OPHBIKTBHIPABL. KommnaHus e3iHe
yJiecraiifia casicaThlH YaKbIT OT€ KeJie KaiiTa Kapay KYKbIH KaJlIbIP/Ib.

Korapbizia KepCceTIITeH Aatanap JoNJIIriHe KeNuUIaiKk 6epyre KaHIla ajjblH ajia
napa KoJIaHFaHBIMBI3Fa KapaMacTaH oJiap e3repyi Mymkis, oOyit xkepne AK «Pa3senka
Hobbrya  «KazMymnaiil'a3z» («Kommanus») He OHBIH aKIIMOHEpJepiHiH Oipi,
IUpeKTopiap, OacupuIap, KbI3METKepiiep He KeHecuiiep youe oepyre, Kenuiaik Opyre
—KOFaphlJia aTajifaH JaTaHbIH JSJIITIHE, OChIIAl KayalmKepIIUTIKTeH 00CaiIbl.

Kommanus na, OHBIH akKmWOHEpJEpiHiH Oipi, auUpeKTopiap, Oacmibuiap,
KBI3BMETKEpJIEp HE KCHECIIUIEp jKayanThl eMec, ©3iHe MIHACT allyFa, TiKeled He
’KaHama, HaKThl KOPIHICTET1 HE OJarbl, KeNiCUIreH,3aHMEH OelNTiieHreH, He Oackaina,
KATBICTBI JKOFaphlJja KOPCETUINeH Mep3iM , Ke3 KEIIeH JKOFaphblia KepCEeTUIreH
Mep3iMre OalIaHBICTHI IIBIFBIHFA KAYalThl EMeEC.

Opnan Oacka , Kommanus e3 KanaybIHIIA XKOFapbla KOPCETUITeH MEP3iMHIH Ke3
KENTeHIH ©3TepTy KYKBIFBIH ©3iHe Kaunelpansl.8. Kepcerinren ynecmaiina
capanTamachl, KOMIIAHHMSHBIH TalJaHbl YHeMl maibi30eH Oeny ojicTeMeciH
YCTaHATHIHBIH Kopcereni. KoMmanus maiimanelH a3 OemiriH Teneiai, MakKopUTapJbl
aKIIMOHEPJIH KYTIMIH YCTaHaThIH CHUSKThl. MOTIHHEH OJieyeTTI HMHBECTOpJIapra
yJiecraiifia casicaThl TYPAKTBUIBIFBIH KYTIN KaXKETi KOFBIH aHBIK KOpyTe OoJiainl, Oy
Keubipeyaepie OChbl KOMIIAHWsFa KapXbl Kylora 0oja Ma JereH KyHiK TYyybl Ja
MYMKiH. MOTiHIEe  CTWIMCTHKAJIBIK Kare Jae O0ap, MYHBI OJIEYeTTI HWHBECTOpPIIAp
ecKepMeylIIiKk Jen kKapaybl Ja MyMKiH. OCBIHBIH 0opi KOMITAHHMSI WHBECTHUITUS
TapTyFa MYJJIeIi eMeC JETEeH oCeP KaJIbIPaIbI.
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Hece ne, 2006-2007 x. ynecnaiiga Tejey aknapatbl KOMIaHUS OHbI TOJCUTIHIH,
ynecnaiina memmepi 2007 K. ©CKEHIH KepceTeai, al Oy akmapaT HHBECTOpJIap
TapTybl MYMKIH.

WuTepHeTTeH TankaH ekiHmn yiecnaiga cascatel — AK «Ka3zakrenekoMHbBIHY
yiecnaiizia casicaTsl. by ynecnaiiia cascaThIHbIH Y31HAICI TOMEHE KENTIPLIIN OTHIP.

JAuBuaeHa ecenrey, MoJIIIEPiH AaHBIKTAY TIPTIOI.

3.1. Koram ecenTeilTiH yJiecmaiiia KejeMi HOPMATUBTI €CEMKEe aja OTBHIPHIT
aHBIKTANIAIel. Ta3za TaObICKl (KOPBITHIHABI Maiiga) KoraMHBIH OHBIH KOHCOJIHIAPIIBI
Kap>KbUIBIK ece01 HeTi31H1e aHbIKTanaasl, oHbl MC®DO caif sxacaiiapl.

3.2. KonpmanpicTarsl 3aHFa cail xoHe Koram sxaprpichiHa caii KoraMHBIH
aupekTopiap kKeHeci KoraMHBIH OTKEH KapiKbUIBIK KBUIBIHBIH Ta3a TaOBICHIHBIH
Oeminy TopTiOi xone KoramubiH Oip jkalf aKmMsChbIHA €CEeNTeNreH Oip >KbUIFBI
yJecnaiia Kkesemi Typalibl YCHIHBIC TaibIHIAIl KAThIP.

3.3. KoramubIH aupekTopiap keHeci KoFaMHBIH ©TKEH KapKbLIBIK JKbLT )KOHE
Oip >KBUIFBI yJiecmaiijia MeJepi Typaibl Ta3a TaOBICBIH O6dy Typaslbl YCBIHBIC
JTabIHAaya yiecrnaiaa Tejeyre OarbITTalaThiH coma Ta3a TaObICThIH 17,5 % kem
00IMaybl THIC JIETeH YCTaHbIM/Ia OO IbI.

3.4. KoraMHbIH yiecnaiija xai »oHe epeKIlle aKkuusiap OOilbIHIlIA TOKCAaH CalbIH,
KapThl XKbLUIA OIp PET, HE JKbUI KOPBITHIH/IBICHIHA TOJIEY MYMKIH/ITT Typajibl Macele
KOJITAaHBICTaFrbl 3aHMeH kyHhemenedi. byn mocenmeni Koram Oackapmackl  Koram
aKknusapbl  OOWMBIHINIA yJecmaiga MeJmepl KepceTKimi OokKaybIMEeH allbIHFaH
Kap>KbUIBIK HOTHIKETe CYHEHIN Kapay YCTiHIE.

3.5. KoramublH nupekTopiap keHeci ,KoraMHBIH 0Oackapmachl YCHIHBICHI
HeTi3iHJe Ta3a TaOBICTBIH OOIiHYIHIH HETi3Ti OarbIThIH (KOPBITHIHABI IMaiifa) Kapay
YCTiHIE, COHJal-ak YyJiecmaiiia Tejeyre OarbITTadraH Ta3a TaObic (K.I1.) yJeci
OOMBIHINA YCHIHBICTHI KAJIBIITACTHIPAIBI.

3.6. KoramHBIH aupekTopiap KeHecl KaibllTtacThipFaH KoramHbIH Oip kai
AKIUSCHIHBIH €CETTENTeH XXbUIIBIK YiIecTaia MeIepi MeH 6TKeH Kap KbUIBIK JKbLIFa
KOFaM Ta3za TaOBICHIHBIH O6JiHy TOpTiOi Typasibl YCHIHBIC aKIIMOHEPJIEP/IH IKaJIIbI
KUHAJIBICBIHBIH KapayblHa ski0epinesi.

3.7. Ynecmnaiiia memmiepi Typaidbl KeCIMIl IIEHIM KOFaM aKIMOHEPJEepPiHIH
JKaJIIIbl JKMHAJIBICHI IIEIIIMiMEH OPHBIKTHIPBLIALL. 3
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acmyBInE, W - ‘ L
F_ecny. DRk , XonauHr Campyx Mpoure HK
Kaszaxcrad -

CeofSoaHoe HaumoHansHana koMnaHua
ohpawenve KazMynanraa
NoxpoH (LSE)
Anmarel (KASE)

Opyrve nobbiBarwowme
KOMMNaHMKM

MepepadoTka, CObIT
yocnyrm

TpaHcnopTHpPORKa

- KaaTpancOdn 100% - AHN3 98.07%
- KaaTpanclaa 100% - WHOC 50
- KaaMopTpancdnor 50% - Toproee@ fom KM 100%
- KTK 18% - KazPoclas 50%
- TeHuwaCepeuc 89.8%
- KMHI (uccnegoeaTenscrmi
MHeTTyT)
B3.9%

- Beg&t paseegey n A06ki4y
Ha cywe (¥YME, 3MC)

- 50% HasrepuyHai - COGC (XeanbiHckoe) 50%
- KaaMyHai Tedna 100%

- opMansHee 0THOWEHWA - Manbai 0%

© MATEPUHCKOR KO MNaHneil: - Kazaxoin-AxTobe

- ComaweHua - KazaxrypimyHan 51%

0 BEIAWMOOTHOWEHWAX
- ComaweHus
O NPpEiCcTABASHWA Yony

-4 ua 8 gupexTopoe
npeacraenanT HEK KMD

6 cyper. Komnannsinbsin MaxopuTapanl akunonep YK KazMynaiil'as6en KapbIM-KaTbIHACH *

AK «Ka3zakTenexom» ynecnaiifia cascaTbl MOTIHIHIH capanTaMachl >KaJIIbl OHBIH
«AKITMOHEPIIIK KOFaM TypaJibly» 3aH KaruaaJapblHbIH OPTYPIH Oipre KUHATM, yiecrnana
MOJIIIEPiHIH Ta3a TaObICKAa KAaTBICTHI (ukcaruschl 6onmaca, AK yrnecmaiina cascarbl
TypaJIbl aKIMOHEPTe KOCBhIMINIA aKmapat Oepmeiini. IHTepHETTeH 013 TanmkaH opTypIi
AK kopriopatuBTi 6ackapy KOACKCIHJETI yJiecmanaa cascaTbl Typallbl €CKe Tycipynep
Her3iH/e «AKIMOHEpTIK KOFaM Typaibl» 3aHHaH y3iHainep. byn geren
Kazakcrannarsl AK yrnecnaiga cascaTblH akIUOHEpJIEp TapTyMEH OHBI CaKTayra
MalalaHyra JaiblH €eMeC JIETEH CO3.

KopbITbIHIBL:

e JluBuaeHn casicaThl AaKUMOHEPNEpHAiH OallNIbIFbIH  MaKCUMU3alMsIIayaa-
KOMIIAHUSIHBIH Kap>Kbl MIHAETTEPIHIH >Kajmbl KepiHIiCiHAe Kapanyra THICTI. by
OapibIK yaKbITTa MAaKCUMAJIBJIBI YJI€CTIaiia Tejiey JETeH Co3 eMec, OMTKEHI ylecnaiia
YIIIH KOMIIAHUSIHBIH €3 IIIiHAe Naifanbl KOJNJAHBIC Ke31 TaObUTybl MYMKIH.
Ynecnaiima  casicaTbl YJIKEH MaHbI3fa W€, OWTKEHI OJ KamuTald KypbUIBIMBIHA
KOMIIAHUSIHBI ~ KapXKbUIAHABIDYFa ocep eTedl. AJl  aKIMOHEpIiK KOMITaHHsIIap
KarJalblH/1a aKMapaTThIK KYHABUIBIKTapFa J1a 9Cep eTel.

e JluBuaena xaOapmay yuriH, AK oOHBI >ka0aThIH KETKUIIKTI He OesiHOereH
maiijia, He arbIMJIaFbl Maifa 607aybl Kepek. AJl yiecnaiifa Teseyre KojJMa KOJ akiia
kepek. COHIBIKTaH YyJecraiia cascaThlH IIENIyJe OHBIH J>KOWBUTY MYMKIHJITIH,
COHJIal-aK cCy/a ally MYMKIH/IITIH Oipre OMIacThIpy KEPEK.

e Toxipubere cyieHcek, yiecnaiga arblHbl TYpakThUIbIFBI a3 AK kaparanna,
yJiecmaiifia arbIHbI TYpakThl AK HapbiKTa jKOFapbl OaraiaHabl.
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e Yrecmaiia casicaTblH )KY3€re achlpy MEH KaJbIITACTHIPY OPTYPIIi MOcenIeaepIi
HIeIyre OarbITTaJIFaH:

- MeHmik ueci maiachlH aFrbIMIAaFbl TYTHIHYBl MEH OHBIH OoJlamak ecyi
apacbIHAAFbl OeiruIl Oip KaTbIHACTBl OPHBIKTHIPY;

- AKIMOHEp/IiH MEHIIIT1H MaKCUMH3alHsIIaYy;

- aKUMSHBIH KYPCTBIK KYHBIH KOTEPY;

- yJecnaiiia TeleyaiH KalablIThUIbIFHI,

- KOCIMOPBIHHBIH KaP KbUIBIK KaFAabIHBIH KAJIBIITEUIBIFRI TYpasibl Xabapiiama;

- KaTbICylIbUIApAbIH OopiHe Oipaedt Tuimal Tesiey QopMachlH (KoJIMa KOJ
aKIIaMeH, aklMSIMEH, aKI[MOHEPJIK KOFaM MYJIKIMEH) , COHJIali-aK yJecrnaiiia Teyey
Mep3iMI MEH KE3€HAEpIH aHbIKTAY;

e Kazakcran AK ynecnaiiia casicaTblH jKacaMaiiibl, OHbI x)apusiiamainibl. OHbIH
ceb6e0bi xapusiay MaHBI3BIH TYCIHOCYZIeH He MHBECTOp TapTyra MyJeii OoamayiaH.
Hewmece kapkbUTaHIbIpaThIH ©3T€ KO3AEP/IH KETKUTIKTI O0ybIHAH.

e Kacanran vynecnaiija cascaThl camacbl HE OJap TypaJlbl KOPIOpPaTHBTI
KyKaTrrapia alTbUly a3 KYWiHJE KaJblll OTbIp. ByJl OHBI jkacaylbLIapAblH , OChI
KY’KaTThIH Ma3MYHBI MEH POJIiH TyciHOeyre OalIaHbICThI IETeH JyphIc Oomap.

Tankplnayra apHajaraH cypakrap:

1. Ynecnaiina nerex He?

2. Kaii xoHe epekiie akiusiaap OOWBIHINIA yiecnaiia TeJieyIiH alblpMachl

Hene?

3. Ynecnaiina Teney Typaibl «AKIHMOHEPNIK KOFaM Typajib» 3aHbIHBIH

TajanTapbl KaHgan?

Y necnaiina Teney ke3zaepi He?

Ynecnaiina cascatbl Jered He ?

Yrecnaiina casicaThIHBIH MakKcaTTapbl MEH MiHAETTEpl KaHaai?
Komnanus TenelTiH yliecnaia Mesmiepine He acep eTedi?

Y necnaiijia MeJIIepiH aHBIKTaYy IbIH KaH/1ail Teopusiaapsl 6ap?
KoMmnanusiHbIH yiecnaiiia casicaThlH KaHAal (pakTopiap aHBIKTalab1?
10 Y necnaiiia MeJIIepiH aHBIKTAY IbIH KaH1all oiicremenepl 6ap?

11. Kazakcran AK ynecmnaiina kamait TeneHesni ?

© N Ok

[TalinananpuFaH o1eOMeTTEp Ti3iMi:

! «CanbIk xoHe 6acka 1a GIOMKETKe ToneHeTiH MiHeTTi Tenemaep Typans» KP Kogexci 12.06.2001 bLaFsl
nyckace, 01.01.2008 »xbutrsr @3repicrepimen. — 10 Ger, 1.1, T.6.

2 www.vzfei.ru/zip-docs/platforms/fm/lekc _tfinm3.doc

3 http://portal.telecom.kz/portal/page/portal/ext/telecom/080 _invest/dividend pol

4 http://www.kmgep.kz/rus/the company/corporate governance/relationship with nc_kmg/
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7 Tapay. AKNapaTThiH AlIBIKTBIFbI KOHE allKbIHAbIFbI

A.B. KonbiTnH
Ickepaik oKiMIIUIITE JOKTOPBI

Kipicne

KeOine ipi koproparusjiap akIMOHEPJIIK KOFaM TYPIiHIE KYpbLIabl, OJ
Keineci  TepT  OM3HECTIH  KOPIOPATHUBTIK  TYPJIEPIMEH  CUIATTaJIafIbl:
KOPIOpPALMSIHBIH 3aHAbl TYJIFa PETIHAET1 AepOeCTiri; op aKIMOHEPAIH LIEKTEeYIl
Kayankepuiuiri; 0acka TyiFajapra KOPHOPAUUSHBIH OPTaJIbIKTaHAbIPbUIFAaH
OacKapMachIHbIH aKLIHOHEpJIEepiHe JKaTaThlH aKUUsIapasl 0epy MYMKIHIIUIITI.
KoMMepIusiibIK KOCIMOPBIHHBIH, aKIIMOHEPJIIK TYPIHIH apThIKIIBUIBIKTAPhIMEH
KaTtap KeMuItikrepi Ae kezaeceai. KocinopbIHHBIH aKIMOHEPJIIK TYPiHiH aca
MaHbI3/Ibl APTHIKMIBLIBIFbI — OHBIH KAINUTAJ HAPBIFBIHA KOJI KeTiMIiIiri
00JIBINI TAOLLIABI.

AKIIMOHEpJIIK ~ KOMITAaHUSUIap MHBECTOpJiap YIIIH  akUuusuliap  >KoHe
obyMranusuiap 1IbIFapy >KOJBIMEH KOp 137ecTipyre KaoijaeTTi. ATtam aWTKaHa,
OCBhIHJal KaluTajdFa KOJ >KETKI3re€H ©3]E€pIHIH KOCIMOpBhIHAAphIHA KOCHIMIIIA
KOpZbl TapTy eceOiMeH ecil, KeHEerol YIIiH Kacinkepiep Microsoft-ra — bumn
['eittc xxoHe Apple-na — CtuB [[x00c €3 KOMIaHUSIAPHIH aKIMOHED €TyTe
MYMKIHIIUTIK TyAsIpAbsl. KanuTaa HapbIFbIHAAFbI IKCHAHCHSA YUIIH Tajan
eTiIeTIH KapKbLIApPAbl )KUHAYFA KOMIIAHUS AKIHUAJIAPbIH HHBECTOPJIAPFA
carajbl.

AKIMOHEpJIEep aKIIMOHEPJIIK KOMITAHUSAIAP IbIH HeJiepi OOJIbIN TaObLIabl.
byn akimonepiep hupmanarsl TyblHIaFaH OapIIbIK AWaHbl MMai1anaHa ajaajibl,
anaiia onap erep gupma OaHKpPOTKa VIlIbIpaca ©3ACpiHIH WHBECTHUIIUSIAPBIH
KOFaJITa anaabl. byl TMpoleccTiH eKi apTHIKMIBUIBIFBI Oap. bipiHmiigeH, ke3
KEJITeH ajjaM KOMITaHUSFa MHBECTHUIIUS CaJIbBII, ©31HIH JKaFJalblH y3aK Mep3iMre
Kakcapra ananpl. EKIHIIAEH, KOCIMOPBIH OJeyeTIMEH OHMIPICTI KEHEHUTY
apKbUIbl KamuTajl aja ajajbl, OHJAa OJ SKOHOMHUKAJIBIK MaiaHbl KEHEWTI,
KYMBIC OpPBIHAAPBIH KYPBINl, MEMJIEKETTIK OIOJIKETKE CaJbIKThIH TYCYiH
KamMTamacheI3 eTeai. Kopropamnus, erep OaHKpOTKa YIIbIpayblHa Hemece Oacka
(dbrpMaMeH KOChUTybIHA OalIaHBICTHI KaOblIMaca, MEKC13 Mep3iMIe KypbUTaibl.
Koprioparuss wmenepi akumsi KYHBIHBIH —IHETIHIC MICKTEYJIl  KapKBUIBIK
xKayankepiuikTe Oonaabl. COHBIMEH KaTap, KOPIOPATHBTIK MEHIUIK, SJETTe
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KOWBUTYIIBI, OMpXKaJarbl aKIUs TYPIHAEC KOMIAHMSFA YJECTI CaThill allyFa
HEeMece caTyra 00iapbl.

Kopnopauumst kpi3metinae OenceHal >KoHE — MyZAJeni Tapamnrtap OOJbIm
oOnuranusuiap anatblH HWHBECTOpiap TaObuiaabl. OOMUTalUSHBIH aKIHUSIAaH
HETI3Tr  epeKIIeNiri coHjga , obauranusi —Kapbl3 OCpeTiH KYHIbl Kara3, SFHU
oOnuranus ajafaH HHBECTOPJIap KOMIIaHMsI Kap>KbICHIH OEMT1Il IIapTIEH Kapbl3Fa
oepeni.

byn mapt operTe WIYFBUI, SFHU J9J KEJTICUITEH MEP3IMIe KoHE TeJIeMre
0o0JIUralisIHBI UHBECTULIMSIIAY OOJIBIN TaObLIA b

KoMnanusiHbIH 00JIMranusiChIH aJiFaH MHBECTOP KOMITAHMS TMaif/1a TalThl Ma
HEMece 3MsIH IIEeKTI M€ OFaH KapamacTaH oOyurarusiap OoibIHIIA TaOBICTHIH
NalbI3bIH allyFa yMiTKep Oosanel. OOnuranusiap ajraH WHBECTOpJap MyHIA
TOpTim OOWBIHIIA ©3 CalbIMAAPBIH JKOFAITyNaH aKIUs CcaThil  ajFaH
WHBECTOpJIapFa KaparaHlIa >Kakchl KoprairaH. OfaH KoMmaHUsi OaHKpPOTKa
yIIbIpaFaH Ke3Jle aKIMOHEPJICPAiH 3USHBIH KaWTapyJlaH OYphIH, Oacka KpeauT
OepymriyiepMeH Oipre 03 Kap>KbICHIH KalTapyFa Tajam eTyre KYKbUTbl O0IUraius
uesnepi OEKITUITeH 3aH HOpMaJlapbl apKbUIBI KOJ XKETKI3TeH. AKIIMOHEpIIep, erep
KOMIaHusi OaHKPOTKA YIIbIpaca akIUsfa CalfaH 63 CaJbIMIApbIH TOJBIFBIMEH
KOFAJITAIBI.

KopnopanusinplH akmUsUIapblH = KOHE  OOJHMrauMsijIapblH  aJFaH
HHBECTOPJAPABIH KAaXKeTTI MAapThl — KOPHOpauusi KbI3METIHIH 0apJibIK
KOJIAHBICTAFbI TAPANTAPBLIHBIH AKMNAPATKA €PKiH KOJI KeTIMILIITiHiH
KOJIJIa eKeH/Iiri co3cis.

KoprnopauusiHblH Kapabl KbI3METIHIH KOPBITBIHABICHI KaHAai, KIM OHBI
Oackapajibpl, KOpropauus iIiHAe KaHJail MaHbI3[bl CTPATErHsUIbIK JKOHE HIYFbLI
HISIIM/II IIeTyre KaHAal Tacl KoJIqaHybl Typalibl Oiimeit Oipae Oip mapacaTTbl
MHBECTOP OCBHIH/Iail KOMIAHUSHBIH KYH/IbI KaFa3blH aJMaiibl.

Ochbl cebenTeH OapiblK KoprHopamusiap o3 KbI3METIHIE Kap>KbUIBIK,
KAapKBUIBIK EMEeC acleKTUIep Typasbl akmapaTrrapabl amaabl. « CTeHKxoaepiep
Jien aTajaThlH TYpJl BIHTA OUIMIpYII TapanTapibliH OOJFaH >KaraaibIHIa
KOpTopanuys aKnaparThl anikaH Ke3ze O0achIMIbl KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH JKOHE
OapJIbIK HEri3r1 CTeUKXOoaAepiepal KYTyal eckepyl KaxeT. MyHaa Kopropaius
KKETTI aKMapaTThl AailblHIall FaHa KoWMaid, OapiblK CTEUKXOJAepiep YIUiH
TYCIHIKTI KOHE aKmaparTapjsl JailbIHIay MEH ally MPOIECCIH KYpri3eal, SFHU
KOpriopaius alKblH Ta3za 007ybl Kepek. KoMIaHUsIHBIH aliKbIH Ta3aJbIFbl JKOHE
OHBIH aKIUs MEH OOJUrauus WbIFapy TYPIHAErT KaXKeTTI KamuTaJIAbl TapTy
KaOLIeTTLIIr apachlHAa TiKeJIeH 3aHbUIbIK KAJIbINTACKAH- HHBECTOPJIAP YIUIiH
KOMIIAaHUA iliHAeri ecenTepAi AailbIHAAY, OHbIH MAa3MYHbI KOHE MM
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Ka0bLIIay mpoueci TYCIHIKTI K9He ambIK OOJFaHABIKTAH HHBECTOPJIap
0ChI KOMIIAHUSIHBIH KYH/IbI KAFa3bIHA KapP:Kbl CAJIyFa KeJiice/i.

Kopnopanusi 6ackapMacbIHbIH KYPbLJIbIMbI MEH CTEHKXO0JIAEPIiH
Myaaesepi

Kopmnopamuust KpI13MeTi Typaibl aKmapaTThIH alllbLTy 91CTepl MEH TACIIAEpiH
Kapamac OypbIH, €H alJbIMeH OIpiHIIieH, emiM Kalbuigay YIIiH aca
MaHbI3/Ibl KaHAal akmapat OOJaThIHBIH, EKIHIIIJEH, CTeUKXOJIEpAiH Kaii
TOObIHA KaHJ1all aKmapaT KepeK eKEeHIH aHbIKTay KaxeT.

Kopnopauusi, Hemece akuHOHEpJIK KoFam, OyJl KOMITaHUS €31 KYpri3eTiH
OM3HECTIH ©31HIH MEHILIIK HeJepl/akIMOHEpIEpiHiH MaiiajJaHa anxybl YLIH
KYPBUIBIN, JKYMBIC ICTeWi. AKIHMOHEpIIK KOoFamjaa 03 aKImoHepJepi
KalmuTaJbIHBIH ~ ©CIMiHE KOJI JKeTKI3y YIIIH  Kopropaius Ou3HeCcIMEH
OackapMaHbl KaMTaMachl3 €Tyre KYpbUIFaH 3aHMEH OCKITIIreH 0acKapy OpraHsbl
6ap. Kenreren ennepaeri cuskrol, Kaszakcranma jna KojajaHbUIATBIH OackKapy
OpraHAapbIlHbIH CTAaHAAPTTHIK YJricli OackapMaHbIH >KOFapfbl OpraHbl —
aKIIMOHEPJICPJIIH JKMHAJIBICHI OOJBIN  TalbuTlaabl Jien Iamanaiael.  Ipi
(bupManap b KOp OUpKachIiHA, AllIBIK PHIHOKTAPBIH/AA CATHUIATHIH aKIMsUIIapFa
aKIMOHEPJIEPIH eIdyip CaHbl, Keijme OlpHeme >Ky3 HeMece MBIHaM
KAaThICKaHBIHAH, OCHI aKIIMOHEpJep KOproparusi OacHIbUIBIFBIHBIH KBI3METIHE
KYHJEJIKTI 0aKbUIay MEH MOHUTOPHHT 5KYPri3e aaMaiibl.

Ocpbl ce0emnTeH aKIMOHEPJIK KOoFamjaapaa akKlIUOHEpJep >KUHAJIBICKI MEH

KOMITaHHSI KYPBUIBIMIAPBIHBIH OacIibuIaphl apachiHia apaibik- Jupekropaap
KeHeCi KypbLIaJibl.

OHbIH Heri3ri MiHgeTrTepiHiH OIpi 00JbIN KBI3METTIH MAaHbI3AbI
TapanTapbl TypaJjbl 63 aKIHOHEPJIEPiH Kopopanusi 0acIbLUIAPLIHBIH JIep
Ke3iHae HeMece TOJbIK AaKNapaTTaHABIPYbIHA O0aKbliay Jxacay O0JIbII
Ta0bLIAAbI.

Kapxpl KoHE KapKbUIBIKKA JKATMAWTHIH aKmaparrapra KaxXeTTi KoJ
KETKi30el aKIMoHepIep AYPHIC MM KaOblIaai amMaiapl, COHBIMEH aKIIHUsFa
CalFaH  aKmmajmapblH  KoranTybl ~ MyMmKkiH.  CoHpai-ak  Kopropamus
oONuTanMsIChIHA ©3 KAPKBbUIAPBIH CAllFaH WHBECTOPJIAp OacCIHIbUIBIKTAH ajiFaH
aKnaparTap Heri3iHje oOauramnusiap/pl caTy HEMECE CaThll ajly TypaJibl MM
KaOBUT Al IbI.

ConbIMeH KaTap, Myjazaenepi Oip canajga COMKec Kewim, eKIHMIICIHAE eKire
O6JIHETIH KOPIOPATUBTIK KAThIHACTAPFAa KATHICYIIBUIAPABIH TYPJl TOMTAPHI
naiga Oonanael. Mynnenep/iiH OPTaKTBIFBl OMIETTEr1 JKaraaiia KOpPHOpaTUBTIK
KaTbIHACTAPABIH OapIibIK KaTBICYIIBLIAPHI ©3/epiMeH OalIaHBICTBl KOMIAHUS
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KbI3METIHIH Maija TyCipylMEH J>KOHE JKYMBIC ICT€Y TYpPaKTBUIBIFBIMEH
KOPBITHIHABLIAHAIBI.

KopnopatuBTik KaThlHacTapra KAThICYIIBLIAPIBIH HEri3rl TONTapbIHBIH
MYAJIENIEpIH KOPbITA OTBIPHII, OJAPAbIH apacblHIarbl TOMEHJETT MaHbI3/IbI
EpeKIIeTIKTEPAl aTyFa O0oJabl:

o Kopmnopanus 6acibuibirbl/MeHemkepiep:

- OnapaplH KOMMAHUSICHI AKIUSCHIHBIH JUBUICHTTEPIHE HEMeEce aKIus
KypcTapblHa TIPKEITeH KEMUICHIeH €HOEK aKbl MEH KOCHIMIIA TeJeMAep
TYpiHIE ©37epiHiH ChIHaKblIAPbIH alabl.

- bluTa Ouiaipymr, €H aaabIMEH 03 JKaFJalbIHbIH OCPIKTIT1H, KOMITAHUSHBIH
TYPaKTBUIBIFBI MEH OoJpKaHOaraH »Karjaiiapiarbl Kayllci3aiKTi TOMEHIAETEe Il
(MBICATTBI, KOMIIAHUS KBI3METIH KAPKBUIAHIBIPYABIH APTHIKIIBUIBIFBI CHIPTKBI
KapeI3ra emec, OemiHOereH maiina eceOineH). KomMmaHUSHBI —JTaMbITy
CTPATETUSACHIH >Kacall, 1ICKe achlpy MPOILIECIHAE, TOPTI OOWBIHIIA TOYEKET MEH
naiijia apachbIHJarbl Y3aK MEP3IM/II MBIKThI OaIaHCThI KaJILINTACThIPYFa OCHIM.

- Kywmsbic ICTEUTIH KOMIIAHUSCHIHA ©31HIH HeT13T1 KYIIiH
HIOFBIPTIAHABIPAIBI.

- JlupexkTopiap KeHeci YCBhIHFaH aKI[MOHepJiepre OalIaHBICTHl JKOHE
KOMIIaHUsJ1a )KYMBIC 1CTeyTe ©31HIH KETICIMIH Y3apTyFa MY Iei.

- Komnanusi KpI3METiHE KBI3BIFYIIBUIBIK OUIIIPreH TONTapAblH YJIKEH
CaHBIMEH TIKEJIe ©3apa OpeKeT eTeTiH (KOMIaHWUs KbI3METKEpJiepl, HECHe
Oepymriyiep, TYTHIHYMIBUIAP, XAOABIKTAYIIbUIAD, AWMAKTBIK JKOHE IKEPTUIIKTI
OWIiK Opra”abl MeH T.0.) )KOHE OJIApJIbIH MYJJECIH COJl HeMece OacKa JeHreiie
€CKe aJlyFa MaXOyp.

- KoMmanust KyHbl %oHE KbI3METIHIH THIMJAUITH apTThIPy MIHIETTEPIMEH
OallIaHBICTBI €MEC HEeMece oJlapra KaHIbl KejeTiH OipkaTtap ¢akTopapablH
acepinze 0oJaapl (KOMIAHUS MOJIIIEPIHIH YIFal0yblHA YMTHLUTY, KOPIIOPATUBTIK
OeneniH, JKeKe MOpPTEOECiH apTThIpy Kypajibl PETIHAE OHBIH KAWbIPBIMIBLIBIK
KbI3METIH KEHEUTY *KoHE T.0.)

¢ AKIIMOHEPJIIK MEHIIIK helepi (aKInoHepIep/uHBECTOPIIAp):

- Kommanus naiijacblHaH TUBUACHTTEp TYPIHJE FaHA KOMIIAHUSFA TYCKEH
TYCIMHEH IIBIFBIHIAP/IbI aJIbIIl TacTaFaHHAH KEWiH, COHJai-aK oJiapiAblH Oara
KECYIHIH >KOFaphl JICHIell >KaraalblHIa aKIMsUIapbl caTy eceOlHeH KalFraHHaH
KEeHIH KOMIAHWAJAH MHanjga ajdanbpl. THICIHIIE KOMIIAHUSHBIH MOJ IaiiachbIHa
YKOHE OHBIH aKIMACBIHBIH KOFaphl KYPChIHA MYICILIED:

- XKoraprel Toyekenre OapaTthiHmap: 1) anbsiHOaraH TyciMaep, erep
KOMITaHMUSI KBI3METI COJI HeMmece Oacka ceOenrTepMmMeH IMaiga Tycipmece; 2)
OaHKpOTKA YIIbIpaFraH >Karjaila KoMnaHusi Hecue OepylIUIepAiH TalanTapbiH
KaHaFaTTaHJbIpFaHHAH KEWiH FaHa, OTEMaKhbI ajJabl.
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- YnkeH ToyekelMeH Oipre KYpeTiH KOMIAHUSHBIH MOJ Maijga Tadyra
OKEJIeTIH MEIMIep Al KojiayFa OeliMIiIiri.

- Toprin OoiibIHIIIA ©3 WHBECTULHUSACHIH OipHEIle KOMIAaHHUS apachblHAa
opTapanTaHblpabl, COHABIKTAaH UHBECTUIMS Olp HAKThl KOMITAHUSAA >KaJFbI3
TaObIC K631 00JIBITN (HEMece TIMTI 6ACThbl) TAObLIMANIBI.

- KoMmanust MeHeDKMEHTIHE €Kl KOJIMEH dCep eTyre MYMKIHIIT1 6ap:

1) xoMIaHus MEHEKMEHTI KBI3METIH KoJijamMay HeMece KOJjay >KOHe
JTUpEKTOpiap KEHECIHIH KypaMblH HeMece 0acka KypaMmblH cailjay apKbLIbI
AKIIMOHEPJICP/IIH KUHAJBICBIH OTKI3Y Ke31HAE; 2) olapFa KaThICThl aKIUsJIAPIbI
caTy »JKOJBIMEH, COHBIMEH KaTap KOJJAHBICTaFbl JOCTACTHIKTAaFbl €MeC
MEHE[PKMEHTKE aKIIMOHEPJIEP/IIH KOMITaHUSIIAPAbl KO MYMKIHIIUIITIHE KOJ
Oepir, akIus KypcblHa ocep €Ty.

e Hecue Oepymriiep (COHBIH IIIIHAE KOPIOPATUBTIK OOJUTAIIUSIIAPIBIH
uenepi):

- Komnanusi MmeH oJapbplH apachlHIaFbl KeiciMae OeNrijeHreH AeHTeiae
nainga ananpl. TuiciHIie, eH anabiMeH OepiIreH Kap>KbIHBI KalTapy Kemin MeH
KOMITAHUSIHBIH ~ TYPAKTBUIBIFbIHA BIHTA OlnmipreH. JKorapbl ToyeKeIMeH
0ailTaHbICTBI, MOJI TMAaWJaHbl KaMTaMachl3 €TETIH IMIeImiMIl  KOJaayFa
OelIMIEIMETEH.

- KoMmmanusHeIH ~ yJIKEH caHapbl apacelHIa 63  CaJIBIMBIH
opTapanTaHIbIPaIbI;

o KoMIaHUSIHBIH KbI3METKEPIJIEP1/SKYMBICKEPIIEPI:

- En anasiMen onapra Herisri TaObic Ke31 O0JbIn TaOBUIATBIH ©3JICPIHIH
’KYMBIC OPHBIH CaKTay jKOHE KOMIaHUSHBIH TYPaKThUIBIFBIHA MYIEITI 00Ty

- MeHemKMEHTIIEH ©3apa TIKEJIeW OpEeKeT €Ty ofaH OalJIaHBICTBI, TOPTII
OOWBIHIIIA OFaH 9CEp €Tyre OTe MIEKTEIreH MYMKIHIIUIIT Oap;

e KoMmaHus KOHTpareHTTepi (OHBIH OHIMIEPIH TYPAKThI CaThIN alyIbLIap,
XKaOIBIKTAayIIbIIIAP MEH T.0.):

- KoMmaHusiHbIH TYpaKThUIBIFbIHA, OHBIH TOJIEM KaOlJleTiHe dKoHEe OM3HECTIH
€pEeKIlIe CallaChIHIAFbl KbI3METIHIH TOKTAJIMaybIHA MYIEI;

- MeHemKMEHTIICH e3apa TiKeJel dpeKeTl;

e Memuieker:

- EH angpiMeH KOMIIaHMSIHBIH TYPAaKTBUIBIFBIHA, OHBIH CaJIbIK TeJeY
KaOlJeTiHe, )KYMBIC OPHBIH KYPYFa, dJIEyMETTIK OarmapiamManap/sl iCKe achblpyFa
MYJICII.

- MeHemKMEHTIIEH TIKENEH ©3apa 9pEeKeTi;

- Komnianust KbI3METiHE JKEPTrUTIKTI CalbIK apKbLIbI 9CEp €Tyl MYMKIH;

KarbicymbuiapapiH KOPHOPATUBTIK KAaThIHACTAphl ©3apa OpTYpJl OpeKeT
eTeTiHIH OalKaraHJal »oHE OJIApAblH MYMKIHIIUTIKTEPIHIH COHWKeC KeaMmey
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caiachl ThIM epekine OoFaHABIKTaH KOpIOpalusgaH alblK akmapaT TYypiHIe
OJIapJIbIH MYKTaXIBIKTapbIH JKIKTEYTe 00JIaIbl

TeMenae KepceTireH KecTelne KeNTIpUIreH MemiMaepal KaObuigay yuIiH
CTEUKXOJIIepre KaXKeTTi aKknapaTTapAblH KYPBUIBIMABIK TYpJIepi:

1-xectre. Creiikxonaepiep >XOHE KOpHoOpalus Typajlbl OJapFa KaXeTTi
aKnapar.

CreiikxonaepiH epekine ToObIHA KOPIOpalHsiiaH KaXeTTi aKrnaparrap Typi
Creiikxon
Jiep TONTapbl
Kapxst Hupekrop- | bacmsuisik | Kopmopa | Kopnoparg
€CenTul MeHmix nap Ka CBII TUBTIK USHBIH
ri KypbutbiMbl | KeHeciHiH oepy Oackapy | QleyMeTTiK
KYpambl KOJIEKCI xKayarkep
HIH LIiJTiT]
00ITyBI
HNuBecropnap X X X X X X
Menemxepiiep X X X X
Hecue X X X
Oepyuinep
Keizmerkepep X X X X
CepikrecTep X X
Memneker X X X X

Kecrenen Oaiikanranjai, akiiMOHEpJiep/UHBECTOPIAp KOPIIOpALMsS KbI3METI
Typajibl IIVFBUT KOHE AYPHIC aKMapaTThIH YIKEH KOJIEMIHE MYKTaX.

JleMek, oJ1ap aKnapaTThl ally »KOHIHAEri KOMIIAHUSA MEHeIKMEeHTi MeH
JupexkTopap KeHeci MylleJepiHiH JdpeKkeTiHe dcep eTeTiH aca OeJsiceHA|
TONTAPMEH KYMBIC iCTeyi Kepek.

OchbiHgai ocep eTyIiH KOPBITBIHIBICHI OOJIBIT «AKMApaTThl ally *KOHIHET1
KOMIIaHMUSI CasicaTbDy KY)KaTbl caHanaabl. byn Kyxkar, Kall akKnapar KaHaau
MOJIIIEP/IC JKOHE TOPTINTE, CTEUKXOJACPiH Kail TOObIHA KOHE KaHIal TOCIIMEH
Oepiielii, COHbI aHBIKTAMIbI.

AIIYFa JKaTATBIH Kap:Kbl aKNAPaThI
ANIbIHFBI O6JIIMIIeTT KecTele TYpJl CTEHKXOJIep TONTAPBIHBIH IISHIiM
KaObu1/laybl YIIIH KXETTI aKkmaparrap TYPJIEpPIHIH KYHeml Ti3iMi KeaTIpiJIreH.

BapJabik creiixo/iaepJiep YUIIH Ka)KeTTi aKmaparrapablH aca MaHbI3AbI
TYpJepiHe maiila MeH WIbIFbIH TYpPajdbl ecell, AKIIA KapamaTbIHbIH
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aifHAJIBLIMBI MeH 0aJIaHChI TYPAJIbI €cell - TYPAKThI KAPUATAHATHIH KAPKbI
ecenrepinze  00JATHIH KOPNOPANUSIHBIH Kap:Kbl JKaraaibl TypaJbl
aKnapar sKaTajabl.

Ocel 3 KapKbl KyXKaTTapblHAAFbl aKmapartapisl Tajjail  OTBIPHI,
KOpIoparusi J>KeTKUIIKTI TMaija Tycipal Me, OHBIH ImiHAe O0acka ©31HiH
OocekenecTepiMEeH CabICTRIPY OOMBIHINA ©31HIH MIHAETI OOMBIHINA Jep Ke31HAe
ecenTece  ajga  Ma  KOHE  KOpHopalusfa  KaTaThlH  aKTUBTEPHi
MEHEeKepJiep/0aciibliap KaHIIAIBIKTBl THIMII OacKapaThIHBIH — JKETKLJIIKTI
Oenruiey Kaxer.

¥YATTHIK SKOHOMHKAHBI >KahaHJaHIBIPY »KardaiibiHAa Oip TapamnTaH ipi
KOPIOpalUSIIAPBIHBIH, YITTBIK THICTIIITIH aHBIKTay KUBIH, MbIcasbl, «Huccam»
KATMOH KOMITAHUSICH aKIMSJIAPBIHBIH Oakpuiay makeTi ¢GpaHiy3ablK «PeHoray»
THiCcTI HeMece «Ka3zakMbIc» KOMITAaHUSCHIH Ka3aKCTaHJIBIK Jen aiiTyra 0ojia Ma,
oHbIH Oacthl odwuci JIOHAOH KanacklHAa OpHalacKaH, an Oacka >KarblHaH
KaparaHja, KOpIiopaius Oacka eIIep/IiH MHBECTOPJIAPbIHBIH
Kap>KbUIaHBIPYbIHA MOXKOYp, MbIcasibl JIOHIIOH KOp Oup’kachblHA KamUTaJIJIbI
TapTy  MAaKCaTbIMEH aKIUsUIapJIbIH Kol OeJirig OpHAIACTBIPYbI
¥piOpuTaHusijaH THICKApPhl JKEpJiepAe Heri3ri Ou3Heci 0Oap KOMIIaHUsIIAP
’KYy3ere achlpajibl, OIpiHFail KapaKbl «TUTIHIH» KOJAa O0Iybl €peKIle MaHbI3Fa ue
0oJIaabl.

backa ce30eH aiiTKaHaa, KAMUTAJAbI TAPTy MYMKIHIILIINH i3geymri
0apJIbIK JJIEMHIH KOPHOPALMSUIAPbI Kapbl ece0lH O0JIapAbIH YJITTBIK
THICTiJIITIHEe 0alJIaHBICCHI3 KPeAUT OepyllijiepMeH KOHe HMHBECTOpJIapra
TYCIiHIKTI (popMaTTa 5KOHE TypAe Kap:Kbl ecediH JalbIHAAY KaxKeT.

Koprnopanuss ~ imniHzeri  KapKbUIBIK ~— €CENTI  OyXTaJlTepiiK  KbI3MET
MalbIHIANWIBI, SFHA  KOINTEreH CJJIep/JiH KOMIaHUsJIaphl KaObUIIAyhl THIC
Kap Kbl ecenTepiH JaiibiHaayAa OipiHFailslaHFaH Hemece OipTyTac OyXxraiaTepiiik
€pEXKECIH KYPY KAKETTUIIT TYbIHIa/IbI.

Ocwl makcartap yurd 1973 KpUibl XaJdbIKapaJIbIK OpPTaH KYpPbUIAbI, OHBIH
MakcaThl OyXTaJTepJiK ecenTiH OlpiHFall CTaHAapTTApPBIH >Kacall, ajFa XYpy
6onpin TaObutazbl. 2003 >KbUTBI OYJT OpraH Kap bl €CENTEMECIH AallbIHIAy
OoWbIHIIA CTaHAAPTTApAbl JKacal, KOJIJAHyFa YCBIHBIC OUIIIPETIH, KapXKbl
€CENTEMECIHIH XaJbIKapaJIbIK CTaHAapThl OoiibiHIIA KeHecTi yibIMIacThIpFaH.
Kazakcranma ocel cranmapt OodibiHma 2003 xpuigaH Oactam KapiKbl KoHE
0anki Mekemernepi ecern xyprizce, 2008 KbUIIBIH KaHTap ailblHAH IIaFbIH JKOHE
opra OW3HEC KOCIOPBIHAAPBIH KOCHaraHaa  Oacka OapiiblK MEKeMelep
xyprizeni. ConbiMen  Ka3zakctaH — KOMIAHUSJIApBIHBIH — Oyxrairepiepi
NaWbIHOAUTBIH 3 HEri3rl  KapkKbl KYXKaThl QJIEMHIH 0Oacka eJiepiHiH
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MHBECTOPJIAphl MEH HecHe Oepylliyiepl YIIiH KEHUT OKbLIATBhIH KOHE TYCIHIKTI
00JTyBI THIC.

Amnaiina, nHBECTOpJap KapKbl €CEeNTeMeNlepiHAeri MalIMETTepre ceHe ana
Ma? KaHmanbIKTBl AYPHIC €CENTEIreHl, MbICabl, Maija >KOHE 3HsSIH IIeryi
TypaJjibl €CENTE KOMIAHUs KaJIall 3UsIH IIEKNEen maiijja TankaH?

bepinren OamaHcTarbl  KOMIIAHUS KBUDKBIMAJIBI MYJIKTIH KoOiHE WHe
eKEHJITHEe XKOHE ©31HIH MIHAETIH a0y YIIIH >KEeTKUIIKTI KapakaTbl OapJIbIFbI
TypaJIbl MOJIIMETKE ceHye 0oJia Ma?

Komnanust OGapibIK BIKTMMal WHBECTOpJAp MEH KpeauTopiapiabl ©31HiH
KOCIMTOPHBIHA IIAKbIpa ajajbl, CaThI aATyIIBUIAPMEH Ke3/1eCy OTKi3e/Il, OHIMIED
yirinepid xioepe anansl sxoHe T.0. KapkpiHbIH Oenriiai Oip Mep3iMiie KaxeT
OonybIHAH MIENTiMAl Te3 KaOBUIAANTHIH MHBECTOpJApFa, TIMTI KOMIIAHUSHBIH
©31HE OCHI Kepek me?!

[Ilapacei3 kaFmaiiila OCHIHBI IIENTy YVIIIH  KOMIIAHWSA JalbIHAaFaH
€CENTEP/IIH AYPHICTHIFBIH WHBECTOPJIAP YIIIH KYyOJIaHIBIPYAbl OCKITETIH KOHE
WHBECTOPJIAp MEH KpeauTOpiap CeHIM OUTAIPETIH apHailbl MEKeMeNepaiH Koaaa
OOJTyBI KaXKeT.

MyHnaii Mekemenep ayauTOpJBIK KOMMAaHMsUIap OONbIl  TaObLIAIBI,
OJIapJblH ~ Heriri  Ou3Heci 3 KapXKbl  €CENTEeMENIepIH  JailbIHAaraH
KOMITAaHUSUTAPABIH JIYPBICTBIFBIH TEKCEeprenae >kacanaapl. OcblFaH KapamacTaH
QJNIEMHIH 9p eJiHJC ayJUTOPJIBIK KOMIIAHUSHBIH YJKEH Oeiri 6ap, onapbiH
KbI3METI OJETTe 3aHMEH JKOHE KOCIOM  KOFaMAACTHIKIIEH peTTeleni, o3
KbI3METIHIH KeJeM1 0OibIHIIA TOPT ayAUTOPIbIK KOMIaHusFa Oesineni- Ernst &
Young, Deloitte & Touche, PricewaterhouseCoopers, KPMG.

Toptin Go¥bIHIIIA, KOMITAHUS XaJIBIKAPAJIbIK HAPBIKTAH KAMUTAAbl TapTy
MaKCcaTbIMEH OOJUTaIsIap KoHEe aKIMsUIap IIbIFapajbl, Kap»Kbl €CernTepiHie
TYpFaH MONIMETTEPIH AYPBICTHIFBIH JOJIENACY YIIIH OCBl TOPT ayIUTOPJIIBIK
¢bupmara Oapyra Oonaabl. ©O3 Ke3eriHie, HWHBECTOPJIAp, €H aJJbIMEH
KOMIAHUSHBIH €CENTUINTH TalllaFaHIlla, OHBIH ayJuTOp KOMIIAHUSICBIMEH
KyoJlaHAbIpbUIFaH 0a, aram alTKaHIa KalChICHIMEH, COFaH KOHLUI 06yl Kepek.
Ocbl ce0enTeH KeNTereH eJAepaiH 3aHABIK JeHreiliHae Koprnopamus
0JIAPJbIH KAP:Kbl eCeNTePiHiH ayIUTOPbI KiM €KEeHIH JKoHe KaHIla Mep3im/ae
00J1aTBHIHBI TYPAJIbI MJJIIMETTI ally TaJanTapbiH 0eJrijeni.

AyaUTOpABIK  KOMIIAHUSUIAP  YKOHE e37Iepl JKajjaraH ayauTopiiapra
TOJICUTIH OJIApABIH  TYTBIHYIIBLIAPHl — KOPHIOpalUsjiap apachlHIarbl Jay-
JamMaiiiapael Oosbipmay yuiiH OipkaTap enjepiAiH 3aHbl KONTEreH XKbUiIap
00iibl Oip ayIUTOPIBIK KOMIAHUS KbI3METIH TaiajiaHa aJaTblH KOMITAHUSIMEH
apajarbl )KbUIIAP.IbI OapbIHIIIA a3alTaIbl.
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Enron »HepreTMKaiblK KOMIIAHUSCHI OaHKPOTKA VINBIparaH epeKIle
KarmaWga — ayauToOp KOMIAHUSCHI MEH OHBIH TYTHIHYIIBICHI-KOPIIOPAITUs
apacbIHIarbl OeifipecMu THIFBI3 KaTBIHACBIH OENrijiey >KarbIMChI3 YNl OOJbII
TaOBUIAIbI.

Arthur Andersen ayauTop kKommaHuschl Enron Kapkbl ecenTepiHe ayJIuT
KYpPri3in KaHa KoWMai, ocbl Kopropauusra Oacka Ja KEHECII KbI3MEeTTep
KOpCceTel, COHBIMEH KaTap, OHbIH OypbIHFBI Oacmibutapbl Enron J{upexropiap
KEHECIHIH KypaMbIHa €HI'€H.

ConbiMeH KaTap, Arthur Andersen KopropalusiHbIH KbI3METIH AYPHICTAIl
Tanga anmajabl, OJ 63 KE3eriHJe COJl OonepanusyiapblH Kap>Kbl €cenTepiHe
OenrieHOEW KeMiHHEH 1pi dHEPreTUKAIBIK KoMmmanus Enronapl OaHKpOTKa
VIITBIPATTHI

Jay-namaii TyFbI3raH TeKcepic KOPBITHIHIBICHI Arthur Andersen e3iHIH
TapalyblHA OKEN COKTHI, O©TKEHI MHBECTOPJIAP MEH KPEAUTOPJIAp OCHI ayIUTOP
dbupmMacel KyprizreH KapKbl ecenTepi MIJIIMETTEpiHE CEHOel, al TYThIHYIIbI-
KOpIopanusyiap ~ ©3/€piHIH KapXKbl €CENTepiH TEeKcepy YIIH ©31epiHiH
aOBIPOMBIH KOFAITKAH ayIUTOPJIAPbI MAKBIPYIaH 0ac TapTThI.

KopnopamumsinapabliH Kapbl €CENTepiH AYPHIC JKacaFaHbIHA camalibl Oara
Oepy YIIiH ayauTopJiap:

| .kopriopalMsiHBIH 1K1 ayJUT >KYHECIHIH camackiHa Oara Oepy VIIIH
KOPIOPAILUSHBIH KbI3METKEPJIEPIMEH KOHE MEHEDKEePIIEPIMEH Ke3/IeCy;

2.e311epiHe Tayapiap KaaAbIFbl CUSKTBI, KOPIIOPAIUs aKTUBTEPiHE TYTEHACY
MEH TEeKCepyaAl XKYyprizy;

3. OyxranTepiiKk €cCemTl KYPri3yAiH AYPBICTHIFbIHA IpIKTEMEN] KaiTa
TEKCepy XKYprizy;

4. KapbI3ap MEH OOpPBIIITAP KOJIEMIHIE KOPIIOPAIIHS CaThII aTylIblIapbIHAH
KOHE KaOAbIKTayIIbIapIaH ASJIeNeMe amy;

5. Kopriopaiusi 0acKapMachIHBIH Maiia TYCIPIMAUIIIH, TeJEM KaObLIETiH
KOHE THIMIUIITIH OaranaliThlH Kap>Kbl KOA(PGUIIMEHTI eceOIMEeH KOopIioparus
ecenTepiHe KapKbUIbIK TaJJay KYpPrizyre MiHIETTI;

AyauTopiap TEKCepiCTI TOJBIFRIMEH asgKTaFaH COH, OJlap apHaWbl TOyeJci3
ayJIUTOPJIBIK €CEMTI JalbIHAAybl KOXKET, 0J1 aKIIMOHEPJTIK KOMITAHUSHBIH OapIIbIK
MHBECTOPJIAPBI, KPEIUTOPJAPbl KOHE CTEUKXOJAEpsiepl  YIIIH KOJ KETIMII
00JIBIIT TaObLIAIBI.

AKNApaTThl ally TajanTapbl KeNTereH IaMbIFAH JKOHe JaMyUIbI
eJIAepaiH 3aH akTijiepi cusaKThl Ka3zakcTaHHBIH 12 3aHAapbIMEH peTTesIeTiH
MiHIETTi IapT 00,611 TA0BLIAABI.

KyHp1 KaFa3apl caTy HEMECE CaThlIl ajly Typaljibl HHBECTOPJIAP IbIH IICIIIMIH
KaObLIAayhl YVIIIH KaXETTI aKMapaTTapibl allyFa 3aH OOWBIHINA Tajan eTUICTIH
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KomeMi yHemi yraibmm  Typamel! Byn memnimai  KaObuizay  IambIFaH

MEMJIEKETTEp CHSAKTHI JaMylibl MEMJIEKETTep YIIiH Je oAuIeTTi. Mbicaisl,
Kazakcranma  akmmsicel  Kaszakctan xop OupxkaceinblH (KASE) pecmu
JUCTUHTIHE €HETIH aKI[MOHEpJep KOMIAHUACHI TOKCAaH CalblH Oupikara
©3/IEPIHIH Kap>KbUIBIK €CENTEePIH TalChIPaibl, JKbUI KOPBITHIHIBICHl OOWMbBIHIIA
oJlaplibl ayJIUTOPJBIK TEKCEPICIEH KyalaHabIpaasl. MyHaa Oyl Kap>KbUIbIK
ecenTep allblK curarra Oonaabl KoHe Oup)KaHbIH pecMH BeO-callThiHAH
anFaHHAaH Kelin OipaeH Oacbuibivra mbiFanbsl’® Conpaii-ak KasakcTaHHBIH
KYHJbl KaFa3 HapbIFbl Typasibl 3aHla KYH/Abl Kara3[blH KOMITAHUS-DMHUTEHTI
OapabIK CTEHKXOJAepiiep aljablHAa TOMEHJEriie axmapaTTapibl —alryra
MIHJIETTI:

— DOMUCCHSIBIK KYHJIBI KaFa3 MIBIFAPbUTLIMBIHBIH aHAATIIACHL;

— Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH 3aHJapblHA COMKEC YOKIJIETTI Opras
YCBIHFaH €CENTEP/IiH MIbIFAPbUIBIMBI;

— Kapxsl ecenTiiirine eHrizuireHaepi;

— Kazakcran PecnyOnukachIiHbIH 3aHJIBUIBIKTApbIHA HEMECE Cayla-CaTThIK
YUBIMIACTRIPYIIBUTIAP/IBIH 11K KY)KaTTapblHA HEMECE OChl AMHUTEHTTIH
1K1 Ky’KaTTapblHAa COWKeC alllyFa j>kKaTaThlH Oacka Ja akmaparTap.ibl
(erep oChbl KYHABI Kara3nap cayj/a-CaTThIK YHBIMIACTHIPYIIBLIAPHIHBIH
Ti3iMiHe eHrisiice) 2

KyHapl Karazmap HapbIFbIHBIH JIaMYIIbl €JJICPIHIH IMIIHAE aca MaHbI3bI
aKmapaTrTap/iblH HAKThl alllbUIybIH Tajan eTeTiH >kaHa eHrizysiep 2002 KbLibl
AKIII Capbanu-Oxcnm 3aHbIHBIH KaObugaysl 0osabl. (Sarbanes-Oxley Act of
2002).

Ocpl 3aH aKTiCl MHBECTOPJIAp YIUiH (aKIMOHEPIIIK KOMIaHUs) KOPHOpaIus
MEHeJKEpIIepl OpEeKEeTIHIH aca Ta3a 00JyblHA OarbITTalFaH. ATan aTKaHga Oy
3aH TOMEHJIETIep/ll Tajlall eTTi:

- Ayoumopnap oicypeizeen Kapcvbl ecenmepine myzemynep eHeizy MeH
meHeepiMHer muicKapvl miHOemmemenepoi auily. bypblHaa Koprnopauus e3iHiH
KapKbl €ceOiH KapusylaraH Ke3ne OanaHc, maiija KoHE IIBIFBIHAAD TYpPaslbl
€CeNTepiH, Kap»Kbl alHAJIBIMBI Typajbl €CenTep/iH OOpiH TeK FaHa OachUIFaH
ayIUTOPJIBIK €cenTep/ie KyoJaHIbIpbUIrad. JKaHa TamanTaplblH EHTI131UTyiHe
OailyIaHBICTBI,  KOMIIAHUS AayJIUTOpJiap TEKCEPreH Kap»Kbl ECENnTepiH FaHa
Kapustan KoWMai, ayJuTopJiap/AblH €CelKe KaHIal Ty3eTyJep MEH EHTi3yJiep
eHrizreHi kepcerineAl. COHBIMEH, e€rep ayAuTOp KOMIAHUSCHI KapiKbl
€CerTepiHe eAoyip TY3€Ty €Hri3ce, OHJa KOMIAHUSHBIH OyXTaldTepJliK KbI3METI
KY3bIpJIBl €MEC HeMece KOMIIaHUs Kapxkbl eceOiH ojeii OypmanaraHbIH

15 www.kase.kz
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WHBECTOp 191 HakThl Oinemi. Exi karmaiina na, akpUIIbl MHBECTOP OCBHIHIAMN
KOMIIAaHUSHBIH KYHJIbI KaFa3blH ally/laH 0ac TapTaJbpl HEMECe ©31HIH TOyEKeTIHIH
©TEMAaKBICHI PETIHAC OJap/laH YJIKEH Kap>Kbl Tanam eTe/Il.

Komnanusaniy ~ menwixmeei  kanumanviMeH/aKYUsACbIMeH  Ke3  Kel2eH
onepayusi dcacay mypaivl ecenmi KYHObl Kaeas OotibiHuwia Memnexemmik
KOMUCCUARA KOMNAHUSL OACWbLIbIRQbINBIY 2 KyHee OeliH Mancolpy mep3imi
memenoeminedi. byn xKaHAJIBIK KOMMaHUS OaCHIbUIAPBIHBIH «WHCAWICPITIK
KEeJIICIM JKacayFa MYMKIHIIUTIKTEPiHIH a3 00J1ysl yIIiH KaxeT. MHcalaepik aen
O0acka MHBECTOpJIapFa JKETKUIKCI3 aKMapaTrTap/blH  KYIUSUIBIFBIHA — KOJ
KETKIZETIH  TYIFaJapAblH  KYHIbl  KaFa3fgapMeH  (aKIusJlapMEeH — JKOHE
oOnuranusIapMeH) KemiciM JKacayblH aiTajbel. KoMmanus OacHIbUIBIFBI, €rep
O0acka WHBECTOpJIApFa KaparaHJa akmapaTieH epTe TaHbICCA, MBICAIIBI,
KOMITAaHUSIHBIH TIaliJJaHbl KOIl TalKaHbl HEeMece 3HusHFa OaTKaHbl TYypaJIbl
aKmapaTThl eifieH OypbhIiH Outin Oackanapra >kapus OoOJIFaHIla KOMIAHUSHBIH
KYHJIbI Kara3blH CaTy HEMeCe CaThIl ajly MYMKIHJITIH mnainanaHaasl. KyHmbi
Kara3 OoiplHIIAa MeEMIIEKETTIK KOMHUCCHSHBI 2 KYHHIH IIIIHAE IIYFBLI
aKmaparray KaXeTTUIrl Kopropanus OaciibUiapbl/MEHEIKEPJIEPIHIH JKEKe
naijacelH  allybl YIIIH KOJ >KETKI3reH MHCAWIEpIiK akmapaTThl Tepic
nmangagaHaabl.

-AKYUOHEPTIIK MEHWIK MypiHoeci KOMNAHUSLAP/KOPRopayusiiap 630epiHiy
bacuvliapvina  yiiep MeH namepiaep camvin anyea Hecuenep depyoen backa
Hecuenep MeH Kapvizoap bepe anaovi. OChbl Tajan KOMIIaHUS OacIIbLIaphIHBIH
KOMITaHUSI Kap’KbICBIH ©31HIH JKEKE MaKcaTblHA MaiijaliaHy MYMKIHIIUTITIH
IIEKTEMI1, OHBIH IIIIHAE KOMIIAHWS HECHUECIH OHBIH KYHJbl Kara3blH CaThII
ayyra MHCalAepIiK MOMLJIE JKacay YIIiH naiananOanb.

-Kopnopayuanweiy /lupekmopnap keneci mapanvinan 6acuivbl HCYMulCbIHA
Kaoaeanay canacvli apmmulpy JHcoHe [WKI Kapacwl baxwiiaybin Kyuieimy. Ocbl
3aH HOpPMaJapblH E€HIi3y KOpHOpalMsIra KapkKbl €CenTepiH JalbIHIaNuThIH
KBI3METTEPIl KOHE OChI €CEMNTIH TYPHICTBIFBIH TEKCEPETIH, SIFHU 1K1 ayJIUTTIH
JKEKE KbI3METIH €HI13/1.

-KOPpNOPAYUsHbIY JHCORAPEbI OACUIBLILIRbL YULIH IMUKA KOOEKCIH eH2i3).
CoHbIMEH KOpHoOpanus OacCHIbUIBIFBl aKIMOHEPJIEP/IH KaObUIJaFraH »TUKA
KOJEKCIH Oy3ca, OJ TeK J>KYMBICTaH OOCaThbUIBIII KaHa KoiMmaiiabl, Oacka
KOMITaHUSIIaFbl OChIFAH YKCAac Jlaya3bIMFa OpHAJlaCyFa MYMKIHAIT1 O0JIMaiIblI.

- Kenecrtig ayaut OoiibIHIIIAa KOMHUTETIHE €HETiH JlupekTopiiap KeHECiHIH
MYIIEeCl 63 TOXKIpuOeci OOMBIHIA MIHAETTI TYpJle KapKbIirep 00Iybl Kepek. by
Tajgan OackKapyIibpl FaHa eMmec OaKplIaylmibl opraH peTiHae Jlupexropiap
KEHECIHIH POJIiH apTThIpapL.
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ALIBLTYFAa KATHAUTBIH KAPKbUIBIK €eMeC aKImapar

CrefikxonaepaiH AypbIC akmapaTtbiHa OIpIHII KEe3eKTe KON JKETKI3y
MaHBI3/IbUIBIFbIHA KAPaMaCcTaH, COHJAl-aK aKIIMOHEPIIIK KOFaM KbI3METI TypaJibl
KApKBUIBIKKA JKAaTIaWThIH aKIapaTKa KOJl )KETKI3Y KaXKeT.

MyHna kommnanusi OacIIBICBIHBIH aybICybl Typalsbl JIep Ke31HAETl MATIMET,
KeiJle MHBECTOp YIIIH >KapUsJIaHFaH TOKCAHJBIK Kap>Kbl €CeOIHEH MaHBI3JIbI
0oJ1aIbI.

JAupexkTopiap KeHeCiHiH poJii MeH KypaMmbl, COHAAH-aK KOMIIAHUAAA
KOPHOPATUBTIK 0acKapy KOAEKCiHiH 00/ybl, MEHIIIK KYPbLIbIMbIHA
JKATATHIH AlIbLIYbl THIC KOMOPAUMs TYPajbl MAHBI3AbI KAPKbLIbIK eMec
aKnapart :KaTajbl.

AKIMOHEpPIiK KOFamabl OacKapynblH J>KOFaphl OpraHbl aKIHMOHepJep
YKUHAJIBICKI OOJIBIN TaObLIa/bl, OHJIa HIEHIiM Oip akius - Oip JaybIiC KaruJaachl
OoMBIHINIA KaOBUIAAHAIbIl, MHHOPUTAPJIBLIK aKIUs IMaKETIH ajFaH MHBECTOpJap
HETI3T1 Ma)KOPUTApJIBIK, MCHIIMIK HEJNEepIHIH KeIICIMIHCI3 INemiM KaObuimai
aJMamabl.

Ochl cebenTeH KOpHopalus, OJapJiblH HEri3r1 akIMoHepyepl KiM OOJIbII
TaOBUIATBIHABIFBI, COJ  Typajbl aKMapaTThl allybl THIC. «A)» JHMCTHHIIHJET]
Kazakcran kop OupskachIHAaFbl akIHAChl OaramaHaThiH Ka3akcTaH KOMIAHUSICHI
(KASE) kapanaiibiM HeMece KOIIMT1 aKIMsUIIap bl IITbIFAPaThIH Kbl CAHBIHBIH
5% acaTblH akuusAigap MaKeTIHIH MECl Typasibl aKknapaTTapbl aluryFa MIHIETTI.
AKIusiapplH 1pi MAKeTTEpPIHIH HeNepl Typalibl akmaparTtap, mbicaibl, Hbro-
Mopk kop OupkacklHna OaralaHaibl, OChl OMp)KAHBIH CATHIHAH HeMece
JKaJlbIFa KoJ1 )keTiMal Mateprer Www.yah00.com nopTaisl apKeLibl «Kapkbn
OeniMiHeH amyFa O0yajbl.

Teopus MeH npakTHKaaa, erep oHjaa Oip Hemece OipHeNIe ipi aKIMOHEpJIep
OoJica HEMece, erep KepiciHIlle KOMITAaHUSHBIH OPKANCBICH 1pi MaKeT aKIUsSIChIHA
M€ KON MHBECTOPJAp/IbIH KaTapblHa jKaTca, KOMIAHUSHBIH KAaHIIAIBIKTH THIMII
KYMBIC 1ICTEHTIHI Typaibl OlpiHFail mikip 6oiamaiinel. YKammbl, MakKOpHUTaPIIbIK
KOHE MHUHOPHUTAPJIBIK aKIUs IMAKETTEPIHIH KAThIHAC KYPBUIBIMBI E€JJICH €Jre
€peKIle aybIcabl )KOHE KOPIIOPATUBTIK OacKapy MojielliHe OaiIaHbICTHI.

AFBUIIIBI-aMEepUKaH MOJIEIbAepl Oap enjiep/ie MEHIIKTIK KOPIOPaTUBTIK
Oackapy Kell kailpla TapajfaH, KOHTHHEHTAJIABIK eypomnaiblK (HEMIC)
eJIepEri MEHIIIKTIK KOPIIOPATUBTIK 0acKapy INOFbIpJIaHFaH.*

AKII-TeIH 1pi KOMMOaHUsJIApPBIHAA KOMMaHUA akuusachiHbIH 50%-HaH
acTaMblH  ycTaraH  OJjokTapbl  >KOK. An, ['epmanusiza  KekenereH
KoMnaHusapAsiH 5% -HaH TeMmeHi 9,5% Omokrta Oonaawsl. Mynna 38% 6ok
KOMITAaHUSIHBIH ~ 75% acTam akIUACBhIHAH TYpajbl. AKIUSHBIH OapibIK
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OJIOKTapbIHBIH >KAPTHICHIHAH K601 Oakpliay makeTTepi Oomibin Tadbuiagbl, 14%
aKuus OJIOKTapbI-OKIIayJIaHFaH MMakeTTep OOJIbIN CaHaIaabl.

2 kecre. KoMmnanusi akuusijiapbiHa ue 00J1yabl IOFBIPJAHABIPY

AKUI nen I'epMaHusIHBI CaTBICTBIPY

Axuust OmorbIHBIH Kejemi  Typui kelemjaeri akuusaapblH KEKeIereH
(Oip OnOKTaFrbl KOMITAHUSHBIHOJOKTaphIHA OOy

6a13nbn< aKUWATAPEIHBIH KILI Fepmanus
MalbI3b)
0,0-4,9% 95,0% 9,5%
5,0-9,9% 3,5% 7,8%
10,0-24,9% 1,4% 17,8%
25,0-49,9% 0,1% 13,9%
50,0-74,9% — 12,9%
75% + - 38,1%
Axmmsiiap OJOKTapsl MeH 20 ipi 630 P
KOMIIaHUSIIapIaH KOMIaHUsUIapIaH

ROMIQHITIap Canbl Oapnbirbl 5925 6nokTap OapabiFsl 821 610K

Herisri ke3mepi: Jurgens U., Rupp J. (2002). The German System of
Corporate Governance. Characteristics and Changes. Berlin.

KopnopatuBTik KaTblHacTapAblH OapiiblK KAaTBICYLIBLUIAPBIH Oip Me3riiae
’KOHE TOJIBIK KaHAFAaTTAHJBIPY PECYPCTAPABIH IIEKTEIylHE OalIaHbICTl MYMKIH
emec. bachIMaBUIBIKTAapAbl KOO KakeT. MyH/a HaKThl IICUXOJIOTUSJIBIK, CasiCH
KOHE HPKOHOMHUKAIBIK (pakTopiap eckepiieni. Atam aTKaHna, KOJIJAHBICTAFbl
KOPIOPATUBTIK KaThIHACTAP/IbIH, KOPIOPATUBTIK MEHIIIK XYHECIHIH KaFJaibiH
eckepy MmaHb3Abl. Peceil sxone KaszakcTaH KOpHOpaTHMBTIK MEHILIK >KYHECIHIH
aMepUKaHJIBIKTap/IaH albIPMAIIBUTBIFBl (KOTITETeH KYHIBl Kara3lapra heepIiH
apacbiHIa OBITBIDAHKBI) THIM IIOFBIpJIAHFaH, KYHIBI KaFa3zgap KOpIOparus
TaFbIPbIH AaHBIKTANTHIH IIaMalibl 1pl WHBECTOPJAPIbIH KOJIBIHAA >KMHAJFaH.
MyHnaii  [IOFBIpAAHYABIH — JKarbIMAbl JKOHE JKaFbIMChI3 JKarblga Oap
(KYKBIKTapbIH Tepic TMaiiananaibl). Oprama YJIKeH KanuTtajiMeH
HHBECTHLMSJIAHFAH Ipi aKmuoOHepJiep KON JKarJalaa  IIapyambLIbIK
KOFaMbl KbI3METiHiH Ta0bICTBLIBIFBIHA MY/1E]

CoHOpIKTaH  KOITEreH »KEKe IIAllbUIFaH aKIMOHepJepre KaparaHaa
MEHEJKEpJIep KbI3METiHe Oakpliay jkacayra, KOFamJIbIK OackKapy OeJCeHIUTIT1
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xorapbl . COHFBI HOTIDKECIHIE 1p aKIMOHEpiepAiH 0ackapy MeH OaKblIayarbl
Oencenautiri 6apaslK 0acka bIHTA OUTAIPYINl TYJIFaJaplblH WUTUIITIHE aiiHATybI
MYMKIH.

backa xarplHaH KaparaHJa WIaFbIH aKIIMOHEPJIEPIIH MYAJIECIHIH YCTeM
O0omy Mopem apHaiibl MaMaHJAHIBIPBUIFAH KapKbl MEKEeMelepi apKbUIbI
(6pokepJiik pupmaap, MHBECTULIUSIIBIK OAHKTEP, YICCIYJIJIBIK WHBECTUIIUSIIBIK
KopJsiap *oHe T.0.) TyprbiHAApAbIH 60% MHBECTUIIUSMEH KaMTaMachl3 €TUITeH
JaMbIFaH HapbIKTa ailHaJbIM, KOpP HApBIFBIHBIH JaMybl MEH KOMIIAHUSHBIH
«Ta3aJIBIFBIH» KAMTAMAaChI3 €TY YIIIiH MaHbBI3/IbI.

ToJabIFbIMEH, MEHIIIKTIH KYPbLIBLIMbI MeH ipi akmusi maKeTTepiHiH
HeJsiepi Typajibl aKNaparThl ally KOPIOPATUBTIK KATBIHACTAPABIH 0apJbIK
KATBICYHIBLIAPBI MY/JeJepPiHiH (KYKBIKTAPbIH) 0AJaHCHIH KaMTaMAachI3
€Ty MeH MEeHIIIKTi CcaKray KYKbIfblHA (HHBECTOPJIAP KYKbIFbI,
aKIHOHePJIep KYKbIFbI) KemuIik 0epyJeH KoHe KOChIMIIA KOpPFayIaH
TYpaabl.

MyHBIH epekIesiri COHJa, JaMyllibl HapbIKKa »aTaTbiH Ka3zakCcTaHHBIH
KOPIOpPATUBTIK  Oackapybl — akUMOHEpJNepAiH (MHUHOPUTAPJBIK)  MEHIIIK
KYKBIFBIHBIH 3aHCHI3 ©3TepYIHIH aJ/IbIH alyblHa K€3 KEJTeH yaKbhITTa KaObLIEeTTi
eMECTITIH Tokipube kepceTTi. MyHnmail >karmail  CBIPTKBI MHUHOPUTAPIIBIK
aKLMOHEPJIEPAIH  aKUMAJapblH  aXbIpaTy  KOJILIMEH  KeOiHe  Oacka
aKLMOHEPJIEPIH MEHIUITIHE TapThIll ally YIIiH, OAHKPOTTHIK 3aH TYpajbl JKOHE
0acka Ja KOpIopaTUBTI 3aHJapAbIH MEHIIIK HeJiepl (aKIMOHEPJIep) KO JaHabI.

CreiikxoJiepJiep aJIbIHAA ally Ka)KeT KOPNopanus KbI3MeTiHiH 0acKa
acnekrici 0oabin JlupekTopJiap KeHeCiHIH peJii MeH KypaMbl Ta0bLIadbl.
AyablH MAaHBI3AbLIBIFbI Kopnopamusi  0acKapy KypbLIbBIMBIH/AA
JIupexkTopyap KeHeCiHiH 0acTbl pPoJii 0OJIBINI CaHAJICA, COHAAN KAYyaANThbI
POJIb/li OHBIH MYIIIEJIEPi Ie aTKapa ajaajabl.

Kanner [{upexropiap keHeci Keneci Oec HeTi3r1 KbI3METT1 aTKapajibl:

1. xopmopalMsHBIH KOFapFbl OacHIbLIApbIH JKajjaybl, Oara Oepyl *oHe
AKYMBICTaH 00CaTybl MYMKIH;

2. HEri3ri omepamusuiblK YCBIHBIC OOMBIHINA JaybICKa cajajbl (MbICAbI,
KOMITAaHUSIHBIH JKaHa KamuTall MIBIFBIHJAPHI KOoOajJapblH alybl HEMece
WHBECTUIIUSLIIAY)

3. Heri3ri KapKpl IemiMi OOWMBIHIIA JaybicKa cajaabl  (MbBICAJIbI,
obOnuranusgap MEeH akuusyiap IIbIFapy, aKkUusaapasl KaWTagaH CaThII
amy oHe T1.0.);
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4. xopmopauus KbI3METIHIH TYpjdl acmekTiiepi OOMbIHINA >KOFaphl
OacIIbUTIBIKKA KeHeC Oepe;

5. Kopmopanus KbI3METI MEH KapKbl KaFlalbl Typalibl aKIMapaTThl

aKLUOHEPJIEPAIH AYPHIC KOHE Aep KEe31H/IE alyblH KAMTaMaChI3 €Ty

XKorapbiga KeNTIpUIr€H KbI3METTEPAl OpbIHJAFaH Ke3[e JIUpeKTopJiap
aKIMOHEpJIep MYJeNepiH OacIbUIbIKKA anaabl. Anakaa, MpakTUKaaa MaHbI3 bl
mpoOemanap Kesaecesl, akiuoHepyiep MyAaelepiHe Kapar, JUPEKTOpIIapIblH
03 MIHJACTTEPIH OpbIHJAAayFa Keaepri skacaiabpl. Ochl npobJiemManapra
xartatbiHgap: JKorapel Oacuibliapra Toyenal Jupekropiap KeHecl; Koprnopaius
MEHEeKepJepl; ©3 MIHJASTTEpiH AYPBHIC OpbIHAAY YIIH KaXeTTi OiIiMi MEH
TOXKIpUOECT >KOHE YaKbIThl KOK JUPEKTOPIAPABIH ©371epl, COHBIMEH Kartap
Oipkarap JHpEKTOpjap 63 KbI3METTepiH OapblH cajiblll  OpBIHJAYFa
YMTBIIIMANIBL.

Ocwl cebenTep OOWBIHIIIA WHBECTOPJIAP MEH KpeauTopjap akiaparrapra
KOJAapbl XKeTyl THiC, KiM JlupekTopiap KEHECIHIH KypamblHa Kipemdi, Oy
aJaMHBIH TXKIpuOeci KaHJai, OYPBIHFBI KYMBICBIHIA KAHIIAIBIKTBI TaOBICTHI
Oonapl, KaHAal Mep3iMHEH Oactam on J{upexropiap KeHECiHiH MyIIeci OOJbII
TaObutafbpl. KeHec Kypambl Typalibl ajlaThlH TYPAKThl aKmapaTrrap HETri31HIe
aKIMOHEpJIEp MEH WHBECTOpJIap Oy OpPraHHBIH KAHIIAJIBIKTHI TYPHIC CKCHIiH
KOHE KOpropaius 0acIIbUIBIFbI/MEHEPKMEHTIHE TOyesIl OoMail akimoHepiiep
UTUTITiHE 0aChIMJIBI KYMBIC 1CTE€yTe KaObIIETTI.

JXKorapeina aiiTeUTFaH Al MHBECTOPIBIH KOMITAHKSAAH ajdaThlH KY>KaTHIHBIH
0ip1 Oonpin KopmopatupTik Oackapy Kojekci TaOwuiansl. KopropaiusHbig
Komekcri  kaObuimaybl — IIBIFAPBUIFAH  KYHABI  KaFa3dblH  camachlHa
WHBECTOPJIAPABIH CEHIMIH apTThIpMaiiibl, 0acka akmaparTapibl alryMeH Kartap,
KOMITaHUS 1MIHAC KaHIal MaHBI3IbI MISHIM KaObUIIaHATBIHBIH KOCBIMIIIA alTy
Ka)keT OOJIBIIT TaObLIAbI.

KomnanusueiH koprnopaTtuBTiK Typaeri KojekcTi kaObuigayabliH 0acTbl
MakcaTbl  aKIMOHEPJIK KOFaMJarbl ajall MiHE3 HOPMAaJApPbIHBIH J1aMYbI
TaObLIa/Ibl, OFaH aKIIMOHEPJIEePAiH KYKBIKTaphl MEH MYIEICPiH THIMII KOpPFay,
aKkIMOHepJiepre ajajd KapbIM-KaThIHAC JkKacay, KaObUIgaraH IIEIIIMHIH
AlIBIKTBIFBI, KOFAM MEH aKIUMOHEPJEPJIH AUPEKTOpiap KEHECIHIH MYIIeepi
MeH Oacka Ja Jiaya3bIMAbl TYJFaIapJblH KOCIOM JKOHE  ATUKAaJbIK
KayanKkeplIUIKTEpiH KaMTamachl3 €Ty, ICKEp ATHKa HOpMajapblHbIH OopiH
KAMTHUTBIH KYHECIH IaMBITY KOHE aKIMapaTThIK alllbIKTHIFBIH KEHEHTY JKaTaIbl.

Aran aiftkanga «Ka3akcTaHIbIK KOp OMpKachlHA YCBIHBICIIEH EHT13UIETIH
aKlia IIBIFAPYIIBI JKOHE OJapJblH KYHIbI KaFa3JapblHa, COHIAW-aK Kop
OMprKachl TI3IMIHIH JKEKEJEreH CaHaTTapblHa KOWBUIATBIH TalanTapiay akmiia
HIBIFAPATBIH KYPBUITAl KyKaTTapblHAa KYHIbl Karas3JblH HECIHIH KYKBIFBIH
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MIEKTEUTIH HEMeCE KBIChIM >KaCalThIH HOpMa 0OJIMaybl KEPEK, COHBIMEH KaTap
aKIUOHEPJICPIH Kbl KUHAIBICHIHAA OCKITUITreH KOPIMOPATHUBTIK Oackapy
AMHUTEHTI KOAEKCIHIH OO0JIybl MIHIETTI €KeH1 OeNriieHe 1.

AxknmnoHepiik komnaHusHblH Kollekc epexeciH cakrayra akmaparThl aury
CTaHJIaPThIH €HT13y apKbLIbl OHBIH TOXKIpHOECi KoprnopaTUBTiK TopTinTe Koaekc
TajabblHAa KAHIIAJIBIKTHI COMKEC KEICTIHIH BIHTAJIaHIBIPY.

Komekcri caktay Typasibl KbUT CAaWBIHFBI €Cell  aKIMOHEPJICPAiH >KaJIIbI
KUHAJIBICBIHAA JalbIHIAJBIN, aKIUOHEPJIEPre YCHIHBUIATBIH KBUIJBIK €CETKe
eHrizutyl Tuic. Axumonepiepre KojekcTi cakray Typaibl KbUI CaWbIHFBI
oepuerin ecen Kojeke epekeciHiH MaiialaHbLUTyblH OCITUICHTIH aKIMOHEpIIep
HEeMece TUPEKTOpJIap KeHECIHIH MICIIIMI HET131H/Ie JKY3eTe achIpbLIaIbI.

Ocel mapamapabiy, 0opi Kojmekc TamanTapblH CaKTaHTBIH aKIIMOHEPIIIK
KOMITAHMSUTApABl  BIHTAJAHABIPYFAa OarbITTasiFaH. VHBecTOpiapra KeleTiH
OoJicak, onap YIIiH KOMITAHMSHBIH KOPIIOPATHUBTIK TOPTIN CTaHAApTTAphl MEH
MPUHITUNITEPIH CAKTay THICTI KOPHOpaIMsIap IblH aKIUIAPBIH caTy HEMece ary
Typalibl MabIMIAIFaH MIENIMAl KaObUIAay HEer13T1 (hakTopiap peTiHAE IMIbIFa bl

Ipi kopnopanusiap MEHIIKKe (aKIIMOHEPJIepre) >KaTajibl, ajaiiga >KOFaprbl
OacuipblapMeH OakblIaHabl (MEHIINIK HeJEpiHIH jKajjJaraH MEHeIKepiepi).
Ochinpait Oenynep KapamaiibiM mpoOjeMaHbl Tyaelpaabl Here xanmganrad
OaciibuTap MEHIIIK HMeNEepIH KaMKOpPJIBbIKKA anybl THic? bacmibuiap MeHImik
eceOiHeH KoOiHe 03 MaligackliH Ta0y YImiH 0achIMIbI JKaFAaiiibl KOIObl MYMKIH.
Erep meHuiik uesnepi MeHemxepiiep TOpTIOiH THIMAIL Oakpliayra anmaca, OHAa
ojlap €pTe Me Kell M€ KOpIopalus AakTUBIHE KbI3MET KOpceTyl YIIIH, €H
alabpIMEH ©3 MYy ieci YIIiH mnaijganaHaabl. MyHaa MEHEIKEep ©3 OpeKEeTIMEH
aKkIMOHEpJiepre  FaHa  3WSH  KENTIpim — KoWMaiael, ©Oacka  TomTap
CTEHKXOJIIepJiepre-KpeIuTOpiiapFra, CaThill ajdylIbliapFa, >KaObIKTayllIbLIapra
YKOHE KbI3METKEpJIepre TINTI ©31HE e 3ajajibl TUE].

KannanraH  MeHeKEpAEp/lH  OChIHAAM  opeKeTTepiH  OoiasipMay
omicTepiHiH Oipi Oousblln, O6acka CTEHKXOJAEPACPAIH MYIACSCI YIIIH KYMBIC
icTeyre, ojapra aTKapraH >KYMBICTaphlHA JYPBIC aKIiajaidi KapxkKbl TeJey
tabbu1aabpl. OChl ©TEMaKbIHBIH KYPBUIBIMBI OlpKaTap eJJIepiH 3aHIbLIBIKTaphl
OOMBIHIIIA aKIAPATThI alllyFa MIHAETT1 OOJbII TaObLIAIbI.

Erep akuuonep/siep MeH 0acka Ja CTedKxoJiaep/iep KOPNOPANUAHBIH
JKOFApPFbl 0acHIbLIIAPbIHA OOHYCTAp, eH0eK aAKbLIAPBIH TeJiey :Kyilieci MeH
JAeHreiin Olice, OHaAa 0J1 OIPiHIIIIEH, «MbICAJIbI AKIHUSA KYPCbIHBIH 03repyi
JKOHE MeHeKepjep aJaTblH TejieMJepli CajJbICThIPY) MeHeIKepaep
dpeKeTiHiH THIMIIJIIrIH 0arajiayra KOCbIMIIA 0aKbLIAY KOSI[bl, eKiHIIiIEH
CTeliKXo//IepJjiapra eMec, TeK ©63iHe JKYMbIC icTey MeHemxKepJiep YIIiH
KOCBIMIIIA YCTANUTHIH (GaKkTOp 00J1bII TA0BLIAABI.
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Kazakcranma atkapyiisl Opranfa ChIHaKpl Typasibl akmapar KYMHsS OOJIBIM
kanyna. Conabikran —«Kazakrenekom» AK  koraprel  OacuIbLIapbIHBIH
ChIaKbUIaPhI Typajibl Aay-AaMail O0JFaHbl Oerii.

Keitinri xpuigapbl KONTEreH ipi KOpHopamusjaapAblH JKEKeJIereH TOITaFbl
azaMIapAbIH 6Mipi )KOHE KOpIllaFraH OpTaMeH KOCBUIybl OlpKaTap MEMJICKETTIH
CaNBICTBRIPMAJTBI  POJIiHE alHaAbl, MEMJICKETKE »aTaThlH KOpJap VCHIHFaH
WHBECTOPJIAPABIH K601 KOpHoparusgaH oJICYMETTIK JKOHE JKOJOTHSIIBIK
ecenTep/l JalbIHaay bl TajJam eTe/l.

O3 ke3erinjge, JJIeyMeTTIK MAaKCATBIHA KOJ 3JKeTKi3yre YMTbLUIFAH
KOpHopanusi 03 0e/e/IiH KOFapJIaThIll KoHEe [1e 0JI1apAbIH KbI3MeETi TypaJibl
JKarpIMAbl MiKipJaepaiH 00Jybl, caTyAbl 3KOFapJaTyra, KYMbICKa aca
AApbIHABI MaMaHAAPAbI KaJNJAayFa, MeMJIEKeTTIK pyKcarrap MeH
JIHIEH3USJIap aJIyFa, NPOLECTi xKeHIIeTyre MyMKIiHAIK Oepei.

Kanmer anraHga, KOPIOPAIMSHBIH KApP)KBIIBIKKA JKATITAWTBIH KBI3METI
Typajbl AaKMapaTThl aIlKaH Ke3/le OJKOHOMHUKAIBIK bIHTBIMAKTACTBIK KOHE
JlaMBITy JKOHIHIErl YHBIMJAApPMEH AaHBIKTAJIFaH KOPIOPATUBTIK Oackapy
THIMLUTITT KarugackiH 6eTke ycraiasl (OOCP):

® 10an0blK: WHBECTOpJAp OJapAblH MEHIIIKTEPIH aWbIpyIaH anan
KOpPFalThIHBIHA CEHIM/1 O0TYbI KEPEK;

® QUKbIHOLIZLL: KACIOPBIH ©31HIH KAP>KbUIBIK JKaFdaiibl TYpaJibl IYPhIC HKOHE
TOJIBIK aKIapaTThl JAep KE3iHE allybl KEPEK.

® ccenminiei: KOCIIOPBIH MEHEDKEpJIEpl MEHIIIK HeJIepiHe HeMece
Hupexropnap Kenecinin MyIienepine xoHe ayuTopiapra ecer 0epyl THic.

® Dicayankeputinik: KOCIMOPBIH 3aHbl MEH KOFAMHBIH 3 THKAJIBIK HOpMaJapbliH
cakTaysl THic.’

AIIBUIATBIH aKNapaTTapabl Taparty daicTepi

Kopnoparustik 6ackapy THIMALIIT], keOiHece aKLIHUOHepJep, HHBECTOpIap
KoHe Oacka bIHTa OUIAIpyIIl TyIFaiap YIIIH KOMIIAHUS Typajibl aKapaTThl
KaHIlIa allblK KepceTe OuireHiHe OainanbicThl. MHBecTopiap KapiKbIChIH
TapTaThbiH Ka3ipri 3aMaHFbl KOpHOpalus ©3 OW3HECIHIH OapbIHINA aKHmapaTThIK
allIBIKTBIFBI MEH IIBIHAWIBIFBIHA YMTHUIAJBI. AKMapaTThl aca THUIMAL alry
TypJiepine Toxipudene KopceTUIreHAeH TOMEH/IETIep KaTabl:

1. koMnaHusl CalThIHA KAXKETTI MaTepHUaIap/ibl OpHAJIACTHIPY, OJap:

- Jupekropiap KEHECIHIH MyIIedepl MEH KOMIIAHUSHBIH >KOFapFbl
MEHEKEPIIEP1 )KOHE OJIap IbIH OMipOasHIBIK MAJIIMETTEP] TypaJibl aKIapar;
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— KOMITAaHUSIHBIH YUBIMIIBIK KYPBUIBIMBI KOHE HEri31 Oeiminesepi MeH
Ou3HEC KYPBUIBIMIAPHI TYPAIBI MOTIMET;

— HETI3rl akUMOHepJep XKOHE OJapJIblH KamUTAIJarbl YJECTepl Typajbl
aKIapar;

— KapKbUIBIK €CETTLUIIK JKOHE TalllaMaibl KAPKBUTBIK MOJIIMET;

— KOMIIAaHUS TapUXBbL;

— arbIMJIaFbl )KaHAJIBIKTAP;

— JKapFhl )KoHE KOMITAaHUSHBIH OlpKaTap 1K1 Ky>KaTTaphl;

— JIUPEKTOPJIap KEHECIHIH MOXKITICTEpl Typalibl aKmapar.

2. )KBULIBIK €CENTI XKapusjay;

3.TOKCaHJIBIK €CEeNTepl XKoHE MaHbI3/bI (haKTLIep Typalibl Xxabapiamanapisl
UIBIFApY;

4. )xapHaMalbIK-aKIapaTThIK MaTEpUaAap/ibl Kapusiay;

5. wuWHBecTOpjlap MEH Tajjlaymipuiap YIIIH  poyn-lioy, Oacrmaces
KOH(epeHUUsIapblH  OTKI3Y KOHIH/E >KYPTIIBUIBIKIEH OaillaHbIChl OOWbIHIIIA
Oackapma >KYMBICBI Typajibl aKnapar;

Kernreren koMmanusuiap eHAIPIC )KOHE TYTHIHY MOJIIIEP] Typajibl MOIIMETTI
alllbIll, AHBIKTHIFBIHBIH JKaHA JIeHreiiHe mbiFyna. Meicansl, «Hopuibckmii
HUKEJbY» KOMITAHUSICHI alKbIHABIKTHIH KaHA JICHTeWiHE IIBIKTHI KOHE IUIaTUHA
TOOBIHAAFBI KbIMOAT METaULIAp/bl IIBIFAPY KOHE TYTHIHY Typajbl MOJIIMET
oepeni.

Erep wunBectopnmapra ocep ereriH KazakcrtaH KoMmmaHUSIapbl TYypabl,
OJIapAbIH Kap)Kbl JKOHE KApP)KbUIBIKKA JKATHAWTBIH KbI3METTEPl Typasibl
HNHTepHeTKe YChIHBUIFAH aKnapaTTapbiHa 0ara OepeTin 0oscak, oiap ete a3. by
KOMITAaHUSUIApABbIH ~MHBECTOPJIAp TapTyFa KbI3BIFYLIBUIBIFBI KOK HEMece
aKIMapaTThIH allbUTybl MEH aWKBIHABIFBI OOJBITT TaOBUIATHIH MYHAAN Kypaliibl
YKAKChI TYCIHOCH 1.

HNuBecTopapabiH Ha3apblHA KOPNOPALMS TYPajibl HAKThI AKNAPATThI
ally MeH KeTKi3y TICiIiHiH Oipi (MHBecTOpJIap KapiKbICHIH TAPTYFa BIHTA
OijiipreH KOpHopamusijiap YUIH KameTTi dpeKeT) KYHIbl Kara3JlapMeH
JKYMBIC iCTEHTiH apHailbl MAMaHAAHABIPLLIFAH MeKeMeJiepre 0apy 00Jibin
Ta0bl1agbl. MyHIaili MekKeMmeslepre HHBECTHHHUSUIBIK OaHKTep, KYHIbI
Kara3Jgap HapbIFbIHAA KYMbIC iCTEHTIH AHAJUTHKTEP MEH PEUTHHITIK
areHTTIKTep KaTa/bl.

NHBecTULIMIBIK-0aHK KBI3METI KOPIIOpaIUsFa xaHa OOPBIIITHIK MIHIECTTEP
MEH aKIMsl SMHCCHSICBHIH Kacayra KeMekTecedi. KommaHusi KyHABI KarasIbIH
OlpkaTap TYpJepiH IMIbIFapajsl. baHK KOMIIaHUAFa OHBIH >KarJalbIHA
OaiiaHBICTHl KalUTAJIIBl TApTaTBIH cOMara (aKmusuiap, OONUraiusiap XoHe
T.0.) KYH/IbI KaFa3/lap/ibIH OHTAIIBI YJTICIHE KAaThICTBI KEHECTEp Oepe/i.
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HuBecTopiap-aknuoHepiepre KYHIBI Kara3gapabl caTy mpolieci OipiHmm
KE3eKTe KYHIBl Kara3qbpl TipKeyre OailJIaHBICTHI JKOHE KYHIBI Kara3jgap MeH
KOMITaHMSI TYPaJIbl aKIapaTTaH TYPATHIH aJIJIbIH ajia )KOCIap SHT13e/l.

On, wMbIcasibl, KOMIIAHUSIHBIH KapKbUIBIK >KaFdailblH  TOJBIK, OHBIH
KOMMEPIUSIIBIK KbI3METIH, 0acKapy KOMaHJACBIHBIH ToXIpUOECIH, COHJIaN-aK
OVJ1 Kap Kbl Kajai KOJITaHbUTAaIbl COHBI )Ka3ybIHa 00J1a/1bI, 0aHK KYH]IBI KaFa3ap
OMHUCCHSCHIHA BIHTA OUIIIPreH HWHBECTOpJAp YIUIH COHFBI JKOCHap OO0JbI
TapaThliafpl. bynm akmapaT uWHBECTOpJIapFa  KOCIMIOPBIH  Karnalbl MeEH
AMUCCUSHBIH ~ KYHAbl KaFa3lapblH ajly Typajbl IIelmiM KaObUiaayra
xopaemueceni. backama aiTKkaHga, WHBECTHLMSUIBIK OaHKTEp aKMapaTThIH
MaHBI3bl JKOHE aKIIMOHEPJIK KOMIAHUAHBIH OaKblIay Ko3i 60JIbIT Ta0bLIaas! °.

BaHKupaiH YCHIHBICHI MEH OCTapbl WHBECTOpPJIApFa KOMIAHUS Typajbl
aKmapar TarchIpajbl. ¥CBhIHbIC- OYJI SMHUCCHUSIHBI CaTy MEH KbI3bIFYIIBUIBIK
TyABIPY YIIIH OaHKUpiep KaObULMANTBIH MapKETHUHITIK KoMmaHus. Omap
3eMHETKEPIIIK JKOHE YJIECTIK KOpJap CHUSKTHI ipl MHCTUTYTTBIK MHBECTOpJApFa
0apy »KoHE HErI3rl ICKep >KOHE KapKbUIBIK OpTaibIKTap OOMBIHIIA camapiap
YUBIMIACTBIPAIBI.

JKeke nHBecTopsiapra caTy YIIiH MHBECTULIMSIIBIK OAHKTEP ©31HIH OpPOKEPIIiK
onepauusiapblH naiinananaasl. KoMnaHus-d>MUTEHT Typajibl akmapar, acipece
KOMIIaHUA kaHa OoiraH Ke3ne MaHbAbl. Kommanus IPO asceiaga amram per
©31HIH aKIUSJIAPBIH YCHIHABI (AJFAIIKGl AllbIK aKIMSHBI OPHAJIACTBIPY), OYII
KOMITAaHHSI TOPTIN OOWBIHIIIA WHBECTOPJIApFA TaHBIC eMec. HWHBeCTHHHMSIBIK
O0aHKTep KUHAFAH aKnapar (pupMajap Typajbl JKaJFbI3 TIyesici3 Majimer
K63i 00/1ybl MYMKIH. COHABIKTAaH HHBECTOPJIAP OHTAMJIbI HHBECTUIUAIBIK
Ienrmai Ka0bLIIayFa 0aHK KOMIIaHHUAFA KaTbICThI 0apJIbIK
aKnapaTTapabl alaabl 1en KyTei.

AKIMOHEpJEpI1H MEHIIITTHIH 9111 0ara OolbIHIIIA OaralaHybIHBIH KEMUIIIK
MEXaHM3MHIH Oipi — ToxipubOere Toyesci3 Taljay areHTiHIH/OaranayllbIChl
TapThutabl. KoMnaHusHbIH KpenuT Oepy KaObUIeTiH Oaranay YIIIH KPEIUTTIK
Mekemenep (UPMaHBIH KapKbl JKaFdaiiblH, OW3HEC-)KOCMAPIAphIH  KOHE
CTPAaTEeTUSACHIMEH TAaHBICATHIH KApXKbl TaNJAyIMIbUIAPBIH JKanmauapl. by
TaJAayluIbliap KOMIIAHUSHBIH JKApUSJIAHFAH KAPKBUIBIK €CENTEPIMEH THUSHAKTbI
TypZe TaHbicaapl. OnapAplH 3epTTEyJepiHE KOMEKTeCy YIIIH TalJdaHaThiH
KOMIIaHUSl areHTTIKKE YJIKEH OpTa YIIiH apHajJMaFaH, COHbIMEH KaTap KiHapaT
KOATBIH aKnaparTapasl Oepe ananpl. Kommnanusi apHaiibl akmapatTrapabl
alnyra MIHIETTI emec, ajaia OHbI Kui xkacaapl. OJiap WBIFAPATHIH
KYHIbl KaFa3blH HMHBECTOPJAp MeH KPeIuTOPJapAblH  CAJFaH
KAapKbUIAPbIHBIH CEHIMJi K9He TaObICThI TICUIMEH CAKTAJATHIHABIFbI
AreHTTIKTI CeHIPy YLUiH 2Kacajaaibl.
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Tekcepy :KyprisreH Kke3ge Tajgjaymbliap KeOiHe OarajlaHATBIH
KOMIIAHMSIHBIH NpPe3W/JeHTiHe :kIHe Oacka OaclmibLIapbIHA TiKesIel
MaceJieJiepMeH 0apyra KyYKbLIbl.

KpenuTTik-pedTUHITIK ~ areHTTIK BIKTUMAJ  KaOJbIKTAylIblIap  YIIiH
obyiranusiiappl Oaranaipl. VIHBecTOpiapabl, €H ajlfAblMEH OChl KPEIUTTIK-
PEUTHHITIK areHTTIKTep/iH KOHLI ayJapaTblH 3aThl peTiHIEe OOJHUranusiapMeH
OailJIaHBICTBI TOyeKeN  oimaHmbIpanbl. OOnuranus Kaylilci3miriHiH JeHTeii
OeNruIeHreH TaObIC MHBECTUIIMSUIAPBIH KIM TaHJAWIbl cOoJapFa ©Te€ MaHBI3/IbI.
OO6nuranusiiad, OHbl YCTaylibl erep, OoOJuranusi KbI3METIHIH Mep3iMi OObI
JKOHE OOJIMTalUsIHBI a0y JKOHIHJET1 HEri3rl Kapbl3 TOJCHIeH Ke3e OapbIHIa
TaObICKa 1€ 00JIaIbI.

KopnopaTusTik o0Juranus Kayincizaik 0aracblHaH 0Teli, HOTHXKeCIHIe
¢dupmara peiitunr Oepiieni. by pedTHMHr HHBecTOpJapFa 00JUraNUsA
TOYEKeJiHiH MeJIIIepi Typajibl aKknapaTTaniabl.

PeHTUHITIK  areHTTIKTep  JKapuslaFraH  CTaHAApTThl  PEUTHUHITEp
oOnuranusra KaThICThl KOPIOpPALMSHBIH TeJeM KaObUieTiHe FaHa Oara Oepeni
JKOHE aKIMsIFa cajly CEHIMAUTITT MEH MaiachlH OarajalThIH, CTaHAapTTaHFaH
ecenTepAl KypyAa MYKTOKIBIK Taiina OoJIaThlH, Keile akIusFa cajbIHFaH
TYPaKThl TaOBICTAP/BI JKETKUTIKTI ~ TapaTy KOMIMaHUS KaObLJIETIHE KAThICTHI
eIIKaHai akmapaT 6epMen/l.

XKorapeina kenTipuireH cedentep OOMBIHILA TYPJIl MHAECKCTEP Maiia 00bl,
onapaeie iminge FTSEGo00d'® xoprnopaTuBTik skayanKepIIUTKTIH QleMIiK
CTaH/apThIHA COMKEC KOMIIAHUSHBIH TaObICHl OarajlaHa bl JKOHE MHBECTOPJIAP/IbI
TapTy MakKcaThIMeH eHTi3uireH. OHBI €HT13y MaKcaThl KOPHOPATHUBTIK Oackapy
camachblHBIH KOpCeTKilll OOMbIHIIA FaHa aKIusl OaFrachbIMEH Kacalabl, SFHU Oy
UHJIEKC OlpKaTap KOpHOpalMsulapAblH aKIMsUIapblHA CaJIbIHFAH CAJIbIMIAp/blH
CEHIMJIUTITT MEH CaKTaJTybIH aHBIKTAMIBI.

Nnnexc 2004 >KpUIbl KeNTOKCaHda eHri3uired, Oaranbpl 2005 KbUIAbIH
coyipinae xapusnanabl. Wugexc AKUI,¥neioputanus, Xanonus, Eypona
eljepl YIIIH EHT13UINeH, SFHU €ypo ayMaKTap MEH JaMblfaH eJiep YILiH.
KoMmanust kepceTkimTepJiH KeH chekTpl OoWbiHIIa OaramaHanbl: 61—
aMepuKaH KOMMaHUsIapbl YIIiH, S5—kanran Oapibirbl yiIiH. Herizinen
aMepuKaH KOMIAHMsUIaphl YOIIH KOCBIMIIA KOpCEeTKIIITep IITaTTapra
OailJIaHBICTBI EpEeKIISTIKTEpl 0ap MOHOMOJMSIFA KAPChl 3aHABUIBIKTAP TYpPaJlbl
epexKere KaTbICTHI.

Kopnopartusrik Oackapy carachblH OarajaiThiH WUHJEKCTEP
KOPCETKILITEP/I1H CEeri3 Heri3ri TonTapblH €Hri3eal, Oy 1) aupexropiap KeHecl,

16 www . ftse.com
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2) ayaurt; 3) >Kaprbl )KOHE KOMIAHUSIHBIH KapFbUIbIK HOPMATUBTEP1; 4) KOCBLUTYbI
Typajbl epeke; 5) KOMIIaHUS TUPEKTOPIaphl KEHECIHIH JKOFapFbl OACIIBUTBIFbIHA
KOHE MyIIeNnepiHe cbiiiakbl Oepy; 6) mamyiisl GakTopaap; 7) MEHIIIK KYKBIFbI;
8) nupekTopaapAblH OUTIM JCeHreil. ©3 Ke3eriHjae op TOINKa TOMEHjeri Oara
KOpCEeTKIITep1 OOJIIHIeH:
1. Mupexropnap Keneci:
® JIUPEKTOpJap KEHEeCl MYIIeNepiHiH Ko01 Tayesci3 OOIybl KEPeK;
e Jlaya3pIMFa TaFalbIHIAQYy »XOHE CBIMIBIK Oepy >KOHIHIET1 JAUPEKTOpIap
KEHECIHIH KOMUTETI TOJBIFBIMEH TOYyeJICI3 TUPEKTOPIIapAaH TYPaIbl;
® aTKapyllibl MeHeKep/OaCIIbIHBIH €K1 KOMIaHUsaH apThlK OacKapyblHA
00JMaif bl (AKIIMOHEPJIIK MEHIIIK TYP1);
e OYpBIHFBI aTKapyiibl MeHekep/Oaciibuiap JupekTopiap KeHEeCiHiH
My1ieci 0onMaybl THIC.

2. Aynur:
® JHUPEKTOpJap KEHECIHIH ayAuTi OOUBIHIIIA KOMUTET TOJILIFBIMEH TOYEJICi3
TYJIFajgap/iad TYPYhI KEPEK;

e KeHecmri KpI3MET KOPCETYTe TOJIEM ayAHWT KbI3METiHE KaparaHIa TOMEH
00IyBI THIC

3. Kommanwus »kapreIChl %KoHE KapFhUILIK HOPMATHBTEPI:

o Ke3 KenreH KapFbUIBIK epeke apHaibl MOXITICTI MIAKBIPYFa YOKIUJIETTI
aKIMOHEP KaObUIAAYhI THIC.

4. KocblUTybl Typasbl epexe:
e KomnaHusIHBIH JKapFBUIBIK epexkecl MKOypsien OakbliayFa aybICy
HEMeCce MEHIIIK KYKbIFbIHAH TAyeJCi3 00ybIlHA MYMKIHIIK Oepe me?
5. Komnanusi nupekTopiiapel KEHECIHIH »KOFapFbl OacCIHIbUIBIFBIHA
KOHE MYIIIeNIepiHe ChIaKhl Oepy:

e bapiblK aIbT€pHATUBTI BAPUAHTTAPMEH JYPHIC TYPAE ChIHAKbl d/11C1 MEH
TOCUIAEPI CANBICTHIPBUIABI Ma;

® KYMBICKA KaObUIIaFaHHAH KEeWiH AKITMOHEpPJIEp ChIMAKbl TOJey oaicTepi
MEH TOCUIIEpPIH OEKITY KaXKeT Tie;

® aTKapylibl MeEHEHKepiiep MEH Oaclibuiap ChIMAKbIHBIH OOJITiH aKIus
TYpiHJe KaObUIIak ama Ma
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6. lamymisl pakropmap:
® JIUPEKTOpJIap KEHECI MYIIENEPIHIH 3eHHETKEPIIIKKE IIBIFY JKachl;
® aTKapylibl MEHEIKEpJiep MEH Oacuipliap YIIIH KY3BIPIBIFBIH Oepy
TOpTiO1 KOCTIAPBIHBIH OOJTYHI.

/. MeHIIIK KYKBIFbI:
®  JUPEKTOpJIap KEHECIHIH MYIIeaepi KOMIIaHUs aKLIUAChIHA He Me ?

8. lupexropaapapiH O1LTIM TeHTeHi:

Jlupektopiap KEHECIHIH MYIIelepi MEH aTKapyllbl MEHemkepiep/
OacuibUIapbIH OUTIM ICHT€HiH aHBIKTAY

Kommanus >kanmbl OaraHbl ajnmac OYpBIH TYpial JAayjibl Maceselnep
TaNKbpUIaHaAbl. J(MpekTopiaap KeHecl MYIIEIepiHiH TAYeJICI3/AirT MeH KYPbUIBIMbI
aca MaHBI3[bI KOPCETKIIMTEp OOMBIN Kapajiajbl JKOHE Kalmbl OaraHbiH- 44%
ananpl, COMaH KEHiH KYKBIK KOHE aKIMOHEPJIEPAiH KYKBIKTapbhlH Kopray-21%;
ayIUT Tpoleccl Ke3lHJEerl TOyenlCi3[IK TIEH TYTacTbiFbl-17%; aTKapylisl
MEHEeKepJiep MEH JUpEKTOopiap KeHeciHiH mytenepi— 9%;

Tanpmaympl KOMITAHMSUTAD MEH WHBECTOPJIAPIBIH JKaJIbl TIKIpl >KaHa
WHJIEKCTIH Taia 00ybl 0acKapy camachlH apTThIPaJIbl )KOHE TaOBICTHI OacKapy
TOXKIPpUOECIH aJlyFa KOMITAHUSTHBIH MOPTEOECIH KOTEpEe/Ii.

ConbimeH katap, 2007 xbutrbl 1-Kazanga anramn pet tapuxta KazkcTaHHBIH
KOPIOPATUBTIK CEKTOPBIHIA «PazBenka [lo6prya «KasMymnaiil'azy AK
KOpPIOpaTUBTIK Oackapy camacklHa pedTuHr Oepinmi. «PasBegka [loObrua
«KasMymnaiil'az» AK AK PKVY-5 nenreitinge (PKY) xopnopatuBTik Oackapy
perituHrid O6epy Typansl Standard & Poor's xabapinangsr Mynna, Xanner PKY
KMI' P/l 1-nen (temenri) 10-ra meitin (Kofap¥bl) Oara rpamanusyiapbIMEH
XaJIbIKapaJiblK IIKaja OOMBIHIIA TannayablH Oec KOMIIOHEHTI OoifbliHIIa Oara
KOPBITBIHABICHI TAOBLTAIBI:

- MeHIIik KypbUIbIMbl MEH CBIPTKBI dCepi-D

- aKIMOHEepJiep KYKbIFBI MEH KAapXKbUIBIK BIHTA OUIIIPYIIl TYJIFaJIapMeH
KaThIHACHI- 6;

- Kap>XbUTbIK alKBIHIBIFBI, aKITApaT MEH ayIUTTI alry—>

- dupextopnap KeHeciHiH THIMALTITT MEH KYpaMbI-5;

Standard & Poor's mikipi Oodibinma KMIT P/ xopmopaTuBTiK Oackapy
TOXKIpUOECIHIH OACThI KaFbIMIBI DJIEMEHTTEP1 OOJIBIN TOMEH LTI KaTa b

-Ocy VIIIiH aca MaHb3Abl casicu Koiaay MeH MyMmkingikrep P/l KMIT

KaMTaMachl3 €TETIH aHAJIBIK KOMITAHUSIJIAPABIH JYPHIC KAPhIM KAaTHIHACHI;
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AKITUS TIPKEYIIICIHIH TOYyeJICI3/ir;

IPO moTmxkecinge O60iFaH KOPIOPATUBTIK Oackapy kykheciHe Oipkarap
e3repicTep eHri3uireH, Jupexkropiaap KEHECIHIH Ceri3 MyIIECIHIH YIIeyl
TOyenci3 OO0l TaObLIa/Ibl; XaJbIKapadblK KOMIIAHUSIAPA KOl XKbUIIBIK
KYMBIC TOXKIpUOECIMEH KOHE KBI3METTIH TYpJIl callajapblHla >KOFaphl
OUTIKTUTIKKE He€.

Hupektopinap KeHeciHIH THIMAUIIN YII KOMHTETTIH >KYMBICBIMEH
KoJijay Tabaapl (ayauT, ChIaKbl Oepy KoHEe TaFalbIHay OOWBIHIIA);

blura OungipymisiepMeH jkacajaaTblH OapiiblK KeJicIMIEep Tayelci3
JTUPEKTOPIIAPIABIH KO JayChIMEH OCKITyTe KaTalbl;

Komnanust JKapreicbiHAa KOpPCETUINeH aKLUUOHEPJEPIiH  KaJIb
YKUHAJIbICBIHBIH KOCBhIMIIIA KY3bIpETI (OekiTuIreH 3aHMEH
KY3BIPIBIKTapMEH CaIIBICTBIPY OOMBIHIIIA). WHBeCTUITUSITBIK
MEMOpaHAyMJap/a  KOpCeTINreH  OapiblK  alblHFAH  aKOusmap
aKIIMOHEPJICPIH JKaIIbl >KUHAJIBICBIHIA MHHOPHUTAPHJIIH KOIIIIIIK
JayChIMEH OEKITYTe JKaTaibl;

JIUBUIEHTTIK ~ casicaTThlH  PECIMIEITeH  KYKATBIHBIH  OOMYyBHI.
JluBunentrep OapiblK aKMOHepJepre 0ip KyHIe TeJeul,

Kapxpiiblk  ecentiH XaiblKapaiblK CTaHAApThl OOMBIHINA SKBUIIBIK
ayJIUTOPJBIK YJIACTHIPBUIFAH Kap>Kbl ece0iH, COHJail-aK ayauTOpABIH
mosiybiMeH MC®O GoiibIHIIIa TOKCAHBIK €CENTI JalbIHIAY;
JlupexTopnap KeHeci MYIIETEPiHiH apachIHIAFbl TUIMIK KOHE MOJCHU
EPEKIICITIKTEP/Il €CKE ajla OTBIPBIN, aKIUoHepIep, JupekTopiaap KeHecl
MEH KOMIAHUS  MEHEKMEHTI  apachlHIarbl  ©3apa  OpPEKeTTi
KAJIBINTACTBIPFaH KOPIIOPATUBTIK XaTIIBIHBIH THIM/I1 )KYMBICBI;
JlupexTopaap MEH *OFapbl OACIIBUIBIK MYILIEIEP] YILIIH ChIHAKbI KyHecl
PJI KMI >xacay »koHE €HT13y:

Conpaii-ak P/ KMI' koMnaHUsHBIH KOPIOPATUBTIK OAacKapy pEeUTHHTIHIIE
OipKaTap MaHbI3/Ibl KEMIIUTIKTEp OalKaaaibl.

JlupekTopiap KeHeCiHAe aHaIbIK KOMIIaHUsIap eKaepi 6achim;

Ik GakpuIay KoHE Oackapy »*Kyiheci TOyeKeIMEH *aHa JaMu 0acTajibl;
AKnaparThl alry AeHreui O1pKaIbINThL;

MC®O OoiibIHIIIa Kap>KBUIBIK €CENTIH €CKEPTYIHJEe MaHbI3bl aKmapar
KOK, aram aWTKaHAa bIHTa OULAIpYyUIUIEpMEH 1pi  MoMmijenepre
KATBICYIIBUIAp Typajabl MOIIMET, OChl KeIICIMACPJIH KOMITAaHUSHBIH
OMepalUsIIbIK KOHE KYPAEII MIBIFbIHBIHA TUT13€p 9CEP1 Typasbl MAJIIMET,
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QJIEYMETTIK JKOHE IKOJIOTHSUIBIK CasCaTThl TOJBIK OEpy , COHBIMEH KaTap
TOYEKeIre Tajaay Kyprizy;

— AHanBIK KOMIAHUWSIAp BIHTACHl OoOWBIHIIA JlUpekTopiap KeHeci
OenriiereH >KOFapfbl OAaCIIBUIBIK MYILIEIEPIHIH ChIMaKpl OepyiHiH
YJIECTIK CaJIMarhl.

ConbiMeH, KoMIaHUSIHBIH CTEHKXOJAEPJaePiH TOJBIK, IIYFbUI >KOHE
AYPHIC 0ApBIHIIA AKNAPATTAY MAKCATHIHAA aKNAPaTThl ally OYKapajibIK
aknapat  Kypajaaapbl, HWHTepHer, apHaiibl MaMaHIAHAbIPbLJIFAH
MeKeMeJiep apKbLIbl aca THIM/II TApaTyMeH ’KYPYyi MiHIeTTi.

AKnapatTbl MHBECTOpJIapFa *oHE Oacka CTEHKXoJyepiiepre WIyFbul Oepy
KOKETTUIT KYHAbl Kara3JIapMeH MHCAWJEepIliK cayJa YIIiH MYMKIHIIUTIKTEPAiH
TOMEHJICY MAaHBI3IBUILIFBIMEH epekiienenesni. MHcainepik aknapaTka KYHIbI
Kara3/blH HApBIKTBIK OapbIHIIA oCEp €Tyl, KOMMAaHHUS KbI3METI Typajbl, OHBIH
KYH/Jbl Kara3/lapbl MEH OJapMEH KeNICIM-IIApT »Kacacy Typajbl akmaparrap
karanpl. Kommanusiima wuHcaiepaik aknapaTThlH aWHaIbIMBIH PETTEYAIH
O0onMaybl KOMIIAHUSI KBI3METIHE IYPHIC 9CEp eTIEHTIH, OFaH KOJIbl JKETETIH
TYJIFajIapbH OyJ1 aKknaparThl AYPHIC KOJIJaHOAYHI THIC.

Ocwl cebenTeH WHCAWIEPNIK cayaa 3aH JKY3iHAE KOHE KOpIopanus
neHrerinae kayantsl 60omaabl. 2009 xbeuibIH OackiHAa Peceit deneparuscbinia
3aH KaOBUIIAH/Ibl (MHCAMAEPIIIK), OChIFAaH COMKeC KYHJIbl KaraszJap HapbIFbIH/A
KeJICIM jKacay YIIiH KbI3METTIK aKnapaTr mnaijajgaHFaHFa albIIIyyl CabIHAJIbI.
Kyxarra KbpI3METTIK aKmapaTka KOJbl JXKETETIH TYJIFa pPETIHAEC  KOMIIaHMS
OaclIbUIbIFBI, OaKbLIAYIIBI KEHECTEP MEH JAUPEKTOpJap KEHECIHIH MYyIlenepi
0ona anaabl. OcblHIAN TOPTIN OY3YHIBUIBIKTHI KayanKepIIUTIKKE TapTy >KbUIFa
CO3bLIAJIBI.

Kynabl kara3nap HapbIFbIHBIH JaMbIFAH eJIJIepinae nHcalaepIaik cayaa
KbUIMBICTBIK :Ka3a 00JIbIN Ta0bLIAABI KOHe Oacka OipeyaiH MeHUIIriH
TOHAYMEH TeHIepiJin, y3aK Mep3iMre Typmere ka0bLiabl.

Erep Kazakcran typansl aitaTteiH Oosicak, KazakcTaH KOMMIaHUSCHIHBIH
aKIUOHEPJIEPAl TapTybl JKOHE VYCTal Kaly Kypaidbl pETIHAEC BIKTUMAIT
WHBECTOPJIAPMEH KOHE aKIMOHEpJiep OepUIreH akmapatThl o1 Je 0osica Hamap
nagananblIagbl.

bupskanarbl nUCTUHTIIE OEpUITeH KOMITAHUSIAP ©3/IEpPIHIH CaWTTapbIiHIA
KOMITAaHUSIHBIH ~aKMapaTThIK KAyINCI3Airt YIIIH 3USHCHI3 Oacyra OOJaThIH
OapnblK  aknaparrapbiH skapusiiamanabl.  2008-2009 xkbuIapaarbl  KapiKbl
JaFaapbIChl MEH KapKbUTAHABIPY KO31H eIMI3/IIH 1IIHEH 1371ey OChI JKaF1ai bl
Tasty apajia @3repTeTiHi Co3Ci3.
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Tankpuiayra KOWbUIATBIH CYPAaKTap:

1. AxuroHepiK KoFaMfa IbIHANBLIBIK TIEH aKIapaTThl ally Here Kepek?

2. Crefikxoepaep/IiH HEeri3ri TONTapblH aKmapaTTaydarbl ailbipMallbUIbIFbI
Hene?

3. CTedkxoaaepiep/iH TypJii TONTapblHA KaHAal akmapar airy Kepek?

4. AKmapatThl alny 9JIicTepi KaH1am?

! Robert A.Monks, Nell Minow. Corporate Governnace — Blackwell Publishers, 3" edition, 2003, 584 p.

2 «baransl Karasgap Typaias KP 3ansr 02.07.2003 Ne461-2

3 Kenneth A. Kim, John K. Notsinger. Corporate Governance — Pearson Education Inc., 2007, 164 p.

4 11.B.Bemukos, I'.H.Koncraarunos, B.W.11lenn «KopropatusTik 6ackapy: peceitnik Moaens. — M.: Teno, 2005.
5 Koprnioparusti 6ackapy karupanapst OOCP. — ODCP, 1999,

& Kenneth A. Kim, John K. Notsinger. Corporate Governance — Pearson Education Inc., 2007, 164 p.

8 «AxumoHepik Koram Typans». KP 3aHs!
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8 Tapay. AKIHOHEPJIiK KOFaM KbI3MeTiHe 0aKblIay

T. Ucchik
[ckepmik OKIMIITIT TOKTOPHI,
KyKbIKTBIK Toyekenaep OoibiHma mamas (LLM)

Kacinkepnik KpI3MeTTE aKIMOHEPIIIK KOFAM MaHbI3/bl POJIb aTKAPATHIHBIH €CKepe
OTBIPBITN  KOHE OYJI 9IETTE JKETKUIIKTI TYpAe ipl KOMIaHUsIAp, ojlap 3 KbhI3METiH
aTKapy YIIIH Kapxkbl TaO0y MakcaThlHIA akKUMsAJap LIbIFapbll, Oacka Ja KyHJbI
Karazfgap meiFapanbl. OnapiablH iciHe epekine Oakpiiay KoWbuiraH. AK Kei3meTiHe
KOMbUIFaH OaKbUIay bl IIAPTTHI TYPAE €Ki Typre 0eseai: 11Kl )KOHE ChIPTKBI.

Iuki 6akpLIay

Imki Oakplnay kacayra KaThICYIIBUIAp JKOHE /HEMece CeHIMAl TyiFa, OoyiMaca
YOKIJIETTI KaTbICYIIbUIAP, AKIUOHEPJEPIH >KaJIlbl XKUHAIBICHI JKOHE Oacka aa ol
TYJIFaJIapFa yoKiNeTTi amamaap xyprizeni. Koramasl Gakbuiay nereH —KOFaMHBIH HE
3aH/Ibl TYJIFAHbIH IIBIFAPFaH HICIIIMIH aHBIKTay MYMKIHIIT1.

Kazakcran Pecnybnukaceiaein 2003 sxpuinbiH 13 mambipeingarsl Ne 415-11
«AKIMOHEPIIK KoFamap Typaibl» 3aHbiHaH (OymaH opi «3aH» ) KOFaM KbhI3METiHE
OakpLUIay JKacalThIH KeJecl 1K1 TyJIFanapabl Oein Kapayra 0omaab:

«12) KopropaTHBTiK XaTmsl. . ;1
15) xoram Tipkeyurici...;

16) naya3sImMBI TYJIFA. . .;

17) MUHOpHUTAPIBI AKLIMOHED. .. ;
20) Toyenci3 AUPEKTOP...;

22) yoKiJeTTi Opras...;

23) ipi aKIHOHED...»

Erep akumonepnepaiH KYKbIFBIH Kapaca, oJjapia TeMeHAeri Oakpuiay
dbyHkuusapbiH Oeunin Kapayra 6osaasl (3aHHbIH 14-6a0b1):

«1) koramzbel Oackapyra, Oocbl 3aH >kxoHe KoraMm JKaprbIChl asChIHIA KapajiFaH
TOPTIMNIIEH KATHICY,

3) KoFaM KbI3METI Typasibl aKkmapar ajyFa, OHBIH 1IIHJE KOFAaMHBIH Kap>KbUIBIK
eceOIMEeH KOFaM KapFbhIChl HE aKIMOHEPIIEP/IiH KAIbl KHHAIIBICHl aHBIKTaFaH TOPTIN
OOMBIHIIIA TAHBICYFA;

17 AnpikTama rioccapuzie ( pell. eckepriieci)
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4) KoraM TIpKEYIIiCIHEH KolllipMe ajlyFa HeMece KYH/Ibl Kara3aapFa MEHIIK KYKbI
OapbIH pacTaThIH HOMUHAJIB/IBI YCTAYIIIBI aTyFa;

5) KoFaM aKIMOHEPJICPIiH Kalmbl >KUHAJIBICBIHA KOFAMHBIH JIHPEKTOpJap
KCHECIHEe caiijlayra KaHIuAaTypa YChIHYbIHA,

6) KoFaM opraHjapbl KaObLIIaFaH MM/l COT TOPTIOIMEH aayrnay;

7) KOFaMFa OHBIH KbI3MET1 TypaJibl jka30allia CypaHbICIICH OTIHIM jKacayFa, 6TIHIM
KOFaMFa TyckeH Mep3iMHeH 30 KyH iIiHae JoNenl skayan anyFay;

Ipi akumoHeprepAiH Tarkl 1a MbIHAIal KYKbI O0ap:

1) akuMOHEpNEepAilH JKalMbl KUHAJIBICHIHBIH KE3€KT€H ThIC MIAKBIPBUIYBIH HE
IUPEKTOpIap KEHECi aKIMOHEPJIEPiH KaJIbl XUHAIBICHIH IAKBIPY TYpajbl Tepic
’Kayar OepreHjie OHBIH IAKbIPBUTYBIH TaJal eTil COTKa Oepyre;

2) ochl 3aHFa cail AUPEKTOpIIap KCHECIHE aKIMOHEPJICPIIH Kbl )KHHAIBICHIHBIH
KYH TOpTiOiHE KOCBIMIIIA CYpaKTap €HTi3yre YChIHbIC Oepyre;

3) mupeKTopIap KeHeci OTHIPBICHIH MAKBIPY/IbI TAJAIl €TYTe;

4) AynuTopIibIK YHBIMAApAaH ©3 ece0iHeH KOFaMFa ayAuT OTKi3y Il Talall eTyrey.

OpuHe, MyHAa Oakpliay JETeH C€O3 MKOK, JCT€HMEH >KOFapblIarbl KYKBIKTHI
naiiajJaHa OTBIPBIT, aKIIMOHEP KOFaM KbI3METIH OaKbLIai aiaspbl.

AK >xoFapsl Oprabl - KOFaM KbI3METIH OaKbIJIaWThIH, 63 IICIIIMIHIH OPBIHIATYbIH,
JUPEKTOPJIAp KEHECI MEH aTKapyllbl OpraH KbI3METIH OaKbIIAUTBIH JKaJIbl )KUHAJBIC
OOJIBITT TAOBLIAIBI.

An, erep akuMOHepiep KypamblHa MEMJIEKETTIK OpraH Kipce — MEMIIEKETTIK
aKuusiap IMaKeTiH UelleHin, naiigananyra Kykel 0ap; KP 3anpiHa caii akioHepiiepaiy
KaJIIbI KUHAIBICHI KYy3IpETiHEe KipEeTiH —MEMJIEKET MY/JIECIH aJlbIl KYpeTiH - onna KP
YKIMETI MEMJIEKETTIK aKIuslap MaKeTiH MalJalaHbll, HeNiK €Tyl MEMIIEKEeTTIK
opraniap OOWBIHIIIA cypakTap Ti3iMmi Oepiiefi, aKIUOHEPIEPAiH MKAJIbl KUHAIBICHI
MemiekTTi KP YkiMeTiH He /HemMece MeMJIEKeT MEHILIrHe HycKay Oepyre Ky3ipeTTi
MEMJIEKETTIK OpraH/ibl KaThICThIpa OTHIPHIN, KaObUIAayFa YChIHBUIFAH #00a menriMine
*az0arra KemiciMIi aIblH aja Oepyre MiHJIETTi.

bakpinay axknusimapblHBIH TAKETI MEMJIEKETTIK HeMece YIITTHIK OacKapyIbl
XOJIMHTKE JKAaTaThIH KOFAMHBIH JHpEKTOpiiap KeHeci (¥ITTHIK KOMITAHHS OFaH
KipMel/Ii) aTKapylibl OpraHaap YChIHYbI OOWBIHIIIA KOFAMHBIH KapKbI-IIAPyalTbUTbIK
KBI3METIHIH OpTallla— >KeJIesl KOCTapblH OEKITe/l, OHBIH OPBIHIAATYbIH OaKbLIAMIbI.
AKITMOHEPJICP/IIH JKbUT CaWBIHFBI JKalMbl KUHAIBICBIHJA KOFAMHBIH SKBUIJIBIK
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KapXKbUIBIK ece0i OeKiTUIeNl, aKIMOHEPJIePIH KOFaM iCiHE JKOHE OHBIH Jiaya3bIM/IbI
aJlamMJIapblHa KapbIM-KaThIHACKI MACEJIECi Kapaiblll, Kapay KOPBITBIHABICHI OCKTiIEI].

KoMmnanusiHbl nupektopiap KeHeci 1e OaKbUIai Ibl.

KP Yxkimertinin 2001 xbutrel 28 akmanbiHgarbl Ne290 «Keitbip akiuoHepiik
KOFaMJiap MEH PECITyOJIMKAIBIK MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHAAP KBI3METIH OaKbliay jKoHE
TUIMII OacKapynabl YHbIMAAcCThIpy OoMblHIIA MIapajiap Typaibl» KayJblCblHA cai
MeMIIeKeT TaparnbiHad KelOip akipoHepiik Koramiap KbI3MEeTiH OaKbliay sKoHe THIM/II
Oackapynbl pecrnyOJMKaIblK >KOHE MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIHAAPIALIH  OakbuIay
TUIMIUTITIH apTThIpy MakcaTbiHga, KP YkimeTi wemik Kykel 0ap, MEMIIEKETTiK
aKkIusIap MakeTiH MaijanaHaThiH KeWOIp aKIMOHEPJIK KOFaM HEMECe MEMIICKETTIK
Oackapy oOpranbl OOJBII E€CENTENEeTIH KeHbip pecrmyOMKaIbIK MEMIIEKETTIK
kocinopeiHaapra (opi Kapai-PMK)6enrinenren 3aH TOpTiOiHIE ©3repicTep CHri3yai
KaMTaMachl3 eTyal >KOHE MEMJIEKETTIK opraHaapra (opi Kapail Ky3ipeTTi opras),
oexiTTi. JKoHe TOMEHeri MIHJETTI KaMTaMachl3 €Tyl YHbIMIApABIH OlpKaTaphbIHBIH
JKap¥rpIChIHA KOCBIMIIIA €HTI3Y/Ii OEKITTi:

1. KoraMHbIH nupekTopiap KeHeciH O0ekiTy (MeMIIeKETTiK OacKapy OpraHbl —

PMK yuiin) .

e  YWBIMHBIH OPTAJBIK alllIapPATHIHBIH MITAT KbI3METKEPJICPiH;

e  VHBIMHBIH €CeN casiCaThIH,;

2) KoraMHBIH IUpEKTOpJap KCHECI TOparachIHbIH YHBIM aThiHAH (MEMJIEKETTIK
6ackapy opranbsl —PMK yI1i1iH) KOpBITBIHABICHL;

e YiipIMHBIH (KapXKbUIBIK MIAPYAIIbUIBIK KBI3METI JKOCHAphl) OpTalia Keael
JaMy KOCTIapbIHBIH OpPBIHJATYbl, KbI3MET HOTHXKECI YUBIMHBIH OipiHIIi
KETEKINICIHIH KayanmKepHIiIiri MEH OHbl MaTepuajabl bIHTAJAHIBIPYFa
TiKeJiel OailylaHbICThl. ¥ MBIMHBIH O1pIHIII OACIIBICBIMEH KOHTPAKT;

e KbU1ABIK ayAUTTI ©TKI3Yre ayIUTOPIBIK YHBIMAAPMEH KEJIICIM IIapT;

3) ¥iipIMaa ilKi ayAUTTiH )KeKe KYPbUIBIMIIBIK 061iMi OapJIbIFbl, OHBIH KETEKIIiCl
KOFaMHBIH ~ JUPEKTOpJIap KEHEeCl Teparachl KeNICIMIMEH  TaFalbIHIaaThIHBI
(MmemiekeTTik Oackapy opransl —PMK yuin);

4) ¥ueimaa KP 3ansina sxone KP 3aHbiHA Kapchl KEIMENTIH Kap>KbUIBIK €Cell TeH
ayJIMTTIH XaJbIKApaJIblK CTAaHAAPTTApbIHA Call JKbUI CAbIH MEMIICKETTIK YKOHE OpPbIC
TUIACPIHAE KapUsUIaHFaH, YOKIJIETTI MEMJIEKETTIK OpraH OeKITKeH, MIHJIETTI ayJauT
OTKI3y KociOM TaymantapblHa cai, KapKbUIBIK JKbUI KOPBITBIHABICH OOMBIHIIA
aAyIUTOPNBIK  YUBIMIAPABIH ~ XalblKapaliblK —Oyxrantepiep (demepanusiChIHIaFbI

167



AynuTOpIBIK TpaKTUKAHBIH XallbIKapasiblK komuteTiHeH KP pecmu kapusnayra
*az0arra pykcaTsl 6ap Kbl CallbIHFbI ayIUTThI OTKI3Y;

5) Tapaneimer 30 MbIH JgaHagaH acaThlH KazakcTaH KeMIIUIIK —akmapaT
Kypanaapeinga, KP Kapxbl MuHUCTpIrT OEKITKEH KBUIABIK >KOHE TOKCAHIBIK
KapXKbUTBIK ecen Oepy (opmMachl OOMBIHINA IKBUIIBIK >KapUsJIaHBIMIBI ME3T1IiHE
KacalThlH (ayJUTOPJIBIK YIBIM pacTaraH);

6) yibIM JKETEKIIICIHIH IIETENre iccanapibl yOKUIETTI OpraHMeH KeJICYiH;

7) KoFamM JIuUpeKTopiap KeHecl Teparachl (MEMIJIEKETTIK Oackapy opransl —PMK
yuria) Ka3zakcran Kap>kxbl MUHUCTpPIIITIHIH MEMJIEKETTIK MYIIK JKOHE KEeKeIeIeHII Py
KOMUTETIHE, YUBIMHBIH KapXKbUIBIK-IIAPYAIIBUIBIK KBI3METI Typaslbl aKmapaThiH
Kazakcran Kapyxpl MUHUCTpIIIT] OeKiTKeH opmaaa , OHBIH CHIIIeC YHBIMIAPbIHBIH,
KEKEe alllbIll KOPCETLITCeH, TOyeAl YHBIMAAPABIH, 63 KaThICYBIHBIH YJICCIH ecenTey
KOHE AaKTUB KATBICYIIBUIAPBIHBIH KAPKBUIBIK €CEOIHIH KOPIHICIH, YHBIMAACTHIPY
KYKBIKTBIK ~ ()OpMaNapblHBIH  KaHJaid OoJyblHa KapamacTaH MIHACTIH, OCHI
KBI3METKEPJIEP/IIH IIBIFBIHBI MEH TaOBICBIH, COHJA-aK TONTACTHIPBUIFAH ©CIMJIi
KOPBITBIHIBICBIMEH TOMEHET1 Mep3iMIe Oepil TYpaThIH:

- 1-TokcaH KOpPBITBIHJBICHI OOBIHINA, >KapThl >Kbulga, 9 aifra —ecenm Oepy
KE3€HIHEH KEHIHI1 eKIHIII aiiiblH | KYHIHEH KeIlIKTIpME;
- XKBUIJIBIK COHFBI €cenl OepyiiH 4— alibIHbIH | KyHIHEH KaJlablpMaii;

8) yHBIMHBIH OIpiHIII JKETEKIITICl KOFAMHBIH JUPEKTOPJIAp KEHECI KapThl KbULIBIK
ecen Oepyi (mMemiekerTik Oackapy opranbsl —PMK yiniH) enurinec, Toyenmai, Oipiece
OakpUTaybIH YHBIMIACTBIPYABI OacKapy Typalsibl, COHAAH-aK eHIIIJIeC, TOyeN i, Oipre
OaKpUTAaUTBIH YHBIMIAPABIH KAapXbl [IAPYaIIbUIBIFl HOTHKEJEPIHIH HETI3T1 YHBIM
KBI3METI KOPCETKIIMITEPIHE dCePi TyPaIbl;

9) YiBIMHBIH OipiHIII KETEKIici KOFAMHBIH JUPEKTOpJIap KEHEC KBUIIABIK eceOiH
(meminiekeTTiKk Oackapy opransl —PMK' yiniH) yilbiM naMybIHBIH OpTama MbUIIABIK
KOCTIAPBIH Ky3ere aceipy Typasbl. 2001 xkbutrbl 6 HaypbI3garsl Ne79-1 « AKIIMOHEPITIK
KOFaM KBI3METIH PECHyONUKaNBIK KOJIK-KOMMYHHUKAIUS KEIIeHI MEMJIEKETTIK
KOCIMOPBIHAAPBIH (YJITTHIK KOMIIaHUs) Oakpliay koHe THiMAl Oackapy», Kaszakcran
Pecniybnmukacet  Ykimerinin 2001 oxeutrsl 28  akmasbiHgarbl Ne 290 «KeiiGip
aKLIMOHEPJIK KOFaM MEH pecnyOJUKaJblK MEMIEKETTIK KOCIHOPBIHHBIH (YJITTBHIK
KOMIIaHUSAJIAPJBIH ) KBI3METIH Oakplaay >KOHE THIMII YHBIMAACTHIPY MIapanapsl
Typasibl» KayibIChIH OpbIHAAY YILIIH pECHyOJIMKAIbIK MEMIIEKETTIK KOCIIOPBIH MEH
aKIMOHEPJIIK KOFaMHBIH  OipiHmI  OaciibulapblHa apHajIfaH  KOCBIMIIACHIH/AA
KepCeTUIylHe opai, aTajaFaH YHbIMIapIbIH
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XKaprpicblHa 3aH aschlHIa OENTUICHreHAeH, KOChIMILA HEMECE ©3repicTep €HIi3y
YIIiH:
1. KoramusiH aupextopiap Keneci 6exityin (yokuierti oprad PMK yurin):

e Kazakcrtan PecnyOnukacel YKIMETIHIH KayldbICBIMEH OCKITUITEH YJITTBIK
KOMITAaHUSIIAPIbIH OpTalia >KeICIKIIEH JaMy JKOCIIapblHA HETI3/IeTeH, allbIC-
Oepic TMMHUTI €HT131TeH, YUBIMHBIH KbIT CAUBIHFBI OM3HEC JKOCTIAPHI;

e OpranplKk anmapaT OOWBIHIIA IIBIFBIHBI OOJIIHTeH, JAEMEYIIUTIK KapKbICHI
(oJIeyMETTIK IIBIFBIH) €CENTENITeH YIHBIM OFOKETI;

e YUBIMHBIH OpPTAJIBIK alllapaThIHbIH KbI3MET IITATHI;

e YWBIMHBIH €Cel casicaThl;

2. YWBIMHBIH OipiHII OacIIBICBIHBIH KbUI CAaWBIHFBI OHW3HEC J>KOCMaphl MEH
KOFaMHBIH JUPEKTOpiap KEHECl aJlIbIHAaFbl YUBbIM OIOJDKETIHIH KY3€re achIpbLIYbI
TypaJjbl TOKCAH CalBIHFBI €CEIITI )KY3ere achlpy (YOKIJIETTI OPraHMEH);

3. yiibim atbiHaH (PMK ymniH-  yokiieTTi opraHMeH) KOFaMHBIH JTUpPEKTopiap
KEHEeCI TOparachIHBIH KOPBITHIH]IBICHI;

e YJITTHIK KOMITAHHUSUIAPJABIH JaMYyBIHBIH OpTallla >KEJeN >KOCHApPBIHBIH JKOHE
OM3HEC >KOCMAPBIHBIH, YHBIM OIOJDKETIHIH — OPBIHAATYBIHBIH HOTHXKECIHE
’KayarTbl YUbIMAAP/bIH OipiHIIi OaCHIBICHI )KOHE MAaTEPUAIBIK bIHTATAHIBIPYFa
TIKENeH TOYENIUIITIHIH alJblH anaThlH, YUBIMHBIH OIpIHIII KETEKIIiCIMeH
KOHTPAKT;

o JKb1 cailbIHFBI ayAUTTI AyAUTOPIBIK YUBIMIAPMEH OTKI3yTe KeIiciM-TIapTTap;

4. yiipIMAa 1IK1 ayAUTTIH KeKe KYPhUIBIMABIK OeiMILeaepiHiH 001ybl, OaciibIChl
Koram aupektopinap KeHeciHiH TeparachlHBIH KeliciMiMeH TarahibiHaanans (PMK
YILIIH YOKIJIETTI OPTraHMEH);

3. KP Kapsxel MuHuCTpIiri OeKiTKeH Ti3iM OOWBbIHIIA yHBIMIOapaa ayIuTOPIIBIK
yiieiMaapmen Ka3zakcTaH oHe XalablKapaslblK CTaHJapTTapra cail OyXrajaTepiik ecell
NEeH ayIUTTiI KapXKbUIBIK JKbUI KOPBITBIHABICH OOMBIHIIA XKbUT OiTKeH coH 90 KyHHEH
KEIIIKIEeN KbIT CAUBIHFBI aYJUTTI OTKI3Y;

4. benrimi ¢opma OoitpiHma sxacanran, KP Kapxer MuHHCTpmiri OekiTKeH,
KBUIJIBIK JKOHE TOKCAHJIBIK Kap:Kbl €ceOlH (ayIUTOPIBIK YIBIM pacTaraH) TapajibIMbl
10 MBIHHAaH acaThlH Ka3aKCTAHIBIK KOMNIIUIIK aKmapaT KypalJapblHa YyaKbITHLIBI
xKapusiay;

5. Hecuenik pelTUHIIH, HeCHE€ PEWTHUHI1 areHTTIrHIH KeMiHae Oipinzge, KP
Kap>xpl MUHHCTpIIITT OCKITKEH Ti31M OOMBIHIIA, JKBIJT CAHBIHFBI pacTay/Ibl kacay,

6. ¥iipiM OaclIbUIapBIHBIH IIETENIre IcCamapiapblHA YOKUIETTI OpraHHBIH
KEJICIMIH aiy;

7. KoraMHBIH JUPEKTOpJIap KEeHeCl TeparachiHbIH (yokuieTTi oprad - PMK ymin)
YUBIMHBIH ~ KapKbUIBIK-IIAPYAIIbUIBIK ~ KBI3METI  Typasibl TOKCAaHJBIK, JKBUIIBIK
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akmapartapeiH KP Kapikbl MunucTpiirinig MeMiieKeTTiK MYJIIK )KOHE KeKeIeIeHIIpy
KOMHTETIHE ecen Oepy Ke3eHIHeH KeHiHT1 alIbiH 15-HeH KemiKkTipMen 0epyi.

AK OGackapy opransl IUpeKTOpap KeHeci 00BN TaObLIaabl, 01 aTKapy OpraHbl —
aJIKaJIbl oprasabl OaKplIaiIbl HEMece aThl KoFaM JKaprbIChIMEH aHBIKTAIAThIH, aTKaApy
OpraHbIHBIH KbI3METIH aTKApPaThIH TYJIFaHbI OaKbIIaNIbI.

JlupekTopiap KeHeci KOFaM KbI3METiHE OChl 3aH JK0HEe KoraMm JKapreIChIHIA
KOPCETUITeH aKIIMOHEPJICPIiH JKaIbl )KHHAJBICHI IICTIETIH MoceleepeH 0acKachiHa
JKAJIIBI )KETEKIIUTIK YKacalabl )KOHE:

e KoraMHBIH *KBUIJIBIK KapKbUTBIK €CeO1H aJJIbIH aja OeKiTel;

® aTKapy OpPraHbIHBIH KYPAaMbIHBIH CaHbIH, YOKIJIETTIK MEpP3iMiH, OHbIH MYLIEJIepl
MEH JKETEeKIICiH cainayasl (COHbIMEH Oipre aTkKapy OpraHbl KbI3METIH i€
aTKapaTblH TYJIFa) KOHE OJapJbIH YOKUIETTITHIH Mep3iMiHEH OYphIH TOKTAybIH
AHBIKTANIbI;

® aTKapy OpraHbIHBIH MyIlIelepl MEH OaclIbICBIHBIH (COHBIMEH Oipre arkapy
Oprasbl KbI3METIH JIe aTKapaThlH TYJIFa) Jaya3bIMbIK jKaJlaKbICHIHBIH MeJIepi
MeH eHOET1H, ChIaKbl TeJIey IapTTapbIH aHBIKTANIbL;

® IIIKI ayJIuUT KbI3METI KYPAMbIHBIH CaHbIH, YOKIJIETTITHIH MEp3iMiH, OHBIH
MyIIenepi MeH OacHIbIChIH TaralbIHAAyIbl COHJAl-aK OHBIH OKUICTTITIH
Mep3iMiHEH OYpBIH TOKTATYybIH, 1IIKI ayIUT KbI3METI KYMBIC TOpTiOiH, eHOeK
aKbl MOJIIIIepi MEH OHBI TOJIEY MIAPTHIH, MK ayIUT KbI3METKEPJIEPiHE ChIHAaKbI
Oepimy MocemeciH aHbIKTANIbI;

e KoprnopaTuBTi XaTIIBIHBI TaFalbIH/AI, OHBIH OKUJIETTI MEP3IMiH JKOHE OKUIETTI
MEp3iIMiHIH yaKbITBIHAH OYpbIH TOKTATBUIYybIH OeNTuIeil, COHJan-aKk
KOPIIOPATHBTI XaTIIBIHBIH JIAya3bIMIBIK JKalTaKbl MOJIICPIH KOHE OFaH THECLUTI
CBhIMAKBI MAPTTAPbIH aHBIKTANIBI,

e AyYIUTOPJBIK YHBIM KbI3METI MOJIIIEPiH TOJICYl, COHIAN aK MYJIIKTI HAPBIKTHIK
KYHBI OOiBbIHINIA OarajaymibiHBl AHBIKTAWIBI, MYJIK-KOFaM aKIUSUTAPbIHBIH
TeJieMiHe OepiJIreH SAFHU 1pi iICKePIIIK KeTiCIM 3aThl.

e KoraMHBIH 1IIKI KbI3METIH >KYHENEHTIH KyKaTTaplbl (aTKapy OpraHbIHbIH
KOFaM KbI3METIH YHBIMJIACTBIPY MAaKCaTbhIHJA KaOBUIAAWTHIH KY)KaTTapblHAH
OackacbiH) O€KiTe/ll, OHBIH IMIiHJAE KOFaMHBIH Oarajibl Kara3blH YKa3Ablpy MCH
ayKIMOHJIap OTKI3y TOpTIOiH, INAPThIH )KACAUTHIH 1MIK1 KYy>KaTTap;

e KoraMmHbIH ¢uianangapbl MEH OKULAIKTEPIH ally MeH >kaly Typaybl IIELIiM
KaObUIIAMIbI, OJIap Typajbl €pexKeHi OeKiTedl.
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JleMek, aupexTopiiap KEHeCl KOFaphila KEATIPUIreH Mocenenepi OaKblIanbl,
JKoHe ne Oaranbl Kara3OeH OailmaHpicThl OapiblK ictepai, AK ipi ic mMominenepiHig
OopiH OaKbUIANIHI.

Kazakcran PecnyOnukacel Keiik jkoHe KoMMyHuKauuss MHUHHCTpiHIH 2001
KbUIIBIH 26 Haypei3biHAaFel N 96-1 «PecnyOnukanblk MEMIIEKETTIK KOJIK
KOMMYHHUKAIUSACH KEIIEHI KOCIMOPBIHAAPHI JKOHE AaKIMOHEPJiK KOFaMJIapIblH
(Kazakcran Pecnybmmkacel Kenik >koHe KOMMYHHUKAIlUsS MHHHCTPJIriHE OepiiareH
aKIUSIapIbIH MEMJICKETTIK IaKeTiHEe HWeIiK €Ty MEH OHbl MaijanaHy KYKBIFbI)
KbI3METIH 0aKbUIay MEH OHBI THIMJII 0aCKapy TypaJibl» OYUPBIFBI

PecriyOnukanblKk ~ MEMJIEKETTIK  KOCIMOPbIHIAAp MEH KeHOlp  aKUMOHEepIiK
KOFaMJIap/IblH KbI3METIH Oakpliay MEH THUIM/I OacKapyabl YHBIMIACTBIPY MaKCaThIHA
AKIIMOHEPIIK KOFaMIAPJIbIH JKOHE PECIyOIMKaIbIK MEMIICKETTIK KOCIMOPBIHAAPIBIH
Oipinmni  OacmbutapeiHa (Kazakcran PecmyOnukacer Kenik koHE KOMMYHUKAITHS
MUHUCTPJIITIHE OepUIreH aKIMsUIapAblH MEMIIEKETTIK IMaKeTIHe HEeJIK €Ty MEH OHBbI
naijagaHy KyKbIFbl) KOCBIMILIAFa caid, arailfaH YUBIMIApIbIH  >KapFbIChIHA
KOJIJIAHBICTAFbI 3aH TOPTIOIMEH ©3repicTep *KOHE , HEMECe TOJNBIKTBIPYJIAp Kacaca, o
TOMEHJIET] ICTEP/Il KAMTaMachl3 €TETiHIH
KOPCETTI :

1) KoramMHBIH AUpeKTOpIap KeHeci Oekirexi (yokinerti opran - PMK ymrin):

e Kbt caiibinFBl OM3HEC-)KOCTIApIIap,;

e OprTanbIK anmapar IIBIFBIHBI MEH KaXKETIHE Kap>Kbl OOJIETIH, IeMEYIIiIIK KOMEK
peTiHae (oJeyMeTTIK IIBIFBIHAApP) YHbIMAAp ORJKETI ; YUBIMHBIH €cell
CasiCaThIH,

2) KOFaMHBIH JUPEKTOPIIap KEHEC] aablHaa YHBIMHBIH OipiHII OacIIbICHIHBIH
OepeTiH YUBIMHBIH O0JIKETI MEH Kbl CAallbIHFbI OM3HEC KOCTIap/Ibl )KY3€re aChIPYBI
TypaJibl TOKCaH calbIHFBI eceOi (yokierTi opran - PMK ymiin):

3) KOFaMHBIH JUPEKTOPJIap KeHEC1 ToparachIHbIH (yokuieTTi oprad - PMK yin)

YUBIMHBIH OFO/IKETI MEH KbIJT CAalbIHFBI OM3HEC KOCIApAbl OPBIHIAY HOTHKECIHE
OaiiaHbpICTBl OEpUIETIH MaTepHaIIbIK bIHTATAHABIPY MEH YUBIMHBIH O1piHIII
YKETEKIINCIHIH KayanKepIIiIiri apacklHIaFbl TiKeJIeH OailTaHbICThl KapacThIpaThIH
yibIM aThIHAH YIUBIMHBIH O1pIHIII )KETEKIIICIMEH KOHTPAKT Kacaybl;

4) Y¥YiipiM OacuiblIapblHBIH IIETENTe iccamapiiapblHa YOKUIETTI OpraHHBIH

KEJICIMIH any;
5) KOFaMHBIH AMPEKTOpiap KeHeci TeparachlHbIH (Oipinmi Oacmisl - PMK yinin)
VUBIMHBIH ~ Kap)KbUIBIK-IIIAPYAIIBUTBIK ~ KBI3METI  Typaibl TOKCAHJBIK,  KBUIIBIK
aKmapaTTapblH ecemn Oepy Ke3eHiHeH KeiiHri aiiapiH 15-HeH kemikripmei Kazakcran
Pecniy6nukacel Kenik jkoHe KOMMYHUKAIUS MUHUCTPJIITIHE Oepyi.

AK arpIMIarbl KbI3METTEPiHE OaCIIBUIBIKTHI aTKapy OpraHAapsl Kyprizeni. ATKapy
OpraHjapsl ajKaJibl HE JKeke O0ybl MYMKIH. ATKapy opraHbl KoraMm Kei3meTiHiH KP
3aHHAMAJIBIK aKTUIEpiHE KOHE KOFaM JKapFBIChIHA €HOETeH, KOFAaMHBIH JIaya3bIMIIbI
TYJIFAJIapbIHBIH JKOHE Oacka Ja opraHiaplblH KY3ipeTiHE >KaTMaWThiH Ke3 KeJIreH
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Maceneci OOMbIHINIA MIemIiM KaObuiiayFa KYKblIbl. COHABIKTAH 1CTIH OPBIHAATYBIH Ja
OaKpUIaANIbL.

KoraMHBIH Kap)KbUIBIK-IIApYaIlIbUIBIK KbI3METIHE OakbLIay jkacay YIIIH IIIKi
ayJIUT KbI3METI KYpbUIybl MYMKiH (3aHHBIH 61-0a0br). Imiki ayauT KeI3MeTi Tikenei
JTUPEKTOpPJIap KEHECiHe OarbIHAJbl JKOHE ©3 JKYMBICHI Typajibl OHBIH alJbIHIA €CeIl
oepei.

bynan Oacka, KoraMHBIH OapJyiblK Jiaya3biM HeNepl KOFaM KbI3METI Typalibl
aKmaparTbl Oepy MeH oHbI kapus eryni Kazakcran PecryOnukacel 3aHbl TamantapbiHa
cail OaKbUTAIBI.

ChIpTKBI 0aKbLIAY

KoraMael chipThiHaH OakpuUiay A€M KbUIABIK KapXKBUIBIK ecem OepyaiH MIHACTTI
CBIPTKBI ayAWTIH XbUI CAaWBIHFBI OTKI3yaAl aiitanmel. Koram ayauti ipi akIMOHEpHAiH
ayIUTOPJIBIK YHBIMIBI ©3/ITTHEH aHBIKTAy KYKBIFBI 0ap, ©3 ece0lHeH, Tajan eTyiMeH
HEMece aTKapylibl OpraH KoraMm eceOiHeH, JMpEeKTopiiap KeHeci OactamachIMeH
KYPri3ilyl MYMKiH. AyAMT ipi akUMOHep Tajlanm eTyiMeH OTKEH >Karjaija Koram
ayJUTOPIBIK YHBIMIAPIBIH CYpPaTKaH KaKETTI KYKaTTapblH (MaTepwaijap) Tyremn
Kepceryre MiHAeTTi. Erep KoramMHBIH aTKapyllibl OpraHbl KOFamja ayAuT OTKi3yJeH
6ac TapTca — ayIUT Ke3 KEITeH, OHbI OTKI3yre KYJIBIKTHI TyJIFa TajJaObIMEeH COT HIeiMi
OolipIHIIIA OENTiIeHYl MYMKIH.

Ka3zakcranzga KapKbUIBIK —YHBIMIAp JKYMBICBIH JKyHesney OopiHeH OacbiM
xyprizuieni. AK-ubl ceiprrail 6akpuiay 2003 sxbinasiH 4 mriaecingeri Ne 474 — |l
«Kapbl HapbIFbl MEH KapXKbUIBIK YHBIMAAPABI OaKbuIay oHE MEMJIEKETTIK XKyHemey
TypajbDy OYHPBIFbIHA Cail Kypriziiel, KapKbUIbIK YUBIMAAP XKOHE Kap>Kbl HAPBIFbIH
0akpUIay MEH KyHeneyl MEeMIJIEKETTIK JKy3ere achlpblilyblHa OalJIaHbICTBI KOFAMIBIK
KaTblHacTap >kydeneial. KapKbUIblK yHbIMIAp JKoHE KapKbl HapbIFbIH Oakbliay
’KYMBICBIH MEMJICKETTIK JKyieney 1iH MaKcaThl:

1) Kap>KbUIbIK HAPBIKTHIH >KOHE KapKbUIBIK YUBIMAAPABIH Kap>KbUIBIK KaJbIITHI
KaFIalibIH KaMTaMachl3 €Ty, Kap>KbUIBIK JKylere OYTiHAeH CeHIMII Koaay;

2) TYTBIHYIIBIFA KAPKBUIBIK KBI3METTIH MY/JIECIH KaXETT1 JIEHTeiie KaMTaMachl3
CTY;

3) KapKbUIbIK YHBIMJIAp KBI3MET1 YIIIH Kap>Kbl HapBIFBIHAA Ta3a OOCEKENIeCTIKKE
OarbpITTaNIFaH TEH JKaFJai jkacay;
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MemMJiekeTTIK JKyleney, Kap>Kbl HapbIFbl OaKblIaybl, Kap>Kbl YHBIMJIapBIHBIH
MPUHITUAIITEP] JETeH:

1) pecypcrap MeH xyleney KypaiJapblH THIM/I Naiianany;

2) Kap>Kbl YUBIMIAPBIHBIH KBI3METIHIH alllbIK KOPIHICI )KOHE Kap)KbIIBIK OaKpLIay;

3) Toyekenre HeTi3AeNTeH KapKbl YUBIMAAPhIH 0acKapyabl bIHTATAHABIPY;

4) TYTBHIHYIIbIFA KapXKbUIBIK KBI3MET KepceTyAe MYACCiH KOopFay YIIiH
KOPCETIJIETIH KbhI3MET MEH XaHa Kap)KbUIBIK Kypalgap KOMETIH JaMbITy — KEIIeHl
mapagap, COHBIMEH KaTap Ka3ipri 3aMaHFbl TEXHOJOTHsJIAPAbl KAPXKBUIBIK HapbIKTa
naiiiayiany;

5) Kap Kbl YIBIMAAPBI OpTaHIaPbIHBIH JKayaIKePITLTIri.

Kapxbl  yiibIMAapbl KapKbl HApbIFBIH Oakbulay, MEMJIEKETTIK XKyHeney
MIHJIETTePI:

1) Kap>kbl YHBIMIAPHI KbI3METI CTaHIAPTTAPBIH OPHBIKTHIPY, KAp)Kbl YHBIMIAPBIH
KOPIIOPATHBTI OacKapy bl ®KaKCapTy YIIIiH CTUMYII XKacay;

2) KapXKbel OKYHECIHIH TYpaKTBUIBIFBIH CaKTay MaKCaThIHIAFbl  KapiKbl
YUBIMIIAPBIHIAFBI )KOHE Kap Kbl HAPBIFBIHBIH MOHUTOPHHT;

3) Kap>kbl O1pKaJIBINITHUIBIFBIH CAKTay MaKCaThIH/Ia Kap>Kbl HAPBIFBIHIAFl KaTepre
OeliiM O6aKpLIay pecypcTapblHa TOKTAIY;

4) Kazipri 3aMaHfbl TEXHOJOTHSI EHTI3YIl BIHTATAHABIPY, KapKbl YHBIMIApHI
KbI3METI  TypaJibl  TYTBIHYIIbUIApFA  aKmapaT KETIMAUITIH,  TOJIBIKTBUIBIFBIH
KaMTaMachI3 eTy.

Kap>xbl HapbIFbl MEH Kap>Kbl YHBIMIApBhIH MEMJICKETTIK OaKpliay JKOHE )KyHeney
TypaJIbl Ka3zakcran Pecnybnukacsl 3aHbl Ka3zakcran Pecnybnukacst
KoncturynmsiceiHa Herizaeneni, Harbl3 3aH MeH Kazakctan PecnyOnmkachiHbIH Oacka
Jla HOPMATHUBTI-KYKBIKTBHIK akTuiepiHeH Typanbl. Erep Kazakcrtan OekiTkeH
XaJIBIKapaJIbIK ImapTTa OyJ1 3aHFa KaparaHJa Oackaiia adThlica, OHAA XaJdbIKapaJIbIK
mapt Epexenepi KoJiiaHbLIabl.

Kapxbl yHBIMAAPBIHBIH KapXKBUIBIK OIpKaJIBbINTBl TYPAaKThl KBI3METIH JKOHE
KapKbUIBIK KBI3METTI TYTHIHYIIBUIAP MYIJIECIH KOpFayJbl KaMTamachl3 €Ty YILIiH
YOKUIETTI Oopranjiap NpYyIEeHIUAIBIBK HOPMATUBTEP — SKOHOMHUKAIBIK IICKTEYJIepi
€HT13e/1.

Kazakcran PecnyOnmukacel 3aHHaMallbIK aKTUIEPIHAE KOPCETUITeH Karmaija,
HbIFaUThUIFaH (OIPIKTIPUIrE€H) HEri3/le cakrayra MIHAETTI Oacka Ja HopMmaliap MeH
JUMUTTEPII JKOHE NPYACHUUANBIBIK HOPMATHBTEPAl OPHBIKTBIPYFa YOKIUIETTI
OpTaHHBIH KYKBIFBI 0ap.

Kazipri yakpiTra Kazakcran PecnyOmmkacel IIpesugeHTi OekiTeTiH, Tikeen
Kazakcran PecmyOnukacer [Ipesnnentine OarbIHBIN, ecem OepeTiH, yOKUIEeTTI OopraH
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Kap)Kbl HapbIFBI MEH KapKbl YHWBIMIApbIH OakplUilay MEH JKykeney Oo#bIHIIA
Kazakcrtan PecryOonmkacel ATeHTTIT1 (opi Kapaii-ATeHTTIK) OOJIbIT TaObLIa b,

ATEHTTIK MiHJETTepi:

1) KapKbUTbIK KbI3METTI TYTHIHYIIBLIAP/IBIH 3aH bl KYKbIFbI MEH MYIJICCIH Oy3yFa
XO0J1 OepMeyTe apHaIIFaH Iapaxapisl KYy3ere achipy;

2) Taza 0OOCEKENIEeCTIK NPHUHIUIIHAE KapKbl YHBIMIAPBIHBIH >KYMBIC ICTEYiHE
IyphIC (TEH) XKarFaail skacay;

3) KapKbl YHBIMAAPBIHBIH KbI3METIH OaKbIAWTHIH JKOHE JKYHEICHTIH oJICTep MEH
CTaHIApTTap JEHreWiH >KOFaphbUIaTy; OJIAPJbIH ajfaH MiHJIETTeMeNepiH TOJbIK,
ME3TUTIHJIC JKacayblHa KaF/Iai Kacay;

4) KP 3aHHBIH aKTiJIEpiH/Ie KOPCETUITeH OacKa J1a MiHIETTEP/Ii JKy3ere achIpy.

ATEHTTIK KapKbl YHbIMIApbIHIA JKOHE OJlapFa TEHECTIPUIreH TYJIFajapra, OHbIH
IIHAEe ayAUTOPJIBIK YHBIMIAPABl KYMBICKA TapTa OTBHIPHIN, TOMEHJIETT MakcaTTa
TEKCEepIC )KYPri3yre KYKbUIbL:

1) Kap>kpl YHBIMIAPBIHBIH JKOHE OJlapFa TEHECTIPUIr€HAEPAIH KapiKbl *KarJailblH
aHBIKTaY¥Fa;

2) KapKbl YUBIMAAPBIHBIH JKOHE OJIapFa TEHECTIpUIreH TyJIFanap/blH Oackapy
KYpBUIBIMBI MEH IIELIIM KaObuiaay xymblicTapblH KP 3aHbiHa cali aHBIKTAY;

3) Kap Kbl YMUBIMAAPBIHBIH TEHECTIPIITeH TYJIFAIapblH aHBIKTAY;

4) Kap»Kbl KbI3METIH TYTHIHYIIBUIAP/IBIH KYKBIFl OY3bLTYBIHBIH QJIIBIH Ay,

5) Kapxbl KypanjapblH WIbIFapy KOHE KapXKbUIBIK KbI3MET KOpceTy OOMbIHILIA
OKUIETTI EMECTITIH aHbIKTAY, aJlJIbIH aly;

ATEeHTTIK Kapkbl yibIMIapeiHbiH ~ KP 3aHBIHBIH OpbIHAANTYybIHA OaKbLIAy
KacayJpl JKy3ere achIpyla 3aHChI3 TaObuIFaH TaOBICTHI (KOI0) Jerajau3alusiiayra
KApChl OpEKET KacalyblHbIH, OCKITY MXOHIHAE TEpPOPU3M/l Kap:KbUIAHJBIPYFa,
Kap>KbUIBIK MOHUTOPHHIKE KaTaThlH aKlIIaMeH He 0acKa Ja MYJIKIIEH olepaiusiiap
Typajibl aKkMapaTThl cakTayra >koHe Oipeyre Oepyre, KP 3anbpiHa cail imki Oakpuiay
YUBIMIIAPBIHIAFBI )KY3eTe OaKblIay JKYPri3ei.

AreHTTIK Oafraibl KaFa3 HapbIFbl CYOBEKTIIEPIHIH KbI3METIH Oakbpliay MEH
KyHeneyni JKy3ere acblpy MakcaThiHAa (aj, akuusuiap MeH Oacka ga Oaranbl
Karazaapabl Tek AK mibirapaTeiHbl 013/11H €CiMi3ae):

1) Kap Kbl HAPBIFBIHBIH aKTUBTEPIH OaFaibl Kara3JapMeH MOWBIHIANIbI;

2) MEMJIEKETTIK €MeC OMHCCHSIIBIK OaFainbl Kara3 IIbIFaPbUILIMIAPBIH
MEMIIEKETTIK TIpKeY/ KYy3ere achlpajbl, HIbIFapy KOPBITHIHABICH TYpaJbl €CEMTI KOHE
aKIUsJIApIbl  OPHANACTBIPYIBI, OOJWTanusuiapabl  KaOyael, Oarayibl  KarasJbl
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HIBIFAPY/IBIH KYIIIH JKOOJIbI OeKiTe 1, Kapaiapl; MEMJIEKETTIK Oaralibl Kara3ra YJITTBIK
UIEeHTU(DHUKAITUSIIBIK HOMIp Oepei;

3) Oaranbl Kara3 LIbIFApbUly TOPTIOIH, IIAPTHIH AHBIKTAy, OPHAJIACTBIPY MEH
aiHanaeIpy, Oaranbl Kara3ael eTey ( OHBIH IIIIHJAE TYBIHABI Oaralibl Kara3 jaa 0ap)
TOPTIOiH, IapPTHIH aHBIKTAY, MEMIJIEKETTIK OaraJel Karasra VITTBIK
UICHTU(DHUKAIIASIIBIK HOMIp Oepy TOpTIOiH aHBIKTAY;

4) Garayibl Kara3 MIBIFApyAbl MEMJICKETTIK TIpKEY TOpTiOl JKOHE Oap.ibl 6Tey MEH
OpHAJACTBHIPYJBIH KOPBITBIHABICH TYpalibl €CENTiI Kapay, COHJAi-aK OHBI JKOIO
JKarIaiibl MEH TOPTIOIH aHBIKTAMIBI.

5) Oaranel Kara3, TybIHAbI Oaraibl Kara3 ailHAJIbIMbl MEH OHBI OPHAJACTHIPY/bI
KaHayay, TOKTaTy TOPTiOl MEH IIapThl aHbIKTaTa/Ibl.

6) baranel Kara3 HapbIFbIHIA KBI3MET €Ty YIIIH Oarayibl Kara3JblH MEMJICKETTIK
TIpKEYiH, TUIEH3USI MEH PYKCAT ally )KYMBICTAPBIH KYPri3ei.

7) Oaranpl Kara3 HapbIFBIHIAFBl KOCIOM KBI3METTI JKY3€re achlpy TOpTiOI MeH
IIApTHIH KaCal b, OHBIH 1IIHE COJI TOPTIN IeH IIapTKa Tanamn Ta 6ap.

8) 3eliHeTaKpl AaKTUBTEPIH HWHBECTULHUSJIBIK OacKapyabl >KY3€re achlpaThlH,
YIBIMHBIH MHBECTUIUSIBIK KbI3SMETIH JKYPIri3y TOPTIOIH Kacal, OPHBIKTIPA/bI.

9) Garanbl Kara3 caTyAbl YIBIMIACTHIPYIIbUIAP ©31H-031 )KYHENEUTIH YHBIMAAPAbIH
KBI3METIH KYy3ere achlpy TOpTiOiH OPHBIKTHIPA/IBI.

10) Oaranpl Kara3 KYHBIH NaigananyFa OaKplIay >KacaiIpl, OHBIH 1IIHIE TYBIH]IbI
Oaranbl Kara3z na Oap, Oarajibl Kara3 HapbIFbIHJIAFbl MHCAWAEPIIIK aKMapaT HE 3aHMEH
KOpFaJIaThIH OaHKTIK, KOMMEPIHSIBIK, KbI3METTIK, T.0. aKmapaTThl HalJalaHbIl ic
KeJicy1l GaKbUIaiIbl.

11) KP 3anpiHa caii WHBECTUIUSIBIK KOPIBIH KYMBIC ICTEyiH Oakbliail,
KyHenenmi.

12) ApHaiibl KapXKbUIBIK KOMIIAHUSJAPIBI KOK MEH €piKTi Typae Kaiita
yacakTayra pyKcar ajy TOpTiOiH aHbIKTalIbl;

13) Oaranbl Kara3 HapbIFbIHA KOCIOM KaTHICYIIBUIAPBIH TOYEKeNl YIIiH Oackapy
XKyieci OoibIHINA TamanTapabl OekiTeni;

14) KP 3annama akrtisiepine caii e3re ge GyHKIUSIapIbl OpbIHAANIBI.

Conpaii-ak crnenudukacel (CakTaHablpy, OaHK KbI3METi, 3€HHETAaKbl KOPBI,T.0.)
OoiibIHIIIa OapIBIK Kap Kbl YHBIMIAPBIH OaKblUIay epeKIIeTikTepi 3aHMEH aHBIKTaa bl

175



baranbl Kara3 HapbIFblHIA, Oaralibl Kara3 SMHTEHTIHJE, HecHe OIOpOCHIHA,
OaHKTIH JKOI0 KOMHUCCHUSCBIH/AA, CaKTaHAblpy (KalTa cakTaHIbIpy) YHBIMIApHI,
KUHAKTAYIIbl 3CHHETAaKhl KOpJApbIHAA KbI3MET €TETiH 3aHIbl TYJIFaHbI, OJapFra
TEHECTIPUITEH TYJIFaHbl, Kap>Kbl YHBIMIAPBIH TEKCEPYAl OTKI3y >KoHE YHBIM TopTiOi
epekuenikTepin 3aHHbIH 13-0a0bl aHBIKTAMIBL.

banrapra caii:

«1. baranpl kara3 HapbIFbIHAQ, Oarajabl Kara3 dMHUTEHTIHJIE, Hecue OHOPOCHIHIA,
OaHKTIH J>KOI0 KOMHCCHSACBIHIA, CaKTaHABIpy (KaliTa caKTaHIBIPY) YHBIMIApPHI,
KUHAKTAyIbl 3€HHeTaKpl KopiapbiHIa (9pl Kapalh —yHbIM) KbI3MET €TETIH 3aH]IbI
TYJIFaHBI, OJlapFa TEHECTIPIITeH TYJIFaHbBI, KapKbl YHBIMIAPBIHBIH KbI3METIH TEKCEPY
YOKIJIETTI OpraHMeH 63 OeTiHIIe He ©3re MEMJIEKETTIK OpraH, He YWbIMAbl TapTyMEH
OTK3LIC/].

2. VYokinerri opraH YHWBIMHBIH KbI3SMETKEPJICPIHIH JKEKEIEereH cypayiapbl
OOMBIHIIIA TaHJAI HE KEHICHl, TeKCepPY/l KOCTapibl KOHE JKOCTap/laH ThIC OTKI3e/l.
XKocmapnbl Tekcepic KbUIbIHA Oip peT, OJaH KHi €MeC, YOKUIETTI OpraH Tekcepici
YKOCTIapbIHA Caif )KY3€eTre achbIPbIIaIbl.

XKocmapman ThIC TeKcepy IKEKe >KOHE 3aHIbl TYJIFalaplblH, MEMIICKETTIK
OpraHHBIH YCBHIHBICHIMEH, COHJIali-aK YOKUIETTI opraHiap OakpuIiay >KOHE KaJarajiay
xacaranga , KP 3aHpiHbIH Tanantapsl Oy3bUIFaH JKaraiia sxacanaibl.

XKocnapaaH TbIC TEKCEPY TOMEHJIET] TYpiiepre OeiHel:

1) cypanbic OoitbiHma- KP 3aHbIHBIH Tanmantapbl Oy3bUIFaHbl Typajbl aKmapar
3aHABl Typae Xabapiama, apbl3, OTIHIII, CYPAHBIC,T.0. TypJae TyCyiHe OailaHBICThI
TeKcepic.

2) OipikkeH TypJe-OipHenie MeMJIEKETTIK opraH OIpIKKeH akTIMeH Oenruien
TeKcepei, He Oip MEMJIEKETTIK OpraH aKTijJie TeKCEepiCKe o3re MEeMIIEKETTIK OpraHHaH
KaTBICYIIBUIAPIbI KOPCETYIMEH TEKCepe/li;

3) xapcel Tekcepic - KP 3aHbIHBIH ascbiHIa O€NTiJICHTeH Ky3ipeTTe YIIiHIII
aJlaMra KaTbICThl 0OJIaThIH TEKCepic, MbIHA JKaFaiiia, erep TeKcepic YCTIHAE YOKUIeTTI
OpraHfa >KYpPeTiH olepaiusi Typajibl KOCBIMIIA aKmapar Kepek 0oJica, TeKCepiieTiH
00BeKTIre OalaHBICTBI MIAPTTHI JKY3€re achlpy HE ©3Te KapbIM-KAaThIHAC TYpPAajIbl
aKmapat Kepek 0oJica KYpri3ijieTiH TeKcepic.

4) peiiarik — Oip yakpITTa OipHEIIE YIbIM KbI3METIH TEKCEPEeTiH KT, OJapIblH
KP 3aHbIHBIH jKeKeJIeTeH TalalTapblH OpbIHAAY Maceneci OOMbIHIIA .
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5) Gakpuiay TeKcepici -oTKeH TeKcepicTe Oenrun OoJiFaH TOPTIN OY3YIIBUIBIKTHI
JKOF0 MaKCaThIHIA OTKI3LIE/]l.

3. YokineTTi opraH YHUBIMBI ajaFbl TEKCEepic Typabl xkasz0aia xabapaap eTel.
VYOoKi1eTTI OpraHHbIH XabapiiaMachlH/Ia allJIaFbl TEKCEPICKE KePeK KyKaTrTap Ti3iMi, O
TI3IM/II TEKCEPIJIETIH YIBIM TEKCEpIC alJIbIHIA TEKCEPYIIl KbI3METKEPJIepre KOpCeTyre
MIHOETTI.

XabapimamaHbIH €Ki JaHachl YHbIMFa Oepinenmi, OHbIH Oipeyi YHBIMHBIH aJFaHbl
Typajbl OelriMeH YoOKUIeTTI opraHra Kaita Oepinteni. Tekcepic —annbiH-ana
xabapiiaMachI3 J1a )Kypyl MYMKIiH.

4. ¥iipIM Tekcepic OacTtanfaH KYHHIH €PTEHIHEH KaliMal TEeKCEpyIll TONTHIH
OacCIIBICHIHBIH aThlHA HE TEKCEpYIll YOKUIETTI OpraH KbI3METKEepiHE TOMEH/IErl
JepeKTepi 6ap XaTThl KOPCETEIi:

1) TekcepicTi ©TKi3yre >kayanTbl Oacuibl Typajibl, COHIANH-aK TEKCEpiC HOTHXKEC]
OOMBIHIIIA KOPBITHIHABI €Cell HEMeCe apasibIK €CEIIeH TaHBICHIT, KOJ KOIFa yKayarlThl
aJ1aM TypaJibl, HE OHBIH OPHBIH/JIAFbI TYJIFa TYPaJIbl;

2) KaxerTi KyKaTTapsl JalblHIAyFa TeKcepyi (MaliMeTTep) KbI3METKepiepre
OHBI yaKbITBIHIA Oepyre, TEKCEpeTiH KbI3METKEpJEepACH apaliblk ecemlTi amyra
KayanTsl YWUBIM MaMaHbI TypaJibl;

5. VYokuerTi opran Kaxer 0Oojica TEKCEepy YaKbITBIH CO3a ajajbl, OJ Typabl
yibIMFa ka30arra xabapiama xioepine/i.

XabapimamaHbIH €Ki JaHAaChblH YHBIM ajjibl JIeT€H OeNriMeH YOKUIETTI opraHfa
KalTapblUIa Ibl.

6. YibIM YOKUIETTI OpraHHBIH TEKCepyre OepreH TalchlpMachlH/la KOpCETUIreH
CypakTapra TeKcepyllll KbI3MeTKepiepre keMek kepceryre minaerti. CoHnaii-ak, ke3
KENTreH Jlaya3blM Meci KbI3METKEpJIEpIHEH Cypak-Kayan allyFa, TEKCEepICKe KEepeKTi
aKrapaTKka KOJI KeTKi3y YIIIH Ke3-KeJITeH MYMKIH/IIKTI )kacayFa MiHIETTI.

7. ¥ibIM TeKcepylll KbI3METKepJep/l >KYMBIC OpHbBI MEH KaOJabIKTalfaH
OpPITEXHUKAJIAPMEH, Kaja apajblK OaillaHBICIICH, KYMBIC OPHBIHA Kipyre pyKcaTleH
(OHBIH 1lIIHIE MelpaMm, JAeMallbic KyHAepiHe Jie¢ — YHWbIM KeiCIMIMEH) KamMTamachl3
eTeql.

¥1ibIM JKYMBICBIHA KATBICTHI aKMapar ajyFa, OHBIH I1IIIHII aBTOMATTaHFaH Xyhe

MeH Jepekrep 0a3achlHA, TEK KbI3METKepiepre KaXeTTl Ky)KaTTapJblH KeIlipMECIiH
ayra MYMKIHJIIK Oepeii; )KoHe TeKCepiCTiH Me3TUTiHAe OiTyiHe jKaFman skacaipl.
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8. YokieTTl opraHHbIH TEKCEPETIH KbI3METKEpPl apajblK €Cel Kacaybl MYMKIH,
OHBIMEH TAHBICY YIIIH YiBIMFa Oepei.

Apanblk ecen €Kl JaHajga jkacajlajbl, OFaH TEKCEpYIl TON >KETEKIIIepl He
OpBIHJAYIIbI, HEMECE YOKUIeTTI OpraHHBbIH TEKCEPETIH KbI3METKEpl KOJ KOMBIII,
yiibIMFa Oepiieni.

9. ApaJibIK ecenTi alfaHHaH KeHiH €Ki )KYMBIC KYHI 11I1H/1€ YIbIM, apablK €CETiH
O0ip naHacelH Oacuibl (He oOpbIHOAcapbl) KOJIBIH KOMBIN, HE YHbIMIA TEKCEPYIi
KYpri3yre *kayarTbl 00JFaH OACIIBIHBIH KOJIbl KOWBUIBIT, KAUTAPbLUIABI.

Erep apanpik ecem Ma3MyHbIHA eckepTy Ooiica — >kasz0amia KapChbUIBIFBIH
ounaipei. ApanblK ecenTe aWThUIFaH KOPBITBIHIBI alJbIH aja MiKip, O KEeWiH
YIIHII TYJIFa TEKCEpiC HOTMXKECIHAETI YHBIMHAH ajfaH KAapCHUIBIK MEH KOCBIMIIA
aKmapaTrTapbl €CEIKe ajga OTBIPBIN YAacCaJIaThIH KOPBITHIHIBI €CENTe KaiTa Kapaaybl
MYMKiH.

10. ¥iipiM, TeKcepylli KbI3METKEPJIEPACH CYpaHBbIC TYCKEH KYHi, HE CYpaHBICTa
KOPCETUITeH Mep3iMe TEKCEPIC HOTUXKECI Typajibl apalbIK KOHE KOPBITHIHBI €CEeTKe
KOCyFa KaXeTTI KYKaTTap MEH MOIIIMETTEpHi, OHBIH IIHAE OJapAbIH KeIlipMeciH
Ooepyre wMmiHaeTTi. Tekcepymni TONTBIH KETEKIIICl YWbIM OacHIbIChIHA >Ka30alna
CYpaHBIC )Kacaiabl, KOPCETIITEH MEP31MJI€ OPbIHAATYBI THIC.

11. YokineTTi opraHHbIH TEKCEPETIH KbI3METKEPIIEP] TEKCEPIC Kacay OapbIChIHAA
yIBIMHAH ajFaH Ky)KaTTap/blH CaKTalybl MEH OJIapJlaFbl aKapaTTapAblH KYIUSIIbIFbIH
KamMTaMachl3 €Tyre THiC.

12. Tekcepic OITKEHHEH KEMiH OThI3 KYHTI30€IIK KYH 1LIIH/AE TEKCepiC HOTHKECI
TypaJIbl KOPBITBIHJBI €CENTIH €Ki JaHachl TEKCEPICTIH HAKThl KETEKIMCIHIH KOJIbI
KOMBLIFaH, YUBIMHBIH O1piHIL1 OacIIbICh aThIHA K10EpiIel.

VYokiseTTi opraH KaxkeT 0oJica, TEKCEepIC HITUXKECI Typajibl KOPBITBIHIBI €Cell
’Kacally Mep3iMiH co3a aJlajbl.

XKocnapnan ThIC TeKcepic »acaraH jKaFAaiia, YoKUIETTI OpraHHbBIH TEKCEpeTiH
KBI3METKEpJIepi KOl KOWBUIFAH TEKCEpiC HOTHIKECI Typallbl €CenTiH €Ki JaHachl (He
OHBIH OpHBIHJAFbl TYJIFA) TEKCEpIC XKYPri3yre xayanTbl YHbIMAAFbl >KETEKIIIre,
COHJai-aKk yIIiHII Tyiramapra Oepineni — Oyn xepae Kazakcran PecryOmmkacs
3aHbIH/Ia KOPCETUITeH TajanTapbl CaKTail OTBHIPBIN, SFHU KOMMEPLUSIBIK HE 3aHMEH
KOpFaJIaTBIH KYNHSHBI, MOITIMETTEP/l JKapHslayFa KOWBUIATBIH TalanTapAbl CaKTan
OTBIPHIM Xi0epine/i.
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13.  ¥ieMaa Tekcepic OTKI3yre XayanThl J>KETEKII He YHBIM OacIIbIChI
(opbrHOAcapbl) TEKCEpiC HOTHKECI Typayibl apaiiblK HE KOPBITBIHABI €CenTiH OipiHmIi
JaHachblH KaObLnmaiiael. EcenTiH ekiHIN JaHACBIHBIH op OeTiHe OypsIlTamMma
KOMBbUIa/Ibl, COHFbI O€TIHE ajfaH JaTaHbl Jiaya3bIMbIH KOPCETIM, aThI-KOHIH >Ka3bIll
TEKCepIC HOTHKECI Typasbl apaliblK HE KOPBITBIH/ABI €CENTi ajfaH KyHHIH epTeciHeH
KaJIIbIpMaii, YyoKiJIeTTI opranfa xkiOepemi. Tekcepic HOTHXKECI, OHBIH IIIHJAE
TEKCEPICTIH apaliblK XKoHE KOPBITHIHABI €CENTerl HOTHXKECI Typajabl Ma3MyH Oepiie
OTBIPBITI, OCHl VHBIMHBIH aThIHAH OHBIH aTKapylibl HE YWBIMHBIH Oackapy
opraHjapblHa MAJIIMET €TLICII.

14. YWbIMHBIH TEKcepiC HOTHKeCI OOWBIHINA, KaPCBHUIBIFRI 0O0JICAa apajblK eCerTi
aJIfaH COH, €Kl )KYMBIC KYHI 1II1H/E, TEeK TEKCEPIC KOPBITHIHABICH TYpalbl KOPHITHIH/IbI
€CENTI alFaH COH OThI3 KYHTI30€IK KYH 1IIiH/Ie KAPChUIBIKTAPBIH YOKUIETTI OPTaHHbBIH
TEKCepyIl KbI3METKEPJIEpiHE HE YOKUIETTI Opranfa >kazoaiiia Typae Ouiaipei.

15. Tekcepic HOTMXKECI Typaibl KOPBITBIHIBI €CENTE >Ka3bUIFaH YHBIMIBI
TEKCEPYAIH HOTHXKECI YOKIIETTI opraH OacIIbICHIHBIH HE OpbIHOACAPBIHBIH, YOKIJIETTI
opraH OeiMInenepl )KEeTEKIIJIepiHiH, HE OpbIHOACAPBIHBIH TOPAFATBIFFIMEH MOXKIUIICTE
TeKcepic OoNFaH yYHBIM OaCIIBICHIH IIAaKbIpa OTBIPBIN, TEKCEPY TOOBI >KETEKIIici
aNIBIH/IA Kapalybl MYMKIH.

16. Moxislic HOTHXKECT MOXKITIC TepaFrachl KOJ KOWFaH XaTTaMaMEH jKa3blIajbl,
KOJI KOMBLIFaH Oec KYHTI30€MIK KYH 1II1HJe YHBIM jKETEKIIICIHE TaHbICYFa K10epliel,
KapChUIBIK OOJIFaH Karaaiaa YibIM MOXKIIIC XaTTaMachlH aJlFaHHAH COHFBI YIII KYMBIC
KYH 10IIHAE YOKUIETTI opraHfa »xaslamia TypJAe TalchlpbulaJbl. XaTTaMaHbl YWbIM
KapChUTBIFBIMEH YOKUIETTI OpraH KeJiCIereH JKaFiai/ia, yoKIJIeTTI OpraH OacIIbIChl HE
OHBIH OpBIHOACAPHI KECIM/I1 MICTIM KaObLI AN TbI.

17. Tekcepic HOTHXKECI YOKUIETTI Opranfa Taza 3 (YHKUMSUIAPBIH OPBIHIAY
MaKcaThIH/Ia MaiilalaHyFa JKaTa/ibl.

18. Tekcepic HOTMXKECi Typaibl KOPBITBIHIBI €CENTI YHBIM ©31HIH Kap>KbUIBIK
MYMKIHJITIH KepceTy, HaKThllay MakcaTblHIa, Tarbl Oacka icTepie, KapHamaja
naiigananysiHa Oonmaiabl, Kaszakcrtan PecnyOnukackl 3aHbIHAA KepCEeTUIreH
xKarmaigaH Oacka, COHJal-aK yoKiJIeTTI OpTaHHBIH KEeJTICIMIHCI3 YIIHIIN TyJIFara
Oepyre 60aManIbI.

19. ¥#ibpIMHBIH YOKUIETTI OpraHfa KepCETKEH KapKbUIbIK, HEe 0Oacka Ja ecem
Ky)KaTTapbIH/Ia TEKCEPIC HOTIIKECI Typalbl KOPBITBIHBI €CETITETiIeH aifbipMa OoJca —
YHBIM YOKIJIETTI OpraHHBIH KOPCETYIMEH 03 €ce0iH KOPBIThIHIBI €Cell HOTHXKECIHE cail
€Te/ll, OHbl OTKEH ecenl 0epy Mep3IMIMEH JKacalbl.

179



20. YitpIM yoKiNIeTTi opraH OenrijereH Mep3iMie TeKcepicTe Ke3re TYCKEH
KEMIIIUTIK, TOPTIM OY3yAbl KO OOMBIHIIA ICKE >KayallThl OPBIHIApPMEH, ajiFa KOWFaH
ic-IIapayiap JKOCHApbIH KEJICIM jKacay YIIIH Kepcerell. ¥HbIM KoclapAarbl ic-
mapajappl yOKIJIETTI OPraHMEH KEIICKeH COH, KEMIILTIKTEP/Il KO Typajibl iCTereH
ici eceOlH, HE JKOCTapAarbl MIHJIETTETEH 1C-1apanap/ibl OpbIHAaMay ceOenTepi Typassl
TYCIHIKTI YOKIJIETTI Opranfa Oepe/ii.

21. YiipIM Tekcepylli TONTHIH TanaObIHAA KOPCETUINeH KYKaT MEeH aKMmapaTThl
Mep3iMiHe Oepyre KapChUIBIK OULAIPreH *araaiaa »KoHe ochl 0anThiH 7 xoHe 10-HbI
TapMarbIHBIH IAPTBIH OpBIHJAMaca, OHBIH KECIPIHEH TEeKCepiCTi OeNrijIeHrexn
Mep3iMe KYpPrizy MyMKIHAIT1 OosMaca, TeKCEpiC OChl TeKCepiC TOOBI OACIHIBICHIHBIH
YOKIJIETTI OopraH, HE OHBIH OpbIHOAcapbiHa jkaz0arna xabapiiama jkacaraHHaH KEWiHT1
HIeIiMiIMEH TOKTAaTbUTybl MYMKIH.

22. VokijeTTi opraH KbI3METKEepIHE YHBIM KYMBICTAPbIH TEKCEpy YCTIHIE
aJIBIHFAH MOJIIMETTEP/1 Kapus eTyre He YIIiHIII TyJIFara Oepyre ThIbIM CabIHAIbI.

23. Tekcepic KYpri3eTiH TYJIFa TEKCEpIC >KYMBICTAPBIH JXYprizy OapbIChIHIA
Oenrini 6onran momimerTepaid Kaszakcran PecnyOnukacekl 3aHbIHA cail, KOpFajlaThIH
KYIUSHBIH KypaMbIHa KIPETIH MAJIIMETTEP/I1H TapaJMayblHa JKayanThl.

Conpaii-ak, 3aHHbIH 14-0a0bIHa caif, yoKUJIETTI OpraH Kap>Kbl YHBIMJIApbl MEH
Kap Kbl HAPBIFBIH KaJaranay, kyheney (QYHKIHSICHIHIA ©31HE JKYKTEIETIH JKYMBICTHI
ME3TUIIHJE, camajbl OpbIHAAY MAaKCaThIHAA, OCHl 3aH TajanTapblH OpPBIHAAY/A,
YOKIJIETTI OpraHHbIH MEMJIEKETTIK OpraHAapblH, >KEKE OHE 3aHJ]bl TYJFajaplaH
KalTapbIMCHI3 aKmapaT aixyFa KYKbLIbI.

On akmapaT e3iHiH Kajaranay (QyHKIHUSICHIH OpPBbIHIAyFa KaXKET, alIbIHFaH MOJIIMET
XKapusi eTyre KaThmauapl. YOKUIETTI opraH KbhI3METKEpJiepl ©3JIepiHIH Kaaarajiay
KBI3METIH aTKapy OapbIChIHA aJFaH MAJIIMETTEPIHIH jKapusi 00JIMaybIHA KayarlThl, OJT
MOJIIMETTEpP KbI3METTIK, KOMMEPLHUSJIBIK koHEe OaHKTIK Hemece Oacka na Kaszakcran
Pecniybnukacel 3aHpIHA cail KOpFaJIaThIH KYITHSFA KaTaIbl.

ATEHTTIK ©3T¢ MEMJICKETTEP/IiH Kap>Kbl YHBIMBI MCH Kap Kbl HAPBIFBIH KaJarajay,
KyHeneyli iCKe achlpaThlH MEMIICKETTIK OpraHgapMeH Oipire skymbic icteiiai. XKone
Jie Kajaranay KbI3METIHEe KQXKETTI aKIMapaTieH aiMacyFa KYKbIIIbI.

2003 xpurrel 2 mingederi Ne 461-11 «baranel karazgap HapbIFbl Typasib»
Kazakcran PecnyOnmkacel 3aHpl Oarayibl Kara3Jap HAPBIFBIHBIH THIMJ, AlllbIK,
Kayilci3 JKyMbIC ICTEylH KamMTaMachl3 €Ty MakcaThIHAa, HWHBECTOPJIAp KYKBIFbIH
Kopray, Oaraibl Kara3 yCTaylIbUIapJiblH KYKBIFBIH KOpFay, Oaraiibl Kara3 HapblFbIHA
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KaThICYIIBLIAPAbIH KOHKYPEHIUSACH! Ta3a 00Jybl MaKcaThIHAa Oarajbl Kara3 HapbIFbl
YIIIH KaJaranay MEH JKylhesney TOpTiOiH aHbIKTaNIbI.
ATEeHTTIK:
e MEMJICKETTIK eMec Oarajbl Kara3fgapiel oTey, alHalbIMaa YCTay,
HIBIFAPYABIH IIAPTHI, TYBIHIBI Oaralibl Kara3 >KOHE OHBIH MEMIIEKETTIK
TIpKeIlyl, MEMJICKETTIK €MEC AMHUCCHUSUIBIK Oaralibl Kara3, TYbIHAbl Oarasbl
Kara3/lbl 6T€y MEH OHbl OPHAIACTHIPYIBIH KOPBITHIH/ABI €CeNTepiH Kapay;
COH/ai-aK OHBI KOMJBIH, OHBIH imiHae Kazakcrtan PecmyOnaukacs
ayMarblHJa IIBIFAPBUIBIN, OPHATACTBHIPBUIATHIH XaJIBIKAPATBIK YHBIMIAP
MeH Kazakcran PecrnyOnukachl pe3wIEHT eMeC SMUCCHUSIIBIK Oaralbl
KaFra3/lbl MEMJIEKETTIK TIpKeY;

® OMHCCHSUIBIK Oaraibl Kara3 TIPKEYiH, JUIEH3Us TIPKEyiH JXKoHE Oarabl
KaFra3JIbIH HapbIKTa KbI3MET €TYIHE PYKCaT aly bl )KYpri3el;

® MEMJICKETTIK €MeC dMUCCHSUIBIK Oarajibl Kara3, TYbIHJIbI Oaraibl KarasJbl
OpHANACTBIPYJbl JKAHANAWABl JKOHE TOKTATabl, MEMIICKETTIK eMec
OMUCCHUSUTBIK OaFaibl Kara3JblH , TYBIHIbI OaFaibl KaFa3JbIH IIBIFYbIH
TOKTaTaIbl;

® JIMIICH3UATTApIbIH  KAPXKBUIBIK  TYPAKTBUIBIFBIHBIH ~ (HOPMAaTUBTEPIH),
KPUTEPHIAJIEPIH HE ©3T€ JIe KOPCETKIIITEP/Ii, IPYACHIINAIBIb HOPMATHUBTED
TYPiH OPHBIKTHIPAIBI;

e OpTaJbIK JENo3uTapiap MeH JHIEH3UaTTapblH ecen Oepy TOpTiOiH KoHE
ecem Oepy (QopMachlH aHBIKTAWbl; OPTAIBIK JEMO3UTapiap MeH
JTUIEH3UATTAPIbIH, IMUTCHTTEPAIH KBI3METIH KaJarallaiifibl; ©3 KY3bIpeTi
aMachIHa OJIapAbIH KbI3METIHE TEKCePIC KYPri3el.

e baranbl Kara3 HapbIFbIHAAFBl CyOBEKTIIIEpre OpbIHAANYFa MIHJETTI TY3€TYy
mapajiapel Typanbl YiFapeiM KaObuimam sxibepemi. On Oenruni OonraH
KEeMIITIKTI OeNTiJICHTeH Mep3iM/Ie KOKFa OarbITTaNIa b,

e baranel Kara3 osMmuTeHTTepiHe >kaprbeinarbl Kazakcran PecmyOnukace
3aHplHA KAWIIBUIBIKTAPbl OPBIHIAAIYFA MIHJETTI €Til, aJbIll TacTaybl
TypaJibl YUFapbIM KiOepiIei.

e Dbaranpl Kara3 ycTaymibUIapJblH 3aHJbI MYJIECI MEH KYKBIFBIH KOpFay
MaKcaTbIHAa COTKA IaFbIMAaHyFa KYKbLIbI;

e Kazakcran PecnyOnmkacel 3aHbiHA cail  Oaraibl Kara3 HapbIFbIH
MEMJICKETTIK peTTeyAiH 0acka Ja Ky3pIpeTi MeH (PYHKIUSIAPBIH JKacaiIbl.

baranbl Kara3 HapbIFBIHBIH CYOBEKTICIH TNPYyIEHIHAIBIB HOPMATHUBTEPII
Oacka Jma MIHAETTI TypHae cakraaybl THIC HOpMa MEH JUMUTTEP/,
KEMIIUTIKTePAl YOKUIETTI OpraH HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIEpiH Oy3yabl,
KYKBIK Oy3y opekeTi KepiHce, Hemece Oarajabl KaFa3 HApbIFbIHBIH
CyOBEKTICIHIH KbI3METKEpJIepl MEH Jlaya3bIM HeJIEPIMEH OpPEKeTCI3/ITiH alKaH
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JKaraiaa yoKuIeTTI OpraH OCHI Oaralibl Kara3 HapBIFBIHBIH CYOBEKTICIHE
TOMEHJIET] IIEKTeY OPEKETIHIH OipiH KOJJaHyFa KYKbI 06ap;

1. ke3re TYCKEH KEMIIUIIKTI OelriIeHreH Mep3iMIe J>KOKFa kazodara
€CKepTY/l MIHJETTI TYp/ie OpbIHAAY YILIH Oepyre;

2. AxumoHepnepre Oarayibl KaFa3 HapBIFBIHBIH CYOBEKTICIHIH  Oaciibl
KBI3METKEPJIEPiH )KYMBICTAH IBIFAPY TYpaJIbl MOCEIIe KOIOFa;

3. Xar MiHAETTeME Tanam eTyre;

4. OaraJibl Kara3 HapbIFbIHBIH CYOBEKTICIMEH jka30allla KeliciM y)acayra,

HICKTEYyJIep IIapajapblH KOJJAAHY TOPTIOl YOKIIETTI OpraHHBIH HOPMATUBTIK

KYKBIKTBIK aKTUIEpIMEH OeNriaeHe .

VYokiseTTi opraHHblH Oarajbl Kara3 HapbIFbIHBIH CyOBEKTICIHE, OFaH OYPBIH 1I1apa
KOJIJIaHFaH — KOJIIaHbUIMAaFaHbIHA KapaMacTaH CaHKIMS KOJJaHyFa KYKbUIbI.

CaHKIs peTiHJIe YOKIIEeTTI OpraH TOMEH/IET1 mapaiapabl KOIIaHyFa KYKbLIbI:

1. Kazakcran PecnyOnmkacel 3aHbIHAAQ KOPCETUITEH TOPTIMIEH — aWbIIITYJIIbI
CaJIbIN, OHBI OHIIPTYTE;

2. TUIEH3USHBIH KbI3METIH TOKTATYFa;

3. JUUEH3USACHIH aJIbII KOIOFa;

4. Oaranpl Kara3 HAPBIFBIHBIH CYOBEKTICIHIH Oacmipl KhI3METKEpl OpHBIHA
KBbI3METKEp TaFalbIHAayFa YOKIJIETTI OPTaHHBIH KEJIICIMIH CypayFa;

OMUCCHSITBIK OaFaybl Kara3 SMHUTEHTKE WHBECTOPIApbI MIEKCi3 MHBECTOPIAP

OpTachlHJIa OPHANACTHIPBUIFAH AMUCCHUSUIBIK Oaralibl Kara3 SMHUTEHTKe OakKbliay

’Kacay MaKcaTbIH/Ia Ke3-KEeNTeH KbI3bIFYIIbI TYJIFaFa TOMEH/IET1 aKImapaTThl alllblIl,

TaHBICTBIPYFa MIHJETTI:

1) OmuccusIbIK Oaraibl Karas MIbIFApy MPOCIEKTICIHACTI Ma3MYH/IbI;

1-1) AxumoHepiik KOFaMHBIH Oarayibl Karaszfa >Ka3bUly MEH ayKIHOHIapbl
OTKI3y TOpTiIO1 MAPTHIH OENTIIEHTIH 1K1 KY>KaTThIH Ma3MYHBIMEH;
2) Kazakcran PecnyOGnukacel 3aHbIHA cail yOKIJIETTI Opranra OepijieTiH €CenTiH
Ma3MYHBIH;
3) KapKBUIBIK €CEIKE CHI'CH Ma3MYHMCH;
4) Kazakcran PecnyOnukacel 3aHbIHA cail HeMece cayJaHbl YUBIMIACTHIPYIbIH
1K1 Ky>KaTTapbIHa cail (erep oCchbl KYH/IBI KaFa3 cay/ia YUBIMBIHBIH Ti3IMiHE €HCE)
HEMeCe OChl SMHUTEHTTIH IIIKI KyXKaTTapblHa cail ambulyFa THICTI Oacka aa
aKmaparTapisl;
OMUTEHT 3MHUCCUSIIBIK OaFaibl Kara3 aifHaJIbIMbl K€3€HIH/IE YOKUIETTI OpraH MeH
Oaranpl Kara3 YCTaylIbUIaphl ajjiblHAA OJIAPABIH MYIJECiHE KaThICHI Oap o3
KBI3METIHJIET1 ©3TepicTep Typalbl aKmapaTThl allblll KOpPCEeTyre MIHIETTI.
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OMHUTEHT KbI3METIHAET1 Oaraibl Kara3 ycCTaylibLiap MYAJIeciHe ocepi Oap

e3repicTepre TOMEH/IET1:

1. DMHTEHT OpraHbIHBIH KYPaMbIHBIH €3repyl;

2. DOMUTEHTTIH JaybICKa TYCETIH akiusiaapbelHbIH (yiec) 10, He omaH Kem
NaNbI3bIH UEJICHETIH aKIMOHEPIIEPIH KypaMbl ©3repyi;

3. ODMHUTEHTTIH OHBIH EHIIJIEC YHBIMIApPhl MEH TOyeli aKIIMOHEPJIiK
KOFaMJIAPbIHBIH KalTa YIUBIMAACTHIPBUTYbI HE OHBIH XKOWBUTYHI;

4. SMUTEHT MYJITiH TYTKbIH/IAY;

5. SMUTEHTTI JIMIIEH3WIChIHAH albIPY HE aJIbII KOI,HEe TOKTATHIIT KOO,

6. SMHTEHTTIH (KaThICYIIBUIAPBIH) AaKIUSJIAPBIHBIH JKaJIbl JKHHAIBICHIHBIH
HISIIIMI;

7. coHmai YWBIMHBIH OpKaMChICBIHAA AMUTEHT 10, HE oOJaH J1a KeIl IMaibI3
akuuscel (ynec, nai) 0ap yibIMAAapbIH TI3IMIHIET1 e3repicTep;

Tizimne e3repic OonraH me3eTTeH 15 KyHTI30€diK KyH 1MIIHAE SMUTEHT
YOKIJIETTI OpTraHfa aKnapar 0epyre MiHAETTi.

VYokinerTi opraH arkapybl THICTI KBI3METTIH YaKbITBUIBI JKOHE Carajbl
OpBIHIATYBIH KAMTaMachl3 €Ty MakcaThiH1a, 3aHHbIH 107-0a0biHa caif, yoKiIeTTi
Oopra o3 Ky3ipeTiHiH mIeHOepiHJe SMUTEHTTEH HE JHMIICH3UATTaH, ©31H-03i
KYWEICUTIH YHBIMHAH KaXKETTI aKMapaTThl ajlyFa KYKbUIbI (OHBIH 1MI1HIE OaFabl
Kara3 HapbIFbIHIA KBI3METTIH, KOMMEPUUSIBIK Kymnusacel ga 0Oap). KP
3aHHAMaNbIK aKTUIepiHAe apHalbl KapacThIPbUIFAH >KaFblHAH 0Oacka, alibIHFaH
MOTIMETTEp Kaphsl €TyTe KaTHaiIbl.

«baranel Kara3 HapbIFbl Typaibl» 3aHHBIH 108-0a0biHa caif, AreHTTik KP
3aHHAMaJBIK aKTiepiHe caii Oarajbl Kara3 HapbIFbIHAQ JIMIICH3USCHI3 KOCIOU
KbI3METIICH alHAJBICHIN KYPreH 3aHbl TYJIFa JKOHE ©31H 031 )KYHeNeHTIH YHbIM,
OPTANBIK JICTIO3UTAPUS, JTUIICH3UATTAp MEH 3MHUTCHTTEP/IH KhI3METIiH TEKCEepyre
KYKBLIBI.

3. Texcepyre Heri3 O0IBIN TaOBIIAIbL:

1) mHBecTOpyap MaIIMEYI;

2) Oaraiibl Kara3 YCTaylIbUIap IbIH MAJIIMICYI;

3) e3iH-031 JKyHeneTiH yibIMaap MeH Oaralibl Kara3 HapbIFblHA KATBICYIIBI
KOCIOMIIep/IIH MOJIIMICY;

4) Tekcepy Kypri3zy Typasbl HE TEKCEPyre yOKUIETTI OpraH KbI3METKepi KaThICYbI
Typanbl aiJbplH aja Teprey He aHBIKTay OpTraHIapbIHBIH HEMece COT
aHBIKTAMAaChl, HE TIPOKYPOP/IbIH KayJIbICHI;

5) smuccusAIBIK Oaralibl Kara3 IIBIFAPYIbl MEMIIECKETTIK TipKey YIIIH SMHUTEHT
KOPCETKEH KYKaTTapbl Kapay OapbIChIH/IA YOKIIETTI OpraHHBIH KYXKaTTap MEH
MOJIIMETTEPJICH TalKaH COWKECHEHTIH aKmapar; dMHCCHUSIIBIK Oaraibl Karas/Ibl
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eTey MEH OJIapAbl OPHAJACTHIPY KOPBITHIHIBICHI Typajbl €CENTi Kapay MEH
OeKiTy;

6) muIeH3uaTTap KBI3METiI Typalbl €CeNTi Kapay INpOLECIHIE YOKUIETTI opraH
allIKaH COMKECCI3IK;

7) Garaibl Kara3 HapBIFBIHIA KbI3METTIK KYIHsI HE KOMMEPIMSUIBIK KYITUSCH Oap
MOIMETTEp/l MaianaHaTblH KYpajJapMeH SMUCCHUSJIBIK Oaralibl Kara3 ic
MOMUIECIH JKacay Typasibl MOTIMETTIH OO0TYHI;

8) Oaranmbl Kara3 HapbIFbIHIarbl CyObekTinepain KP 3anpiH Oy3yaeiH Oacka aa
dakTiIepiHiH yOKIJIETTI opranra Oenriiai 60ysl;

4. Ocwl OantblH 3-TapMarblHIA KapajdfaHHaH Oacka jKarmaiiapislH OopiHAe,
KyHTI30emik KeuUiga Oip per, o3 OactamachiMeH Oaraiibl Kara3 HapBIFBIHIAFbI
CyOBEKTIIIEPIH TEKCEPYTe YOKIJIETTI OPTaHHbIH KYKBIFbI Oap».

ATEHTTIK SMUTEHTTI ©31HIH 0aKbuIay (DYHKIMSUIAPBIH OPBIHAY YIIIH YMUCCHUSIIBIK
Oaranbl Kara3Jbl ©TE€y MEH aWHaIIbIpy, OPHAJACTHIPY TPOIECIHIE TOMEHIETI
Mmocenenep OoitbiHma («baranmbl Karazgap HapbiFbl TypanbD» 3aHHBIH 110 6aOwbr)
TEKCepic XKYPrizyre KyYKbUIbl:

1) SMUTEHT opraHbl KaObUIIaFaH SMHUCCHSIIBIK Oarayibl Kara3aapibl OPHAIACTBIPY
MEH IIbIFapy Typajbl HICIIIMHIH ONIMOHAAP KOPHITHIHABICHIHBIH KP 3aHbiHa
XKoHE SMUTEHT JKaprpIChIHA cail Kelyi;

2) SMUCCHUSIBIK Oarajibl Kara3 IIBIFAPYIbIH IPOCICKTICIHE caii Oarajbl Kara3
YCTayIIbIap JIBIHAAFRl SMHTCHTTIH SMUCCHUSIIBIK Oaralibl Kara3z OOWBIHIIA
Ta0BIC TOJEY1 )KoHE OacKa Jja MIHETTEPiH OPBIH/AYHI;

3) MEMJICKETTIK TIpKEY VIIIH 3MHCCUSIIBIK Oaraibl Kara3 IIbIFAPYIbIH JKOHE
oJIap/ibl 6T€Y MEH OPHAJIACTHIPY KOPBITHIHIBICHI TYpalbl KY>KaTTap/Abl KOPCETY;

4) Garayibl Kara3 yCTaylibliap MEH YOKUIETTI OpraH OHBIH KbI3METiHIH e3repyi
TypaJjbl aKIMapaTThl KOPCETYl Typasbl TAIANTHIH OPBIHIATYHI;

5) Ipi icti kemicyne, myaaeni icke kemicyae KP 3aHbl TamantapblH OpBIHIAYIBI
cakray;

6) OMHUTEHT JKOWBLIFAHMAA, CPIKTI KalWTa Kypy JKarmailblHaa, IIbIFapbLIbIM
KOWBUTFAHJA aJFalllKbl MHBECTHIIMSIHBI KalTapyJa Oaraiibl Kara3 ycTayuibliap
KYKbl MEH MY/IJIECIHIH KOPFaybl;

7) DMUTEHT KbI3METI Typajbl MOJIIMETTEpHi KOIIIUIK akKmapar KypalgapblHIa
Kapusiiay.

AreHTTIK e3iHiH Oakbutay QyHKOUsUIapeiH Kacayna («baraibl Kara3nap HapBIFbI
Typanbl»  3aHHbIH 111-6a0bl) JTUIEH3UATTHI «TOMEHJEr1 Macelsenep OOoMbIHIIa»
TEKCePYTe KYKbUIbI:

1) baranel Kara3 HapbIFbIHAA JKacaraH Kei3MeTiHiH ~ KP 3aHbiHa, ©3iH-031

KYHEIEeUTIH YIBIM MEH JINLEH3UATTHIH 1IIKI KYKaTblHA call Kelyi;
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2) JInueH3usIaHaThIH KBI3MET TYPIH Kacayaa KIHEHTTep MYIACCI MEH KYKBIFBI
KOpFaIlyhl;

3) JIuneH3usIapAbIH KapKbUTBIK TYPAKTBUIBIK (HOPMAaTHBTEPi) KpUTEpUiIepi, He
e3r¢ JIe KOPCETKIMTEP1 KOHE MPYACHIINATbIbl HOPMAaTUBTEPIHIH CaKTaAIYhI,

4) EpikTi Typ/ie KaiiTa YibIMIacThIPy HEMECE KO0,

5) EpikTi Type JNHIEH3UsAHbI KaiiTapyra OaiaHBICTBI JTUIICH3USHBIH KBI3METIHIH
TOKTaYBhI;

O31H 31 XYlelelTiH yiibiMaapaa 6akpuiay GyHKUMsUIapelH opbiHaayFa («barans
Kara3Jap HapbIFbl Typasibly 3aHHbIH 112-0a0b1) ATEHTTIKTIH KYKBIFbI Oap:
1) «e3iH 31 KYHeIeHTIH YIbIM Typasibl, COHIAalH aK OHBIH MYILIEIEePiHiH KbI3METI
Typajbl akmapaT Oepy/i Tanam eTyre;
2) 31H 631 XYHCJICHTIH YbIMFa OpPBIHIAYFa MIHICTTI aJJIbIH aja Ka3bUIFaH TaJlam
OarpITTayFa, OHBIH OPBIHAATYBI TYPaJibl €CEIITI Talall €TYTe; »

OcwiabiH, OopineH Oacka, AK Kbl caifblH KOMIITIK akKmapaT KypajaapblHaa
KaluTaJbIHIAFbl OapiIbIK ©3repiCTepiH KOpPCETeTiH XKBUIABIK OyxranTepiik OalaHc,
€cCem, aKila KO3FaJIbIChl Typalibl ecel, Maija MeH 3aiall Typalibl YOKIJIETTI opraHaap
OenrizereH Mep3imae ecemn Oepyai xkapusiiayra MiaAeTTi; Koram 6acka ga KapKbUIBIK
eceOiH KOChIMITIA JKapusiIayFa KYKbUTbI.

DKOHOMMKAJIBIK KaFAailibl caparray, akilla HeCHe CTaTUCTUKACHIH KaJIbITACTBIPY
makcatbiHaa KP ¥nrreik banki e3 Ky3bIpeTi maMacbiHaa 6araibl Kara3 HapbIFbIHIAFbI
CyOBEKTIIEpIHEH KaXKETT1 aKnapaT alyFa KYKbLIbI.

Ocpl  3aHMeH OenrineHreH, xa0apiaHfaH aKOUs I[IBIFAPBUIBIMBIH  TIPKEY
MEp3iIMiHIH CaKTaJlyblH Oakpllay MaKCaTbIHIA, OMUIET OpraHiapbl OHBIH CYpPayhI
OOMBbIHIIA  YHBIMAACTBIPY KYKBIKTBI  (DOpPMAChIHAAFbl  TIPKEIT€H aAKIMOHEPJIIK
KOFaMHBIH 3aH/Ibl TYJIFAChl Typalbl aKIapaTThl yOKUIETTI Opranra 6epei.

Korapeina aliteurranaapaan, Kazakcrangarsl AK KpI3MeTI CBHIPTTaH Ja, 1ITEH e
YKETKUTIKTI OaKblJIaHATHIHBI KOPIHE/II.

Tankplayra apHaJaFaH cypakTap:

1. AK kpI3MeTiH OakpuIayAblH KaHAal TypiH Ouneci3? bakpuiaynblH op TYpiHIH
HETi3r1 Ma3MYHBIHBIH MoH1 Hezie?

. AK imki 6akpimayapl KiMm skacait anaapi?

. AKmonepnepiH Kanaai 6akpinay QyHKIUsUIaps! 6ap?

. AK memiekeT KaTbICybIMEH OakplIayIbIH KaHal epekiienikrepi 6ap?

. upexropnap kereci AK xyMbICBIH Kastaii OaKpLIai61?

. AK cpIpTKBI OaKpIIaybIH KaJIai )KOHE KIM OaKblIaiIb1?

. AK memnekerTik 6akblIayiblH KaHaa MiHAeTTepl Oap?

~NOo otk 0N
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8. Kapxkbl yilbIMOapblH KoHE KapKbl HapbIFbIH Kajaranay, xyieneyaig KP
ATeHTTIrHIH KaHJal MiHaeTTepi 6ap?

9. ¥iibiM KBI3METIH KOCMApJbl, >KOCHApChi3 Tekcepy jaereH He? XKocmapchr3
TEeKCEepYiH KaHAal Typiepi 6071yl MyMKiH?

10. Kemmrimik, TopTin OY3ymIBIIBIKTAp aHBIKTAIFAH JKaFJaiiapia yoKijaeTTi opran

KaHJal ic 9peKeT, apajap He CaHKIHsUIap KOJIJIaHybl MyMKiH?

11. DMUTEHT KaHaail aKnapaTTapabl allyFa MiHAETTi?

12. ATeHTTIK TeKCepy JKYPTi3y YIIiH He Heri3 60a aimaabi?

13. ATeHTTIK KaHAal Mocelenep OOUBIHIIA TEKCEePY KYPri3yre KYKbUTbI?
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9 Tapay. AKUMOHePJIIK KOFaMHBIH 3KOHOMHMKAJIBIK Kayilci3airi :koHe pelaepJiik.

I'.B. Kocos1anos
KP BFM DJxoHomMuka
HHCTUTYTHIHBIH
JAOKTOPAHTHI, 3.F.K.,
JOIEHT

Peiinepmik- xekemeneHaipy Ke3eHiHAe e, Kasipri yakpiTta na Kaszakcranma e3
OM3HECIH CaKTay MEH MEHIIIKTIK KYKbIFIHA OTY KE3C€HIHE eJIeyJi BIKMajd KacaWThIH
dakropnapabiy 6ipi. CoHbiMeH Oipre, ickepiik Oacmaces/ie 6TKEeH KbULIap/aa Heri3iHeH
1pi, TaOBICTHI KOCIMOPBIHAP HbICAHAFA AJIBIHBIM JKYPCE, Ka3ipri Ke3eHIe peraepiep opra
JKOHE Killll OM3HECTI KOCIMOPBIHAAPFA KBI3BIFYIIBUIBIK KOPCETIN JKYPTreHIEpl Typaibl
aiThIbin KaThlp. COHBIMEH KaTap, «Kapa peuIepiikTiH» OachiM OOJBIN TYpFaHbl
Oenriri, SFHU MEMJICKETTIK MICHEYTIKTepAiH Chi0ailac KEMKOPJIBIFBIHBIH — 3aH
OY3YyIIBUIBIFRI APKBLIBI ICKe achipbuianbl. COHABIKTAH, Ka3ipri kaFgaiaa TeK Ou3HECIH/II
KYpBITI KaHa KOWMai, COHBIMEH KaTap OM3HECIHJII caKTail ja OUTyiH Kepek.

KazakcTanHbIH Ka3ipri 2KOHOMHUKACBIH/Ia OM3HECT] KaJlail cakTanm Kaiayra 6omaapi?
DKOHOMHUKAIBIK KayINCI3MIKIIEH Kalaid KamTamachl3 eryre Oomanei? bepimin oTeipran
YKYMBIC OCHI MOCEJIEH] 3epTTeyTe apHAJIIbI.

2006 >xpuinbiH MaychiMbiHIA «Pyxanust» PecnyOnuKkanblK HNapTUSCHIHBIH TEH
Teparachkl, «BamoT-Tpan3ut» bankTik TONThIH Tpe3uaeHTI AHapeit bemseB emimiziH
[Ipe3unenTine pelaepiikke Kapchl 3aHAbl KaObuimaynael  OacrayblHa —KacaraH
yChIHBICBIHAA KaszakcTranma e3reHiH OW3HECIH KYIIIEH, 30pJBIKIICH TapThINl aly, SIFHH
peNepIiKk MOCeNeCiHIH KaHIIAIBIKThI OTKIp eKeHAIrH artan kepcereai. 2006 >KbUIIbIH
22-29 mayceiMbiaaa «Komcomonbcekas npasaa Kazaxcrany» razerine 6epreH cyxOaTbIHia:
«... Kazakcranma OU3HECTI KYIIEH TAPTHIN aly TOXKIPUOEC! KAPKBIHIBI OPIC alIbIN Kee/Ii.
bu3HeciH KOFanThII alydaH emKiM cakraHOaraH, ce0eOi peiaepiep akmusiapMeH
ACTBIPTBIH KYJIBIK-CYM/IBIK JKaCaWTHIH HapBIK KOPBIHJA OPEKET jKacayabl YHUPEHII ajFaH,
COHBIMEH KaTap, oJap COT >KOHE OWJIIK KypbUIbIMIApbIMEH OalIaHBICHIH IMalianaHajibl.
byn kocimkepnmikTiH JaMyblHa KeJAEpri >Kacaipl, KajdbIlThl OW3HEC HETI31H Oy3aibl.
Peiinepnepain opekeTiHeH OipHele Ka3aKCTaHABIK ipl KOCIMOPBIHAAP MEH OaHKijep
3apnamn 1mekTi. bi3aiH OaHKTBI 30pJBIKIEH TapThINT aly opekeTi OosraH. Pelimeprikre
©31H1H ’acaJlFaH TexHoyoruscel 6ap. bipak, Heri3ri Macese - ox1 0i3/11H 3aHHamMa Macesiect
Oonbint Typ. Pelimepnik TeXHONOTHSIIAp, HETi31HEH, OWIIK PEeCcCypCTapbIHBIH ChlOaiinac
YKEMKOPJIBIFBIHBIH KATBICYBIHCHI3 KacaIMai by,

OJeTTe, KOCIMOPBIHABI TapThIl aly MEMJIEKETTIK OpraHAapiblH TEKCepyiH
JKUIIETIN, COTTHIH oAUIeTci3 Imemrimaepl 1mbiFapeuibi, KAK-ga  KocimopbIHABI
KapaJalThlH apHailbl Makajanap Oacbulbll IIbIFapygaH Oacramanel. Kocimopsin
KbI3METIiHE OapbIHIIA KOJIAMCHI3 Kem >Karmaimap xacamaabl. OChIHIAM aca MBIKTHI
KbICBIMHAH KEHiH HaFrbI3 MEHIIK Weci He oTeyiH Oepin KyThlIaabl, He OonMaca, OU3HECIH
ap3aH OarameH Oepyre MaKOyp GoJabl.
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2006 b 11 Tamb3eiHAaFE! «Pecnybnukay ra3etiniH Nel6 canbinga Tenerexn
AckapoB «bankupam Obiio He no Kanapy»/1/ MakamaceiHIa KaparaHIbUIBIK «Bamot-
Tpan3utr baHki» KokaJlapbl MEH aiMaTbUIBIK peUaepiiep COTTarbl e3apa Tajan
apbI3apblH KaWTapThIN, YaKbITIIA KEICIM jkKacacKaHbl Typasibl aram oTTi. COHbIMEH
Katap, Makaidaga Memieker OacmibichiHbIH — Kayinci3mik — KeHeciHiH — chifaiinac
KEMKOPJIBIKIIEH KYPECYyiHIH apHaiibl TOM MYIICIEpIMEH OTKI3reH JKa3fgarbl Oip
MOXKUIICIHAE pEeHAepAiK TaKbIPbIOBIH KO3FaraHbl Typajbl alThin eTedl. Ocbl MaxIiCTe
MewmiekeT Oacibichl: « EH anabIMeH, COHFBI Ke3/ie KYKBIK KOpFay opraHaapbl MeH Oacka
na OWJIIK OpraHapbIHAAFbl ChlOalIac JKeMKOPJIBIKIICH OalIaHbIChl apKAChIHAa MEHIIIKTI
TapTHIN any Ja OeJICeH Il MaiaaIaHbIIl )KYPIeH peraepiIikke e KaThICThDy JeI, Chl0aiiiac
KEMKOPJIBIK Typalsibl aipbikiia Oacein aiTThl. CoHbiMeH Oipre, maxamana 03.08.2006
KB KaFIalblHIa OWp)KAJIBIK aKmapaTtka coiikec, «Bamror-Tpansur bankinme»-
Oankinig 32,41%, 28% >xone 9% axkuusiapblH UEJICHTEH 1p1 aKIMOHEPJICPIHIH aIMacCybl
OoiFaHbl Typajbl Kepceriyiedi. Ipi akuumoHepiep Ti3iMiHEH OYPBIHFBI, «COHFBI» HECi -
Amnnpeii bensieB )Koranbin KeTTi.

«KypcuB» razerinig Ne 33 24.06.2006 >xputbl caHblHBIH 4-OeTiHge Canxap
OwMipkaHoB «Kazakia peiaepmik» /2/ makanacbiHaa 01p *arblHaH, AJTMaThl KaJaChIHBIH
okimmriiri, Anmarsl KanaceHbIH COK, «Kap Cutn» cayna 6a3apsl MEH €KiHIII KaFbIHAH,
«basH -AybuT» caynma 06a3zapbl KOCIIKEpJIepl apachIHAAFbl Oip sKapbIM KbUIFA CO3BUIFAH
KapChUIaCyblHA KEIN THIHFAH pEHepiikTiH Oacka MbICamblH Kenrtipeni. Maxkanana:
«bazapapl peiepiaik TapThIN ally opeKeTi ekl Ke3eHMeH 0ouibl. bipiHii ke3eHne yHemi
CaThlll alymibUiapel Oap JaliblH OM3HECTI TapThIl ally Ke3Aenal, Olpak omeparus
COTCI3/IIKKE YINbIpaFaHHAH KEWiH, eKiHII Ke3eH OacTanabl. ExiHIN Ke3eHHIH MaKcaThbl
oChl 0a3zap opHaJlacKaH 6 ra »epai TapThII aly O0JIIb» JIeT KOpCeTUI/I.

«Kazakcranmarbl OM3HECTI KymTen Owujen ainyabslH Pecelimeri penaepiKTeH
enoyip aiipMambUibiFel  Oap. Erep Peceiine OusHecti OuszHec Ounen anca, an
Kazakcranga Geqenii KbI3METIICH aifHaIbICAaThIH IICHEYHIKTEp HETI3T1 peiaepiep 0obI
TaObLIAIBI.

«OcbIFaH opaii, aHATUTUKTEP «Kapa» peuaeplliK KbI3METIH TEK BIKMaJIbl 0ap coT
KyHecl FaHa TOKTaTa ajajbl JIeT €CeNTel i, OKIHIIIKEe opai, Ka3ipri Ke3/le COT XKyhecl
KoOiHE
Oachlll adyuibliap MEH «PKOHOMHUKaJa OTbIpFaH» chlOailjac IIEHEYHIKTepAlH CYHIKTI
KypaJjbl OOJBII OTHIP.

«Cpi0aiiiac MIEHEYHIKTePIH KOJJaybIMEH OOJIBINT OTBIPFaH peuepiik OYTiHTI
KYHJIC Ka3aKCTaHJIBIK SKOHOMHUKara TOHINl TYpFaH KaTepii Kayilke aWHaJbII OTBIP.
Ochliad Kemin OThIpFaH IIBIFBIHIAP MUJUIMApATAFaH JOJUIAPMEH ecenTese i, aa 0achIm
aNyHIbLIapAbIH TaOBICHI, TINTI €CIPTKI CaTyLIbUIAPAbIH TaOBICHIHAH J1a apThIK OO0Jabi».
/2/ COHFBI TE3UC «Kapa» peuaepiiKKe KbI3bIFyIIBUTBIKTHI MEHITIHIIIE TOJBIK TYCIHAIPE .

«Kapa perizepmik» Typaiabl MbICAJAApbl OTaHIBIK Oacka Oacmace3 OeTTepiHEH
Tabyra 0osaibl.

bipak, exiHii kxaFblHaH, KOMITAHUSUITAPIbI KO0 -OM3HECTIH JaMybIHA, aKTUBTEPIIH
Oipiryine, Oocekernecy KaOIMETTUIrH >KOFapbUIaTyla XalblKapajblK TIXKIpHOene KeH
KOJTaHBLIATHIH Toci1. OChl MoceNieHiH OipHelle acleKTiCIHe TOBIK TOKTana KeTeHiK.
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Kasipri 3amanfbl OM3HeC ©31HIH KOTepily TOCUIHIH Oipi peTiHle ©31HIH Hemece
KOCBUIFaH calylajapjarbl 0acka KOMMAHHUUIAPIBbIH KOCBUTYBl MEH OWJIeN alyblH >KOHE
WEJICHTeH KOMIIAHUSIAP/IbIH COHFBI MHTETpAIUsUIaHFaH aKTUBTEPIH .TIaii1amaHaIbl.

Kocbuty MeH xoMbUly, ol€TTe, KOMIAHHUS AaKIUsJIapbIHBIH OaKbUlay IaKeTiHEe
(kaTbIcy Oeuiri) ue OOJIyBIHBIH KeMeEriMeH, MakcaTneH Oonanbl. Ochl opaiia aiiTa KeTy
KEepeK, JOCTBIKIICH OWJIen amyapl KeOiHe KOCBUIY Jen aTaibl, Oipak OyJI YFbIM COHIal
JYPBIC KEIMEH/II.

MapTThl TYpme Owien amy TOCUIIH OTaHIBIK JKaFdaila KOPIOPAaTHBTIK KOHE
KOPIOPaTUBTIK eMec Aen Oenyre 00abl.

Kymmen Owumen anmyaplH KOPIOPaTUBTIK, Y)KBIMJIBIK TOCUNI 3aHHaMa MeEH
KOPIIOPATHBTIK JKOHE a3aMaTThIK 3aHHaAMaZa Ke3JCCeTiH OpTypJli aila MeH Kapama-
KAWIIIBUIBIKTHI Al 1alanyFa Heri3aeme/i.

Kymmnen Owien anyablH KOpPHMOPATHUBTIK €MEC TOCUIl KOMIAHUSHBIH OH3Hec-
mpoleciHe KbICBIMHBIH Kai TypiH Oojica Ja maiijanaHbI KoHE HETI3T1 aKIHOHEpIepre
OKIMIIIJIIK pecypcTap, chlOanaac )KEeMKOPIBIKTBIH cXeMallapbl, 0acka Ja MeXaHu3MIepAl
naijanany apKpUIbl KOMIAHUSHBIH aKIUOHEPJIEPIHIH KAapCHUIBIFBIHA TOWTApBIC Oepir
YKOHE aKIUsIapabl KAKETT1 ajjamaapra 6epyai MoxOyp ere/l.

KopropatuBTik eMec KymmneH Ouien any 9KIMIIUTIK dKoHe KYII MPECCHHTIH MEeKCi3
naijananyabl Tycnanaaiael. bumen amyablH OChl TOCUIiHE Kapchl 3aHIBIK KOpFay
KyheciH caimy ere KublH. KymmeH Owien amyablH OChl TOCUIIH «Kapa pelaepIiiKKe»
’KaTKpI3yFa 00Ja/bl.

KybIHBIMIBI KaMTaMachl3 €Ty Typaidbl COTTBIH OpPTYpPJi aHBIKTaMajlapbliH
naijanany apKplibl KOMIIAHUSAAFEl 0acKapyabl TapThIN alny KYUINeH Ouiien anyiblH €H
JKaWbUTFaH Tocll Oonein  TaObutanbl. KazakcTaHIBIK 3aHHAMAaHBIH —~KEMIIUTIKTEp1
aKIMOHEPJEP/IIH KOpJAHFAaH KYKBIKTApblH KaJIbIHA KENTIpYy Typallbl KYBIHBIM
TaJanTapblH KAMTAMAachl3 €Ty CaHATBhIHIAA KOMIIAHUSHBIH OpPBIHIAAYIIbI OpPTaHBIH
e3repTyre, HE COJ OpraHfa ©3 MIHAETTEPiH OpbIHAAayFa THIMBIM calyFa, HEMece OJaH Jia
e3relie Hopcelep kacayra MyMKIHIIK Oepel..

AKUMOHEepIepAlH KYKbIFbI, KOMIaHUSAAarbl Oackapy OpraHaapblH cailiay MeH
KEeJICiM jKacayFa 3aHHaMa TaJlanTapblH Oy3y OCHl aHBIKTaMara MaTepHaJIIBIK Heri3 Ooma
anmanpl. OcblHAAl TOPTIN OY3YIIBUIBIKTHIH OOJYBI KONTETEH AaKIMOHEPJIK KOFaMaapra
TOH. Opl Kapad, COTTHIH IIENIiMI HETi3IHJAE JKaHa JUPEKTOp ©31HIH MIHJICTTEpIH
opeiHaayFa Kipiceni. KebiHne coT opbIiHAaymIbUIapbIHBIH KOMETIMEH FaHa OPBIHAAIA/bI.

OcpIFan opaii, HEeri3ri Makcar - Kap>Kbl aFbIMbIH Oakpiiay Oenrinenyi.Kanraner —
aKIMOHEpJIep KypaMbIH ©3repTy MEH OJIOKTayIlbiFa ACHIH Koija Oap akius MakeTTepiH
JKETKI3y, COolaH KeiliH OakplUIayIibl MaKeTTI A€ KETKi3y— AUIUIOMATHS MEH TeXHHUKa
Moceneci. MyHbl 013 JKOFapblia KeNTIPreH MbICAIIapAaH Jla KepaiKk. OpTypii
MEMJICKETTIK OaKpUIAyIIbl OpraHiap >KaFbIHAH KOMMAHUs OacuibUiapbl MEH OHW3HEC
OapbICbiHA KBICBIM >kKacanaabl. KoMmaHUsHBI TOyNIK OONBI OpTYpil TEKCepyLIl opraHaap
Oacein amanpl. COHBIHAA, MEHIINIK HECI/KOMIIAHUSHBIH MEHEIKMEHTI MEMIIEKETTIK
Opra”aapAblH OChIHIAN «KOH1I 0eyiHeH KeiiH» Kemicce3re oTbipanbl. Kebine ockiHmai
KEJIICCO3/ICH KeliH KOMIaHus1a Oeriii atarel 0ap *aHa 1pi akiMoHep nanaa 00oabl.

Ocpiran opaii, «kapa peiaepmik» MeHINKTI OenymiH 90-mbl KbUIIAPIBIH
COHBIHJIAFbl CHSAKTHI, Ka3Ipri Ke3aeri OacTanraH KE3eKTlI MEHIIIKTI OeyJiH Herisri
acnabbl Oonbim OTHIp. KopmopaTHBTIK emec KymITen TapThill amy kanmbl Kazakcrax
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SKOHOMHUKAChl MEH JKYPTri3iUIiN jkKaTKaH pedopmayiapra eyeysi 3ajajblH TUTI3II OTHIp.
AKIMOHEPIIIK KOFaMHBIH YHBIMIACTHIPY-KYKBIKTHIK YJTICIHAEr KOMMIaHUsUIap KyIITer
Oomnen amyra ymbipaiabl. CoHAbIKTaH, 90-IIbI KBULAAPIBIH COHBIHIAFB «KOTLUIIIP
bumkizep» OaraapiaamMachlHbIH TOKTanm Kadybl xkoHe KazakcTaH KOp HapbIFbIHBIH
OapbIHIIA TaMbIMaYbl, aKITMOHEPJIIK KOFaMIap/IbIH alllbUIFBICBIHBIH KEIMEUTIH cebenTepi
Ka3aKCTaHJbIK OM3HECTIH «Kapa peuIepiIiKTeH» 3aHIbl TYPAE CaKTaHa alIMalTHIHBI JKOHE
OHBIH KEH TapallybIHJa JICTI eCenTehMi3.

1997 xputel  «keruinmip dumkiiep» OarmapiaMachkl KapusUIaHFaH — Ke3Je,
OarmapiamMara ©3/CpIHIH  KaThICKBICHI ~ KEJETIHI Typaabl XxabapjaraH KeNTereH
KOMIIAHUSIAp, SIFHU ©37Iepl Typadbl aKnaparThl allblll  KOWFaH KOMIIAHUsJIap,
«pernepnepin» MmaOybUIbIHA TYCINM, KOm >KaFjaiga OyJl OChIaH KEWiH MEHIIIK
WeJepiHiH aybICyblHa OKem COKThIpAbL. OChbl JKaFmalbl eCTepiHlle CaKTam, KeNTereH
aKIIMOHEPJIIK KOoFaMJap/AblH MEHIIIK MECl/MEHEKMEHT ©31HIH MEHIIITH >KOFAITHIN aly
Kaym  OoNFaHABIKTAaH, KOp  HapbIFBIHA  IIBIKKBICKI  KenMeimi.  HorwxkeciHme
pecnyOIMKagarbl YII MbIHFA KYBIK TipkeareH AK-HBIH Tek Ky3re Tapra aKIHOHEPIIiK
KOFaMbl KOP HAPBIFBIHBIH OCJICEH/TI KaThICYIIBUIAPHI OOJIBIN TAOBIIAIbI.

«Kapa perinepiepMeH» Karaaiibl TYpaKTaHIbIPY YIIiH MEMJICKET 3aHHAMAIaFrbl
KE3/IeCeTIH KEMIIUTIKTepAi JKOIOBI KEpPeK, COT JKYMBICHIH JKaKCapThIl HKOHE
SKOHOMHUKANBIK KAyINCI3IK cajachlHAa ChIOAMIac >KEeMKOPJBIKIICH KYPECTi KYIICHUTYl
KouFa amy Kepek. EkiHmi okareiHaH, OW3HEC 3aHIbl, YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
SKOHOMMKANBIK,  Kap>KbUIBIK  aCHEKTUIepJeH  TYpaTblH  ©31HIH  SKOHOMHUKAJIBIK
KayINCi3IrIMEH MIbIHAAN alfHAIBICYbl KEPEK.

Kymren O6unen any MyMKIHJIT KOFapbl OcCal KOMITAHUS TONTAPBIHBIH KAJIIbI
KaTepiHe MbIHAJIAp >kaTajbl /3/:

1. Keke menmiik KypbuibiMbl. bipHete ipi akunonepiuepi 6ap (ynecil0-20% akuus
MEH OJIaH OFapbl) KOMIIAHUSIA aKIIMOHEPJEePpIiH Oipeyl KipicTi 6acka opTaKracTapMeH
OeicKicl KelMeH, KOMITaHHMSHBI OaKbplUIay[bl JKEKE ©31 alFbIChl KEJETIH Karmaiap
6onanpl. 50:50 apa KaThIHacTaFrbl JaybIChl Oap KOMIIaHMAA IIEHIM KaOblUiaayna yJIKeH
KarepJsiep 060aabl.

2. KomnaHusigarbl «MEHEIKMEHT-aKIIHOHEPJIEP» MEH «OPBIHJIAYIIIBI-0aKbIIayIIIbI
oprasjap» jkemici OOHbIHINA 1Kl KaWIIBUIBIKTBIH 00Jybl. Erep KoMITaHHMsmarbl HETi3ri
aKnuoHep MeH opbeiHAaymel opranmap (backapma, Ilpeswnment, Jlupektop) apacwiHza
KapaMa-KallIbUIBIK 00JaThlH OoJica, oHAa Oy KaTtepil Oujen aiyabl COTTI ©TKi3yre
JKarman skacaipl.

3. Y#WbIMAaCTRIPYIIBUIBIK-KYKBIKTHIK (popma. Kyrimnen skayman anyra akiimoOHEPITiK
KOFaM Qopmachl >KakChl Karmail jkacaiapl, cebell IeKTeyni jkayamnkepuriiiri Oap
CEpIKTECTIKTIH KATBICYIIBICHIHA KapaFaHaa aKIMOHEPJIH KYKBIFbl Keoll. 3aHHama
akuunoHepnik koramra JKIIC-ra kaparaHna akIMOHEpJIEPre aca aimblK OOJybIH
MIHJIETTEN/I].

4. TaObICTBUIBIK. ©OTe >KOFapbl KOPCETKIIITEp HEMECe ©6Cy MOTEHIMAIbIHBIH
KOFAPbUIBIFBI, KAPKBUIBIK COTTUIIK, KOMIAHUSHBIH 9KIMIIUTIK PECYpPChl —KYIINEH KayJar
ally YIIIH KOMITAaHWS-HBICAHACHIH AaHBIKTayFa apHalFaH OapiblK QaxTopiap OObII
TaOBUTAIBI.
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OchiHaail Kayin-kKatepaiH Ooiy Ja0buUTbl OOJBIN ©31HIH 3aHIbl AKIMOHEPIIIK
KYKBIFBIH KYPIi3ricl d&KoHE OHbl MOMBIH/IATKBICHI KEJIETiH, COHBIMEH KaTap KOMIAHUS MEH
OHBIH aKIIMOHEPJEPIHIH op IICIIIMIMEH 3aHJbl TYpJAE TalacaTblH ©T€ arpecCHUBTI
MUHOPHUTAPJIBI aKIMOHEPAIH Maiga Ooyiybl. OAETTe MUHOPUTAPIBIK aKIMOHEPIEPIiH
KYKBIFBIH CaKTayFa TaJMbIHOAWTHIH KOMIIAHUSUIAPJIBIH 1p1 aKIMOHEPJIepl OChIFaH ceber
0oJ1aJIbI.

5. KykbIKTBIK Oemepci3fik MEH KOINTereH Ka3aKCTaHIbIK KOMIIaHUSIAPAbIH
OKIMIIIJTIK pecypcTapbiHa YMiTi. bepinren dakTopiap Kymren OWJen amxy acranTapbiH
KOJIAaHY/ABl OJKEHUIACTEeNI JKOHE OCBIHAAW Owienm aiy JKaraalblHAa OTaHJIBIK
KOMITaHUSIAp IbIH KOpFayFa JaibIHIBIFBIHBIH )KOKTBIFBIHBIH OeNTisiepi OOJbIN TaObIIaIbI.

Bipak KpIpFbI3CTaHABIK KOMITAHUSIAPIBIH TOXKIPUOECl OKIMIIUTIK PECYPCTaH apThIK,
TYPAKChI3 EIITeMe >XOKTHIFBIH KopceTTi. COHIBIKTaH OKIMIIUIK pecypcTapMeH Koca
KOMIIAaHUSHBI KOpFay YIIIH 3aHJIBIK PECYPCTap/Ibl KYPY 6TC MaHBI3/IbI.

6. Kommnanuss KyHBIH Jypbhic OarajliaMay MeEH OJCi3 MEHEIKMEHT. OJCi3
MEHEP)KMEHT KECIPIHEH YKacChIPbIH 6CY MOTEHIMANIbI JKOHE 9p1 Kapail 1aMy KeJlelleri icke
acmiaraH KOMITAHUsIAp - KYIITNEeH OWjen allyFa BIHFAWIbl HbICAaHA OOJBINT TaOBLIAIbI.
OchliaH KopraHy OW3HEC TMOTCHIIMAIBbIH YaKBITBLIbI Oarajay MEH OChl MOTCHIMAJIBIH
OPBIH/IATTYBIH KAMTAMaChI3 €TETIH MECHEPKMEHTTI JICHTeUTe JKETKi3Y.

MeHeqKMEHTTI OChl TOTEHLUAJABIH OPBIHIATYbIH KaMTaMachl3 €TETiH JeHIenre
KENTipy MeH OM3HEC MOTEHIIMABIH YaKbITBUTBI Oaraiay OChIJJaH CaKTaNIbI.

OTaHAabIK aKIMOHEPJIIK KOoFaMAap KYIINEH OWJIeN aly >KaraalblHAa ©3[epiHiH 3aH
TYPIH/I€ AalbIH €EMECTITH KOFaphl1a KEATIPUIN€H KOPBITHIH/bI apPKbLIbI KOPCETTI.

OTaHAbIK KOMITAHUSIIAPABIH SJICI3 KaKTapbl MbIHAJIAp: GacKapylibl OpraHiap/IbH
KY3BIPETIH TajJayAbl KETKUIIKCI3 PETTEHTIH KYpbUITall KY>KATTapbIHBIH THIHFBLIBIKTHI
KapacThIpbUIMaybl, aTan aWTKaHaa, JupekTopiap KeHECiH caiijlay MeH akIMOHepJepliH
JKQNIBl KXUHAIBICBIH OTKI3y CHSKTHI MaHbBI3NBI Imapanap. Hotmxkecinae Jlupexroprnap
KEHECl MEH aKIMOHEPJEPAiH Kalmbl >KHHAIBICHIHBIH KY3BIpETI KaTap Kelyl MYMKIH,
Jupektopiap KEHECIH cailayna, ipl KeliciM »acaraH Ke3Jle, aKI[MOHEPJICPIIH MKaJIbl
KUHAJIBICBIH OTKI3y/le, KOMIAHUSHBIH aKIUsIapbIMEH KeJiCiM acaraHJa 3aHHaMa
Oy3bLIaIbI.

XONIMHT KOMIaHUsAIapbIHIa 0acThl XOJIMHT KOMITAHHUACHI KOOiHE Oip Me3riiae
MEHIIIK OpTalbIFbl, OacKapy OpPTAJbIFbl MEH KipiC OpTaiblFbl OoJaabl. XOJAUHT
KOMIIAHUSICBIHBIH OCBIHJIal KYPBLIBIMBI KOMITaHUSI OOMBIHIIIA arpecCOP/IbIH MAa0bLTybIHA
KOJIAWJIbl JKaFai skacaiiipl, KYIINeH Oachil amy opeKeTi OOJFaH ardaiiaa TUIMIUIITH
azalTapl.

Kemnreren oTaHABIK KOMIIAHUSJIAPIABIH KAJBINTACKAH MEHIIK  KYPBUIBIMBI
OYIITAHABIK Oacklll aldy opeKeTiHeH KopraHyda Oipimiama mnpoOieMaHbl Kypaubl,
MBICAJIBI, ©3/IEPiHIH KOMIAHUIAaFbl MYILIENITiH 6acka KOMMEPUHUSIIBIK KbI3METIIEH Oipre
aJIbIN JKYpE OTBIPBIN, aKIHUOHEpJep peTiHAe Oacka 3aHJbl TYJIFajap ceilsiereH KesJe.
Oumnap KOMIaHMUAAFbl ©3ACPIHIH aKIHS MAKETTEPiHEe YIKEH Kayil TOHIIpeIi.

Xorappina alWThUIFaHAAPABIH OapibIFbl OTaHABIK KOMMAHMSUIAPABIH ©3]1epiHIH
IKOHOMUKAJIBIK KayilCi3iKKe ereH Ko3KapachlH KaWTalaH Kapayra jKoHE ©3 OM3HECiH
caKTam Kajy YIIH KeNTereH IIapanapibl >XeTe 3epTTeYAlH OpPBIHIbI €KEH1 TypaJbl

anuTaspl.
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EH anapiMeH, aymmadHiblK Oachlll  aly oOpeKeTiHe Kapchl Typa allaThblH,
KOMIIAHUSIHBI 3aHJIbl TYpAE KOPFaWTBhIH XKYieHl Kypy Kepek. «Erep OusHec Koxkachl
peiepaik TapThIN ally HOTWXKECiHJe OW3HECIHEH aWphUIBIT Kajica, O 63 OW3HECIH
KOpFayFa THUICTI KOHUI O6eJIMETeH Jen caHaMbIH. MyHIal KOCITIKEpJIep epTe Me, Kel e,
OM3HECIH OJKOFaITaThIHBI Xak» - jgen caHaiael, KP Toyenciz kocimkepiep
acCOLMalUACHIHBIH npe3uieHTi TanraT AKyoB.

IcTi gymmasHabik Oachlll aly OpEKEeTIHEH cCaKTail ajaTtbhlH OlpHelle Iapanapiabl
KapacTbIpaibIK;

e KocinopsIHHBIH TapuXbIHa 3aHrepiep Tajaay Kacail OTBIPHIN, KYKBIKTHIK YKarblHAH
OapJIbIK 9JICI3 dKAKTAPBIH TAYBII KOHE OHBI JKOIO;

e KoMmaHusAHBIH TipKey KY>KaTTapbIHbIH XaFIalblH YHEMI OaKblLIaya any;

e AKnMoHEepaepIiH KaObUIIAYbIHCBI3 1pi KeJicIMIep KacayFa THIMBIM CalyblH OOYybI
KoHE 0ac AMPEKTOPbIH OapJIbIK OKUICTTUIIr aHBIK TIPKEN Ka3blIFaH KOMIAHUSHBIH
JKaprbIChIHBIH TYOETeilsli KapacThIPbLIYbI;

e bapibik kemiciMIepAIH 3aHIbI TYPIE cayaTThl POCIMIIETYI;

e apHailbl KYpBUIFAaH >KaHAa 3aHJAbl TYIFa apKbUIbl MYJIK KaiTalaH pociMaeynaeH
OTKI3LTIN, «©31He ©31» MYJIKTI JKajmra Oepy Tocial apKbUIbl aKTHUBTEPIIiH
KBI3BIKTBIPYIIBIIBIFBIH TOMEHCTY;

® KBUDKBIMAWTBIH MYJIIKTI TOCTHIK OAHKICIHEH ajiFaH HECHEHI KaMTaMachi3 €Ty KypaJibl
peTinae naiganany. Kenuiaen aiiblpy TE€K KEMuT alyIIbIHBIH KETICIMIMEH jKacanaibl;

® KOMITAaHUSFA KBI3BIFYIIBUIBIK TYFAHBI TYpaJIbl aKMapaTThl YaKbITBUIBI aly VIIiH

OKIMILLIIK pecypcTapblH Naiiianany;

Komnanusinpl Omien any MYMKIHAITIHEH CaKTaWThIH Kypasl peTiHJE TapThlll allyFa
TapTHIMCBI3 €TETIH OPTYpJl MIapajap KOJJAaHBUIAAbI: TapThIN aly YIIIH ©TeTeTiH
cayJaHblH OacTanyblHa JEWIH «HBICAHA» KYHIbl aKTHBTEPIH CATHIN XiOepy; caymaaHbIH
TAOBICTBI OTY KaFJalbIHJAa TAPTHIN ATYIIBl KOMITAHUSJIAH AaKIUsJIapblH ©T¢ TOMCH
OaraMeH aKIMOHEPJIEPTe CATHII ajdyFa ONMIUOHAAP (KYKBIKTHIP) IIBIFApy >KoHE T.O.

ATan eTUIreH 1apajap >Keprulkri Typae 00aabl )K9HE CTPATErUsIIbIK Kochapaa
Moceneni memmerai. Ka3ipri 6msHec Teopusichl Ouien amy MEH KOCBUTYIBIH Kypaeli
cebel1 peTiHAe MeHeKepiepAiH Ou3HecneH OaraHbl Kypy KoHE OHbIMEH (OaraMmeH)
Oackapy MocelieciHe KETKITIKCI3 KeHUT OeniHyiHae nen canaiinel. T. Koyminenn nen
OHBIH  cepikTec aBTopiuapel /4/-te 1980-mm xeuimapel AKII-Tel Gaypam anraH
IVINTIAHABIK TAPTHIT Ay TOJKBIHBIHBIH, 1990-11bl KbUIIApAAFEl JKAMOHABIK HAPBIKTHIH
KUSUTBIHBIH, JKapbUTy *oHE T.0. cedenTepiHiH 0ipi MeHeKepaepAiH Ou3Hec OarachlH Kypy
MeH Oackapynbl enemeyuritirineH gen kepcerefl. AKI-ma 1980-mi xbpuigapabiH
COHBbIHZA OW3HECTIH KaIMbUIAi IYINNAHABIKICH TapThIl alyFa alHaifaH OipJecKeH
OakpUIay MEH OacKapy HapbIFbIHA JCTE€H HApa3bUIBIFBl TEK YaKbITIIA FAHA OCHI HAPBIKTHIH
OCJICCHIUTITIHIH MEIITIHIIIE TOMEH/ICYIHE OKEI COKTBIPIBI.

90-mrbI KBUTHAPIBIH COHBIHIA KOCBUTY MEH OWien aixy HapbhlFbl KalTamaH
ryanesai. bipak eHal KemTereH KenmiciMaep AOCTHIK HBIIMIAHMEH jKacalbl. bu3Hec
(komMmaHusl) KYHBIHBIH aKIIMOHEPJIEPre KaHIIAIBIKTBI MAaHBI3[Ibl €KEHIH TYCIHTeH
MEHEKepJiep >KoHe Oachlll amylIbUIapAblH [MAOYBUIBIH KYTIEH-aK OChl MJaceJieHI 63
OCTTepiHIIIE MISIITI.
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KopbITbIH 1B

1. «Kapa peitnepaik» xargaiibl MEMIICKETTIH OeJICeH Il apajiacyblH, €H ajJbIMEH,
3aHHAMAJIaFbl KOK MEH OWJien aiy, ChIOAMIacTBIK KXEMKOPIBIK CXEMachlH OY3ylaFrbl
KEMICTIKTep/JIl JKOIOJBl Tajam eTefi. EkiHm JkaFblHAH, OW3HEC KapiKbUIBIK,
SKOHOMMKAJBIK, YIHBIMIACTHIPYIIBUIBIK, 3aHJBIK ACHEKTUIEPIH MIENly apKbUIbl OepuIreH
JKYMBICTBIH YCHIHBIMBIH €CKEPE OTBIPBIIN, ©31HIH AKOHOMHUKAJIBIK KayiTCi3AIriHe IIBIH/IAI
KOHLIT ay1apybl KEPEK.

2. KopropatuBTik 6ackapy MeH Oakpljiay HapbIFbIHA HETi3 OOJFaH KOCBUTY MEH
Owien ajly MeXaHW3Ml — Ka3ipri 3aMaHfbl OJCEKEIeCKeH 3KOHOMHUKAHBIH OOBEKTHUBTI
AKUKAThl, KOMIIAHUSHBIH MEHEPKMEHT canachlH YHeM1 Oakbuiamn oTeipaThiH Kazakcran na
COHBIH 1IITHE.

Tankpinayra apHalnFaH cypakTap:
1. Peitnepnik nerex He?
2. KasakcraHmarsl pedIepaiKTiH epeKIelir Kanaan?
3. Kywren TapTein anyablH KOPIOPATHBTI TAOCUIIHIH KOMOPATHUBTI €MECTEH
alBIPMAIIBLIBIFBI KaH 1Al ?
4. Kywren TapThll ajly MYMKIHZIT >KOFapbl OOJIaTBIH KOMIIAHMSIHBIH ©T€ ocal
KepJepiH aHBIKTAaUTBIH JKaJIbl Kayiln-KaTepre He >KaTaabl?
5. Kymrren tapTein anyaan Ou3HeCTi Kainail cakrayra 601aap1?

Konpanpurran aneduerrep:
T.AcxkapoB «bankupam 66110 He 10 Kanap» Pecrryonuka. Ne 16 11.08.2006. 9 6er
2. C.Owmipxanos. Kazaxma peiinepinik// Kypcus. Ne 33 24.06.2006. 4 Ger
A.CapeimcakoB, A.Bonrayos «Ci3ziH Ou3HecKke 3aHIBIK KOpray»// Business Lunch. Ne 16. 2005 9-11 6er
Koynaeno T, Konep T, Mypun J]. Komnanua gymei: basanay men dacxapy. Azeinw.ayoapm. M.: «Omumr-
busnecy. 1999 576 Ger.
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10 Tapay. Cepi0aiiiac ;KeMKOPJIBIK KIHe OHBIH OM3HeCKe ICKepi

T.Uccbik
Ickepik OKIMIILITI JOKTOPHI,
KykbIKTBIK Toyekenaep Ooibiama maman (LLM)

«MeH ci3epaiH KbUIMBICTApBIHBI3IBIH KO €KEHiH,
KYHOJIApBIHBI3IBIH KaHal ayblp eKeHiH OiJIeMiH.
Cizzep Ty3y *KYpreH i KbIChIMFa ajachi3ap,

mapa ajiachI3/iap, COT TOPEIIriH i37ereH

KeJIeH i KaKmaiaH opi KyachI3iapy.

Ik, Kueni ocuer.

Cr16aiinac )KeMKOPIIBIK - (J1aT. «corruptio») mapara caThblIl ay,
casicu JKoHE KOFaMJbIK KalipaTKepiepaiH MEMJIIEKETTIK
[ICHEYHIKTEep MEH JIaya3bIM UEJIEPiHIH KEKe

0OachIHBIH 0arObl MaKCaTBIHIA

rapara caTbLIyBbl.

B¥Y¥ anbIKTamasblK KY)KaThIHJIA ChIOAiIac >KeMKOPJBIKIICH XallbIKapablK KYpec
Typaibl: «Cpl0aiiac >KeMKOPJIBIK - KeKe OacThIH Maigachl MaKCaThIHAA MEMJIEKETTIK
OwrikTi maiganany» neniared. 1999 xeuiel BYY bac AccamOnesichiabiH 44-KapapbiHaa
«¥¥WBbIMIaCKaH KBUIMBICTICH KYPECTErl XalbIKapalblK BIHTBIMAKTACTBIKTA» TaIl OCHI
anasKTapAblH «Kapa» OW3HECIH, TMBICHIKTAPBIHBIH, OJIEMHIH Ka3Ipri JKeKelereH
MEMJIEKETTEPIHIH MIpTeOell TONTAPBIHBIH «ICKEPIIK» KapbIM-KaTbIHACTapbl chlOaiinac
KEMKOPJBIKTBIH JKa3bUIMaraH 3aHJapblHa Herizgenedl. AccamOnesiga  cwibaiinac
KEMKOPJIBIK- JKEKe, HE TOINTHIH Taiga TaOybl YIIIH KbI3MET KaFJalblH TalIaJaHybl,
MEMJIEKETTIK KbI3METKEPJIEP/IIH 63 KbI3METIH Maii1ajaHbII, 3aHCHI3 Mai1a Tadyb».

Cri0aiinac )xeMKOPJIbIK OoibiHIIIA Eyporna KeHeCiHIH apaliblK TOPTIN cakTay TOOBI
aHBIKTAMAaChIHJIA: ChIOAlIac >KEeMKOPJBIK-)KEKE HE MEMIJICKETTIK CeKTopaa Oenrim Oip
MIHJET OpBIHAAY TAICHIPBUIFAH TYJIFAHBIH IMAPAKOPJBIFBI JKOHE JKEKE KBI3METKED,
TOyeJICI3 areHT MapTebeci OOMBIHINIA KYKTEJIETIH MIHJAETIH Oy3yFa ajblll KEJETIH Ke3-
KeNreH 0acka KUMBLI, 1C OpeKeT, HeMece Oacka /a e3iHe He OacKara 3aHChI3 Ke3-KeJITeH
naiiga Ta0y MakcaTeIHIa. backa jpereHimis — mapa 6epymriiep.

Cri0aiinac >KeMKOPIBIKKA TOH Oenriiep TOMEHET1 mapTrap:
e 3aH Oy3aTblH HE KOFAaMHBIH JKa3bUIMaraH HOpPMaJIapblH OY3aThIH IIEIIM

KaObLIIaYhI;

e Eki xkak Ta e3apa KelliciMMeH KUMBUIIANIbL;
e Eki kak Ta 3aHCHI3 OacBIMIBIKKA Me OOJIBII, Taiga Tadabl.
e EKi jaK Ta 3 9peKeTiH KachIpyFa ThIPHICAIBI.

Cri0aiinac KeMKOPJBIK dJICYMETTIK KYOBUIBIC peTiHje OOJFaH, OJI QJIEMHIH
OapIIbIK eNIepiHIe CasCH JaMyFa Toyelci3, opTypii MaciTadTa Oonansl. by opeker
Typajbl €XKENrl IIBIFBIC OPKEHHETIHIH OapiblK OpTalbIKTapbiHAa - MBEICHIp,
Meconoramust, Uyneii, Uanus, Keitalt ennepiniy AiHH, MEMIICKETTIK Oackapy eHepi
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TypaJibl IIbIFapMajiapblHAa €CKepLIil, Ke3aecin oTeipaapl. Tapuxka Oenrini aiiMaxTa
3agMeH 1mekTey Koo TMJ[ aymareiaga III MBan 3amanbiaga Oonjbl. AJ, OHBIH
Hemepeci MBan I'po3HbIil mapa amyna IMIEKTEH LIBIFYFa ’Ka3a PeTiHAe TYHFBII peT
eliM kaszacelH Oenrinemi. Ceibaiiac >KEeMKOPIBIK €JJIIH SKOHOMHUKACHIHA, JKAJIIbI
Ou3Hec KpI3MeTiHe, OHBIH imiHAe AK KpI3MeTiHe Kajail ocep €TETIHIH KOpewHik.
Cri0aiinac »KeMKOPJIBIKTBIH casiapbl 0omaapl. Onap MpIHaIap:

e  DKOHOMUKAJIBIK
® OJIEYMETTIK
e cajicu

byn cannmapnapabl TOJMBIFBIPAK AIlbIT KOPEIIK:
Crhi0aiiiac xeMKOPJIBIKTBIH IKOHOMHUKAJIBIK CAJIAAPbI:
byunapra:

1.

SEGRNNEN

Kenenkeni 3KOHOMUKaHbBIH TYJIIEHYI.

HAPBIKTHIH 00CEKEIECTIK MEXaHU3MI1 OY3bLUITYHI;

OIOKET Kap KbICHIH THIMCI3 Taiiganany,

Oara KeTepinyi;

OUJIIKKE CEHIM >KOFaJlyhl;

YKIMETTIK eMec YibIMIap/a CbI0aiisiac >KeMKOPIBIKTBIH KEH Opic alybl;

KeosieHkesli 3KOHOMHKAHBIH KeHEKi CalbIK TYCIMIHIH a3ai0bl MEH OROKET
ancipeyiHe okenenl. MemyekeT 3KOHOMHUKAaHbl OacKapy/ablH Kap:KbUIBIK TeTiriH
JKOFaJITaIbl.

HapbIKThIH 09cekesiecTik MeXaHM3MiHIH Oy3bLIybl — Oocekere KaOUIeTTi
yTHaiipl, napa ajga ajafaHbl yTajabl, TUIMJII )KEKe MEHILIK HeJIepiHiH naijga 00ybl
Oasynmaiiapl. By HapbIKTBIH THIMIUIITIH TOMEHIETYre oKelel, ail OyTiHaen
aJIFaH/ia HApBIKTHIH 0OCEKENIeCTIK UACSACHIHBIH OefemiH Tycipeai. HBeCTULIHSITBIK
KJIMMAT OY3bUIaJIbl, OHAIPIC KApKbIHBI TOMEHJCYl Maceleci MIeHIIME i, HeT13T1
KOp >KaHapybl TOMEHACHII.

MeMIeKeTTIK TanchIpbic TeH HECHEHI Oeiyle OIIKeT KapKbIChbIH THIMCI3
naiaajany MeMJIEKeTTIH 63 a3aMaTTapbl MEH OM3HECIHE KOPCETETIH QJIEYMETTIK
KBI3METi MEH MTiIIriHiH KeJeMi MeH camachlHbIH TOMEHCYIHE OKEIe/T.

baranbiH KeTepilyl —chlOaiinac KEMKOPJBIKIEH UIeCil KeJeTiH IIBIFbIHHBIH
canaapbl 6076 TabbLIaAbl. KOPBITBIHABICKIHAA TYTHIHYIIIBI 3ap/all MIeTe1Il.
Hapbikka KaTbICylIBIHBIH OYTiHOell ajJraHJa OWIiKKe CeHiMiH KOFAJITYbI —
OWJIIKTIH ajan OWbIH, epeKeCiH cakTam, OpPHBIKTBIPY MYMKIHIITIHE CeHiMi
YKOFaJTybIHaH Maiiga 60Iabl.

YkimerTik emec, maiga TycipMeHWTiH KOFamMABIK yibIMaapaa cbi0aiac
JKEMKOPJIBIKTBIH eTeK ajJybl OJIApJbIH JKYMBICTAPBIHBIH  THIMIUIITIHIH
ToMeHaeyiHe okenemi. Omap €3 KaThICyIIbLIaphl MEH  a3aMaTTapbIHBIH
KYKBIKTApPBIH )KaKChl KOpFail aJIMaiIbl.

Crhi0aii1ac xeMKOPJIBIKTBIH dJIEYyMETTiK caJaapbl
Oxn canpmapiap TOMEHIETIICH:

1.

abrow

OIOKETTIK JaFaaphIC
MYJTIIKTIK TEHCI3]IIK
KYKBIK O€JIeIIiH TyCIpy
YIBIMJIACKAH KBIJIMBIC
QJIEYMETTIK KYH3elic
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bromkeTTik  marmappic  —  TeOJEHTEH CaILIK  COMACBHIHBIH  a3alOBIHBIH
cayilapblHaH,Kap KbIHBI KOFaMJIBIK JaMy JKOJIbIHA OaFpITTaMayiaH, Oy/iaH OMTIKTIH
QJIEYMETTIK MaceseNep i menty KadiieTi ToMeH e 1.

MYyIKTIK TEHCI3IK — ChIOaIac )KeMKOPIBIKIICH CO3 0ailIacylibl €Ki JKaK OFHKET
aKmachl eceOiHeH maiiga Tabaapl, HEMece O3JIepIHIH e3reeplie KOK apThIK
MYMKIHIITIH naiganananel. Ceibaiiac  KEMKOPJBIKIEH Kap)KbIHBI — a3FaHa
OJIUTapX TONTApPBIHBIH MalJackliHa YIAECTIPUTYyiHE MYMKIHJIIK JKacaiabl, OYJI eNJliH
TYPMBICHI Halap 0eJiriHiH eceO1HeH Kypel.

Kykpiktoiy Oenemin  Tycipy — 3aHabl Oy3yAaH WIbIFaAbl, TYPFBIHAAD Ja,
OousHecTeriiep e —0opi, oraH epik OepinreHin Oineni. Kykbik — MeMiIeKeT eMipiH
KYHeNeyiH HeT13T1 Kypalibl 00Ty/1aH Kaidaibl.

¥ibIMIackaH  KbUIMBIC ~ —KYKBIK  KOPFayIlllbl ~ OpraHIapiAblH  chbI0aiJiac
JKeMKOPJIBIKKA ObIIIFAaHYBIHBIH CaJIaphl, T.C.C.

Korapeina atanraHIapIblH calapblHaH OJEYMETTIK KyM3emic Kymiedesai, o
MEMJICKETTIH CasCU TYPaKThUIBIFBI MEH 9KOHOMUKACHIH]Ia KOPIHIC TabaIbl.

Cr10aiinac >KeMKOPJIBIKTBIH CaJIaphl:
MyHtaii caniapra Kataabl:

1.

2
3.
4.
5

=

CasicaT MaKCaTBIHBIH BIFBICYBI HE OPBIHBI AYBICYHI.
buikke ceHiMHIH a3ar0bl.

Casicu 6oceKenecTIKTIH TOMEHIEY].

JleMOoKpaTus KyJIaybIHbIH KaTepi.

En GeneniniH KYIIbIpaysl )KOHE OHBIH OKIIAYJIaHYHI.

Cascarkepiep MeEH cascaTThlH MAaKCATBIHBIH €3repyl OapiblK COLUYMJIbI
KaMTaMachl3 €Ty MAaKCATBIHAH OJUIApXTHIK TONTHIH TYJAEHYIHE MOH OepylHEH
Tyabl.

buitikTiH chibailiac KEMKOPIBIKTHI OPHbIHA KOIOFa 9J1i KEJIMEYl, HE OFaH BIHTAJIbI
OonMaybl OWIIIKKE CEHIMJI a3aiTajbl. BUIK KOFaMHaH alibICTam, >KaT TapTaibl.
busHecrerinep ne, azamarrtap Aa TYbIHJAaFaH MoceJelepal 3aHChI3 KOJIapMeEH,
OMICTEPMEH IICYTe THIPHICATIBI.

Casicu  09CEKeNeCTIKTIH TeMeHeYyl — cascaTKepJiepliH cailaHOaybIHaH
TyblHAalABL. Onap OKUIeTTI opraHAapJarbl OPBIHIBI ©31HE «CATBIN ajajb».
MyHnbiH Oopl cainaymblIapAblH MYJECl cascu KalpaTkepiep YIIH MaHbI3IbI
0oIMaybIHa aJTbIT KEeJe/Ii.

JlemokpaTtust — OyJi, €H ajAbIMeH, OWJIIKTI 3aH HIBIFapyLIblFa, aTKapyIIbIFa, COT
ownirine 6emy. Cpl0ainac >KeMKOPJBIK OWIIKTIH Oyl OYTaKTaphIHBIH 1C JKY31HAC
KBIMIACHIN KETyiHE OKeJel, JEMOKpaTHs dJICIpeI, )KOFaIaIbl.

OJIeMJIIK KOFaMJIaCTHIKTBIH Oarasiaybl OOWBIHINA, ChIOAMIAC YKEMKOPIBIKTHIH YIII
calilapplHaH ofaH TeMmeH Oara Oepinemi. En wmoprebeci omemuik apeHana
TOMECH/ICTI, CasICH )KOHE SKOHOMUKAJIBIK OKIIAyJIaHy KayIli YIIFasibl.

HakTb! 6ip KOCIMOPBIH JKaFaalibiHa KeJICeK ka0 AbIKTayIIbUIap Aa OHIMIH, KOCITOPBIHIAFbI
cpi0aiiyiac KEMKOPJBIKTHIH KECIpIHEH ©31HIH ©HIMI MEH KbI3METiHE OaFraHbl ecipyre
MXKOYp OoJsiabl, OJ1 OChUIAM Mapara KETKUIIKTI akiia eHjaipeai. ExiHim xarbiHaH, onap
Jla ©3 KeperiH ainyra MaKOYp, OyJiapra Ja :orapbl OaraMeH oTKi3ei, oyapaa aa Oy icke
napa apajnacka. by merenik ka0 pIKTaylIbIapMEH CabICThIPFaHa 09CEKEIECTIKTIH
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TOMEHJICYiHE OKellell, OTKEeHI ojlap ©3 eHIMJAEPiH chi0aiiac JKEeMKOPIBIK 6Te a3 elje
OHJTIpTeH.

Kazakcrannpiny JAC¥-fa eHyi, Tayap oKelyAe KEIeH Keleprici ajJblHybl ©3 eHIMiHe
chIfaiinac KeMmKopiap YImiH Oara KOTEpreH KoCImOpBIHAApAbl OaHKPOTTHIKKA OKeTyl
MymKiH. Kazakctan chi0aiiinac IKEMKOPJBIKTBIH QJICYMETTIK-ODKOHOMHUKANIBIK 1AMy
MPOIECIH TEKEUTIHIH, HAPBIKTBIK HAKOHOMHMKAHBI KYPYIbl, HHBECTHIIMS TapTYIbl
QIICIPETIIl, TEMOKPATHSUIBIK MEMJIEKETTIH CasiCH JKOHE KOFaMIBbIK MHCTHTYTTapblHA Kepi
ocep eTeTiHIH, €1 JaMybIHBIH OoJlaliarblHa eJeysli KaTep TOHIPETIHIH MOWBIHAANIBI.
Conppikran Kazakcranma ceiOaiiiac >KeMKOPJIBIKIICH KYPECy CajlachIHJAa XaJbIKAPaJIbIK
BIHTBIMAKTACTHIK jJamyna. llleren memiiekeTTepiHiH apHAYJbl KbI3METi, KYKBIK KOpFay
OpraHJapbIMEH, XaJIbIKAPAIBIK YKIMETTIK eMeC YUBIMIApbIH Chl0aiiac >KeMKOPJIBIKIICH
Kypec Macelieci OOMBIHINA BIHTBIMAKTACTHIKTHI, ©3apa OPEKET €TY/Ii HBIFANUTY, )KOJIFa KOO
KyMBICTapbl kacanyga. 2004 >xpuiablH 14 KENTOKCAHBIHIA SKOHOMHKAIBIK O1pirim
opeket ety koHe Aamy yitbiMbl (OOCP) keHecy TOOBIHBIH Oip AaybICThI memiMiMen KP
CraMOynaplH cbl0ailiac KEMKOPJIBIKIIEH Kypecy OOMBbIHIIA 1C 9pEeKeT jKochapblHa
eHri3uial. bi3niH MeMIIeKeTTIH chi0aiiac )KEMKOPIBIKIIEH KYPEC callaChIHIaFbl casiCaThIH
XaJIBIKApalibIK ~ YWBIMIApPhl MEH KOIIIUIIK eKuIaepl OH Oaramanbl, COHAai-ak
pecnyOIMKaHbIH XaJlbIKapaJbIK BIHTHIMAKTACTHIKKA YMTBUIBICHI J1a ©3 OarachblH ajjibl.
CramOynabIH chiOailiac ®KEMKOPIBIKIEH Kypecy OoibIHIIa ic-opekeT skocmapbeiHa 2005
xbeuinbiH 20-21 kazanmbiHga [lapuxk KamacblHga KeHecy TOOBI Ke3necyl OoJiabl, OHna
Kazakcranaarsl cei0aiinac KEMKOPJIBIKIICH Kypec Macerneci OoMbIHIIIA
WHCTUTYIMOHANBABIK 0a3a ’KOHE KYKBIKTBIK 3aH IIbIFApy Typaibl akmapar Oepuiii.
Kasipri Tanna KP «Cei0aitiiac :keMKOPIBIK YUIIH KbJIMBICTBIK KayanKepIILIITr Typajabh)
(Crpacoypr, 1999 xbin 27 kaHTap), «KBIIMBICTBIK >KOJIMEH TaOBLIFaH TaOBICTBI KO¥O,
amy, aimy, komreckesney typaisl»y (CrpacOypr, 1990 xbin 8 kapama), BYY creibaiinac
*KeMKopibikka Kapchl KonBennusacsl (2003 xpuinbiy 31  KazaHbl) XaJbIKapalbIK
KOHBEHIIMsJIapbIHA KOCBLIYBI OOMBIHINA >KYMBIC )anracyna. CheiOaiiyiac jKeMKOPIIBIKKA
Kapchl Kypecke OaillaHbICThl OipKaTap KOHBEHIIUSIIAPFA KO KOWBLIJIBL:

e KP Yximeri wmen Uramus  PecnyOmukaceiHbiH ~— YKIMETI  apachiHia
YUBIMJIACTBIPBUTFAH KBUIMBICKA KAapChl, €CIPTKI 3aTTAPbIHBIH 3aHCHI3 alfHAIBIMBIHA,
OJIapIbl MIBIFAPYFA TMaIaaHbUIATRIH MPEKYPCOPIIAp MEH XUMUSIIBIK 3aTTap, aKbLI
€CTEeH allbIpaTblH 3aTTap, TEPPOPU3MMEH KOHE KbUIMBICTBIH 0acka TypJepiHe e
Kapchl Kypec TypaJibl BIHTBIMAaKTaCTHIK Typaibl kexicim (Pum kamacer, 2009 sxbut 5
Kapaiia).

e KP Ykimeri men ®panny3 PecnybnukackiHbIH YKIMETI apachlHAa chlOaiiac
XKEMKOPJIBIKKa Kapchl Kypec Typanbl kendiciM (Actana kKamackl, 2009 xbu1 6
Ka3aH).

e Toyenciz Mewmnekerrep blaThIMakTacThIFBl  YKiMETI 0acHIbICI  KEHECIHIH
«Toyenciz Mewmiekerrep bIHTBIMAKTACTBIFBIHA KATHICYIIBI  MEMIICKETTEPIIH

CaJIBIKTBIK (Kap>KbLIBIK) 3epTTey OpraH/IapbIHBIH OaCIIBUTBIFBIHBIH
Koopaunanusuiblk KeHECiHIH KbI3MeTi Typainby menrimi (Sira, 20 kapama 2009
MKBLI).

e OpinTecTikK )XoHE BIHTBIMAKTACTHIK Typabl Oip karbiHaH KP , exiHuIi jkaFbIlHaH
Eyponanblk KaybIMAACTBIK >KOHE OJapJ/lblH MYIIE€ MEMJIEKETTepl apachIHIAFbl
kemiciM (bproccens kanacel, 23 kanrap 1995 xbin)

e YiibIMAacKaH KbUIMBICKA Kapchl KYpec cajachlHAarbl [IKi icTep MHHHCTPIIT
apacbIHAaFbl bIHTBIMAKTACTBIK Typasibl KemiciMm (Amxaban. 17 aknan 1994 xbin).
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e KP Yxkimeri wmen CrnoBakusi PecrmyOnukaceiHbIH ~ YKIMETI  apachIHIAFbI
YHBIMAACKaH KBUIMBIC, TEPPOPHU3M, E€CIPTKI 3aTTapbIHBIH 3aHCHI3 alHAJIBIMBIHA,
oJIapibl MIBIFapyFa MalaJaHbUIaThIH MPEKYPCOpIIap MEH XUMUSIIBIK 3aTTap, aKbLI
€CTCH allbIpaThIH 3aTTap, KbUIMBICTHIH 0acKka TYpJepiHE Jie KapChl Kypec TypaJibl
BIHTBIMAKTaCThIK KemiciM. (bpatucnas, 21 kapama 2007 xbu1).

e KP Ykimeri men Xopatus PecnyOnukachliHBIH Y KIMETI apachlHIAFbl pacTanayFa
OpeKeT VYHMBIMJIACKaH KBUIMBIC, TEPPOPU3M, €CIpTKI 3aTTapblHBIH 3aHCHI3
allHAJNIBIMBIHA, OJIAPJABl IIbIFApyFa MallaJaHBUIATBIH MPEKypcopiiap MeH
XUMUSJIBIK 3aTTap, aKblJl €CTEH albIpaThiH 3aTTap, KBIJIMBICTBIH 0acka TypJiepiHe
Jie Kapchl KYpec Typalibl BIHTBIMAKTaCTBHIK KeliciM. (AcTaHa, 5 mnge 2007
KBLI).

e KP Yxkimeri men Mpicsip Apab PecrmyOnukachiHbIH YKIMETI apachIHIIAFbI
YUBIMJIACKAH KBUIMBIC, TEPPOPH3M, E€CIpPTKi 3aTTapbhIHBIH 3aHChI3 aliHaJIBIMBIHA,
oJIap/ibl MIBIFApyFa Mal1aJaHbUIaThIH MPEKYPCOpPIIap MEH XUMUSIIBIK 3aTTap, aKbLI
€CTEH aWpIpaThIH 3aTTap, KbIMBICTHIH 0acka TypJepiHe Je Kapchl Kypec Typasbl
BIHTBIMAKTACTHIK KemiciM. (Kaup, 12 maypsiz 2007 xbu1)., T.C.C.

2010 xpuiaeH HaypbBbiHAa KP 2009 sxbpuiaeiy 28 TtambibeiHAaFbl Nel91-1V
«Teppopu3mai KapKbUTAHABIPY KOHE 3aHCHI3 )KOJIMEH KEJITEeH TaOBICTBI KapHus €Tyre
KapChl OpEKEeT €Ty Typaibl» 3aHbl YOKIJICTTI OpraHJapIblH JKOHE Oacka aa
MEMJICKETTIK OpraHJap/AblH 3aHCHI3 KOJIMEH KEJIreH TAaOBICThI XKapusi €Tyre Kapchl
opeKeT cajachlHAa CYOBEKTIIEPAIH KapKbUIBIK MOHUTOPUHTIHE KYKBIKTHIK
KaThIHAC,3aHCHI3 aJIBIHFAH TaOBICTHI JKapUsJIayFa Kapchl OpPEKETTepJl >KYPri3eTiH
KYKBIKTBIK HETi341 canbin Oepemi. byn 3aHma  «cplfaiimac KEMKOPJBIK» CO3i
KOJJIaHbUIMAi/Ibl, OlpaKk Ce3 Ke3-KEJIreH 3aHChI3 KEINreH TaOblC Typalbl.
Kazakcranubiy 2010 >xpuiabie mringeciaae Kenenaik Omakka €HTEHIH €CKEpCeK,
Kenenmixk Omak (Kaszakcran conm Opmakka eHreH) komwuccusichl 2010 sxburabiH 16
coyipinge Ne 234 «KpIIMBICTBIK KOJIMEH KeNreH TaObICThl Kapus €Tyre Kapcehl
OpEKeTI )KoHE KeACHIK OJaK ayMaFblHa aJIbITl KIpYJe ’KoHE KEJICH/ IIK 0J1aK ayMarblHaH
KOJMa-KOJI aKIiajiaii KapaxkaThl MEH akilara Oajlama KypaJiapblH ajblll IIBIFY1a
TEPPOPU3MIIL  KapKbUIAHABIPYFA KAapChl XaJbIKapaJbIK IIapT JK00achl Typasbi»
(Mackey kamacel) mremiM KaObuimanael. OHTYCTIK KazakcTan OONBICTHIK COTHIHBIH
KpImMBICTBIK icTep OoifbiHIIA anka Teparackl, Kazakctan JXypHanmucrepl oJaFbIHBIH
b.KapataeB atbiHIarel ChIMIBIFBIHBIH Herepl EcOepren AmnayxanoB «Creibaitnac
KEMKOPJIIBIK JKOHE ChIOAMIIAC JKEMKOPIBIK KbIIMBICTAPBI JIETCH YFBIM» MaKaJIachbIH/IA:
«KpuMuHaIUCT — FaIBIMAAp KEMKOPJIBIKTBIH apachlHIa YII Typi epekiieneHeni. Ex
KayinTici MEMJIEKETTIK OpraHjapj/a Jiaya3biMbl Oap casCH TYJIFaHBIH KaJbIITaCKaH
PYJBIK, TYBICTHIK KapbIM-KaThIHAC YIL1H 3aHFa Kapchl Kenyi. Tarel Oip Typl —naya3bim
WEJIepiHIH ChIMaKpl YIIIH 3aHCBHI3IBIKKA, KBUIMBICTBIK SpPEKETKEe Oaphll, mapa amxyblHa
Herizaenea». YIIHIIICI Jlaya3blM UeepiH KbUIMBICTHIK OPEKETKE MaKCaTThl TYpJe
TapThIM, €Kl KaKThIH OipiHEe aca >KaKChl )karaii kacaybl. Cpi0aiiiac )KeMKOPIBIKTHIH
Oy1 gopmacel yilbIMIaCKaH KbIJIMBICTICH THIFbI3 OaitnanbicTel.Ilapa Gepynen Oacka,
Jaya3bIM HelepiHe KaTbICTbl KOPKBITY, apaHiary »>koibel naa Oap. Celibaiinac
KEMKOPJIBIKTBIH YIIIHIIT (pOpMacChl KbUIMBICTBIK ICKE TapTy OOJIbIN TaObLIaIbl, OHBI
TOMEHJIETIZICH TypAe cumaTTayra OoJajbl: MIIMIIUSHBIH Olp KbI3METKEpiHE apHabI
aKmapaTtka — Y3 MbIH TEHre aibIpOacka YChIHBUIaABL. KapChUIBIK TaHBITCA OHBIH
oTOachl MyIIENEpiH KaTThl >Ka3aJIaUTHIHBIH,0JIAPABIH SJETTEPl MEH TalFamaapbiH,
HEHI1 KaKChl KOPETIHIH TepeH OiNeTiHIH Kepcereni. byn agaM KbUIMBICKEpPre KapChl
KeJIJl, JKYPEKTUIIK TaHBITTHL. KepceTiireH, KOJJaHbUIFAaH MEXaHW3M YHBbIMIaCKaH
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KBbUIMBICTICH OaimaHpIcThl. bynan Oacka Oomcanay MeH mapa amynaH 0acka, MYKHSIT
O3IpJIGHIeH  apaHAary KoJAaHbUIaabl. Mpicanbl, OYpBIHFBI KYKBIK  KOpFay
OpraHJapbIHBIH OacIIbUIAPbIHBIH OipiHIH YJIBIH OHBIH JICI3 JKEpJIEpiH y3aK 3epTTell,
OHBI €H JIac, )KaMaH iCKe TapTaJibl, COJIaH COH JdKECiHe OipHeIle «ChIMaiby OTIHIMIICH
xabapmacanel. bynm amammap ofeTTe KBUIMBICTBIK KaybIMIACTBHIKTBIH KOPFaHBIC
(GYHKITUSACHIH OPBIHIANIBL» — AeT a3buiraH. Chi0aiiiac )KeMKOPJIbIKKa Kapchl Kypec
TOMEHJIET1 HeTi3ep/ie Kacauaipbl:

1. BopiHiH CcOT XoHE 3aH aJJIbIHA TCHIT1HE;

2. MeMJIeKeTTIK OpraHiapAblH KbI3METIHIH aHBIK KYKBIKTHIK PETJaMEHTIH, OFaH
MEMJIEKETTIK XKOHE KOFaMJIbIK OaKbUIay/Ibl KAMTaMachl3 €Ty YIIiH;

3. XKeke xoHe 3aHABI TYJIFajgaplblH KYKBIFBI MEH 3aHIbl MYJECIHE KATBICTHI
Mocenenepi

ISy IapaJiapbiH, KaJIp )KYMBICH, MCMJICKETTIK anmapar KYPbUIBIMBIH KETUITIPY;
4.  ONeyMEeTTIK-DKOHOMHKAJIBIK, CasCU-KYKBIKTBIK, MEMJIEKETTIK YHUBIMAACTHIDPY,
Oackapy KYyHecCiHIH, COHAai-aK >KEeKEe >KOHE 3aHJbl TYJIFallapAblH KYKBIFBIH KOpFay
apTHIKIIBLUIBIKTAPHI;

5. MewmekeTTiH MIHACTTEPIH OpbIHAAyFa OKIUJIETTI KOHE OJIapFa TEHECTIPLITEH,
Jaya3bIM UeJepiHiH ePKIHJIIT MEH KYKBIFbIH IIEKTeY MYMKIH/ITH MOUBIHAAY,

6. XKeke oHe 3aHAbl TYJIFalapAblH Oy3bUIFaH KYKbl MEH 3aHJbl MYAJAENepiH
OpBIHBIHA KENTIpY, ChIOAiac MKEMKOPJBIK TEH KYKBIK OY3YIIBUIBIKTBIH 3ajIaJI/Ibl
CaJJIapbIHbIH AJIJIBIH aJly, KOH0;

7. Cepl0ailiac  KEMKOPJBIK, KYKbIK OY3YIIBUIBIKIIEH KYpECTe€ OpeKeT €TeTiH
azaMatTap/blH jkKeKe 0ac KaylIci3AiriH KAMTaMachl3 eTy;

8. MemitekeTTiH (yHKIMSAIAPBIH OpBIHAAayFa OKUICTTI JKOHE OJIapFa TEHECTIpiJIreH,
Jaya3bIM HeJepiHIH MEMJIEKETTIK KYKBIFBIH, 3aHJIbI MYJIECIH KOpFay, OJ1 TyJIFajapra
eHOeK akpl TaralbIHAay (akiia OajaMachIHIAFbl) KOHE aTallFaH TYJIFaJap/blH KEKe
0acel MEH OTOAachl MYIIEIEPIHIH JIAMBIKTHI OMIPIH KaMTaMachl3 €TETIH KEHUIIIKTEp
xacay;

9. MyHaali KbI3MeTTeri :KeKe KOHe 3aHAbl TYJIFa KICIMKepJiKk KbI3MeTTi
MeMJIEKETTIK JKylesey OKiJIeTTiriHe OKiJIAIK Oepyre »KoHe OHbI OaKbLIayra
00JIMAN TBIHIBIFbI

10. Cepibaiinac XeMKOPJIBbIKKAa OalIaHBICThl KbIIMBICTBIH aJIJbIH aJy,’)KOJIbIH Kecy,
anry aHBIKTay MAKCATBIHJIAFbI IIVFBLT 13/IECTIPY XKoHE 0acKa Ja KbI3METTEP/Ii Kacayra,
COHJIaii-aK 3aHMEH OCKITUIreH TOPTIN OOMBIHIIA KYKBIK OY3y apKbLIbl )KUFAH aKiia, He
Oacka /Ja MYJIKTI kapusiiayra ’oj 0epMey MaKcaThIHJIAFbl KapKbUIbIK OaKblIaybIH
apHaibl apajgapblH KOJIaHY;

11. 3aaMeH OeKiTiUIreH Jaya3bIMIIBIK MiHIETTEMECT Oap Jlaya3bIMJIBIK KbI3METI OOJIFaH
xKarnaigaH Oacka, I[IapyallbUIbIK CyObekTiiepi Oackapy OpraHblHIArbl —aKbl
TOJICHETIH Jaya3bIM, KOCIIKEPIIIK KbI3METIIEH alfHaIbICyFa MEMJIEKETTIK TYJIFajapIbly
OipkaTapblHa THBIM CATyIbl OCKITY;

CoTTapasiH chi0aiiinac )KeMKOPIBIKKA OalIaHBICThI JTaya3biM HENEPiH KbUIMBICTBIK
YKayamKepIIIiK 3aHbIH JypbIC KoJjgaHa Oinyl chiOaiiyiac >KeMKOPJBIK JICHTeHiH
TOMEHJIETE/ll, KOFAMHBIH MEMJIEKETKE, OHBIH WHCTUTYTTapblHA JEreH CEeHIMIH
apTTBIpANbl, ChlOAillac  KEMKOPJIBIKKA Kapchl Kypec KbI3METIMEH TiKesei
allHaANBICATBIH KYKBIK KOpFay OpTraHJAapbIHBIH OHE COTTapbIH JKYMBICHIHBIH
tuiMautiria aptreipaasl. (2001 xeuiasiH 13 xentokcanbiHgarsl Nel8 «CotTapasiH
ceifaiiiac >KeMKOPJBbIKKAa OalIaHBICThl KbUIMBICTAp TYpalibl KBUIMBICTHIK 1CTEpAi
Kapay Toxipubeci Typanby KP XKoraprer COTBIHBIH HOPMATHBTI KayJbIChl). ATallFaH
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KaTeropus OOMBIHINA iCTEP/i COTTHIH Kapay KbI3METIHIETi 0ap KeMIIUTIKTEPIl *KOro,
OHBI Of1aH 9pi XkeTuiaipy MakcatbiHaa, KP JKoraprbl COTHIHBIH IUICHAPIBIK MOXKIJTICI
KayJbl €Te/i:

1. Cri0aiinac >KeMKOpPJIBIKKA OalIaHBICTBI KBUIMBICTAp/IbIH a3aMaTTapblH,
yiBIM, KOFaM, MEMJICKETTepAiH 3aHMEH KOpFajJaThlH KYKbl MEH MYIICNEpiHe aca Ko
3USIH KeNTIPETIHAIKTEH, OyJl KaTeropusjarbl ICTepJl ME3rUTiHAE opl JyphiC Kapay
OJIApJbIH KYKBIFBIHBIH KOPFAIYBIH HAKThl KaMTaMachl3 €TYIIH MaHBI3[Ibl IIapTTapbl
exeHiHe CoTTap/IbIH Ha3apbIH ayAapy;

2. Crhibaiiiac KeMKOpJbIKKA OalIaHBICTBl KBUIMBIC JICTI ©31HE ©3T¢ TYJIFa
MYy/Jieci VIIiH, ©3iHIH KbI3METTErl OKUICTTITIH MaijalaHpl, Oiie TYpBIN >KacalFaH,
KBUIMBICTBIK JKa3aJaHATBIH iCKe OapfaH jaya3biM HECiHIH KbUIMBICHIH allTalbl; ®KEKe He
3aHJIbl TYJIFAHBIH KYKBIK Oy3y JKOJNbIMEH (ChbIi HEe OachIMIBIKTBI) Jiaya3blM HecCl mapa
Oepimn, Oiule TYpHIN >KazajJaHAThIH KbUIMBICTBIK icKe Oapca, MyHBI Ja cblOailiac
AKEMKOPJIIBIKKA OalIaHBICThI KbIJIMBICKA JKaTKbI3a/IbI.

3. Cobi0aiiiac  KEMKOpPJIBIKKa  OailIaHBICTHI KbIIIMBIC CyOBeKTICIHE
MEMJIEKETTIK OpraHAapiblH, >KEPrullKTI ©31H-631 OacKapy OpraHIapblHbIH, KapyJbl
KYymTep XiHe 0acka Ja pecryOJIMKaHBIH SCKepU KYPBUIBIM, COHJA—aK MEMIICKETTIK
’KayarThl KbI3METTET1 TyiFanap kataabl. Chlfailjac >KeMKOPIBIKKA KATBICTBI KbIJIMBIC
CyOBEKTICI KaTapblHa KOPCETLITeH Jaya3bIM HeliepiHe mapa Oepy VIIIH KYKbIK Oy3a
OTBIPBIN, OJapfa MYJIK He OachiM 3aT Oepylll JKeKe TyJIFanap Aa kaTaTblHbIH CoTTap
€CKepreHi KoH.

4. Jlayassimanbl Tyira aen, KK 307-0a0bIHbIH eckepTIieciHe cald, TYpaKThl He
yakpITIIa HE apHailbl OKUIETTIKNEH OWJIIK OKUIAIN (YHKUUSAIApbIH aTKapyllibl, HE
MEMJICKETTIK OpraHja, >KeprilikTi e3iH-e31 Oackapy oprasaapblHia, coHpai-ak KP
Kapynaer  Kymrepinme, pecnyOnukaneiH OOacka Ja  OCKEpH  JKOHE  OCKepH
KYPBUIBIMIAPBIHIA YUBIMIIACTBIPY-PETTEY KOHE OKIMIITIK-TITAp yaIIbUTBIK
GYHKIUSTIAPBIH  OPBIHAAUTHIH TYJIFAIap TaHBUIAAB. MEMIIEKETTIK JKayanThl OpPBIH
naya3biM ueci gen KP KoHcTuTymusichl O€KiTE€TiH, MEMIICKETTIK OpPTraH OKUICTTITiH,
MeMJICKET (DYHKIWSUTApBIH OpBIHIAYFA, OFAH TEH JEM, MEMJICKETTIK KBI3SMET TYypaibl
3aHFa cail MEMJIEKETTIK KbI3METKEPJIEP/IIH CasCU Jaya3bIMbl A ThLIA/IbI.

6. Cotrap yibBIMIACTBIpY-peTTey (YHKUMSICHI JETeH Jaya3biM HecCl YXKbIM
KETEKIIIC1, KaJp KO, TaHIay/bl jkacam, eHOeK TOpTIOiH KoJaam, YKbIM ajiJblHa KOWFaH
MIHAETTEpl OpbIHIAN, T,0, eKeHiH eckepyl Tuic. JlayaspiM wuenepiHiH OKIMIILIIK
[IapyambUIbIK  (YHKIHUAJIAPbl MEMJIEKET MYJIriHe OKIMOIK eTim, OacKapbil, OHBIH
CakTallybl MEH JKY3€re achIpy; MEMJICKETTIK OpraH/aa He >KeprulkTi e31H e31 0ackapy
OpraH/iapblHa KAaTBICTBI MEKEMeJep MEH OCKEepH KYpPbUIBIMIApAa COJI OlNeparusuiapabl
OakpuTaybpl KamTaMack3 eTy; CoTtap jlaya3bIM Heci ©3iHiH KbI3MET OpHBIHA Kapai Oip
Me3rijiie YUBIMIACTBIPY, OKIMIIK €Ty KoHe OKIMIIUIIK [IapyallblIblK OKUIETTIKKE He
0011y MYMKIHJIITIH €CKEpYI THIC.

7.  MYyTIKTIK apTHIKIIBUIBIK HE OACBIMABIK ally JIET KbUIMBIC CYOBEKTICIHE KAThICTHI
TYJIFAHBIH MYMKiH KbI3METTiIH OOpiHE KalTapbIMCBI3 Teleyi, OacKalia ailTKaHIa 3aHCHI3
KEHUIIKTep TNaijallaHy, MEHIIIKKe, KYpbUIbIC, >XOHIEY KYMBICTApblH XKYpPri3yre,
caHaTOpHITre HE TYPHUCTIK KOJIJaMa, JKOJI )KYPYy OWIIETIH JKeHUIIIKIICH, HECHE alysl T.0.
anTaBbl.

8. Corrapra KK 311-6a0bIHbIH 2-ecKepTyiHE cail, erep ChIMJIBIK KYHbI €Ki alIbIK
ecer KOPCETKINIIHEeH acmaca,erep 3aHJbl OpeKeTKe (OpeKeTCI3IriHe)aliblH ana KeliciM
O0onmaca, CBHIAJIBIK PETIHIIE MYJIKTIK KYKbIFBI OoJica OipiHINI peT, Jiaya3bIM uecl
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KBUIMBICTBIH MAaHBI3IBUIBIFRIHA Kapall TOPTINTIK Ka3ara IKATKBI3BUIAJIBI,KbUIMBICKA
KATKbI3bLIMANTbI.

9. Chibaiisiac >KeMKOPJIBIKKA OailTaHBICTBI KBUIMBICTHI JIaya3bIM HeEcCi jkacaca, OHbI
e3refieH Oeliek Kapaiinbl. MyHJa cbifailjiac >KeMKOPJbIKKA OalIaHbICThl KbUIMBICTBIH
MakcaThl Jiaya3blM Hecl Oijie Typa 3aHChI3 OpEKeT eTYIHJe, ©3 KbI3MET >KaFJIalblH
OlpeyaiH MyjjeciHe maijamaHyblHIa, OyJl JKep/ie opeKeT Jiaya3blM HECIHIH ©3rejicH
MYJIIKTIK HE O/JaH 0acka maijga Taby apKbpUIbl 3aHCHI3 ©31HE JIe, e3rere N1e OachIMIIBIK
oepyiHze.

11. Cwubibaiiaac >XeMKOPJIBIKKAa OailIaHBICTBI aca KayilTl KbUIMBICTBI Jaya3bIM
WeciHiH OyJ KbUIMBICTHI TONIEH HE KYII KOPCETIN, COHJal-aK YHUBIMAACTHIPBUIFAH
KbUIMBICTBIK ~TONTHIH, HE KBUIMBICTBIK KOFaMIApIblH 3aHfa KaWIIbl MY/AJECiH
MaTepUaIAbIK KYHIBUIBIK T.0. OaChIMABIKKA M€ 001y MaKcaThlHa KaHaFaTTaHIBIPY YIIiH
»Kacaybl OOJIBITT TaObLIA b

12.  3anra caii, ceifaiiiac >keMKOPJIBIK Typalibl (pakTiHi Xabapiayiisl He chibaiinac
KEMKOPJIBIKIIEH Kypecyre Oackaiia opekeT eTylll MeMJIEKeT KOpFayblHJIa Ooajbl.
COHJIIBIKTaH COTTap MYJIK HE T.0. MaTEepPHANIBIK KYHABUIBIK T.0. 0aCBIMIBIK OepyIili TYJIFa
erep OHBI Jlaya3bIM MECIH KYIIIEH ajica,erep OJI TYJIFa OpraHfa OJIapiblH jKacaraHIapbliH
napa ajy Typajibl KbUIMBICTBIK 1C KO3FayFa KYKbUIBI OpraHfa 3 epkiMeH xabapiaca oHJa
OJI TYJIFa KbIJIMBICTHIK JKa3aJlaH 00CaThUIAIBI.

16. 3an Oy3y *OJILIMEH TYJIFaHBIH KbUJIMBICIICH, ChIOaiIac ;KeMKOPJIBIKIICH TalKaH
OalNBIFBI, 3aHCHI3 MYJITl alHaJIbIMFa >KATKBI3BUIBIN, 3aHCHI3 KBI3SMETTEPIIH KYHBI
MeMJIEKeT TaObIChl peTiHAe 13aeTin, anbiHanbl. Corrap Oyn Mmoceneni KP 51-6a0br
TaJanTapblH CaKTay apKbUIBl, MYHIAW TYJIFajJlapFa MYJITiH  KOMIIECKENey TYpiHae
KOCBIMIIIA Ka3a KOJJIaHY/Ibl TAJJIay KEPEK.

KP «Canplk xoHe Oro/pkeTke Oacka aa MiHAeTTI Tenemuep Typais»y 2008 x.10
xentokcanbiHAarsl Kogekcke (Canbik komekci) cail, KP I[lapnameHTiHiH JIemyTaTTapsl,
corrap, congail ak KP Koncrurynusceinsln «KP caitnaysl Typane» 3aHpiHa caii, KP
KBbUIMBICTBIK aTKapy kojekci xkoHe KP «Cpibaitnac KeMKOPIBIKIEH KYpPEC TypajibD»
3aHblHA call JAeKiIapanus KepceTy Typaibl MIHJET KyKrenareH tyiaranap KP aymarbinna,
OJIaH CBIPT KEpJIe TYPaThIH, CAIBIK TOJIEY OOBEKTICI OOJBIN TaOBUIATHIH TAOBICTAP JKOHE
MYJTIT1 TypaJibl AeKaapaius oepesi.

KP 2007 >xsiiaeiH 15 wMambeipeiagarel Ne251-II1 Exoex Kopekcine caif,
KBI3METKep ChIOaliac )KeMKOPIBIKIICH KYKBIK OY3FaH Kar/aia, COT aKTiCiHe call dKYMBIC
Oepymri OacTamachIMEH JKacalfaH €HOEK MIapThl Oyl KbI3METKepMeH OymaH opi eHOek
maptel Oy3buTybl MyMKiH (54-6am). 2001  >xeiiasiH 31 ka"Tapaarsl Nel55- 11 KP
OKIMIIUTIK KYKBIK OY3ymbUIbIKTap Typanbl KojekciHiH «OKIMIIUTK —chiOaitnac
KEMKOPJIBIKIIEH KYKbIK Oy3y» artel 30 Tapaysl 0ap,0i1 OOWBIHIIA TOMEHJIET! KYKBIK
OY3YIIBLIBIKTAD Ka3ajJaHybl THIC:

e MeMIIeKeTTIK Jiaya3bIMFa, MEMJIEKETTIK HE OFaH TEHECTIpUIreH (yHKIUsIap/bl
OPBIH/IAWTHIH Jlaya3bIMFa KaHAUJAT TYJIFaiap, ©31HIH *KoHEe dWeNiHIH MYIiri, Ta0bICHL,T.0.
Oacka ma celfailac >KEMKOPJBIKIIEH Kypec Typaibl 3aHMEH KapajlfaH MolliMeTTepi
TypaJibl JIeKJIapallussHbl OUTII TYpbITT OepMece, He TONBIK eMec 00Jica, He aHBIK €MEC eTil
oepce ( 532-6amn);

e MeMJIEKeTTIK Jlaya3bIM HMeJiepl ©31HIH KoHe oWelliHIH MYJIri, 0acka aa ceiOaiiac
KEMKOPJIBIKIIEH KYpPEC Typajibl 3aHMEH KapajFaH MOIIMETTEpl Typaibl JeKIapaiusHbl
oumin Typeln OepMmece, HE yaKbIThIHIA Oepmece, OojiMaca TOJIBIK OepMece, aHbIK eMec
ManimetiieH oepce ( 532-6am);
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e XXeke TysrFamapaelH MEMIIEKETTIK (YHKIHIIApAbl OpBIHIAyFa OKIIETTI HE OFaH
TEHECTIPUIreH TYJIFallapFa 3aHChI3 MaTepUANJIbIK CbIi, aKbl HE >KEHUIAIKIEH KbI3MET
KepceTce, OYJ icTe KbIJIMBICTBIK ’kKa3a KoJiJJaHaThiH Oenriiepi 6oamaca (533-6amn);

® MEMJICKETTIK KBbI3MET OpBbIHJIAyFa OKUIETTI HE OFaH TEHECTIPUIreH TYJIFanapra,
erep oJ opekeT (He OpEKeTCI3MIK) KBI3METTIK OKUIETTIriHe Kipce, OChI KBI3METTI
OpBIHJIaFaH TYJIFara 3aHChI3 MaTCPUAIBIK ChIH, aKbl Oipey apKbUIBI HE 631 MEMIICKETTIK
GbyHKUUMATApAbl OpbIHAAYFa OKIJIETTI HE OFaH TEHECTIPUIreH TYJIFalapJblH alybl, erep
’KacaJlFaH icTe KbIJIMBICTHIK *a3a KoJjany oenrinepi 6onmaca (533-1 6an);

® MEMJICKETTIK KbI3MET OpBIHJAayFa OKIJETTI HE OFaH TEHECTIPUIreH TyJIFajapra
3aHJIbI TYJIFAJIAp 3aHCHI3 MaTCPUAIIBIK ChIi, aKbl HE MKEHULIIKIICH KBI3MET Kopcerce, OyI
icTe KBUIMBICTBIK >Ka3a KoJJaHaTelH Oenrinepi Oonmaca (534- Oam) (MEMIIEKETTIK
KbI3MET OpBIHJAyFa OKIJETTI HE OFaH TEHECTIpUIreH TYIFallapFa 3aHJbl HE KEKe
TYIFagap 3aHChI3 MaTEepPUANJBIK ChbId, aKbl HE JKEHULAIKIICEH KbhI3METTI KOpCeTce,
MEMJIEKETTIK KbI3MET OpbIHJayFa OKIJIETTI HE OFaH TEHECTIPUIreH TYJIFajap OHbI KYILIEH
Tajan eTy apKbUIbI ajica, €rep OChI 3aHJIbI HE JKEeKe TYJIFalap 63 €pKiMEH OH KYH 1MIiH/e
OonFaH JKalabl Ky3bIpAbl oOpraHmapra Oinmgipce, Oy 3aHabl, HE JKEKe TYJIFanap
KayarKepIITiKKe TapThlIMaiabl);

e 3aHMeH OeKIiTUITeH 63 (QYHKIUsJIapblHAH O6Jiek MEMIJICKETTIK OpraHIapablH,
KEPTuUTIKTI ©31H 31 0ackapy oOpraHfapblHBIH KOCIMKEPIIKIIEH aWHAIBICYbl JKOHE
MaTepHaIAbIK KYHIBI 3aT aly He 0achIMIBIK, OSKITUITeH KapKbUIaHABIPY KO31HEH Oacka
(535-6amn) anysr;

e JlayazpiMpiH KPP  Ilpe3uzmeHTi aHBIKTAWTBIH, MEMJIEKETTIK  OpraHiapbiH
Oacumiplapbl, HE JKayalThl XaTHIBUIAPBl 63 KY3IpeTIHAErl IIapaHsbl ceibaiinac
KEMKOPJBIKIIEH 3aH Oy3FaH KiHOMI ©31HIH KOJ acCThIHJAFbl KbI3METIHE KoJijaHOaca
HEMece KOPCETUIreH mapa chl0ailyiac >KeMKOPIJIBIKKA KapChl Kypec 3aHbIH Oy3a OTBIPHIIT
KOJIJIaHbLICa, HEMece CalblK OpraHAapbhlHA KIHOMIHIH TYPaKThl MEKEH1 Typajbl AYPHIC
akmapar OepMmereH xarmaimga (537-0am); MeMIIeKETTIK OpPTaHHBIH, MEKeMe,KOCITOphIH
OacIIbUIapBIHBIH HEMeCe VJITTHIK KOMITAHUSIIAP/ABIH, YJITTHIK XOJIIMHT OacKapMachl,
VITTBIK JaMy WHCTHUTYTTapbIHBIH, COH/JAW-aK OJIAPJBIH EHIIIEC  YHBIMIApBIHBIH
OaclIbUIapbIHBIH ~ JKYMBICKa OYpbhIH cbl0aiiiac  >KeMKOpPJBIK ~ OOMBIHIIA  KbUIMBIC
icrerennepai anmysl; Cri0aiiinac >keMKOPJIBIKKA KATBICTBI KbIIMBIC Jiet ochkl Konekcerin 176
0a0bIHBIH yHIiHIII O6iiMi T') TapMmarbl, 177-6a0bHbIH ymIiHII OemiMi T) TapMarsl, 192-
0aObIHBIH eKiHII OeiiMi B) TapMmarbl, 193-0a0bIHBIH yHIiHII O6iiMi a) TapMmarsl, 209-
0aObIHbIH yIHIiHII O6iiMi a) TapMarsl ,307-0a0biMeH, 308-6a0bIHBIH TOPTIHIIT 06J1IMi B)
tapmarbl, 310-315 Ganrapeiana, 380 6a0bIMEH KapajlaTblH KbUIMBICTap alThUIAJbI, €rep
O KBUIMBICKEp MYJIIK HE OFaH KATBICTBI OacCBhIMIBIKTHI ayica. MeMIIeKEeTTiK
byHKUUMAIapAbl OpbIHAyFa OKUIETTI TYJIFaFa HE OFaH TEHECTIPUIreH TyJIFajapra jKeKe
e3iHe Oipey apKpUIbl mapa Oepy, Jaya3bIMAbl TyJFajgapra napa Oepy, mapa Oepy alKblH
3aHCHI3 OPEKET ICTETeHi YIIH KhUIMBICTHI JETEHIe TeH, MEMJIEKETTIK JKayamnThl Jaya3biM
veciHe mapa Oepy KbUIMBICTBIK jka3ackl Oap ic (312-0am), conpaii-ak mapa Oepyne
JENIANIBIK, SFHA TTapa Oepylill MeH allylibl apKachIHIAFbl KEJICIMIe )KETy MEH OHBI 1CKe
aceIpy/la Tapa ayblln Oepyni MoMile...... (313-6am). KP Keummbicteik Konekcinig 349-
0aObIHa epekie KoHiI O0eiry KakeT, oj OOHBIHIINA KBUIMBICTHIK 1C JEl caHalaJbl:
«KomMmeprusanblk mapa Oepyre apaHaaTy, SFHH KOMMEPIUSJIBIK He Oacka Ja YHbIM
Oackapy (QYHKIUSUTApBIH OPBIHAAYIIBI TYJIFaFa KbIJIMBIC KacallFaHBIHBIH JIJEIH KOJIIaH
’Kacay He Ooricanay MakcaTblHIa OHBIH KEeTICIMIHCI3 aKiia, MYJiK, 0acka a Hopcenepi
(6ackMIBIK) ambil Oepyre yMThUTY»; «ChlOaiiiac KeMKOPIIBIK KbUIMBICBIHA apaHaTy,
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SFHU MYHJA J1a COJ 9pEKeT, MEeMJIEKETTIK (DYHKIUSUIapAbl OpBIHAAYFa OKIJIETTI TYJIFara,
HE OFaH TEHECTIPUITeH TYJIFalapFa KaTbICThI )KOFaphIIaFblIail OpEKeT iCTey;

Kazakcrannma ceibaitnac >KeMKOPIBIKKa Kapchl 3aHAap OJIOTHI 931pJeHIeH, O
Oopinen OypbiH 1998 sxpuineiH 2 mingeciageri Ne 267-1 «Ceibaiinac KeMKOPIIBIKKA
KapChl Kypec», OJ1 a3aMmaTTap]iblH €pKIHJIr MEH KYKBIFBIH KOoprayfa OarbiTTanraH, KP
¥YATTHIK KayiNCI3AiTiH ChIOaiiyiac >KEMKOPJBIK calllapblHAH TYyaThIH Kayill KaTepJeH
KOpFrayFa, MEMJIEKETTIK OpTraHAapAblH Jlaya3bIMAbl TYJIFalapbiH, 0acka ga MEMIIEKETTIK
byHKUMsAIapaAbl OpbIHAAyFa OKUIETTI TyJIFaFa HE OFaH TEHECTIPUIreH TyJIFallapibl,
KBI3METIHIH THIMIUTITIH KaMTaMmachi3 €Ty YIIH ChIOaiijiac KeMKOPJbIKKA OaillIaHBICThHI
KYKBIK Oy3y/bl amnyna, *OJbIH Kecy, Taly, €CKepTy >KYMBICTapbhiH >kacaiabel, OHBIH
CaJIJIapbIH JKOUBII, KIHOJUIEPl *Kayarka TapTajbl, ChIOaiIac »KEMKOPIIBIKIIEH KYPECTiH
HETI3T1 YCTaHBIMJIApbIH aHbIKTaiAbl. Chr0aiinac »KeMKOPIbIKKA 0alIaHbICThI KYKBIK OY3Y
TYPIH OeNrulen,Kayankepiiiik MIapThiH, COHJIANH-aK OJl JIEMOKpATHUSUIBIK OacTamMaHbl
KCHeWTyre OaFbITTalFaH, MeMJIEKeTTI Oackapyla Oakpluiay MEH >KapUsIIBUIBIKTBI
KEHEWUTYyTe, eJJI1H MEMJIEKETKE, OHbIH KYPhUIbIMIAPbIHA CEHIMIH HbIFAUTYFa, KOMIIETEHTTI
MaMaHAAPJIbIH  MEMJICKETTIK  KBI3METKE  KeIYyiH  BIHTAJaHABIPY, MEMIICKETTIK
byHKIUSIapI6I OPBIHAANTBIH TYJIFAIApAbIH TTapara OepiaMey mapThiH jKacay.

byn 3aH ceibaiiac JKEMKOPJIBIK JereH YFBIMABI TyciHmipeni. «CerOaiinac
KEMKOPJIBIK Jen 3aHaa MEMJIEKETTIK (YHKIUSIApAbl OPBIHIAWTHIH TYJIFa, HE OFaH
TEHECTIpUITEH TYJIFajapAblH ©31HIH KBI3METTIK KY3IpETIiH MaianaHbll, OFaH
OailTaHBICTBI MYMKIHAIKTEP/I1 MMaii1ajaHbIl, MYJIIK He 0acKa Jia Mmaiansl e31 He Oipeyep
apKbUIbl, 3aHJa KapajamaraH, OyJI TyIranaplbl KYKBIK *OJIbIHA KapChl JKEKE HE 3aHJbl
TYIFajgapAblH Naija ycbiHysl mapa anymeH TeH». Kaszakcranma 2006-2010 sxslnpgapra
celbaifylac JKeMKOPJbIKKA KapChl KYpecTiH MEMJICKETTIK OaFmgapiiaMachl o31pJIeH/I,
(6armapmama 1995 sxwimman Oepi Oap) on KaszakcranueiH 2030 sxbutra  JeHiHTI
CTpaTeTHsUIBIK JaMYbIH JXy3ere acbipyra OarpiTTasirad, KP 1998 xpuiabiy 2 mingecinaeri
«Cp10aitnac xeMKOpABIKIEH Kypec Typaib» 3aHbl, KP 2005 xpuiapiH 18 aknaHbIHAAFbI
«KazakcTan SKOHOMHUKAIIBIK, OJEYMETTIK, CasiCl MOJEPHHU3ALMUSHBI  KEACIACTY
wonbiHga» 10.25 Tapmarsin. KP 2003 >xbinasiH S KbeIpkyderingeri KaymbicbiMeH
oexituired) KP Ykimerinin 2003-2006  kbpuigapblHa apHaidfaH — OarjapiamManapbliH
JKy3ere acblpy OOMBIHINIA iC IIapanap )KOCHapbIH JKY3€re achlpyra OarbITTalFaH.

byn Oarmapnama eHOEK, KapKbl pPECYpCTapbIHBIH TEMETEHIIrH CcakTay, Ic

miapanapAblH KaltananyelH OoJasipMay MakcatbiHga «KP 2005-2010 >xpuigapbiHIaFsl
KOJICHKEII DKOHOMHUKAHBIH KOJEMiH a3ailTy OOWBIHIIA SKOHOMHUKAJIBIK CcascaT IeH
YUBIMAACTBIPY IIapajapbIHBIH HET13T1 OarbIThD» koHE «KP 2005-2007 >xplngapblHIaFsl
SKOHOMHKA calmacel KYKbIK OY3YyIIBUIBIKIIEH Kypec»  OarmapiamanapbIMeH
KypbutbIMIacTeipbutFaH.  «2001-2005  xpuimapblHAarsl — cbl0aiimac  >KEMKOPIIBIKIICH
KYpPECKE apHaJIFaH MEMJICKETTIK OarIapiaMaHbl KYy3ere achlpy OapbIChIH/Ia KOJI JKETKEH
Ta0bIC, OH HOTWIKETIEPMEH Oipre MenIiIMereH Macesenep ae oap.
Bipinminen, KykpIKThIK OOCaHIBIKTap MEH 3aHHAMAaJbIK aKTUIepJeri Oiprmama Kelr
MIBIFAPBIN CaJiIMa HOpPMalap MEMJIEKETTIK OpPTaHHBIH JKEKENEreH Jiaya3bIM HeNepiHe
HEri3ci3 KeH Ky3ipeT Oepexi. BipiHI Ke3eKTe TOJIBIKTBHIPYJIap MEH ©3TepiCTep E€HTI3Y
kepek, oran XXep komekci, KP «Crpibaiinac »XeMKOPIBIKIIEH KYpec TypajibD» 3aHbl,
«MeMmJleKeTTIK caThlll alny Typaibl », «JluneHsusnay TypansinT.0. pykcar Oepymi
perjiaMeHTTey, HOPMATHBTI KYKBIKTHIK akTijgep »kataapl. Cel0aiiac >KeMKOPIBIKIICH
KYpec cajlachlH JKYHEJEWTIH XalbIKapaiblK KeNiCiM IIapTTap, HOPMATHUBTI KYKBIKTBIK
aKTiNep/Ii 9pi Kapait yHuduKaims xacay Kepek.
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Exinmigen, oKiMIIiiik mapanapbl ocipece CallblK JKOHE KEIeH epekelepiH oJaH opi
xymcapty. Ceibaiiiac KEeMKOPJBIK JACHTeHIH TyCipy YVIIIH OJap aHbIK, TYCIHIKTI,
KapamaubiM, sSFHU OopiHe Oenrisi Gomybl THic. AKHapaT HEeH KyKaTTapra KOWBUIATHIH
TananTapAasl a3aiThII, ©T€ TOMEHIETY KepeK. OKIMIIUIIK ICTepiH XETUIAIpy Jaya3bM
venepl MEH KJIMEHTTEPHAiH XeKe OailIaHbICHIH IIEKTeWl, COHJaii-aKk ecen Oepy MeH
CaHKIIUSJIAP,IbIH OPHBIKKAH ()OPMAChIH a3aliTaIbl.

YwiHmigeH, agam pecypcrapblH Oackapy THIMIUIM >KeTIMCi3. OKIMIIUIIK cbOaiinac
AKEMKOPJIBIKIIEH KYKBIK OY3YIIBUIBIK COT TXIpUOECIH caparnrtay KiHOIUIEpAiH Heri3i
MEMJICKETTIK KbI3METKEPJIEP/IiH TOMEHT1 CaThICBIHAAFbUIAp €KeHIH KepceTedl. OnmapabiH
eHOeKaKbl JIEHTeil KOoHE OJIEYMETTIK KOpFajaMaybl ChlOaillac  JKeMKOPJIBIKKA
HSKOHOMHKAJIBIK Oacmaniak, Heri3 OOJbIl OTBHIp. byl MEeMIIEKEeTTIK CeKTopAa >KYMbIC
ICTEUTIHIepTe KOFaphl KOCIOM Tanamn KOFa MYMKIHIK O€peTiH mapanap KEIIeHIH eHT13y
KEepeTiH alTaJbl; COHJIai-aK €HOEK aKbl )KYMECIH €HT13y, MEMJICKETTIK KbI3METKEPJIeP/IiH
icCKepiiKk  KaOiJleTiH, KociOM OUTIKTUNIH OOBEKTHBTI, Iypbic Oaramam KbI3METTE
KOFapbLUIaTY;

TeprinmigeH, MEMJIEKETTIK OpraHaapia ChlOailyiac KeMKOPJBIKTHIH HIBIFY CceOeOiHIH
MOHHUTOPHUHT1 *OK. ChiOaiiiac »KeMKOPJIbIK MEXaHU3Mi MEeH (PakTOpJIapbIHBIH 131H Kecy
KaKETTITl, OHBIH JICHTCH1 MEH KYpBUIBIMBIH Oarayay, cblOaijaac >KeMKOPJBIKKA KapcChl
mapajapAslH TUIMAUIITIH TalAay OHbl €HTi3yal Tanamn eteai. Cpi0aiiac >KeMKOPJIBIKTHI
00J11bIpMay MaKCaTbhIHJA OPTaIbIK MEMIIEKETTIK KOHE KEPriIKTI aTKapyllbl oprasiap/a
imKki OakplIay >KYHECIH €Hri3y VIIIH Heri3 »OFapblJa auThUIFaH Oarayiay OOJIBITI
TaOBLTAIbI.

beciHmizeH, COHFbI KbUIIApIAFhI TOKIpUOE a3aMaTThIK KOFaMJla MEMJIEKETTIH
ceibaifiac KeMKOPJBIKKAa KapChl cascaT MocelieciHae OelceHauTik TeH xabapaap
OONyABIH KKETTI JEHIel1 KOFbIH KepceTeni. OcbiFaH OalIaHBICTBI, a3aMaTThIK KOFam
WHCTUTYTHIHBIH OCHI OaFmapiamMaHbl KY3eTre achlpy/la KaThICYbIHBIH MEXaHH3MI TaJlall
etineni. Coi0aiac JKeMKOPJIBIKIIEH Kypec OapbIChIHa KOFaMJIbl Xabapaap €Ty/liH KOIKe
KETIM/I1, THIM/II IIIapaJIapbIH €HTI3Y ¢ MaHBI3/IbI.

AJITBIHIIBIIAH, CBIOAIac  KEMKOPJBIKIIEH KypeC CalachlHAa  XaJIBIKapaJbIK
BIHTBIMAKTACTHIK JICHrel1 ToMeH. OchblFaH OalIaHBICTBI, KYKBIK KOpFay OpraHIapbIHBIH
KP cribaitnac sxeMKOPIBIKIEH KYpec JKOHE 3aHChI3 TaOBbLUIFaH Kap Kbl JIeran3alldschlHa
KapChl OpPEKETTIH HETi3lH KajaraH XaJbIKapaJblK KOHBEHIIMSFA  XaJbIKapaJbIK
BIHTBIMAKTACTHIFbI ()OpMaIapblH KEHEUTY KaXKeT.

Cr10aiinac )KeMKOPIBIKIIEH Kypec OarapiiaManapblH )KY3eTe achlpy YIIiH KaXKeT:

o YilpiMmapra OJEKTPOHIbI MEMJICKETTIK KBI3MET JKOJIBIH €HTI3Y >KOJIbIMEH
azaMarTapra KbI3MET KOPCETYIiH MeEp3iMiH KBICKAPTHIN, CalachlH aKCapTy.
MemiekeTTiK JIeKTPOHIBI AepeKTep Oa3zachiHa €HyAl KAMTaMachl3 €Ty.

e KaObuimanran coT MICNIIMACPIHIH ME3TUTHIE OPBIHIAATYBIHBIH aWKBIHIBIFbIHA
ocep eTETiH ic-11apa eHrizy;

e bIo/DKeTTIH OpBIHAANYbl MEH O3IpJCHYIHIH alllbIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
OKIMIIITIK KOHE KYKBIKTBIK MEXaHM3MAEPJl JaMbITy, COHJAi-aK MEMIICKETTIK
KapakaTThl aiiiaiany MeH 0elly TypaJibl aklapaTKa YibIMIap MEH a3aMaTTapibiH
€HYyIH KaMTaMachbl3 eTy.

e A3amaTTBIK KOFaM WHCTUTYTTapBIHBIH apHaibl PYKCAT €TETiH (yHKIUSIAPBIHBIH
OipKaTapbIHBIH KYUETUIITH KAMTaMachl3 eTy;

e JKeke KocimKepmiKTiH CyOBEKTIIEPIH  TEKCEpY, OTKi3yZle  KYKBIKTHIK
perjlaMeHTAIUSTHBIH aHBIKTHIFBIH KAMTAMAChI3 €TY.
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e MeMJeKeTTIK OpraHaapIbliH KbI3MET KOPCETYIHIH epeKeIepiH a3ipey.

e MemieKeTTIK KbI3METTIH MYJECIHIH JKaHXaldbl MEH ChIOaiiac >KEMKOPJIBIK
KOPIHICIH OOJABIpMAy YIIIH KEPTUIKTI aTKapy OpraHAapblHIa »OHE OPTAJIBIK
MEMIJIEKETTIK OpraHIapbIHaa iIKi OaKpUIay JKYHeciH xacay;

e CpIfaitac KeMKOPIBIKKA KapChl 3aHHBIH CaKTAybl YIIH KYKBIKTBHIK MOJICHHET
YKOHE KYKBIKTBIK CaHa KaJIBITITACTBIPY ic-IIapajiapbiH Ky3ere achipy;

e Koramzaa ceibaityiac )KeMKOPJBIKKA Kapchl jKOOamapabl kKy3ere achlpy OOWBIHIIA
MEMJICKETTIK OpTraHAapAblH KbI3METIHIH HOTIKECI Typasbl akmapar Oepirl,
xa0apIaHIbIPHIT OTHIPY.

Anaiima ochl KaObUIJaHFaH IIapajapra KapamacTaH «KeOiHe chibaitnac

AKEMKOPJIBIKKA COHBIMEH Kypecyl THIC opbeiHIap O6apsein oThip. 2008 *KbUIbI icTI O0JIFaH

692 TyJFaHBIH COT IIemIiMi KymriHe eHrizuiresi, [IM — 99 kpi3merkepi, kemeH — 29,

ONIJIET OpPTaHBIHBIH — 28, COT OpbIHAAyIIbUIAPHl — 21, Kap>Kbl MOJUIUSCHIHBIH

oprangapsl — 15, mpokypaTypa opraniapsiHbiH — 4, coT Kei3meTkepiiepi — 3». (KP bac

NPOKYpaTypachlHbIH KEHEUTUIreH alika OThIPhIChIHAA EnOachlHbIH coliereH Co3iHEH,

2008 >KbUTFBI 25 KaHTap)

«Kapxpl nonmuuusicel aepekrepi OoiibiHma, 2007 >KbUIbI MEMJIEKETTIK caTblll ajy

canaceigaa 133 ceibaitnac KEeMKOPIBIK KbIMBICHI TIPKEITEH, ajl YCTIMI3AET1 KbUIIBIH

10 aiipl OoifbIHIIIA OCBIFAH YKCAC KBIJIMBICTHIK JKa3a KOJMAAHBLIYHI THIC ic 76 % ecTi,

235 ¢axrtini kypan otelp. Kenec Teparacel ocwinail nen xabapiaapl. Oman Oacka

celbailiac >keMKOpJIbIK OoiibiHIIa 114 KBUIMBICTBIK 1C COTKa XkiOepuiai, 25 amam

xKayanka TapTeUiabD». (2008 KbLIbl MEMIIEKETTIK TalChIPBIC callachiHAa chiOaiiac

YKEMKOPJIBIK OOMBIHIIA KBIIMBIC caHbl 76% ocTi. O.AOGABIKapUMOB.)

Keke 3eprreynep OoiibiHIa, «IKO «Mopanbabl agaMrepuiiiik» TYPFbICHIHAH
a3fpIHJIay1aH» OIPIHIII OPBIHBI COT KbI3METKepJepl ajibiln oThlp. MyHaa op dpemuaa
KBI3METKEpl OpTallla €CermeH opoip «ayphicy mmemnriMi yurd 9372 ponnap amajbl.
ExiHII OpBIHIBI OHTYCTIK OOJIBICBIHBIH OUTIM JKOHE JCHCAYJBIK CaKTay CajachIHBIH
Kbi3MeTkepiepl anaapl. Onap T1inTi [IM KbI3MeTKepiiepiH IMIaH KanThIPbINI KETTI.
Kam6p11, OHTYCcTiK Kaszakcran, Kbi3piopaa 00abICTapbIHBIH KO TTOJHUIUSACHIH TIMTI
Jopirepiiep MEH OKBITYHIbUIAp/bl KYBII KeTe anMajbl. TyTracTtail anraHia enje xKeTi
aliMak chIOaliac JKeMKOPJBIKKA TOJBI OOJIBIN OTHIP: AnMaThl Kajackl, AKMOIa,
KO, CKO, OKO, Xam6pu1, [TaBnomap oOnbicTapsl. Kaparanabl keidacTaylibl
TI31IMJIE JKOK, ajaiiia on Jga Kypangakan emec. O cblOaiiyiac dKEeMKOPJIBIKTHIH KOFaphbl
KepceTkimTepi O6ap keieci aiimakTap ToObiHA eHeni. An, [laBmomap oOdBICH ©3iH
chIfaiinac JKeMKOPIBIKICH KypecyAe eH THIMCi3 eTinm kepcerTi. [lapa amymsuapasia
1IIHE alaBIHFBI canThl OEpMEUTIHIAEP OpTa OYyBIHIAFhl MIEHEYHIKTEp. «bimim koHe
Kopranbicy Kb xanblkka cayaimHama KYpri3y HOTHXKECIHJIE KUHAFaH >KayaObIHBIH
KOPBITBIH/IBICH OOMBIHINA Mapa alyIIbUIapAbIH Ti3iMiHAE OIpiHII OPBIH — Jopirepiep
JIereH ToKramra keneni. ©Ocipece JKamoObin, Kembsutopma, bateic Kasakcran
00JIBICTaphl, AJIMATBIHBIH MEAMIIMHAIIBIK YHBIMIIAPBI epeKIe Ko3re TYCKeH. Exinmmi
OpBIH/IA - KOJI MOJIMIUSACHL. YIHIII OpbIHAA- OuTiM Mekemenepi. [lapakoprapasiH
caiipanpiHAa OOpiHE OpBIH TaOBUIBIIITEI —YHUBEPCUTET MYFaIIMIEpPi, COTTap.
KazakcTtan XanKbpIHBIH CYpaJIFaHBIHBIH 73 ©3/ICPIHIH aca MaHbI3bl MOCENIeNIEePIH TUIM/II
opi Te3 LIEUIy/IiH JIaya3bIM HesepiHe napa Oepyre TiKelel ToyeNlIUIIrH alTKaH.

- Ceolbaitnac KeMKOPIBIK OopiHEH OYpBhIH JKeTi aiiMakTa KeOipeK Ke3aece/i:
Ammatel, Akmona, [IIKO, CKO, OKO, Xam6sur , ITaBmomgap oOGnbicTapsl, - aeimi
Huna Epxkaesa. - Kaparauasl kembactayinsl Ti3iMIE KOK, ajlaiga ol Ja KypalakaH
emec. On ceibaiiyiac JKeMKOPJIBIKTBIH KOFapbl KOPCETKIII yKaljaraH KeJleCi TONTaFbI
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aiimakka >xaranel. «Hyp Otan» MapTUSCHIHBIH KaparaHIbUIBIK (QMIIMATBIHAH TEK

OubLT FaHa chIOalIac )KeMKOPJIBIK jKacaraHbl YIIIH 7 MyIlIeci MbFapbuiabl. OnapIsiH

inmriHAe aymaH oKiMi, €Ki el MEeKeH OacIIbIChl, COHai-aK YibIMIap OaclIbLIaphl

6ap.»

KoraMasIK OipyecTIKTepIiH TaFbl O1p KbI3BIKTHI OaKbUTIaYbl MbIHaAal: HapbIKTars!
TYPMBICTBIK ~ CBIOQiJIac  KEMKOPJIBIKTA KBI3BMET E€TETiH, OHBI  «TYABIPYIIbD»
TOWBIMCBI3JAP:

1. Cortrap (opramia napacsl -2092,1 nonnap).

2. XKep tenmimaepiH ajibll, paciMieyre kemekrecymn meHeyHikrep —( =1319,8
J0JII1ap)

3. MewmnekeTTik KbI3METKEP, KbI3METTE SKOFaphlayFa, Jiaya3blM ajyFa
keMekTeckeH — (<1049,4nomnap)

4. Ockepu komuccapuaT KbizmeTkepiaepi — (=819,6 nommap)

5. TypreIH Yl paciMien, allyFa KOMEKTECKEH IeHeyHiKTep — (=764,2 nomnap)

En 06ait cotrap ~oprama mnapacel 3000 mommapman acatein — IIIKO, CKO, Acrana,
Anmatel K. EH «kpIMOaT» mapa — xep aiy, OHBI paciMiey e —AJMartbl OOJBICHIH/IA
TipkenreH, oprama ~2121,4 nomnap; Jlayaseim amy, KbI3MeTTe iirepiiey AcTtaHaaa
(optama 4656,4n051ap).OCKepU KOMUCCAPUATTBIH ChIOAMIAC KEMKOPJIBIKTAFbl KbI3METI
oopinen KO xpmmbOar (3307,7nomnap). TyprbiH yil pacimzen, anyra KOMEKTECKEH
HICHEYHIKTepre eH Kkem TeJjereHaep Manrpictay oOnbickiHAa (3772,510mmap).
Ecenteynepre cencek, Oip peTTIK cbl0ainac >KEMKOPJBIKTAFbl KbI3MET COHFBI JKbLJIbI
pecnybnuka OoiibiHIna 547,5 monnap mamachkiHaa. AFBIMAAFbl TOKCaH1a OYJI KOPCETKIII
Kb13b110paa 00abIChIHAA KOFaphl, Oip peTTiK chl0aiiac KeMKOPIBbIKTarbl Kbi3MeT 1607
nomnap typanbl. XKorapel aeHreiaeri mapa Oepy LIIKO oGnbiceinma  (1411gommnap),
Acranana (937 nonnap).

[TapanbIH opTalia KeJeMiHEH, ChI0aiiiac >KeMKOPJIBIK KAPKbIHBIHAH COHFBI KbLIJIaFbI
napa Oepyuiiepaid oprama mwelFbIHEL 2190 mommap. byn  kepcertkimn  OoiibiHIIA
Kei3butopaa ke 6acbiHga (opTallia >KbUIIBIK —ChlOaiiac KeMKOPIBIK kapHachl 6751,1
JI0JLIap).

Kembaceinaarsr Tonka LIIKO kipeni — (6067,7 nonnap), Acrana (= 5154,6 nomnnap).
3eprrenren 16 aliMakThiH 6 FaHa chiOaiyac KEMKOPIBIK - QJIEYMETTIK KaTep JIereH

MIKIpAl YcTaHybl oKiHImTI. KazakcTaHHBIH chIOaiiiac )KeMKOPIBIKKA KapChl TYPY KaOineTi

ancipey ycrinae. bysr «corpicTay a3ipre chi0aiiiac >keMKOPIIBIK KEHIN TYPFaH ChIHANUIIBI.

KazakcTaHHBIH OHTYCTIIT Ke3 KEITeH MOCEJCHI «IIeNryiMeH» Kal Ke3/IeH aThl
mbIKKaH eJke. HoTmxkecinae, enne cblbailnac xKEMKOPIBIKIEH Kypec KaMIaHHSICHI
Oacranranna OHtycTik KaszakcTan mapakopiiap MEH Ti3ere CalylIbUIap/AblH YCTallFaH
caHbl OoWbIHIIA KemOacmibl ymTikke eHai. On coHaa Kaljibl, apa apackiHaa OipiHImi
OpbIHIA KOpiHIM Kaianbl. byn alMakThIH TYPFRIHAAPBIHBIH 75%  Memiieker
KbI3METKEpJIEpIMEH KOHTAaKTire Tycynl mapa Oepy aen yraasl. Onmap oraH ceHimui. by
KBUIJIBIH JKAHAJIBIFBI MEMJICKETTIK KbI3METKEpJICp MEH IOJHIMSA  OIpIiHINI OPBIHIBI
OKBITYIIBUIApFa  Oep/i. bipak Omnrycrik Kazakcran oOubichiHga Kazakcran
MOJIUTOJIOTTAPbl MEH OJEYMETTIK 3epTTeyIIliepl KaybIMIACTHIFBIHBIH KbUIIBIH 11
TOKCAaHBIHJIa OTKI3TeH JJICYMETTIK MOHHMTOPHHIT HOTHIKECIHE cail, el eH chlbailiac
KEMKOPJIBIKKA OelIIeciHeH OaTKaH IOJTHIMS MEH Kap)Kbl TMOJHUIMICHI JETeH CEHIMJIE.
OnapaplH 131HA€ KEJIEHUIUIep MEH CalblK >KMHaymblap. OmgaH api coTTap, JEHCAyJbIK
cCaKTay MeKeMelepl,lpoKypaTypa, JUlleH3us OepeTiH opranaap. EH COHFBI ceri3iHIi
opeiana LHOH typ. Byn camamarbl KypbUIbiM Typamibl cypanraHaapabiH 54-62,9%
cei0aiiiac KEMKOPJBIKTBIH €H KayinTtici canaiinel.OOnbIcTap ilmiHIe aca ablpMa JKOK,
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TEK KaJTAJIBIKTAD aNTBUIFaHIAPFa OCKEP/l,aybUIIBIKTAp OCKEP MEH OKIMIIKTI KOCAaIlbl.
Kapaxs! nonunuscel MeH ¥KK cbibaiinac seMKOPIIBIKTE YCTayMEH aifHanbicyAa. BUbLIFbI
alIbUTFaH KbUIMBICTBIK icTep canbl ObUITBIpFBIAaH 50% kem...» (Kaparannabiman AiHyp
banakemoBanbi, lbivMkentren Opuit EmmceeBrtin, Ockemennen MBan IleTpoBThIH,
[TerponaBnaan 3aype XKymanueBanbit, Tapaznan Upuna Kumnin, [laBnogapnan ['yoayp
MyKa)kaHOBaHBIH MaTepuaiapbl OOMBIHIIA) .

«Ka3zakcrannarpl cbibailyiac >KEeMKOPJIBIK KbI3METIHIH Kejemi 156 Mupna. TeHreHi
Kypaiaey Oy typansl 2008 xbeuiaeiH Kapamacbinga X «HypOtanubiH» AnMatbl
KajnanblK (UIMalbIHBIH Chl0aiiac KeMKOpJbIKKa Kapchl ¢opymbinna Kaz¥V 3aH
dakynbpreTi KadeapacbiHbH MeHrepymrici, «HypOTaHHBIH» casich KeHec Mylieci
Ecbepren AnayxaHoB MOJIIM €TTi.

Contyctik KazakcTan oOOJBICHIHBIH OJUIET JAenapTaMeHTI OeJIMIHIH JKETEKIIl
MaMmaHbl : «Cpl0aiinac KeMKOPJBIK a3aMaTTapblH KYKBIFbIH JKY3€re achbIpyFa Kelepri»
xoHe «Toxipube KepceTKeHeH, chidainac KEMKOPIBIKIEH KYPECTe KOFAMHBIH KbI3METI
epekiie. Crpi0aiyiac >KEMKOPJIBIKIICH OalIaHBICTBI KBIJIMBIC a3amMaTTapAblH KYKBIFBIH
asiKKa TanTaiIbl, MeMJICKET MeH aJaMHbIH MY/AJIeCiHe YIKeH 3usH kenTipeai. OHbl OipaeH
KEHY MYMKIH €MecC, ajifa YMTBUIY Kepek-aK. by armalJplH aca KayinTi, MaHbI3]IbI,
OMJIaHAPIIBIK €KEHI , OHBIMEH KYPECTIH KaHIIAJIBIKThl KUBIHIBIFBI MEMJIEKETTIH OHBIH
TaMbIp TapTHaybl YIIiH ’KacaraH KajJaMblHaH Oaiikayra OoJiaabl. EnOGackiHBIH
«KazakctaH oleyMeTTiK, OKOHOMHKAIBIK JKOHE CasCH  MOJCPHHU3AIMIIAYIbIH
KEACNIETUINEH KOJBIHAA» aTThl JKoNJayblH jKy3ere achblpy MakcaThIH/a, JKaamblyITThIK
JKocmapabl opbiHAay asichiHna «bip Tepe3e» mNpuUHIMI OOMbIHINIA XaJbIKKa KbI3MET
€TY/1H OPTaJbIFbI AllIbUIIBI. XadbIKKa KbI3MET €TY/A1H OPTAJBIFbIHBIH 0acThl MIHJIETI €JIre
KyKaTTap paciMjiey MEH OHbl Oepyie camalibl KbI3MET KOpCeTy YIIIH Ke3eKTep MEH
OKIMIIIUTIK Keaepriiepin »koro. Kazipri tagga KP Onimer munuctpinig 12.10.2007
KbUTFbI Ne288 ByipbIFbIMEH OCKITUITEH MEMJICKETTIK KhI3MET KOpPCETy CTaHJapTTapbliHa
cait. AXAX oprasgapsl XajdblKKa a3aMaTTbIK XaJl aKTUIEpiH TIpKey OOWbIHIIA, HAKThI
ajFaHza Tyy, KalTeic 001y, HeKe Oy3y, aThl-)KOHI, OKECIHIH aThlH aybICTBIPY, COHAa-aK
XaJIBIKKa a3aMaTTBIK Xall aKTUIEPiH TipKey KbI3METiHIH OapibIK Typiepi OOMbIHINA KaifTa
Kyonik Oepy OoliblHIIA KbI3MeT KepceTyne. CoHbIMEH KaTap, YKIMET KayJbIChIMEH
aHBIKTAJIFAaH , XaJbIKKa KbI3MET €TYJIH OPTAJbIFbl a3aMaTThIK-XaJl aKTUIepiH TipKey
OOMBIHIIIA KY)KaTTap 931pJieyl aJlbTePHATHBTI TYpJE KYprizeni; Oy JereH XaablK Oyl
icti AXAX opranmapeiHia a skacail ajmajibl JIETeH co3. AHBIFBIHIA XaJIbIKKA KbI3MET
eTYAiH OpTalbIFbl JXyMbIC icteld Oactraramel AXAX — opranmapsl MamaHIapbIHBIH
KaOMHETTepiHEe KEe3€K aWTaplIbIKTail CHUpEreH, OJapiblH Ke3 KeJIreH apbl30eH KYMbIC
icTeyre, OFaH cail Ky>KaTTap/bl JalbIHIayFa YaKbIThI MOJI; OYPBIHFBIAN apbl3 KaObLIIall,
OHBIH KaXXETTI KyXKaTTapblH Ta0yra KeIl YaKbIT XKymMcaMaWTbiH Oosijbsl. OHBIH YCTiHE
XaJbIKKa KbI3MET €TY/IH OPTAJIbIFbl KYMBIC 1CTeH 0acTaybl MEMJIEKETTIK KbI3METKEpIIED
apachIHaFbl ChIOAIIIAC KEMKOPJIBIKIIEH KYKBIK OY3y IbIH JKOJIBIH KEeCTi».

«Anaiina, ceibaiaac JKEMKOPIIBIK — TEPEH KYOBLIBbIC, OHBI OSiHEH Oip CBI3BII, KO0
oHaii emec. Chibaiimac MKEMKOPIBIK —IKOHOMHKAIBIK 3aHIapIblH €pKiH KHUMBLIBIH
alTapibIKTall MEKTe1, eIiH 9JieM KaybIMAACTBIFBI alIbIHAFl O€IEIiH TyCipel, OFaH
TUIMJII 1IeTel WHBECTUIMSCHIH TapTyra OacTel kemepri Oonbim TaObuiannl. Tasa,
QJIEYMETTIK OarbITTaliFaH OW3HEC HAPBIKTaH BIFBICTHIPBUIAABI, OWTKEHI CchlOaiinac
JKEMKOPJBIK OHJall OusHecTi peHTadeaai emec eteai. Ceibaitnac KEMKOPIBIK
MEMJIEKETTIK OWJIIK opraHiapblHIa aca KayinTi. byn xarmaiina OWIIK MOHOMOJHUSACHI
CUMOMO3bI TYBIHJIAWIBI, MIEHIIM KaObUIayia MEMIIEKETTIK KbI3METKEPIJIEPAiH OKIIeTTirl
HIEKTEyCi3 OOJBIN, KAaTaH TOPTINNEH KYKBIKTHIK ecen Oepy, IIeHeyHIKTepre Oakpuiay
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O6onmaiinel. ToxipuOe KepceTKeHJeH, chlbailiac >KeMKOPJIBIK MEMIICKETTIK Oackapy
KyHeciHiH OopiH Oy3ajbl, MEMJICKETTIK OWJIKTIH, MEMJICKETTIK KBI3METTIH aObIPOMBIH
Tycipyre bikman eremi. On coHman-aKk YKOHOMHKA CaJIachIHAA YHBIMIACKaH KbUIMBICTBIH
epOyiHe ambinm keneni ». (O3imizmen Oactaiimbiz, Ne42 (16428) 06.03.2008x. Epbon
MycuH, ATMaThl KaJlackl, Oye30B ay1aHbl POKYPOPBIHBIH KOMEKIIIICI).

2019 xpuinbiH MaychiMbl MeH 2010 >KbUTIBIH MayChIMBbI apajibIFbIHAQ ChIOaiiac
KEMKOPJIBIKIIEH Kypecke KarbicThl 400 HOpPMAaTHUBTI KYKBIKTHIK aKTiIep KaObUITaHJBI.
XKekeneren mMamaHIap/blH alWTKaHbIHA CEHCEK OH HoTHKecl Oap. AcraHa kamacel CK
OakpuTay BEJIOMCTBOJIBIK OackapMmachlHBIH 0Oac Mmamanbl P.P.UykasoBa XaHBIMHBIH
antybiHa «Erep 2008 »buibl AcTaHa KallaCblHbIH ApHailbl €cel »OHE KYKBIKTBIK
CTaTHCTUKA OOWBIHINIA KOMHUTETIHIH CTaTUCTHKAIBIK IepekTepiHe caif, Acrana k. CK
KbI3METKEPJIEPIHIH JKacaraH Chl0ailiac ;KeMKOPJIBIKIEH KYKBIK OY3YIIBUIBIFBI CaHbI 5 , a
2009:xb11BI skacaFaHbl 1, cer0aiinac )KeMKOPJIBIKKA KaThICThI KbIIMBIC 2008 sKbLbl 1, an
2009 xputel  O». Anaiima, aBTOp MEH KONTEreH Kocimkepyiep MiKipiHiie, chibaiinac
KEMKOPJIBIK TOKTaFaH OK, TEK TYPIH ©3TepTTi, a1 OHBIMEH KYpeC TEK »aHa OacTasibl,
OUTKEeH1 OHBIH ecyl Je, ellyl Je TeK Kocimkepiepre OainanbicThl. Erep opkim o3
OpHBIHJA Mapa Oepyai TOKTaTca, OHbI OIpeyaiH alybl Aa MYMKiH OoiaMai Kamanel. Tarm
OCBhI MOJIEHUETTI 013 ©31MI3/IIH KociKepiepre CiHipyiMi3 kepek, [Ipe3uaeHT tan ockl icTi
KY3€ere achlpyFa MIAKbIPIBI.

Tankplnayra apHajFaH cypakrap:

Cri0aiinac >keMKOPJIBIK JIeTEeH He?

Cri6aiinac )KeMKOPJIBIKTBIH OeTijiepl KaHaau?

Cri0aiinac )KeMKOPJIBIK €JIJIiH SKOHOMHKAChIHA KaJlai acep eTei?

Cri0aiinac >KeMKOPJIBIKTBIH 9JICYMETTIK cajiapiapbl KaHaai?

Cri0aiinac >keMKOPJIBIKTBIH CasiCH cajiapiapbl KaHaai?

Cribaiinac >keMKOPJIBIK HaKThI O1p KOCITOPBIHFA Kallaid ocep eTei?

Kazakcranga cerbaiinac >KEMKOPJBIKIIEH Kypec OOWBIHINA KaHAal 3aHHAMAaJIbIK
aKTUIEep KbI3MET eTeai?

Cri0aiinac )KeMKOPJIBIKIIEH KYpPEC HEeTi3iH/e He KaThIp?

9. Kazakcranna ceifaitac )eMKOPIBIKIIEH Kypec OOMbIHINA KaHaail Macernenep 6ap?
Ou mocenenepai memnryae He icrey Kepek?

NogakowhpE

©
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11 Tapay. Komnanusi MogeHHeTi ’Kk9He OHBIH KOPNOPATHBTI 0acKapyMeH
0ailJIaHbICHI.

C.A. ®uinum,
Ickepitik OKIMIILTITT JOKTOPHI

Anamnap OykapaniblK HacuxaTTayFa e37epiH MOKOYpIEHTIH Ko3KapacTapra COHbIH A
e371epl ceHe OacTaiIpl.
K.A.I'ensBenuii

«KoprnopaTuBTI MOJICHHET» TEpMHHI — OW3HEC — IIOH MYFalliMJIepiHIH, Oackapy
MaMaH/BIKTApbIHAA OKUTHIH CTYACHTTEPAIH JKOHE OacIIbUIApAbIH ay3blHAH KUl
alThIIaThIH co3. TepMuH TaHbIMan Ooyia GacTaabl, TEK OHBIH COHBIHIA KeJeciiel MoH
XKaThlp. O3IMHIH TPEHUHITEPIMIE MEH OChl TaKbIpbIIKa KWl Hazap aynapambiH. JKoHe
MeH OHbl «Mo/IeHHET JieTeH He?» JeTeH cypakTaH O0actaiiMbiH. Erep ae OimimMi oKpIpMaH
OiplieH »KayanThl KypacTbipa ajaThlH 00Jica, OHJA OJI KICIHIH albIHAa 0achIMIbI UEMIH.
KanaraTTanapIipaTblH aHBIKTaMaHbl Oepe anmaThlH afaM eTe cupek keszaeceni. OHBIH
ycTiHe 013 03 «MoACHHUETIMI30eH» MaKTaHambI3. Anaiga 013 «MOIEHHUETKE)» aHBIKTaMa
Oepe anmmacak, YHbIMIACTBIPBUIFAaH MOJICHHUET JKOHE OJ1 KaJlall «OKYMBIC ICTEUTIHI» Typajibl
oHriMe Ko3fail anambl3 0a. COHbIMEH, al/IbIMEH aHbIKTaMallap/iaH OacTaibIK.

A. Kpebep xone K.KmakxoH KeTKiTiKTI KeneM/ i aHbIKTaMa Oepei:

«MoeHHET SKCIUTMITUTTI JKOHE MMIUIMIIMTTI IIaMayiapJiaH TYpajbl, o1 OenriiepaiH
KOMETIMEH MEHIE€pUIETIH JKOHE opTara OalIaHBICTBI MiHE3 — KYJIBIKTApAbl aHBIKTAWIIBI;
oJ1 Oip TOM ajaMIapiblH iC - OpeKeTl HOTHXKECIHEe Taiaa 00apl, COHBIH IITIHAE OHBIH
amangapra aWHamybl Ja >karaabl. MOJEHMETTIH Ma3MYHJIbl ©3€riH JJCTYpil Tapuxu
KaJBbIITACKAaH >KOHE epeKIle HJesyap KypaiJlbl, COHBIH IIIHAE epeKIle KYHIbUIbIK
oenrineHred uaesuiap. Monenu xxyienep Oip >karblHaH afamMap ic - OPEKETIHIH HOTHXKEC]
peTiHjie, ajl eKiHIIIi KaFbIHAH — OHBI PETTEYILiIEP] PeTiHEe KapacThIPUTYbl MYMKiH». !

[IpiHBIMEH e aHBIKTaMa KoJIeM/I1, ajaiijia OHbl KaparmaibIM JIeTl aliTa aTManChIH.

I'. XoBmiTen MOICHHETTI «anaMaapabiy Oip TOpeKeciH eKIHIIUIEPIHEH aKbIPaTaThIH
oimapael OipikTipin OarmapiamMainay» peTiHae aHbIKTaiabpl. Ochbl aHBIKTamaaa HETi3ri
TyliH — YKBIMIBIK Oargapiamanay.’ Byl aHbIKTamMa aHarypibiM KapamailbiM KoHE
tycinikTi. Tex Oarmapnamanaymbliap KiMaep JereH Oip FaHa CypakK KO Kaker.
MosieHUeTTIH CYOBEKTIIEPl XKOHE MOACHHUETTIH OOBEKTUIepl Oap eKEeHIIrl Typalbl ce3
KO3Fay 90JIeH bIKTUMAJ.

AN. TIpuroxxuH MOACHHETTI aJam3aTieH >KUHAKTAJIFaH €H KYHJbl HOPCEHI
OUIIIPETIH €H KaJMbl TYCIHIK PETIHJIe aHBIKTaWbl, Oackaia alTKaHaa agamaap e3aepi
KYHIBI JIETl CAaHAWTBIHIAP: MATEPHAILIBIK, PYXaHH, JICYMETTIK KYHIBLILIKTAp.

Tarel na Oip aHBIKTAaMaHBI QJEMET TaHy ToHI OoiibiHIIA XanbIKapalblK busnec
Axanemusceinga (Anmatel) npodeccop ['ypeBuutiH gopiciHae ecrtimiMm: «MojeHuer —
Oyn Oi311H TyHCIKTepiMi3al MIeKTeHTiH xyie». Cipo, MEH OChl aHBIKTaMaMEH e
KeJiCeMIH.

KopnopatuBTi M31eHueT JgereH He?

byn TepmuH ce3re KkemnTereH aHblKTamanap Oomnazbl. OnapasiH  OlpHelieyiH
KENTIpEHiK.
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¥iibIM, MEKeMe MOJCHHMETI YMbIM MYIIEJNEPIMEH aXKbIPAaThbUIATHIH HAHBIMAAP KOHE
KYTIMJIEp KeIeH1 peTiHIe YCBhIHBIIAAb. byl HaHbIMIap KOoHE KYTIMAEP MeJepiepal
KAJIBIITACTHIPAIbI, OJIap MAaHBI3ABl JIOPEKENE JKEKE TYJIFalaplblH KOHE TOMNTAPIbIH
yiBIMIapa MiHE3-KYJIBIFBIH aHbIKTAM 5L

Mopenuer — Oy >kanmbiFa OipAei yilbIM iMIHAE TIPHIUIIK €TeTiH KaThlHAC TIeH
KYHIBUIBIKTHIH CaJIbICTBIPMAIIbI TYPAKThl HAHBIMIAPHL. >

Kazipri 3amMaHHBIH KOCINOpBIHAApBIHA Ha3ap ayAapailblk. OMipaiH OapibIk
KarJganiapbiHa KbI3METTIK, OHEPKICINTIK, TEXHUKAIIBIK JKOHE O3Te JIe epekenepl Kazip
XKasblll MIBIFY MYMKIH 0e? Kaap KbI3MeTiHIH Ke3 KelnreH oinay KaOliaeTi Iypbic
KETEKIIIC1 XKoHe KbI3MeTKepi Oy cypakka <«OKok!» mem xayanm Oepexi. OmaH asnai
KYMBICHIbUIAp KJackl Oasy, Oipak Aypbic OarbITTa KOCIOM omepaTopiap KJIachIMEH,
TOOBIMEH ayBICTBIPBUIBII KaTbIp, OYJI azaMaap aHarypJibiM HEMece OJaH TOMEH KypAeli
TEXHUKaHbl 0acKapaabl KOHE KbI3METTIK TaralbIHIAyJapbIHBIH IIEHOEpIHIEe 63 OCTIiHIIe
IenriM KaOblUIIay KYKbIFBIHA Me. AJl ojlap e3lepl IIemiM KaOblIalThiH 0ojica, OCBIIaH
epexernepie 6apabIFbl 6ap aeyre 0oaManbl.

Ci3 kanaii oinaiicei3, epexke OoJIMaraH ar/1aii/la KOPIOPATUBTIK JUPEKTOP, OaCIIbI,
KbI3METKEp IIenIiM KaObuTaranaa Here O0araap sxkacaiiapl? Jlypsic — onap e3iHiH OUTiMiHE
XKoHe ToKipuOeciHe xyriHeni. Tek coran raHa ma? IcTi xy3ere acwlpy aMajapbIHBIH
OlpHeImIeylH KbI3METKEep Oiledl JereH BIKTUMAIIBUIBIK ©TEe JKOFaphl, oHE Oenriii
amanap apaceiHua OipeyiH TaHaay OChbl KbI3METKEp[iH KYHAbLIbIK :KyleciMeH, sFHU
MOJICHUETIMEH aHbIKTaNa bl OChI XKarmana — YUbIMIACTHIPYIIBUIBIKITCH.

Opi Kapail OoNaThIH TEXHUKAIBIK XOHE YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK JaMy KeJeciiepre
aJbIl KeJllel, KbI3METKEPJIEPIiH KbI3MET epeKesiepiH aHbIKTay aHaFyplibIM KypjesieHe
Tyceni, KbI3METKEPIIEPAC MICEIeNep MEH TalChpManap/bl MENIyAiH MYMKIH OOJaThIH
HYCKaJlappl KeOeiie Tyceni, o3 OeTiHIe MmenIiM Kaobuigay KY3BIPETTUIIKTEpl MEH
MYMKiHAIKTepi KeOeiemi. SFHM OacIIBUIBIK Kypadbl peTiHAE YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK
MOJICHUET PoJTl KbI3METKEPIIEP IiH OHEPKICITITIK opekeTTepiMeH oceni. OchliaH, 01 Kalan
’KYMBIC KaCAaUTHIHBIH TAJKbUIAYIBIH YIKSH MOH-MarbIHACKHI Oap.

CoHbIMeH, erep MoIeHHET — OyJl KOFaM KYHJBUIBIKTApBIHBIH Kyleci Ooiica, OHIa
YUBIMIIACTHIPYIIBUTBIK MOJICHUET — YHBIM KYHIABUIBIKTAPBIHBIH JKYHEeCi OOJBIT TaObLIA b,
Anaiina OyJ1 KYHIBUIBIKTAp OACIIBUIBIKIICH KapHsUIaHFaH KYHIBUIBIKTap emec. by yitbim
KBI3METKEpJIepi HAKTHI OaralalThIH KYH/IBUTBIKTAP.

Bbac :xerekmliHiH AaKHUKaT PpeJii YHBIMHBIH KYHIBUIBIKTHI YCTAHBIMJAAPbIH
0ackapyaaH Typaabl.
T. Ilutepc, P. Yorepman

Erep monmeHuer KbI3METKepJEpIiH MIHE3-KYJIBIFBIH AaHBIKTAaca, OHJA KYHJBUIBIK
KyiieciH Oackapy MoHi Oap. Ocbliaiiiia, akIMOHEp KOHE TUPEKTOpiap KEeHeci MyIteci
peinepiHiH 0ipi — MoIeHU YHBIMIBI Oackapy Oosbin TabblIaAbl. bipak Kangai 60MackIH
HOpCEHI TUIM/JII OacKapy YIUIH OJ1 KaJlail dKYMBIC )KaCaUTBIHBIH TYCIHY KEpEK.

7KoJIbIH KYyIIBUIBIK K9HE MiHIeTTeMeJIep.
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KopriopatuBTi, YKBIMABIK 0acKapy TCOPUACHIH/IA aFbUIIIBIH TEPMHHI «commitmenty
xKui kezaecedi. On KOJBIH YCTayIIBUIBIK, KO3KapacTap aereHil Ourmipesni. Y KbIMIIbIK
O0ackapy KOHTEKCTIHJE TEpPMHUH ce3 OipiieckeH 0acKapy YCTaHBIMJIAPBIH aKI[MOHEPIIK
KOFaMHBIH JUPEKTOpJIap KEHeCl MYIIENEePiHiH, )KeTeKIIIJIEPIHIH, KbI3METKEPJICPiHiH KO
YCTayUIBUIBIFBIH OUIIPENl, OJlap aKIHMOHEPJIEp KYKBIKTAPBIH KOHE OJapbIH MYIIEIEpiH
cakTay YCTaHBIMJIAphl OOJIBIN TaOblIaabl. JKOJIBIH YCTAYIIBUIBIK — OYJI 11TKI HAHBIM, 1IIKi
KYHJBUIBIKTap KyHeci. On e3iiriHeH maijga OoMMaii/ibl, OHbl OYMPHIKTAPMEH HEMeEce
JKapJIBIKTapMEH JaFablIaHabIpyFa OonMaiapl. JKOJBIH YCTayMIBUIBIK JOHEKTUTIKIICH
KYHABUIBIK KYHWECIHIH KypaJJapblH KaJbINTACTBIPYJa KOHE JaMBITyJa, SSFHU O1pJeCKeH
MOJICHUETTE KOPIHE/II.

Ocputaiinna, akIUOHEpJIep YKBIMABIK MOJCHUETTI KAaJBINTACTBHIPFAH JKOH, al
TUPEKTOpJIap KoHE OacKapyuibuiap OIpJeCKeH MOJIEHUETTI KalbIITACThIpyFa MIHJIETTI.
CoHbIMeH Oipre aupekTopiap oHe OacKapylIbUIapAblH e37epl Oenriil OiplieckeH
MOJCHHETTIH TaChIMaJIJIayIIbUIaphl 00Ny KEPEK, OJ1 aKIMOHEPIEPIiH MyAesepi ecebine
KENTIPUIy KEpeK >KOHE IUPEKTOpiiap MeH Oacuibliap OChl MOIACHHUETTI ©3[epiHIH KOJ
ACTBIHJIAFbl  OAFBIHBIIITHUIAPBIHA KOPCETY  KEPEK. Ochl  Karmaiila KOCBhIMIIA
aKIIMOHEPJEPAIH MYAeNiepl caKTalaThIH KeMlJI Maiiia 6oiabl.

Enai monenuer (KYHABUIBIKTAp JKYHecl) Kajail >KYMBIC KACaWTBIHBIH JKOHE OHBIH
KOMETIMEH JKETEKIIIEP/IiH JKOHE KhI3METKEPJICPIH OHAIPICTIK MiHE3 — KYJIBIFBIH Kajai
Oackapyra OONaThIHBIH KapacTeIpbll eoTedik. On yIIH  YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
MOJICHUETIHIH JIEMEHTTEPIH aHbIKTan anaibik. ConbiMeH Oipre A.U. Ilpuroxun coiikec
01311 TEK MEHEDKMEHT KOHE MEKEMEJE KbI3METKEpPJIH MIHE3 — KYJIbIFbIH ©3Te€pTEeTiH
3IeMEHTTEP FaHa KbI3BIKTHIPAJIBI. °

YOKBIMIBIK MOACHUET TCOPHUSIIAPBIHBIH Oipl — MOJCHUETTIH >KOFaphl )KOHE TOMEHTI
JIEHTeMIepiHiH AJeMeHTTepl Oap aen aiitampl.’ Erep aBTOpMEH YCHIHBLIFAH 3JEMEHT
TEOpHsIApbIH OipIIamMa TOJBIKTEIPCA, OHJA KeJleciiep aablHa b,

Korapsl neHreit 35ieMeHTTepiHe Keeclep KaTa bl

o MEKEMe€ TaIlChIPMacHI;
® MEKEMEHIH Heri3T1 KYHIBLIBIKTAPHI;
e (QupmanelKk Oenrinepi (MEKEMEHIH araybl, »Kanaybl, JIOTOTHII,
(dbupMansiK Oenrici, TaHbIM O€NTiCl, TayapJIbIK MapKaJaphl KoHE T.0.);
o OyBIH co3/Iep JKOHE YpaHap, OHYPaH;
o KOMITAaHUSTHBIH MakcaTTapbl MEH TallChipMaapsbl;
TemeHri neHre 37eMeHTTepIHEe Kellecliep KaTabl:
o MMaHJIbUTBIK (9JIET1), KaFuaasap;
o CaTTap, 9JIEM — FYPHINTAP KOHE MAIILIKTAP;
° Ti;
o aHbI3ZIap, TapUX, OATHIpIAD;
o OHED;
° MaTepuaAbIK MIIIHAEP KOHE T.0..
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ZKorapsl neHreii 31emeHTTEpi

Xorapbl neHrell 3meMeHTTepl MEKEMEHIH CBIPTKbl ayJAMTOPUSACHIHA OarbITTaJFaH
CUSIKTBI, OJIapAblH KOMETIMEH KbI3bIFYUIBIIBIK TaHBITKAH TyjFanapaa (Oocel Kepre
MNOTEHIMANbl KapXKbl CaTyHIbUIAPABI KOHE KIMEHTTEPJl KOHE KeJICHIEKTe >KYMBICKA
TYPAaThIH TYJIFaJIapAbl )KaTKbI3yFa 00Ja1bl) MEKEME Typajbl MiKip KajblnTacaabl. Anaiina
ojlapra aHarypyIbIM KeOipek Hazap ayaapaiiblk. Ocbl 37eMeHTTep Oaclibulapra KoHE
KbI3METKEpJIEpTe Kanail ocep €TeTiHIH KapacThIpailbIK.

Tanceipmagan 6acTaiibIK.

TancelpMa — KoramJia MEKEMEHIH ©3iHe XYKTCHUTIH peji (Hemece jKeKe TyJiFa o3
aJbIHA KOMATBIH TarchpMa).®

Ken xommanbic xarnmaiibiHma Ttanceipma Guimocodust (akTiCiH aHBIKTAy KOHE
MeKEMEHIH oMip Cypy MoHi peTiHjie KapacThIpbuiabl.®

Tancwbipma — Oy MekeMeHiH omip cypy cebebi.

Tanceipma «...«TyTbiHymIBUIApFa GUpMa KaHAal naiga okenei? - 1ereH Cypakka
KayanThl 00JmKai e

Ochbinaiinra, TancbipMa — MEKEMEHIH OJIEYMETTIK OeNTiIeHyl Typalibl, OHBIH eMip
CYPY MOHI Typasibl TYXbIpbIMAama». Erep ochl aHbIKTaMaHbl MOHTUIIK - ©MIp/AiH MoHI
TypaJIbl CYpakMeH CalbICTBIPCAK, OHJA TarnchlpMa — OYJ MEKEMEHIH OMIPJIK MOHIHIH
TYKBIppIMIaMachkl.  TamcelpmMa  KbI3BMETKEpJIEpAl  HAPBIKTBIK  ©3apa  KaThIHACTaH
QJIEYMETTIK KAaThIHACKA anbill Keneni. 2 CoHbIMeH Gipre MCHXONOITapblH OaKbLIayIaphl
MEH capanTamMalapbl HapblK KaThIHACTapbhlHA KapaFaHJa dJICYMETTIK KaTblHACTA aJamaap
KaHgal ga Oip TamchIpMaliap/bl JKaKChl JKOHE jKayanKepUIUTIKIIEH OpbIHJAyFa HailblH
EKeHJIINH KepceTenl. SFHH, 63 €HOerl HOTIKENEpiHE MXKOHE MEKEME KYMBICHIHBIH
HOTWDKETIEPIiHE 1ITKI 9JIEYMETTIK JKayanKepIIuIK maiaa 0oaassl.

Kerexmrinep >xui TancelpMa MEH MakcaTTapAbl >Kdl Imatacteipaabl. OnapabiH
apacbiHAa aiibipMamibUIbIK Oap. Erep Ttamceipma - emip cypy MoHi Ooiica, OHAA O
eJIIEYC13 )KOHE KOJI J)KETKI3Y yaKbIThl OoibIHIIa Oenriieyci3. On «Mekeme He YILIH eMip
cypeni? Mekeme aneyMeTKe KaH1ail UTUIIK YChIHAIBI?» IETeH CypaKTapFa skayan oepei.

MakcaTtTap aHbIKTay OOWBIHIIIA OJIIIEMIe HE YKOHE YaKbIT OOMBIHINA aHBIKTAJIFaH.
MakcatTrap Keneci cypakrapra skayan oepeni: «Mekeme 031 YIIIiH He alFbIChl Kee i ?».

On (ramceipMa) Kajlail >KyMbIC >Kacaigpl? bBapibIFbl JKETKUTIKTI KapamaibiM.
AnaMaapasiH Ke0ici (COHBIH ITHAC KETEKIIIep XKoHe KbI3METKepJiep) 63 oMipiHiH MoHI
Typajibl oOinaiabl, Oipeyiepi >kui oinaiael, Oipeyiepi cupek oinmaiael. XKone coin
OMIpJIIH MOHIH Tanmmaiabl. OMip MoHIHIH Ooiamaybl Oeirin Oip pyxaHU >KalChI3IIBIK
TYABIPAJIbI, OMIPJIIH camachlH TOMEHeTeal. ©3 eMipiHiH MOHCI3/ITiHE eMIKIM ceHOew i
KOHE CEHIICl KeIMEN[i, 9pKIM >KYMBICKA >KQHE JKallllbl eMipre MoH Oeprici KeJei.
AKIMOHepiep OChIHAAW TIPHILIIK €Ty MOHIH — TalChIpMaHbl YChIHA ajanabl. Tek KaHa
YChIHA KOWMMAaii/ibl, COHbIMEH Oipre OHbI HacUXaTTay/Jbl YChbIHAAbI. AKaamnbl dJieyMeTTiH
MY//JeciHe dpeKeT eTy, MiHe OChbl OacmbLIap MeH KbI3MeTKepJepaiH TipmuIik ety
mani.’® Erep TancelpMa sKakchl KalBIITACTHIPBUIFAH 00JICa, erep KOMIIAHUSAFA J1a JKOHE
OaclIbUIBIKKA J1a, JKOHE KbI3METKepiiepre e xapacca OHJa OJlap eHJl MeKeMme
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TaIlCHIPMAChIH XEKe ©31HIKI CHSAKThI KaObUIIAWABl >KOHE OpbIHAaWabl. OnapIblH eMipi
MoHTe ToJiIbl. TamcelpmMa MiHEe3 — KYJIbIKKa acep ere Oactaiinbl. An Oyl Mekemenepre
TarChIpMaapabl KYpy, TaMBITy KoHE HaCUXaTTay KepeK eKeHAIriH Ouaipesi.

YiakeH ~— okiHIIIKE  Opail  TancChpMaHbIH  MaHbBI3ABUIBIFBIH  Ka3aKCTaHIBIK
KOMIAHUSIap/IbIH aKIIMOHEPJIEpl, TUPEKTOPIIAPHI KoHE Oaciibuiapbl 95ci3 TyciHeal. Jlan
OCbIFaH 0allIaHBICTBI Ka3aKCTaHIBIK MEKeMeNep/ie TarcbipManap keOiHece KOK 0oJabl.
Kem xarmaitnapaa tanceipMa Aarbl peTiHIE KalblnTacaabl, ce0e01 MYHBI CTPATETHUSIIBIK
MEHEPKMEHT TEOPHSICHI Tajlarm eTe/ll HeMece OJ1 Typalibl KIIMEHTTED, KETKIZYIIIep jKoHe
T.0. cypaii Oacraiinpl. bipak KbI3METKepiep IICHIIMIHE XOHE MiHE3 — KYJIbIFbIHA
TanChIPMaHbIH ~ Ma3MYHBIH KOHE BIKINAT €TyiH TyciHOed  OacHIbLIBIK — OHBI
Hacuxarramaiael. TamcelpmMa KWl JKYMBIC JKacaMaWThblH HEMKYpalibl JeKiapanus
periHae Kamaapl. Myngem ©Oacka kepiHicTi KazakcTtaH aymarbIHIArbl — IIETEIN
Ou3HecTepiHiH OemiMinenepinae kepyre Oomanel. OHAa MeKeMe TamchlpMachl Kui
HACUXaTTajaabl >KOHE OacHIbUIBIK TEH KbhI3METKEPJIEpAiH KYHABUIBIK S>KyHeci YIIiH
KaJIBIITACThIPY HET131 PEeTIH/IE 9PEKETT1 Kypai OoJbIl TaObLIa IbI.

Keneci snemMeHT — MeKeMEHIH Heri3ri KYHABLUIBIKTapbl. MYHall KYHIBUTBIKTApP KOTI
Ooma ammaiinel. OnmapablH CaH MeIIEpi ajaM KHHaIMai ecTe CcaKTaid ajnaThlHAan
memepae 6oy kepek. Kapcel sxarmaiina Oy KYHABUIBIKTap JKYMBIC jkacamaiiiel. JKone
Tarbl Ja Oyl TamnchblpMa aklUOHepJep MEH IUPEKTOpJaplblH MOWHBIHIA, oOJap
aKIMOHEPIIEPAIH MYAETePiH MOJBIPAK KOPFay YIIiH >KOHE COHBIMEH Oipre MeKeMEeHIH
TUIMJ JKYMBICBIH KaMTaMachl3 €TeTIH KaHJall KYHJBUIBIKTap MEKeMere €Hri3iny Kepek
eKEeHJIINH aHbIKTaiabl. JKoHe ce3ci3 MeKeMEHIH €H 0acThl KYHABUIBIFbI KJAMEHT OOJbII
TabbIIaAbl. KIMeHT Mekemere akiia TYpiHJe o)1 — ayKaT ajibIl KeleIi.

Anaiina Tarel Ja, MIETEN KOMITAHUSJIAPBIMEH CaJBICTBIPFaHIa Ka3aKCTaHIIBIK
KOMIaHUsUIap/ia MEKeMe KYHABUIBIFBIH JaFbUIAHABIPY KOHE HacuxaTTayFa a3 KeHLI
Oemineni. byn keneci xkarjmaiira anbln Kenel; Oackapy YCTaHbIMAApBI KOK Kypaenl
menriMaepal  Kabpuimaranaa OaclIBUIBIK KOHE KbI3METKEpJep MEKeMeAe amarThl
KaJIbIITACKaH KYHABUIBIKTApFAa HEMece JKeKe KYHABUIbIKTapra Oerreiimi. Erep
MEHEKMEHT kKoHE KbI3METKepiep/i Oackapy OOMBIHINA MIETEN OKYJIBIKTaphIHIA OM3HEC
— MEKEMEHIH HETI3r1 TalChIpMachl UETEPIIEPIIH o1 — ayKaThIHBIH ©CYl OOJIBIN TaObLIA b
JereH TYKbIPBIMAAMAaHBl OKy MYMKiH 0071ca,’® oHma Ka3aKCTaHIBIK JKalJaHOajIbl
KETEKIIIre HeMece KbI3METKepre KalblK COIMAIMCTIK OMlay KyAipeTiHe OHJan/bl alTy
©T€ KOPKBIHBIMTHL. By KYHIBUIBIKTBI KBI3METKEpJep KYHIBUIBIK KYHECIHE OTe Y3aK
yaKbIT €HTi3y KakeT 00aambl. MYMKiH «KbIpbIK KbLI»20. Bipak oHBI KasipaeH GacTay
Kepek. Erep »xerexmrijiep MEH KbhI3METKEpPJIEpIiH IICHNMACpl aKIUOHEPIEPIAIH ol —
ayKaTblH ecipyre OarbITTaiMaraH OoJjica, OHJA aKIMOHEpJep YUIIH ©31HIH MEHIUIrH
YKOFAJITHIT aly KaylinTepi YIFasibl.

KyHOplIbIKTap apThIHAH MEKEMEHIH pecMM OeJirijiepi Kypeai: aTanybl, jKajaysbl,
JIOTOTHUI, TaHBIMOENTICI, TayapiblK Mapkajaapbl. bipak Oenrimep Oip HopceHi Oinmipyi
Kepek. bys MarblHajmap akOUOHEPIEPMEH JKOHE JUPEKTOPIAPMEH aHBIKTaIFaH

! Opune o3re 1€ Myaneni TyIFanap 6ap — KIHEHTTED, KETKIi3yLIiep, cepikTecTep KoHE T.0. .

19 Shareholder welfare (arpii.)

20 Moucelimen ykcac, o011 40 b1 Golibl eBpeiliepi caxapa GOMBIHIIA ©3 apThIH/A HKYPri3ill, KYJIBIK HE EKEHIH
O1IIMEHTIH ypIraK aybIChII, ©CII HILIFATHIHBIH KYTKEH.
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KYHJBUIBIKTapabl  Ourmipeni. KyHABIIBIKTapABl OenriiepMeH OailyIaHBICTBIPY  YIIIH
Oenriiey npoieaypajiapbl KaxeT, SFHU YHEMI JKEeTEKILIepre KoHe KbI3MeTKepiepre Kai
Oenri He OUAipeTiHIH, Kall KYHABUIBIKTEI KOPCETETIHIH TYCIHAIPY JKOHE ecTepiHe caiy.
Kp3meTkep OenriMeH op keszue OeTre-0eT Ke31KKeH/Ie OHBIH MaFbIHACHIH €CKE TYCIpETiH
6onazel. benrinep HaHBIMAAP/IBI KaTbIITACTBIpA OaCTaNIbI.

Meican kentipeiiik. Ka3zakcranHbslH ¥ITTHIK baHkiHiH 3eHET KOPBIHBIH (DUPMAIIBIK
OenriciHae OACIIBUIBIK TANChIPbICHl OOMBIHILIA TU3aHEp *KapThbUlail €3y TapThlll TYpFaH
TYJIFAaHbl OpHaJACThIpFaH. MYHIAFpl HETI3TT MakcaT — KOPJBIH ©3 KIUEHTTEepiH
OaranalThIHABIFBIH, OJIAPJbl JKAKChl KOPETIHIIrH KOIMIIUIIKKe TYCiHAlpy. MeHIH e31M
OCBI KOpJla KYMBIC jKacaraH Ke3/e OChl e JKOHE OChbl KYHIBUIBIK KbI3METKEpIEepIiH
OaprnbIFbiHa TYCiHIIpineTiH. Kasip skarmaiibIiH Kanai ekeHairi maran Oenricis. bipak con
YaKbITTa OYJI OEITi <GKYMBIC Kacaabl».

Anaiina GenruiepiH UaeoI0THUsIIBIK Ma3MYHbBI Ka3aKCTaHbIK MEKEMEEPAiH erep e
OapibIFBIHIA JIEMECEK KOIIIUIriHAe aHbIKTaIMaFaH >KOHE oOJlap HacHUXaTTaJIMauIbl.
[Mlamamen anraHga THIHAAYWbUIApALIH 90 maitei3bl  (upManblk O€nriHIH HEHi
HACUXATTaUTHIHBIH OinMelai. bynm cayamHama HOTHXKECl. ANl MEHIH THIHIAYIIBUIAPHIM
KoO1HE JKeTeKIIIep KOHE MEHIIIK ueepi.

Bybin ce3nep, ypanaap, oaHypan — Oyn na Oenrinep, Oipak TpaduKanbK emec,
aybI3lla alThIIaThIH co3/ep. JKoHe onap aa 1o anAbIHFbIIAPHI CUSKTHI )KYMBIC JKacaiIbl.
bipak Tarpl Oip KOChIMINIAa epeKmemik 0ap. AxaMaapabslH €3 epKiMEH aWTaThlH ce3aepi
oJlapJblH HaHbIMJApblHAa OHall ailHananbl. Kanmail ga Oip KbI3MET OpHBIH Jlaya3bIMJIbI
HeJIeHY, aHT €Ty, CepT Oepy Ma3MyHbBI OChIIapIaH KypaJiabl.

OHYpaH — Oy KOMITAHMSIHBIH MAaKTaHBIIIbIl. OMOIUSJIIBIK KOTEPIHKI KOHII-KYH
COTTEpIHJE OHYPAHJBI IIBIPKAN, ©3 KOMIAHUSHBI3ABIH JIEHICHiHIH MaHbBI3IbUIBIFBIHA
CEHecI3.

YnkeH eokiHIIIKe opad, Oy >karmaiga Ja Ka3aKCTaHIBIK KOMIAHUSIIAPIbIH
YKETEKIIJIepi MeH OacKapylIbliaphl OCHl Kypayiapra MoH O6epmeiini. bipak Oyi OarwiTTa
Tajan JAeHreiineH kepinyuiinaep ae 6ap. Mocenen, maran «Kazakrenekom» AK, «Kacmnnii
banki» AK oHypaHIapsl eTe YHAHIbI.

TemeHri geHreii 3JieMeHTTEPI [1e KAKCHI JKYMBbIC KACAH/IBI

MiHe3-KYIBIK epexkesepi, axaMrepurijiik, MMaHaAbLILIK (9men). EH amgsiMen
aHbIKTaManapAaH OacTalblK.  «VIMaHOBUIBIK — aJaMHBIH KOFaMJia OpeKeT eTYiHIH
MOJIIIEPi, HETI3T1 oJic-aMalapblHbIH Oipi ... AJZaMrepuiiiik CcoJl HeMece aJlaMHBIH
OapibIK KOFAMIBIK ©Mipae, €eHOEKTe, TYpPMBbICTa MIHE3-KWIKBIH J>KOHE CaHaChlH
perreiini.. ».

«OJIeM — ... FBUIBIM, OHBIH 3epPTTey 00BEKTICI MMAHIBLIBIK GOJIBII TaObLIaAB» 4,

«MiHe3-KyIbIK epexenepi — 2) benrini Oip aneyMeTTiK opTaja KaObUITaHFaH epeKe,
Ke3Kapac; KoFaM/ia aflaMap/blH MiHe3-KYJIbIK epeskeci. .. »

byn opaiina: «HenikteH anpikTamanap YJIKEH KEHECTIK SHIMKJIONEAUSAaH albIHFaH,
013 KanmuTaaru3M KYPHIT JKaTBIPMBI3 FOI», JETCH cayaijiap Jia TybIHIaybl MYMKIiH. [CTiH
MOH-XKaibl, Oyl aHbIKTamMalap OypKya3usulblK (uinocodusiareiail KOMMYHUCTTIK

dbunocodusga ga OGipaen eKeHAITIHAE.
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CoHbIMEH KaTap, aJaMHBIH KOFaMJlaFbl MIHE3-KYJIBIFBI OIpJieCKeH JeHreme
TaJgKpUIayjgapAa OacThl Mocelie peTiHAEe KapalaTelHABIFbIHAA.  Erep, Oizmep, o3
KOCIMOPBIHIAPBIMBI3AFbl  KbI3METKEPIICPAIH ocipece TOpTiOiHe, COHAAi-aK YIKBIMIIBIK
aJaMTepIIJIiK HOpMaJlapblHA Haszap ayjapcak, oJapiAblH Oi3Jep eMip Cypill OThIpFaH
KOFaMJIaFrbl OpTa TONTaH OlpKaTap alblpMalIbUIBIKTapbl O0ap €KEHIINH aHBIKTAWMBbI3.
JKone nme TopTim, OHBIH imIHAE €HOEK TopTiOi Oip KOCIMOPBHIHHBIH KETEKIIUIepi MEH
KbI3METKEPJIPIHIH TOpTIOl epeKIIeNiKTepiHiH Odcekenec KbI3METKepiep TopTiOiHEeH
albIpMaIIbLIBIFE 0ap. OChl O31HAIK EepeKIISTIKTepAiH 631 MEKeMeJeri aJaMrepriliiK
KacHeTTiH Oipereit kepiHici 00mbin TaObuU1aabl. JKoHE A€ MYHBIH 031, SFHU €HOEK TOpTioi,
MIHE3-KYJIBIK aKblp COHBIHJA MEKEME KYMBICHIHBIH HOTHIKEIIEpIHE BIKMAT eTe/Il.
ConbpiMeH Oipre YXbIMIarbl aJaMreplillik KacHeTTep KOCIMOPBIH JKeTeKUIiepl
YKOHE/HEMeCe MEHIIIK UeTepIIepiHiH OHETeCIMEH KAJIBINTACThIPBITIAIbI.

bi3znin Mekemenepimizie *KeTeKIIiep €Ki MiHE3-KYJIbIK CTaHAapTTapblH (COHBIMEH
KaTap UMaHJIBUTBIK JKOHE ©3Te JIe aJlaMIepIIIK KaCHeTTep) CHIi3yMeH aiHaabicyaa. bip
CTaHAApTTap YXKbIM 1IIIHJIE ©3apa KaTblHAC YIUIH, EKIHIIJIEPl — aKIMOHEPIEPMEH KOHE
CBIPTKBI KJIMEHTTEPMEH ©3apa KaTbhlHAC KYpY YIIiH, aJl YIIHIIIEp] — )KeKe e3/epl YIIiH
eMip cypynae. Anaiga KpI3METKepiep — Oip OyTiH TyTac TYIFamap >KOHE oyiap TeK Oip
FaHa CTaHAapTTHl TaH#ainer'®.  SIFHm, erep yKbIM imiHge imKi KaThIHAacTap
KaJbIITacriaral 0oJica, OH/Ia aKIMOHEPIEPMEH KYMBIC JECHIeHiH/Ie TOPTIN T€ OOJIMAaIbI.
bi3ain GapabIFbIMBI3 MeKeMe e Oip-Oipimisre kaueHTTepMi3. COHABIKTAH 1K1 KIUCHTKE
KATBICTHI MiHE3-KYJIBIK HOPMAJIaphl CHIPTKbI KIMEHTTEPre CUAKTHI OOJIFaHbl KOH. 2!

AKIMoHepJiepre, JUPEKTOPJIap KEHECiHe, OacIibliapFa YKbIMIAa HMaHIbLIBIKTHI
KYpacTbIpyMEH allHaJbICKaH KOH. OJeTTe Oyl KOMIAHUSHBIH 9IENTLIIK KOJEKCIH KYpY
YKOJIBIMEH 1CKE€ aChIPBIIaIbI.

bipak onmen koaekctepi Kanail Kypactbipbliaabl? Omapasl Kypy YiuiH WHTepHET
JKEJTICIHEH e3re¢ MEKeMeJepaiH KOACKCTEpIHIH KeImipMmelepi aiblHaAbl, HIaFbIH/AI
oerimuenin, Oekituienl. MyHmail KOAEGKCTEP <GKYMBIC KacaMalTbIH» HEMKYpailsibl
Ky)KaTTapra aiHajazbl, MEKEMEe MOJICHHETIH KaJbIIITaCThIpMaibpl, ce0edi OHBIH OCHI
HaKThl MEKEMETe eIIKaHAal KaThICHI JKOK. OJeN KOJEKC1 KbI3METKEPJEP/IiH 1C - OPEKeTI
YIIiH OaciibUIbIKKAa aiHajdy YIIH, OJ YHABIMAACTHIPYIIBUIBIK OKHUFajap HETi3iHae
KYPacTBhIPbUTYHI KEPEK. SIFHU alpIMEeH MEKeMe e 1€ KaHaai aa 0ip oKufra OOJIbII, COJaH
COH OHBI YXKBbIMJA TaJKbuIay OapbICBIHIA MEKEeMe KYHIBUIBIKTapbIHA COMKEC OKHFa
KalTallaHFaH Ke3/Ie KbI3METKEpJep HEeHl jkacayFa MIHACTTI €KEHMITr1 aHbIKTalaJbl, TEK
OCBIIAaH KEHWIH FaHa OCHI MLIEIIM OEKITIIEeHl JoHE KoAeKcKe eHrizinenmi. OcbLiaiimia,
Kozekc Oy OeiictaTukanblK Kykar. On oKuframapiblH maiga 0oy mamachl OoibIHIIA
JTAMMJIBL.

Caarrap — Oy ic - OpeKeTTiH CTaHAapTTBl Oipi3aimiri, omap >KYMBICTHI
OpBIH/IayMEH TiKesel OalIaHbICTBI eMec, Oipak oJlapra aHama TYpJe KaTbIHAcChl Oap.
CanTrapapiH MbICATIbIHA MaMaHJBIK JOPEXKECIH Oepy, 3eHHETKEPIIIKKE MIBIFaphIN camy,
KOMITaHHS JKaJayblH KOTepy >KoHe OacKayap jkartaabl. ¥YpaHIap KOHE OHYpPaH CEKUIIl
CaJITTap HAKThI KYHJIBUIBIKTAPFa XKOHE JKaFbIMJIBI ocepiepre O6aynmuabl. EHOek HoTmxkenepi

2 Herizinen MCKEMC/IC K€3 KCJII'CH (l)yHKHI/IﬂHLIH HCMCCC ONCPpAlUAHBIH TAIICbIPMAChl — KaHaraTTaHtraH 1IIIKi HEMece
CBIPTKBI KJIIMCHT.
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KOHE calTTap apacbiHAa OalIaHBICTBIH JKAKChl KOMBUTYBI >KYMBICTBI OpBIHAAYy/a
BIHTAJIBUIBIKTHI apTThIpa ajlafbl.

KazakcTanaplk koMmMmaHusiapia caiTTap >KOpajFbUiapbl maiina Oonyma. bipak
OapIIbIK KYpJACTIIK — CalTTapAblH KeOiHece asK-acThl Maiaa OOJybIHAH KOHE YIKBIMIIBIK
KYHJBUIBIKTapFa OalaHbICTBIpbUIMAYbIHAH. AJl MYHBIH ©31 KbI3METKEpJepiH TopTiOl
MEH HaHBIMJIapbIHA KAXKETTI BIKITAJ €THeUTIHIH OUIIIpe .

O/IeTTep KIHe JICTYpJiep — €HOCK HOTIIKENEpIHE KaFbIMIbl HEMECE >KarbIMCHI3
TYpJ€ BIKIAJ €Te ajaThlH, aHBIKTAJFaH JKOHE CTAHMIAPTTHIK 1pi KOHE IIAFbIH OPEKETTep
KYUENUTITIHIH KO3FajbIcTarbl cTepeoTunTepi. JKarbIMIbpl ofeTTep MEH J9CTYpiepal
KaJIBITITACTHIPY OHAIPICTIH ©CYIHE JKOJI allla ibl.

MoceneH, xymbic Oactamap angsiHaa 10 MUHYTKa epTe Kelly olIeTi HeMece
KYMBICIIBIIAP QYJETIHIH JToCcTypl. Mekeme MOACHHETIHIIE OJEeTTEp HEMece IICTYpJep
OCKITUITEHHEH KEeWiH, KbI3METKEpJIep OChl OaFbITTaFbl iC OpPEKEeTTEep.l JaF/bUIbl TYpJe
oitanOai opeIHIANTBIH O0Ja el OChlUIalIIa, JKaFBIMIIBI 9IETTEP MEH JISCTYPIEp/Ii oiar
Ta0y KepeK >KOHE OHBI KOJAay KepeK. AJl )KaFbIMCBI3 9JICTTEP/Il PETTEY KaKET, TEK OHbI
OYHPBIKIICH FaHA OPBIHIATYFa OOJIMAIbI.

KazakcTanaplk MekeMemnep/ae, KOCcImophIHAapAa >KYMBIC OPHBIHBIH PETTUIIr, KecTe
OolibIHIIA 10N HeMece Kode ilyre TeXHUKAJIBbIK y3UTCcTep jKoHEe T.0. CHUSKTBI CHpPEK Te
Oonica KalmbINTaCKaH oOAETTEepIl Ke3decTipyre Oomanel. Tek Oip karmaiiia fFaHa
OACIIBUIBIKTBIH JKaFBIMCHI3 OJICTIICH, SFHU JKYMBIC apajbIFbIHIIA IIBUIBIM IIETYMEH
allHaJbICKaHJapblH Ja KepnaiM. KenTereH Ka3akCTaHABIK MeEKeMelepiAe KaJbINTacKaH
OHEeTell, YT 9JETTEP JIe a3 €MEC IIbIFap.

AJ eHfil ICTYPre KeneTiH 00Jicak, OHJA OJiap MEKeMe KYH/AbUIBIFBIHBIH KYyHenepiHe
TBIFBI3 OalmaHbICThl 00ybl THiC. Erep xoMmanus KbI3METKepiepAl 63 KYHIbUIBIFBI JIETI
xKapusiaca, OHJAa O OChl KYHIBUIBIKTBI KaHIAW JQCTYypiiepMEH KOJJam OThIpMak.
Macenen, OypblH Oyl >KYMBICIIBUIAp QYJIETIH KYpPY JKOHE HBIFAUTY JOCTYpJiepiMEH
KonaaHbeU1aThiH. Kazipae Oy cupek ke3aecei.

Tin — GackapyAblH *alfbl3 Kypaybl OOJbIN TaObLIAbl KOHE €3re kKarJainap YIIiH
Oipkarap kernrtereH akmapaT Oepemi. XKanmbl aybI30ipiikTiH 00IMaybl TYCIHOCYIILUTIKKE,
e3apa KapbIM-KaThIHACTBIH HalllapiiayblHA JKOHE THIMAUTIKTIH TOMEHJeyiHe, Oip ce30eH
aiTkaHna «BaBWIOHIBIK BIFBI-KBIFBUIBIKKA» —anbill  kenemai. KCPO — aymarpiHza
OHXKBUIABIKTAp 00kl OM3HECTIH OonMaybl O13/1epAeri ICKepIiK TUTIHIH Ka3ipri yakbITTa
KeOlHece aFbUIIIBIH TITIHIH TEPMUH CO3/IEPIHE HETI3/eNyiHe ajblll KEIreHIH aiiTa KeTKEeH
xoeH. JXoHe coHbIMeH Oipre KpI3METKepiep KeOiHece OCbhl TEPMHH CO3JEPHAiH MOH-
MarbplHAChIH TYCIHO€W1, MYHBIH 631 ©3apa TYCIHYIIUTIKTI OJlaH 9pi KypIeleHIipyIe.
Kazip «wmenemxkepiep» oTe keberone, Oapa-6apa opOip KOHIYKTOPIBIH aBTOOYC
MEHEDKepiHe aifHalmaThIH Aa Typi 6ap. A, MEHeIKep — e3renepal OackapaThiH ajam, Ol
KociOM KbhI3METKE KaparaHaa Oackapy KbI3MeTiMeH KeOipek aiHambicanbl. MpIcaisl
Opuragupai MeHeKep Jen atayra Oonmaiiael, ce0ebi oy e3remie KociOW >KYMBICTICH
alfHaJIbICAIBI.

byn opaiina e3re, aHarypibsIM KypAelli TEPMHUH CO3JIep Typalbl alTIai-aK KOSHBIH.
MoceneH, ceMuHapiIapbiM XOHE TPEHUTTEPIMHIH KY3JETeH ThIHJIAYIIBUIAPHI apachiHJIA
«MapKEeTUHI» JIETeH cypakka Oosap OonmacTtail KUbIpMara KeTep-KEeTHec ajgaM FaHa

XKeH1 >kayan Oepni. TepmMuH ce3lepl KEHHEH KOJAaHBUIANbI, Olpak erep /e TepMUH
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ce3nepal Oi3aep op TYpial JeHredae TyciHCeK, OHAa OI3AEp/iH KXYMBICBIMBI3IA ©3apa
YKaKChI TYCIHICTIK oHE ©3apa KapbIM-KaTbiHACTap OOJYBIHBIH MYMKIH/IIT1 KaH1ai?

Ozapa TYCIHICTIKTIH TaObUIybl YIIIH YKBIMABIK TIJloccapuil Kypy Kkepek. On
KbI3METKEpJIEp/li OKBITY apKbUIbl JKY3€re achIpblIajibl, €H YTBIMJABICHI — OJIApIbIH
MyFaliMAepJeH OuUIiM anFaHbl >KOH, OoWTIece KbhI3METKEpJiep op Typil TomnTapa
TePMUHIEPAl op TYpPJi TYCIHIIPIIYIHIH KaJBIITaCTBIPy Kaymi e Oap. KommaHUSHBIH
HOPMATHUBTI KYXXaTTaphbl Ja >KapalJbl, OHJAa MOTIHIE €HTeH TEePMHUHIEPAIH CO3AIKTepl
(anbikTamanapsl) 6ap. OcblHIall Ky>KaTTapAblH KaKChl MBICANbI, YATICI — 3aHIap OOJIbIT
tabputanbl. Kenecrtep kesiHae, op Typil TaJKbUIAy COTTEPIHAEC TEPMHUHACPIIH Kb
MaFbIHACBIH KaJBINTACTHIpYFa na Oonanel. «OChbl TEPMHUH apKbUIbI Ci3 HEHI aMTKBIHBI3
KeJI17» - IeTeH CYPaKThI KU1 KOSATHIH 00Jica, COHAA 9p TYpJIl alaMIapIblH TEPMUHACPIIH
MaFbIHACKIH TYCIHYIH/I€ KAHIIAJIBIKTHI ATIIAKTHIK OOJaTHIHBIHA TaH Kalachl3.

AHbI3Tap — Oy OMJaH HIBIFapbUIFaH oHrimesnep. Onap kebOiHece «Kajai» eMip
CYPYAIH yarici OOJbIN ecenTeniHel. OAeTTe aHbI3ap — epTeriaep OONbI TaObLUIaIAbI
XKoHEe coOuIiH oiay KaOuieTi, ToxipuOeci KETKUIIKCI3 KE3€HIHAE OChl epTeriiep
KYHABUIBIKTAPhl KAJIBINTACTBIPbIIAAbl. KYHIBUIBIKTApABl COHJAl-aK €H KaKblH, €H
KbIMOAT azamap — aTa-aHajiap, )KeJlep MEH aTajap Ja KaJIbIITacThIPaIbl.

Komnanust 6acmbuibIFbIHA KBI3METKEPIIEPTe KOMITAHUSFA TUIMIII CTEPEOTUNTEP MEH
KYHABUIBIKTap/Ibl OEpeTiH aHbI3AapAbl Kypy HEMece TaHAal alyJblH MaHbI3AbLIBIFEL 30P.
Omap ocel aHBI3IAPBI HACUXATTAYbl a Kepek. MyHail aHpI3gap «eHOEK KETiCTIKTepi»
TypaJibl HEMece KOCIMOPBIHAA KYMBIC jkKacaMaraH Oenriii koHe Oenrici3 kKahapmanpaap
TapuXbl Typajbl OHIIMENIEPACH Kypajlybl Ja MyMKiH. Mplcanel, xac Oaciuibuiapabl
TopOMeNney YIIIH oNeMHIH OWriai MeHemkepiuepi [lemMuHr Hemece SIKOokka Typaibl
OHTIMeJep Kapanbl.

JlereHMeH, MEHIH OIbIMINA, Ka3aKCTAHIBIK KOCIMOPBIHAAP, OCBhl Kypal Typasbl
MyJiaeM oinanOaiTeiH Topizal. bipak «HR ¢opymbr» Garnapnamaceinga, 2009 KbLaFbl
coyip aiibiHIa ATMaThI KaJlachblHAAa 6TKEH, KOPIIOPATUBTI aHbI3J]ap MEH aHbI3 QHTIMeENep/Ii
KYpacThIpy OOMBIHIIIA MAacTEP-KIACcCThI KOpAiM. bacTamara KOJ CallbIH/IBI.

Komnanusi Tapuxsl — Oy ga Oackapy Kypanbl. «Tapux okpiTanbi!». Em urimri
YKOJIBIH/Ia KaKbIPJIBUIBIKIIEH €HOCK €TKEH aTa-0abanap/blH yilaraThl KEHIHT1 yprIaKKa yJiri
eHere OONaThIHIBIFEI co3Ci3. COHBIMEH KaTap YKbIMJIAFbl Kac MaMaHAapra «OCBhIHIAN
1311 1c-11apanap/sl 0i3re ata-0abanapbIMbI3 Mypa PETiHIE KaIABIPAbD» J€CEK jKOHE HEHI
KaJJAbIPFaHbIH HAKThl KOPCETCEK, OHJa OpPbIHAAY OaFbITHIHIAFbl YMTBUIBICTBIH YKOFaphl
neHreraeri 00IaTeIHABIFEI alilal aKUKAaT.

KaxxerTinikke opail KbI3METKEpJep/lH Ha3apblH KOMIAHUS TapUXbIHIAFbl dPTYpIIi
KYHABUIBIKTapFa ayAapbll TYpJi JepeKkTepAl aram Kepceryre Oonaapl. backama
aliTKaHma, ©3 MEKEMEHI3iH TAapuXblH KO3MIiH KapallbIFbIHAAal CaKTalm >OHE OFaH
YKBINITBUIBIKIICH Kapay KaKEeTTIrl ecte OoyiFaH >keH. byt OYpBIH 1a KOJFa allbIHFaH JKOHE
MYHBIH 031 Ka3ipri ke3zie e KasakcTaHHBIH KoCINOpBIHAAPBIHIA KallblHA KeTy YCTIHJE.
KopnoparusTi mypakaiinap maiiga Oonyna, ojap OyTiHTi KyH TayjaOblHA Opail KaHapy
XKoHE Aamy ycTiHzae. by eTe Faxkaiibin ic, 071 KYHABUIBIKTAp KYHeciHe, YKbIMHBIH KOHLI-
KYH1HE TIKeJeH bIKIaJ €Ty apKbUIbl OHIPIC KAPKbIHBIH Ja apTThIPAbl.

Kenteren kocinmopsiHIapaa eHere ypzaictepi 6ap. ATa-aHalapbl KYMBIC JKaCalThIH

OpBIHMEH TaHBICYFa KeJreH OajaiapAblH KOPHOpaTHUBTI Mypa)kaiiia ara-aHalapbIHbIH
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eHOeK OHIMAUIrH OCEWHENEeUTIH CypeTrTepal, IakarTapabl, Xxabapiaamasapabl
TaMallaJlaraHbIH KOPIIM. Lex KaObIprajlapblH/a 3ayBITTBIH KalllaH
YUBIMIIACTRIPBUTFAH/IBIFBl  TYpaJIbl Ka3bUIFAaH Xadapiamanap >koHe OyriHri KyH MeEH
OHJIIPICTIH YUBIMIACTBIPBLITY Ke3€H1 apachlHIAFbl YaKbITTHIH JKY3 *KbUIJaH acybl KONTETEeH
aJIaMJIapIbIH )KYPETiHe MaKTaHbBIII YSJIATAThIH/BIFbI AWKBIH.

Bartbipaap — xoMnaHusi TApUXbIHBIH, COHBIH IIIIHIEC OHBIH YKaHA TAPUXBIHBIH Oip
Oemnieri. bateipiap — TyFaH XanKbl KaaipJier, jkac yprak 0oJica oJapra eiKTerl, oJapabl
MaKTaHBIII TYTaTblH ©HEredi Tyiranap. barelpmap eHereci HETi3iHEH ajFaHja
KOCIMOPBIHHBIH ~WTUIINHE apHAJIFaH OJEYMETTIK epIIKTepJIH MbICAlbl  OOJaIbI.
KocinmopbiH KeTeKIIJIepiHiH MaTepHAIIBIK >KOHE MaTepHAIJIBIK €MeC Mocesenepie
Ha3apblH ayJapy YIIiH 5K9HE KYMbICTa 9pOip KbI3METKEp ©31H Tajan JAeHreliHe KOpCeTy
YIIIiH 5KOHE JKaKChI )KYMBIC Kacay YIIIiH OaThIpiIap/bl KAIBINITACTHIPFAH KOH.

OpHHE, MEKEMEHIH Heri3ri Ou3Hec mnporectepl OoibIHIIA OaThIpAapAbIH OlpHELIEYyiH
KypacTteipy Kepek. Mocenen, (CraxaHOB oHE AHreNIMHA ©3 YaKbIThIHIA €HOEK
OHIMJILTITIHIH apTTHIPY JKOJIbIH/A JKaH asgiMail eHOeK eTTi.

bipak Ka3akcTaHABIK KOCITOPBIHIAPABIH MEHIIIK HEJIEPIHJIC KOHE JKETEKIIICpiHIe
OaTbIpiapabl KaJbINTACTBIPY KaTbIHACHl OOMBIHINA KETKUIIKTI YJIKEH CKENTHIM3M Oap
eKEHIH >KachIpyIbIH KaeTi koK. OnapaplH ecenrteyiHiue, erep Oipey MekeMme YIIiH
epekiie Oip HOpce jkacaca, OHJA OJ aJaMmFa KapKbUlail Chliakbl FaHa Oepinm »oHe Ol
Typasbl Kem alTnay Kepek gen oiutaiiasl. COHbIMEH KaTap ojlap «OaThIpiapra» eliKTey
OCepiHEH albIPbLIA/IBI.

Onep pae KyHIbUIBIKTApAbl Kypaiasl. KeyOipeynepne eHepAlH eHAIpICIIEH
apakaTbhIHACKIH Kajail calbICThIpyFa 0oJiajbl IEreH cayai TybIHAAYbI Ja MYMKIiH. by eTe
OHaii, ©31M CEepIKTeC OOJIBIN KbI3MET ICTEM >KYPreH 1pi €Ki KOCINOPBIHHBIH FUMApaThIHBIH
imiHAe, KaObIpraylapbIHAa KbhI3METKEpJIepAiH Oanamapbl CalFaH CypeTTep UIHIN Typ.
Conga Oyn cyperTep HE Typalbl JAen oinaiicei3? OpuHe, Oananap oKe-IIemeCiHIH
KYMBICTaFrbl OeiiHenepin cyperreredH. COHbIMEH KaTap, KbI3SMETKEpJIEPAiH KaThICYbIMEH
©TKEH 9pTYyp:l kubiHAap MeH kemtep, KBH — ochlHBIH OapiblFbl ©HEp AJIEMEHTTEpI, ajl
HET13T1 TaKbIPBII — 9JIETTET1 KYMBIC.

Kp3meTkepaepaid KYHIBUIBIK KYHECIHEe jKoHE OoJIap/IbIH €HOEeK OHIMJIUIIrHE TiKelen
BIKITAJl €TETIH MOJSHHUETTIH e3re J¢ JJIEMEHTTepi Oy Tapayaa KeITipiJIMETeH.
MeHemkepiep MEH KbI3METKEPJIep/IiH €HOCK TOPTIOiHE THUIM/II KETEKIIUTIK )Kacay YIIiH —
KapusJlaHFaH KYHJBUIBIKTAp, OWJIay CUMATTaphbl, MAaTEPUANIBIK KaJIbIITap XKOoHE T.0. —
SIFHY JKa3bLIMaFaH KOUTTEP KOHIHJIC OMIaHYABIH MAaHBI3bI 30P.

KyHIObUIBIKTap JKYHECIHIH, KOMIAHUSAAFbl KYMBIC THIMJIUIITIHIH, UMaHIbUIBIKTHIH
OY3bUTYbI, €H COHBIH/IAa MEHIIK HEeJNIpiHiH WriTiriHe Kepi BIKHAJI EeTETIHAIN Typaibl
OipHeIe MpIcall KeJITIPriM KeJe/l.

AJaMrepuIiJIiK KoHe YKbIM

OHriMe 63 TOKIpUOEMIET1 aNFalIKbl JKaraaian O6acTarbIM KEJN OTBIP, COJ Ke3ze
[TaBnogap KajmackIHAAFBI KINITIpIM KOCIMOPBIHHBIH HETrepiHe KeHec OepreHmiH. by ic
2001 XBUTHI TICHXOJIOTHSUIBIK OHKYHJIIK YaKbITBIHIA OOJIIBI, cabaK apachlHAAFbI Y3lIicTe
MaraH Oip oifen Kemim, ©31H TaHBICTHIPFAHHAH KEWiH MeHeH KeHec cypanabl. OHIarsl

KYPAETUTIK Y)KbIMIAFbl YPJABIKTBIH JKOFapbl JCHrellHE OallIaHbICTBUIBIFBIH/IA E€KEH.
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Ocbiran opail MeHIH OFaH ajFalllKbl CYparblM MEKeMeJeri KaJap KbhI3METiHIH Oap,
JKOKTBIFBI Typanbl Oomabl. KocimopeiHAa Kaap KbhI3METI JKYMBIC ICTEHTIHJITIHE KO3
XKETKI3UIl. JlereHMeH, MeHIH oJiap KaHAail KbI3METIEeH aifHalIbICa/ibl JEreH cayajabiMa —
«Cascarnien» JereH jayanm MeHI TaHKAJIIbIpAbI. bip ecenTeH KociMOpBIHAAFBl KaJp
KBbI3METIHIH OCBIHJAM JIEHrelre >KeTil 1Kl cascaTheH alHalbICYyhbl IIBIH MOHICIHIAE €
TaHFaJIapJbIK eai. Ajaila, «cascar» JereH CO3IiH TYKIIPIHIe JMeNIiH «cascaT apKblIbI
013 onapabl «KOPKBITBII-YPKITEMI3» JEreH kKayaObl KOMIUIIIKTI alaHJaTaHIbIFbl CO3CI3.
OpHHE MYH/Iaii )KayarTaH KeHiH YXKbIMJIaFbl YPJIBIKTBIH ©PIC calybl TYCIHIKTI /e OOJIIBI.
Onap MpIcanFa ajFaHja JXKa3IblH Ke3iHIC KBICTHIH a3bIFbIH KHHAWTHIH aHIAP CHUSKTHI
Kagamra OapraH. Ochl Kargaiiipl MaraH cayasl KOWFaH oifenre TycCiHAipy YImiH Oip
caraTTail yakpIT KE€TT1, MEHIH OMBIMIIIA, OJ1 )KaF1ali/Ibl TYCIHT€HIeH J1e OOJIIbI.

Tarpl ga 6ip Mbican. bysr HeriziHeH Ka3aKCTaHIBIK KOCIMOPBIHAAPAa KOJIAaHBIIATHIH
eHOCKAKBI JKOHE ChIHAKBI JKYHelepine KaThICThl Macene. EH anapiMeH eHOeKaKblUIaphlHAH
Oacraiipik. JKymbic Oepytrisiep eHOEK KeliciM IapTTapblH KYpacThIpyAa KYJbIKKA KUl
OapaThIHIBIFBI JKACBIPBIH €MEC, COHBIH HOTMXKECIHJIE KYMbIC Oepyliiyiep jka3a peTiHJe
e€HOEK aKbIHBIH KOJIEMIH KIlIIPEUTy SIFHU a3aiiTy MYMKIHJIKTEpiHe ue 00yabl. ATIBIFBIH
aliTKaHJa, MYHBIH ©31 >KacblpblH aifbimmyn xkyieci. bipak KP «EnbOex Typanbi»
KOJCKCIHJE AaWbINIyJIFa  THIABIM cajblHFAaH. MyHJa TEeK KaHa aJaMrepIIiTiKTiH,
WMaHJIbUTBIKTBIH KaFuagapbl Oy3blTysl FaHA €Mec, COHBIMEH Oipre 3aH TajanTapbIHBIH
Jla OPBIHJAIIMAUTHIHIBIFBIH KOpYre O0abl )KOHE e KhI3METKEpJIep Oyl Typaiibl Oiemi.
JlereHmeH, onapAblH OFaH KapChl TYPY MYMKIHIIKTEP1 JKOK. JKYMBIC OpHBIH aybICThIpa
aJlMaraHJbIKTaH, OChl JKYMEMEH KEeJICIil, COHBIMEH Oipre e3/epiH KarJaWJIbIH KyJIbl
petiHae cesineni. JlereHMeH, KYJ HMENCHYIIIIK KYWEHIH 197 OChIHAAl BIHTAJIaHIBIPY
niapajgapeliHbIH THIMCI3 OOJyBbIHAH >KOWBUIFAHIbIFBl Oenruti. Erep skxymbic Oepymiiuiep
OCBIHJIal JKYHe KeJeprire Ke3IecTipMenii koHe eHOeK OHIMAUITIH TOMEHACTIEeHIl aen
oiiyaca, oHzma onap kareneceni. OraH Tapuxu MbIcalgap eTe kKem. Erep ne oraH aliKbIH
Kenepri O0oiaMaca Ja, BIHTAchl KOK Y)KBIMHBIH Oap €KEHIIr c€e3ci3. AKbl TeJIeyIiH
OCBIHZAl XKyleci Oap MekeMenepe KYMbIC jKacall >KOHE KeHec Oepylll peTiHIEe OChl
KyHenepMeH Ke3ikTiM. Mekeme YIIiH MIbIFbIHAapIaH 6acKa oap/aH MaHbI3/bI €I HOpCe
Je TanmnaibiM. AJl IIBIFbIHFA YIIBIPAYIIBUIBIK KBI3METKEpP «aWbIIIy» OAUIETCI3AITNH
VFBIHBITI, OHBIH OpHBIH TOJITBIPYFa YMTBUIYbIHAH Taiijga Oosambl. CoHbIMEH Oipre
KbI3METKEp OHbl KONTETeH TACUIIEPMEH ’Kacaybl MYMKIH (YpJBIK, ©6CEK TapaTy, IpiTKi
caly, BIHTAJBUIBIKTBIH OOJIMaybl, >KYMBICKA KBbI3BIFYIIBUIBIKTBIH JKOHE €HOEK
OHIMJIUIITIHIH TOMEH/EY1) XKoHe T.0. iCKe achlpa ajlajbl.

Ceritakpl Oepy JxyieciHe KeleTiH O0oJicak, MYHBIH 631 KeITereH MeKeMmelep/e
KBI3METKEpJIep YIIH oJ0eTTe aHBIK OOJIMANTBIHABIFEI Oenriai. MekeMmene HEHIH
OaralaHaTBIHBIH, HE VIIIH JKOHE KaHJal MeJIIep/ie ChIdaKbl TOJICHETIHIH OJapblH
Kenmritiri mynaem OinmMeiai. COHIBIKTaH, KiM, KaHIIA JKOHE HENKTCH ChIMaKbl allFaHbl
TypaJibl KONTEreH oHriMenep TybIHAaiabl. Chiiiakpl keOiHece eHOCKTI JTabIKTHI Oaranay
KYpajbl eMec, OJ1 KEPICiHIIe KaTeTIKTep YIIiH 6TeMaKbl KYpallbl peTiHe 1e O0IaIbl.

[IpIMKEHT KaslachlHa O6JIIIeK cayaa HyKTelepl TUPEKTOPIapbIHbIH Oipl 631HE KoHE
©31HIH KbI3METKepJepiHe O6eJIIHEeTIH ChIMaKbIHBI ail CallblH ©31 OpKalliChIChIHA Oeim
yiectiperinairia  aidttel. CoHBIMEH Oipre oJ KaTedik JkiOoepim coi YIIH Kaszara

TapTBhUIFAH KbI3METKEpJIEP/l TOJBIKTAll HEMECE *KapbIM-KapThlUIail ChIMAKBIIAH allbIpy
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KOHE KaJFaH ChIMAaKbIHBI KbI3METKEpJep apachlHlIa KalTa yiectipreH. KomaHaanbik
KYMBICTBI OY3bUTYbIHA, PEHILITEDP KOHE KbI3FaHBIIITAP/bl TYAbIpMAayFa, SIFHU, KOMIIAHUS
casiCaThIH CaKTay YIIiH JUPEKTOP ChIMAKBIHBI dpKaliaH TeH Oemneni ekeH. COHbIMEH Oipre
KbI3METKEPJEPAiH MIKIpIHIIE, 07 ©31HIH ChIHaKhl MOJIICPIH MOJIAWTY YIIIH ©3reiepi
ChIMAKBIIaH albIpabl.

backa, Oip *KEeTKUTIKTI ipi KOMIAHMsAA KbI3METKEpJep ail callblH KecTe OOMBbIHINIA
OChl KE€3€KT€ KIMJ1 ChIHaKbIlaH albIpaThIHIBIFBI ANJBIH aja MICHIJIETIHIITH alTThl,
OUTKEeH1, 0aCIIBUIBIKTHIH MIKipiHIIEe 6ipey MIHACTTI TYp/e JKa3alaHybl THIC.

Op KYypPCaHT MIiHAETTI TypAe MAaJdaKTaJdybl, He 0ojMaca Ka3ajJaHybl THIC.
OJCKepH JaAHAJIBIK.

Ceriiakbl Oepiiin KaTKaH Ke3/1e KbI3METKEpIIepre KOHE JKeTeKIIiaepre opoip ChIaKe
alylibl HE YIIH ChIMAKBl ajbill JKAaTKAHABIFBI Typaibl Xabapijay KaKeTTiriHe Ha3zap
aynapranbl keH. Erep KpI3MeTkepiepne Chliiakbl OepilylliH SAUIETTIMIHE KYMOH Iaija
0oJica, OHJA OJ1 KBUIBIKTHIH OPHBIH TOJTHIPYFa YMThUIAIb. MEH OCBIHJAl YMTHUIBICTHIH
€Kl MbIcalibiHa Kyo OosaeiM. bip skarmaiiia TYpMBICTHIK OesiMe/ie ChIaKbl alFaHaapablH
eTITIHIH 1IIiHe, KWIMIHIH KajJTaJdapblHa KBIIKBII KOCHAJapblH Kyiica, al eKIiHIIl
JKaFaiia chlilakbl aiFaHaap OacIlIbUIBIKKA KaiTa Kellin OepuireH Oaralibl ChIMIBIKTAPIbI
KaWTBIN alyblH OTIHII, OJIapFa MYHBI YKbIM KemlipMeiai nen Tycinaipred. Colifakel MEeH
Mapanartay (akTicl )KoHE OHBIH ceOenTepi Typajbl YXKbIMFa alTy Kepek. MyHbIH 631
KaJlail )KYMBIC jKacay Ka)XETTIrl )KOHE OHBI HE YIIIH alyFa OOJIaThIHIBIFBIH aHBIKTAUTHIH
HET13I1 OJIIIEM.

OreMakplIap, KeTepMesenep, kasza Kyheci KbI3METKepJiepre e, *KETEKIIiJiepre e
MEKeMeJle HAaKThl He OarallaHaTBIHBIH KOPCETIll, MEKEME KYHIBUIBIKTAPBIHBIH JKYHECiH
KaJIBIMITACTHIPATHIHBIH YFBIHATBIH YaKbIT JKETTI.

YoKbIMIArel agaMreplIlliK KarugadapblH KWl OY3yAblH Tarbl Oip MbICAIbBl — Oy
KbI3MeTKepJiepi arrecramusuiay, Oyl >Karmaiiipl Oi3MiH amaMIap[blH KOTIIUTIITi
XKaKChl Oleal. OpUHE KbhI3METKepJiepAl ojapAblH €HOeK KaOineTiHe Kapall OarayiaraH
KOH, MYHJIaFbl MOCEJIe MYHJall ic-mapaHblH KaHJall OMICIIeH aTKAPBUIATHIHJIBIFBIH/A.
KeHecTik Ke3eHHEH Keye aTKaH aTTecTalusiayblH Oy MOJenl KONTEreH KOCIOphIH
KETEKIIIepiHe JKaKChl TaHbIC. bipak 0i3 arrecraTTamusuiayra Kajiaii KapaWThIH eIk,
VKBIMJIApJIa OHBIH TOHIPETiHJe KaHAall oHriMesnep Ko3faiaThiH. I[IIBIHABIFEI Kepek
KEHECTIK aTTecTaTTalusuiay KeOlHece ka3ajaayllbl — TOPTIIKE Caly CUIAaThbIHA Ue OOJIIbL,
KOHE KbI3METKEpJIepiH MOHTIre 0omaca Ja, y3aK yakbITKa PYXbIH TYCIpyre bIKIal €TTi.
Anaiina OyriH jae »karmail e3repii, ai yiariaep Oosica, ogaH opi kebew ycTiHae. Mine,
COJlaH KeWiH KBI3METKEpJiep/ie KOPKBIHBIII IMeH KYMOH TYBIHZIAM, agamaap 63 >KYMBICHI
KoHEe EHOEK aKbIChl VIIIH KOPKBIN YypeusieHe Oactaapl. bipeynepae arrecranusiiay
aJIBIHIA KYMBIC ayBICTBIPY Typajbl oiyiap maiaa O00Jsim, Oipeysep «Keae eMAeIyre
ketemi koHe T.0. Ke3Merkepnep ne Oacmibuiap Kasip e37epiHe Ka)KeTCI3JIepMEH ecell
albIpbICaIIbI IETEH ce31M Maiina 6osanbl. OHbIH ©31 XUl OOJIBIT TYPATHIHBIFBI CO3C13, OV
XKoHIHJIe OipHele Mbican KenTipreH613. KOpKBIHBIII MEeH ypell KeleHCI3 JKaFmainapra,
aTam aWTKaHaa, »XYMBICKA KeJIMeyre, KeIIiryre, aypyra >KOHE J>KYMBICTaH NIbIFyFa
UTEpMEIEH/Ii. Y KbpIMIAFbI MYH/J1aii CepreyieHHIH KaHIIAJIIBIKTHI Here
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COKTBIPATBIH/IBIFBIH KETEKUIIep wentyi Tvic. bygaH KeneTiH 3UsSHIbl €cenTey KUbIH,
Oipak kesre enecteTyre Oosanbl. KeliGipeynep MeH arTtectanusiayFa Kapchl Jen IMIenryi
o0aeH mymkiH. JKOK, MEH aTecTauusiaypl KoaaiMbia! Tek onapabl )Kypri3yaiH e3re Jie
THIMJII MOJIETIbIIepl MEH YJTiiaepi 6ap. bipak skeTekuriiaep skoHe Kaap KbI3METKepJiepl Oy
TypaJibl KETKUTIKTI JIeHrenae OuMeiini Hemece Ouarici keamenal. A, KbI3METKepiepl
OaranayJbIH OChIHJAl YATICIHEH MEKEME MEH aKIMOHepJepre TiKeIeH HYKCaH KEIMeK.

JlerenmeH, Oyn OarbITTa >KarbIlMIbl JAa Mblcaimaap Ja Oap. KaszakcTaHHBIH
IIBIFBICBIH/IA OpHAJacKaH 1pl OHMIPICTIK KOCIMOPBIHHBIH OIPIHII KETEKIIici KoHE
Ma)KOPUTAPIIbl aKIMOHEP] MEKEMEIe Y3aK YaKbIT OOMBI TyMa TYbICKaHIAPbIH KOIIILIIT1
KYMBIC KACAUTHIHIBIFPIHA MEHEH KOJUIEKTUBTIH Ke3Kapachl KaHJall OO0JaThbIHIBIFbI
Typaisl cypanbl. Erep xerexurnepiy 0ipi — eHiiecTep, aj 6ackaiapbl xajijgaMmanibliap
OonraHa MEKeMeHi Kajail Oackapyra Oomanbl? byn Keil3mMeTkepaep/i bIHTATaHABIPYFa
Kanai ocep eresi? JKamakbIChl THIM JKOFapbl €MeC TYBICKAHBIHBIH JKaHa aBTOKOJIIK CaThII
anyblH e3erelepre Kamail Tycinmipyre 6onanpi??? KocimopblH OacIIbICBIHBIH MOCEIEHi
JKE€Te TYCIHIEHIH KepreHiMe oTe pusza OosiabiM. JKeTekinl agaMrepuiuliik KaruJIalapbiH
CaKTay/blH HOTHXECI OChl callafia Y3[iK MaMaHAApIbIH JKYMBIC >KaCaUTHIHABIFBI JKOHE
©31HIH MEKEeMeCiHe OJCEKEJECTEPIHEH OJapblH €H »aKChl MaMaHJapblH ajblll KETyre
MYMKIHAIK OepeTiHIITIHIE.

byn OarpiTTa coHpali-ak KarbIMCHI3 OKaFmaWnmap Ja a3 eMec, MOCEJIEH,
KETEKIIUIEPIIH SJIETCi3 KbUIBIFBI KbI3METKEpJEPIiH MEKeMeeH OoceKenecTepre TOJBIK
0eJIMIMEH aybICyblHA COKTBIPFaH.

AnaMrepuijiik ;koHe KbI3MeTKepJiep/ai OKbITY.

Mekeme IIIiHAE OMENTUIIKTIH CaKTaaMaybl KbI3METKEpJIep OKYbl MEH JaMYBIHBIH
HalapiiayblHa bIKnaia eTeai. MyHaai Mpicaiaap Kerl, CoJap/IblH YIIeylHEe TOKTaIaibIH.

bipinmni wpican. bipae MeHiI Ta3 TONTHIpbUIFaH OayUIOHAApPIBl TachbIMalayMeH
aitHanbicaThlH AK Kyprizymn — 3KCHeAUTOPJIApblH OKBITY MYMKIHIIKTEPIH TalKbUIdy
YIIiH IIaKbIpFaH-Abl.  TamnceipMma >KYpri3ymijep/ii Tancelpeic OepylIiiepMeH counecy/i
yipeTy O0JaThiH, OJIap JKEKe CEKTopijapAa TypaThlH KapT agaMmiap eni. bip xaparanna,
TancelpMa ©OTE KapamailbiM CHSKThI, Oipak MeH OKy Oacrainmail TypbIll COI
KYPri3yliepMeH Ke3aecyal YUbIMAAcThIpyabl oTiHAIM. Maran nepbec OemiminenepiiH
Oipeyin ycoiHIbL. [[epOec OeniMine KETEKITiCIMEH Ke3JIeCy YaKbIThI Typallbl ajJIbIH-ajia
KeJicin anjblK. JlereHMeH, MeXeJIEHTeH YaKbITTa €Kl PeT KeJil, OHbl OPHBbIHAH TallaJabIM
KOHE Ke3lecyai 0acka yaKbITKa aybICTBIPY Typasibl OJl ©TIHTE€H /€ JKOK, KeITipUIreH
KOJIAWCBI3ABIK VIIH KemlipiM ae cypamanbl. byn ¢upmama TpeHHHr eTKi3yAeH Oac
TapTThIM, MEHIH TYCIHITIMIIIE, erep e >KETEKIIJIePAiH 631 OChIHJai KbUIBIK Kepcerce,
OHJIa XKYPri3yLIIep/il OKBITYIBIH KAXKET1 )KOK, 00C HOpCE €KEeHIH TYyCiHIIM. MiHe3-KYJIbIK
yJIrici YHeMi oJlap/blH Ke3 ajIbiHaa TYp eMec me?!

Kauniran exi Mpical eki ipi MyHail KOMITaHUSIapbl OeIIMIIENEPiHAe TPEHUHT KYPrizy
TOXKIpuOeciHeH anbIiHabl. OnapapiH OipeyiHe TPeHUHT HaKThl TYpJAe Y3UIi, eKiHIIICIH IS
— TpEHUHITI OojabipMayfra JAereH OelCceHAl TYpIEri OpeKeTTep >Kacablll, TajamTap
KorbuIIbl. OHBIH ce0ebl KapamailbiM 1a, Kypaeni emi. Ic ambIiFblH aliTKaHza, TambIp-

22 MomuHe oFaH chliifa 6epinreH 6oIaThIH.
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TAHBICTBIKTAH VIIBIKTHL. bipiHmmn kargaiiga OapibiFbl, ajl  CKIHINI  JKaFjaiaa
KAaTBICYIIBIIAPABIH €Keyl  JKOFaphlJaFbl TaMbIp-TaHbICTapbiHa cyHeHal. CoOHBIMEH,
MyH7Jall skarnaili Here anein kenedi? Erep naya3eiMra eHOEK akbl HEMece ©3Te Jie
KETICTIKTEPTe OCBIHJIAM <OKOJIMEH» KOJ JKeTKizyre OojaTelH 0oJica, OHAA MYHJal
KbI3METKEpJEPAIH OKYBIHBIH eniKaHgaid MoHi >kKOK. Omap Oip naya3bIMIBIK OpBIHFa
KOKETT1 yakKbIT OTBIPBIN, al COJaH COH aybIcajbl (IYpBICHIHIA OJapbl ©3reciHe
«aybICTBIPAZIbI»). MYHBIH €31 ThIM KOPKBIHBIIITHICHI EMEC T€ LIBIFap, 63 OETIMEH Kypce,
xKype Oepcin. JlereameH ne, Oyn kypaem mocene. MyHnaih amamaap 3 MopTeOeciH
e3reyiepre 3 eHOETIMEH albIHFaHal eTin kepceTkici keneai. CoHbiMeH Oipre onap Oy
yiriH Oip Hopce »acayra KYJIBIKChI3. EH OHaibl e3renep/iiH JaMyblHa KaWTKEHIC e
MYMKIHAIK Oepmey. AJl OKBITY Ke31HJIe KOCINTIK JKaFbIHAH e3reliep/ieH O9CeHIrid OuTir,
OKy TpoliecciH 0y3yra, Oipak e3iHIH TYPiH caKTam Kaiayra OeiM.

Korapeiga cumnarTajaraH €Kl JKarganpl OCBIHIAH KbI3METKEPIIEPI1H
KETEKIIUIepIMEH Taljgay — OKETeKUIUIEpJiH MYHBI oyiapAbl OackapyFa TOJIBIK
Kaburerci3airin  kepceTTi. OcblHIal YCTaHBIMMEH >KHMHAKTAJbIHFaH OeiMIIeNIepIiH
JaMybl JKOHE COTTI OOJybl KYMOHJI, al MYHBIH €31 J>Kajnbl OW3HECTIH THIMCI3
0O0JIaTBIHBIFBIH, aKITHOHEPJICPiH OApIIBIFBIH JKOFAJITAHABIFBIH KopceTei. TaraiibIHayFa
KAaTBICBI  KOK MHHOPHTApJIbUIAp JKOHE  O3/EPiHIH  TYBICKAHJAPBIH  KYMBICKA
OpHAaJIaCThIPYyFa KOMEKTECKEH MaKOpUTApIbLIap Aa KABIHABIKKA Tal O0IaIbl.

AlaMrepuIijiik ’KoHe ChIPTKbI KJIHEHT

EH annmpiMeH, «KJIHEHT» JEereH ce3re aHblkrama Oepy Kaxker. Ocbl JKarmanja
ICKepJIIK KapbhIM-KaTblHACKa KaTBICHI 0ap Ke3-KeJNreH aJambl HeMece MEKEMEeHI alTKbIM
Kenmin oTblp. bysn 0i3re KbpI3MET KOPCETETIH MEKEME JKOHE TYTBIHYIIBI MeH O13/1H
&KaOJIbIKTayIIbUIapBIMBI3 2 Ooysl MYMKiH. Bi3 omapmen TayapinapmeH, akmapartieH
HEMece aKIlIaMeH KoHE TaObICTapMeH aibIpOac kacaliMbl3, ©MTKEH1 OJapblH OapibIFbI
JEepITiK O13/11H KIMCHTTEPIMI3.

KnuentrepMmen KaTbIHACTaFBI 9/ICTI MoceNeci )KoHiHae MeH anFam peT KazakcTaHHbIH
¥nrTeiKk bankiniH 3elHETaKbl KOPBIHJA KYMBIC ICTEN JKYPIeH Ke3imie Ke3ikTiMm. bisre
©3re KOpJIAPJBIH KbI3METKEpJEpl KYMBIC 13/I€CTIpYy MOceleciMeH XHul XabapiiacaThiH.
bacekenec kopaplH Oip KbI3METKEpi oJjlapja >KYMBIC acay MYMKIH €MECTITiH alThII
oepai. Kop kiumentrepi exinaikrepre OipAeH ypbicka OeWiMzenin KeJeTIH KOpiHEe.Il.
Coman mry, ypeic Oacranaapl, MYHIal >KarmanblH ceb6eOiH TYCiHAIpyAl onaH
cyparaHbIMa, 0opi aiijaH allKbIH O0sbl. Byl KOp caibIMIIbUIapAbl TAPTYIbIH OPBIHCHI3
omicrepiH  maipananraH. KocimopblHAapAblH  OipiHINI  JKETEKIIIepi  apKbUIbI
KBI3BMETKEPJEP/IIH OChl KOpPFa OTYre, OJapIblH KYKBIKTApbIH Oy3bIT MOKOYypJereH.
CanpiMIIBUIAD OCBIHAANM CoWKeC KOHUI KYHAe 63 MacelelepiMeH OKUIAIKTEpPre KeleTiH
O6onraH. KoOpbITBIHIBI KapamaiibiM, Ka3ipri yakpITTa OYJI KOp OK, 07 0acka KOpMEH
KOCBUTBIN KeTTi. Ochuiaiiia 6ipiKkeH €Ki KOpJbIH KbI3METKEPIMEH coijiece TUIASCI MEH
KeJeci Karaanapl OiniM, OipiKKeHHEH KeHiH Jie jKaHa KYPBUIbIMIA cOoJl OasFbl KaThIHAC
0acBIMIBUIBIKKA M€ OOJIFaH.
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Bip Hemece eki anTajaH KoM yaKbIT 6THEll KbI3MEeTKePJep caThIN aTylIblLIapFa
KOMNAHUSL 63 KbI3MeTKepJiepiHe KaHJaii KaTbhIHacTa 00Jica, COHAA KaTbIHAC
Kypaabl. Cam Youaron, Wal-Mart Herizin Kanayuibl.

bynan Oacka exi Mbican na ete ykcac. JKorapbl TEXHOJOTHSIIBIK KaOIbIKTap.IbI
Oemmex >koHEe KeTepMe OaraMeH caTyMeH aiHaibIcaThiH Oip ¢upmana caty OoWbIHIIA
TPEHHUHT OTKI3/11M. EKi1 TONTHI €Ki KYHHEH OKBITTHIM. bipak caTy TeXHUKalapblHIa KbI3bIK
TaKBIPBITITAPABIH KON OOJyblHA KapaMacTaH, TONTAFbLIApD YHEMiI MEHI KIMEHTTEPMEH
naynapabl [Ienly Typajibl TakKbIpblNTapra TapTaThiH. JKarmainmapiael Tajaay >KoHE
KATBICYIIBLIApAAH cayalHaMa aiy-caTy OeiMiHJIEe Ke3-KeJIreH OaraMeH caTy HOpPMAachl
KaJIBINITaCKaH JIeTeH oiira anbli kenai. CoHbIMEH Oipre caTyabl MaKcaT €TKeH caTylibliap
OHIM caracblHa KaTBICTBl JKOFApbl CEHIMJI KAJBINTACTBIPAAbl. OHIM KOFaphbl
TEXHOJIOTUSUIBIK OOJIFAH/IBIKTAH, PETKE KENTIpy >KOHE KYMBIC jKacay KaOuleTiH Tamar
€Tell, apHaibl JaWbIHABIFBI JKOK, KapamaWbIM KIWEHTTEp NalJalaHFaHAa OHBIH
JKYMBICBIH/Ia ICT€H IIBIFBIN TYPBIN Kalynap ojerteri ic. bipak ere ynkeH ceHiMaep
KaJIBINITACTHIPBUTFAHBIKTaH, KJIUCHT OIpJIeH Jay HibiFapyra JaibiH Typaabl. Keilin ochl
KOMIAHUSHBIH ~ ©HIMI  Typallbl OHBIH 1pl TamncChIpbic  OepyUIUIepiHIH  MiKipiH
cypacTeipraiMbIH. OJapabIH OapiibIFbl OHBIH CAIllaChIHBIH OT¢ TOMEH CKCHIITIH aWTThI.
Amnaiiia, OHJAFBl cama CTaHAApPTThl €KEHIHE CEHIMIMIH, TeK KIMEHTTEPIiH OFaH JereH
YMITI TBIM KOFapbl €Till KbUTanTacThIpbuiraH. Coi KaFgall Typalibl JKETEKIIJIepre
YCBIHBICTAp JIa JKa3FaHMBbIH.

MeH ocbl TpeHUTTEep[l asKTayIbl yJIrepMmeil >kaTkaHaa o OChIHIal MaceleMeH
Kaparanapl kanmaceiHmarbl Oip Mexeme wuerepi xabapiacThl. AWBIPMAIIBUIBIFBI, OYIT
JKarai1a Ko>KaiiblH MOCEJIeH1 TYCIH/II.

Ajamrepuijiik ’JHe HHBeCTOpJIap

Kazakcran ymiiH, xenTereH Oipak OapiibIK Ka3aKCTaHIBIK aKIIMOHEPIIK KOFaMmJap
YIIIH €MecC, CHIPTKbI JKOHE IIIKI HApBIKTa OAHKTEPJIEH €MeC WHBECTOpJIap/AaH KamuTal
QTYIBIH MaHBI3ABUIBIFEI apTyAa. AKIUSIIAp MEH OOJIATAIUSIAP AYMUCCHUSCHI OOJAbI, TEK
KaHa HapbIKTa KIMHIH Kara3Jgapbl caThill albliHaAbl? VIHBECTOp caliblHFaH Kapa)KaTThIH
KOpPFAJIybIH KaJlaliIbl, COHBIMEH KOCa OHBIH JHUBUACHATEDP allblll KEIYylH HeMmece
KOMIAHUSHBIH HApPBIKTHIK KYHBIHBIH JTAMYbIHA KOJI alllyblH Kajlaifjpl. MEHIIKTI KiIMHIH
caKTall aJaThIHIBIFBIH JKOHE KOOEWTEe ajaThIHIBIFBI TYpasibl ajJIbIH-aJia CEHIMI Typ.e
aliTy MyMKiH eMmec. bipak Oy karjgaiija MOTEHIIMANIBI UHBECTOpJIAp ©3re (hakTopiap
HETI31H/1e 63 TaHJayJIapblH jkacaiapl. bykin onemae myHmai dakTopiaapabiH Oipi omer
HOpMaJIapbl MEH €peKeJIepIH MEKeMe IIIHJETIAeH aKIMOHepepre, CaabIMIIbLIAPFa,
CBIPTKbI KJIMEHTTEpPre Je KaTBhICThI cakTay OOJBIN ecenTeNliHeql. ONeMIIK KapixKbl
PBIHOKTaphIHJA 1pl 3aliMIIbUIap OJ€N IMEH aJaMrepliliiK KaFujanapbl HHBECTHULIMS
TapTyJarbl eH 0acThl Kypasl eKeHJITiH OypeiHHAH YrbiHFaH. COHABIKTAH Ja oJjiap iIiKi
o/leTl KOJEKCTEpiH jkacam oHe eHrisyne. TMJ] aymarblHIarbl KeITEreH ipi Hecue
aTyIbIIapiaH MHBECTOPIIap OCBHIHBI TaJlall eTe 0acTabl.

MeMJieKeTTIK ipl MOHOMOJUCT KOMIMAHUSHBIH MapKETHHI O6JIiMiHIH OacThIFBIMEH
coiieckeHMiH. OHBIH aWTyBIHIIA, MapKETUHT JKOHE KOFaMMEH OaimaHpic ic-
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apaapbIHBIH KOKETTUIITH 0aCIIbUIBIKKA TYCIHIPY ©T€ KUbIH. JIeTeHMEeH, MeMJICKETTIK
AK-ra epTe Me Hemece Kelll Tieé MHBECTHUIMSIAp KaKeT OONaThIHIBIFBI co3ci3. Erep ne
KayarKepIIuIir: 0ap 9JIeyMeTTIK KOHE 9JIENTI KOPIOPaTUBTI a3aMaT UMUK KYPBUIBICHIH
Ka3ipeH OacTamaca, OHJ/Ia oJap IbIH Kara3aapbiH, OOJUTaIUsIapbIH KiM CaThIN anMak?

AaMrepuijik »oHe 1amy.

MeHiH oOWbIMIIA, KOPIOPATUBTI MOJAEHUET KYPBUIBICHI, ICKEPIIK OAENTUIIK
HOpPMaJIapbIH CaKTay KOPIOpPaTHUBTI OacKapyAblH ©T€ MaHBI3Ibl Kypaabl OOJBII
TaObUTATHIH/BIFBIH JOJIENICYTe JKOFapbla KENTIPUITeH MbICAAP KETKUTIKTI CHUSAKTHI.
Erep ne »kerekmriiep, KbI3METKepJiep, KIUEHTTEP, HHBECTOPJIAp JKOHE ©3re Jie MYAjaei
TYJIFAJIap MEKEMEHIH JKOCIapiiapblHa, OHBIH JaMyblHA KOJIJIay KOPCETyiH Kajacak, OHJa
OCBI aJIaMI'ePIIUIIK KaFUIaJapblH KAJIBIITACTBIPYMEH, MEKEMEHIH 1CKEPIIIK MOJICHUETIMEH
alHAJILICKAH JKOH.

MyHpaii MaHBI3ZIbI MAceNeepMEH KICIMopbIHAap, MeKeMmenep Kelipek alHajbicy
ycringe. KopropaTuBTi MOJCHHET KYpPBUIBICHIHAAFBI MOCENIC  aKIMOHEpJIep MEH
JTUPEKTOpPJIap KeHeci OOMBIN TaObLIAbI, all OFaH KETEKIIIep KOMEKTeceal. Y KBbIMIIBIK
MOJICHHUET JKYHECIH )KYMBICIIBIIAP KbI3METI KOJIJIal/IbI.

KopnopatuBTti 0ackapy KoOIEKCi >KOHE oJel KOJEKCI AaKIIMOHEPIIK KOFamJIarbl
VKBIMIIBIK 0aCKapyAbIH MOJCHUET KBUHTICCCHIIMACHI OOJIBIN TaObLIAIBI.

Tankputayra apHaJIFaH cypakrap:

1. KopmopatuBTi MoieHUET JIeTeH He?

2. KopriopaTuBTi MOJICHUETTIH KaH1al dJeMeHTTepiH Oinecis?

3. MekeMe TanceipMach Jieredimiz He? OHBIH MaKcaTTapaH aiblpMAaIIbUTBIFBI HEfle?

4. Komnanus OGacUIbUIBIFBI MEH KbI3METKEpJIEpIHE KOFApPFBl JEHIEHIeTT MOJICHHUET
AJIEMEHTTEPIHIH BIKIAT €Tyl KaHai?

5. Ci3zliH OKy OpHBIHBI3/Ia TOMCHT1 JCHTCHIIH KaH/ai 3JIEeMEHTTEpl Oap koHE onap
KaJiail )KYMBIC JKacahIb1?

6. KomnexkTuBTe agamMrepiiiiik KaFuaanapblHbIH OY3bLUTYBI HETE ajIbIl Keaemi?

7. MekeMe MOJICHHUETI aKIMOHEPJIEp KOHE WHBECTOpJap IMICHIIMIHE Kajlall BIKMal
eremi?
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12 Tapay. KopnopaTusTi 6ackapy KoaeKci: Tapuxbl MeH TI:Kipuodeci

["ayxap KaitnayOaiikei3el KenbacapoBa

Kazakcrannarsr AKI Caymxa muauctpiriaig TuiMii 6ackapy
6armapiaamaceiasiy caparmubicel (U.S. Department of Commerce
Good Governance Program)

Kopnoparusti 0ackapy KoaekciH Kypyra bIHTaJdaHabipy. JC/AM
KOPHOPaTUBTI 0aCKapy YCTaHBIMAAPBI — KOJECKCTEPI )Kacayra apHaJIFaH
Heri3

Keke koMmmaHusga KOPHOPATHBTI OacKApyAbIH THIMAUTITIHE TOJBIK CEHIMJL
0oyFa aKIUOHEPIIK KOFaMIapiAblH KBI3METIH PETTCUTIH 3aHHAMAJIBIK-HOPMATUBTIK
aKTUIep XETKUTIKTI MeJepae 00aMaabl, COHABIKTaH, acipece 1990-1mibl KbU1IapIbIH
OacelHIa YKBIMJABIK Oackapyra XKyienl Typae Kely eTe MaHbI3JAbl Maceiie OOoJiIbl.
WNuBecropnapra  KOMIAHUSHBI ~ KOPHOPATUBTIK,  SFHU  YXKBIMIBIK  Oackapy
KYPBUIBIMBIHBIH KYMBIC 1CT€Yl Typallbl TOJIBIK KOHE HAKTHI aKmapar KaxeT OOJIIbI, O
KOpPHOpaTUBTI OacKapyablH ©3 KOJEKCIH KETULIpyre >KeTenenl. AKIMOHepiepre
KOMITAHUSTHBIH KBI3MET1 Typasibl aKMapaTka, KbI3METI MEH KayamKepIIiIiK dpeKeTiHe
MICKTEY TYpaJibl TOJBIK aKIapaTKa, COHBIMEH Oipre OpbIHAAYIIBI JKOHE OaKbLIAYIIIBI
KbI3METIH 06y Typajibl aKmaparka KOJ >KeTKi3yll KaMTaMachl3 €TETiHIeH epexenep
MEH PACcIMIEPIH KY>KATThIK TIPKEI KOO KepeK OO0JIIbI.

2009 xpuraplH OackiHa ~ KP  «AKIMOHEpJiK KOFamJap Typalb» 3aHbIHAA
KOPIOPATHBTI 0acKapy KOJEKCl «KOFaM AKIHMOHEPJIePiHiH KaJNbl )KUHAJBICHIHIA
OexiTiireH Koramabl Oackapy OapbIChIHAA maiaa 00JaTBIH  KapbIM-
KATBIHACTAPAbI, COHbIMEH Oipre akIUOHepJiep MeH KOFaM YibIMIapbl
apachlHJIaFbl KaTbIHAC, KOFaAaM YHBIMJApbl, KOFAM MeH MYAJeJdi TyJrajapMeH
apacbIHIAarbl KAaTbIHACTBI PETTENTIH KyKaT» Jen aHblKTanaabl. Ocbl 3aHHBIH 4-
06a0bIHa coiikec, KeMIILIiK' KoMmaHusICHIHBIH JKaprbeicbiMeH Oipriecin OacKapymabIH
KOJIEKC1 MIHJIETTI Typ/ie O0JIYbIH KapacThIPYhl KepeK.

YKbIMABIK Oackapy KOAEKCIH >KETUIIIpyre AyHHE >KY3iHAeri Ooiblm KaTKaH
xarnainap, AKII, ¥Yneioputanus wmen Kanagagarbl ipi  KOMIAHUSUIAPABIH
npoOnemanapel  Typtki  Oonmel.  Komekcmenm — Oupskamap, — Kopropamusiap,
MHCTUTYTIMOHAJIIBl HMHBECTOpJAp, JUPEKTOpIap MeH OiplieCkeH MeHemKepep
KAaybIMJIaCTBIFbl JKYMBIC »Kacaibl. bipiecinm OackapyablH ajfallKbl KOAEKCTEpl —
¥neioputanusgarsl Cadbury Report, AKIII-rer  General Motors Board of Directors
Guidelines xone Kanananarel Dey Report — 6acka komnanusuiapra yiri 60aast'.

3an OoifprHIIA V)KBIMABIK Oackapy Koaekcin kaOplimay 6acka KaiFaH Koramaapra epikTi 0omambl.
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Op enjepleri YKbIMABIK 0acKapy KOJIEKCTEpiHIH KYKBIKTBIK MopTeOeciHiH Oip-
OlpiHEH alBIPMAIIBUIBIFBI 0OJIAJIbI JKOHE OJ1 YCHIHBIM CHMAThIHIA Ja 00JIybl MYMKIH,
COHBIMEH Oipre aKmaparThl allyMeH OallTaHBICTBI HEMEcE KOp OWpiKachlHIA JTUCTHHT
YIIiH MIHAETTI mapT Oo0JaThIH Tajam KUBIHTHIFBIHBIH Oip Oeriri OOoJbIN TaObLIaIbI.
Anaiija SMUTEHTKE OCBHI JKarJaija KOJIEKCKE COMKECTIK JCHrell Typalbl, COHbIMEH
KaTap YCHIHBIC KacalFaH epekeliepiH opbIHaaIMay ce0ell Typaibl amblK Xabapiay
tanabel raHa Oepuneni. OcweiHAail xyie akmusiaapsl Jlonmon sxoHe TopoHTO KOp
OWprKachiHJA JTUCTUHITEH OTKEH KOMITAaHMSIapFa KAaThICTBI KbI3MET eTeil. bpasunus
MeH Mekcukaza Y>KbIMIBIK 0acKapy KOJEKCl TOJIBIK epiKTi TypAe Oonansl. Uuaus meH
TaunanaTra omapablH Oap €KEHMITIH TINTI OCHI €NJiH OWpIKachlHIA KOPIOPATHUBTI
Karasjap JIMCTUHTICIHIH epeXeciHe KOChUIFaH jaa *OoK. An Manaizusi, [OHKOHT MeH
OAP-ma yKBIMIBIK Oackapy KOJEKCIHIH MaHBI3bl TYCTapbl MIHIAETTI TYpAeC
alIbUIATHIH TaJIall KypaMbIHA XKaTaJIbl.

KomekcTe KapacThIpbIIaThIH CYpaKTapIbIH MaKCaThl, KAMTY KOJIeMl MEH HAKThLIAY
neHreii Oipnecin  Oackapy OapbICblH pETTEHTIH HOPMATHUBTI-KYKBIKTBIK Oazara
OaiiTaHBICTHI ©3TelIeNieHyl MYMKIH. Y KBIMABIK OacKapy OpTaHIapbIHBIH MICIIiMIIep
KaObUIIay MEH JaibIHIATy Iapayiapbl JKOHE Ka3bUIFaH EPEeKENCPiHIH HAKThI YKOHE
KETKUTIKTI TypJie TepeH KaMTbUIMaybl aKIMOHEpJIep KYKBIFBIHBIH o7l OY3bLTYhIHA
na, 6aiikaycei3 Oy3bUTYbIHA Ja MYMKIHJIIK Oepei.

Ocpiran OalmaHbBICTBI, AYHUEXKY3iHE TaHbIMan Herisri «9CJIM kopmopaTuBTi
OackapynbiH mpuHIUNTep» (opi Kapai- DCJAM mnpuHIUNTEpl) KONTEreH YJITTHIK
KOJIEKCTEP/I1 JKETUIIPYI€ MaHbI3bl pOJ aTKap/ibl, COHBIH imIiHAe, KazakcTaHablK Kb
KOJIEKCIHIH aJIFallKbl HYCKAChI, OCBIFaH JKEKE TOKTAJIBIN KETEHIK.

1998 xbinrsl 27-28 coyipingeri 9CAM myle-enaep MUHUCTPIICPIHIH ACHIeHiHAe
KaObUITaHFaH ImemnM HoTwkenepi OoibiHIa 2004 xpurrel DCJIM  mpuHOMOTEPI
penakuusicel a3ipaenai. ICIM Keneci e31HiH MoK UTICIHIE MeKeMEH1 Oipiece 6ackapy
VITTBIK YKIMETIICH JKOHE JKEeKe CEKTOPMEH, Oacka Ja MyJJelll XalbIKapaiablK
yUBIMIAPMEH YKBIMIBIK Oackapy OOWBIHIIA CTaHAAPTTap JKUBIHTHIFBI MEH
KETEKIITUTIKTIH HYCKayBIH 93ipyieyre maksipasl. Ockl MoceneHi opeiHaay ymin 3C/AM
YKBIMIBIK Oackapyra ApHailbl TON KypbUIbIIl, OFAH OChl CypakK OOHBIHIIA MYILIE
eNJIepiH Ke3KapachlH OULMIPETIH OPBIHAATYBl MIHACTTI eMeC MPUHIHUITEPl 93ipiey
tanceipbuUiapl. ICAM npuniunTepi 1999 xwuibl 6exitinai ne, 9CIAM ennepinae ne,
OCJIM -re mymie eMec enjepae ae Oipaecin 6ackapyIbiH OapiblK OacTaMachlHa HETi3
00:1161. COHBIMEH KaTap, Kap KbLIBIK TYPAKTBUIBIK DOPYyMBIHIA KAPXKBUIBIK KYHECIHIH
OPHBIKTBIIBIFbIHA HET13 00JaThIH OH €K1 CTaHAAPTHIHBIH O1peyi peTiHIe KaObUITIaH/Ibl.

OCJIM kopropaTuBTi 6acKapy TYKbIpbIMIaMachl TOMEHETi 4 HETi3T1 MPUHITUIIKE
HET13/1eJIe i:

1. OnimeTTuIiK.

YOKbIMIBIK Oackapy >Kyieci akiiMoHepsep KYKBIFBIH KOPFaybl KEPEK JKOHE OapIIbIK

aKIMOHEpJIepre, OHBIH IMIIHAEC MHHOPUTAPIIBI JKOHE IIETEN aKIHOHEpJIepiHe

Oipeil KapbIM-KaThIHACTBI KAMTaMacChI3 €Tyl THIC.
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AKImoHepyiepiiH  OapibIFbl KYKBIFBI OY3bUIFAH JKaFjaiijia KOpFayIdblH THIM/L
KaKTapblHa PYKcaTbl OOyl KEpeK.

2. Kayankepwinik.

bipnecin 0Gackapy »kyiHeci Kap>KbUIBIK >KaFbIHAH TYPaKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3

€TeTIH JKYMBIC OpPBIHIAPHI, KAKChl TYPMBICTHI Kypy MakcaTblHAa MYIIeli

TYJIFajlap MEH aKIMOHEpJIK KOFamJaap apacblHga OeliCeHIl KbI3MET eTyre

MYMKIHAIK JKacayFa »KoHE MYHAJeNl TYJIFalapAblH 3aHMEH KapacThIpbUIFaH

KYKBIFBIH MOMBIHAAYBI KEPEK.

3. AuKbiHObIK.

YKpIMIBIK Oackapy Kyieci akKIHOHEepJiepre KaTbICThl OapiibIK Mocenenep
OOlibIHIIIA, OHBIH 1IIHAEC OHBIH Kap>KbUIBIK KaFAaibl Typasbl, KbI3METIHIH HOTHXECI,
0ackapy MEH MEHIIIKTIK KYPBUIBIMBI Typalibl CEHIMI akKmapaTleH KaMTaMachl3 eTyi
KEpeK.

4.Ecen 6epywinix.

Bipnecin 6ackapy >kyieci KOFaMbl CTPaTETUsIIBIK OacKapy, AUPEKTOpap KeHecl
KarblHaH OacKapylIbUIapabl THIMAI TypAe OaKpliay, COHBIMEH KaTap KOFaM MEH OHBIH
aKUMOHepJIepiHe TUPEeKTOopIap KeHECIHIH ecen OepyiH KaMTaMachl3 €Tyl THIC.

OCJM npunanuntepi ICJIM -re myme enngep Ae, MylIe e€MecC eNAepIiH e
YKIMETiHE KYKBIKTHIK, WHCTHUTYTIIMOHAJIBI >KOHE OJI enjepnaeri Oipiecim Oackapy
KYPBUIBIMBIH PETTEYAl KETUIAIpy MeH Oaranayja, COHbIMEH Oipre KOp OuprkayiapbiHa,
WHBECTOpJapFa, Kopropamusiaapra KoHe Oacka Oipyeckinm OacKapyabl >KETULIpyAe
Oenrinmi Oip pen aTKapaThlH TyJiFalapra KeMekke kenmi. [lpuHImmrep akmusiapsi
HapbIKTa €pKiH allHaJBIM/IA KYPreH KOMITaHMsUIapFa OarbITTananasl. Anaiiaa Oupkana
OaranmanOaraH KOMITAHUAZIA, MBICAIIBI, JKCKE JXOHE MEMJICKETTIK KOCIOpBIHAAp/Ia,
Oipsecim 6acKapy/bl )KETUIIIPY YIIIH THIMJI acian 00Jysl a MYMKIiH.

[MpuHIUNITEp aKIMSsIAphl HAPBIKTA €PIKTI alfHANBIMIA XYPIeH KOMITAHHSIIAPFa
OarpiTTanFan. [lece ge, KkongaHyra Oonaabl JeTeH ejmeMae Oupxanapia
OaranmaHOaWTHIH KOMITAHUSIAP/A, MBICATIbI, MEMJIEKETTIK KOCIMOPBIH, HE KEKE
KocimopbeIHAapaa Oipiiece OackapyAbl KETULMIPY VIIIH KOJJAHBICKA BIHFAWIBI JCT
TaObUTFaH OCHI IIaMaja Jia maiaanel Kypan 6oaein tadbsuiansl. 9CIAM -re myie ennep
OackapyIblH TOKIPpUOECIH JaMbITyFa KaKeTTiI JIeN TalKaH YCTaHBIMIApPbl KaJIIbl
Herizal kepcereni. On xanbIKapaJblK KaybIMJACTBIK VIIIH KOJ KETIMJII, TYCIHIKTI,
KbICKa O601ybl kepek. Onap 6ackapy canachblHAa «THIMJII TOKIPUOEH» MYKHUSAT 93ipIiey
OOMBIHINIA JKEKE CEKTOp IIapalapblHbIH OPHBIH anMacThlpyra Tuic emec. 2002 KbUibl
OCJIM ycTaHbIMIapbIH KelIeH 1 OaranayablH Oip Oesiri peTiHae OJ1 MEMIICKETTIK
Opranjap MeH KOMIaHUWsUIap YIIiH Oipiece Oackapyabl KETUIIIpyre KaKeTTi ic-
OpEKETTep TYPFBICBIHAH YKOFapbIAaFrbl YCTAHBIMHBIH Call KEIIyiH JQJICI/ICUTIH 3epTTey
’Kacay Typajbl HISHIII.

2002 xputel OCJIM npuHIMOTEPiHIH KeIIeHa1 OaranaybslHBIH Oip Oeiri peTiHae
Oipiecin Gackapyabl KETUAIPYAIH KOMIAHHS VIIH JKOHE MEMJIEKETTIK OpraHaapra
KOKETT1 IC peTiHJe KaparaHaa NMPUHIUITEPre COMKec KeNeTiHIH KynTaabl. Amaiinga
3epTTeyJep KOPCETKCHJeH, OV NPHUHIMITEPAl apHaWbl iC-OpeKeTTEepAiH ©31HIK
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KOCTIAphIHA ayJapy KeOiHe KUBIHIBIK TYFbI3aJbl, COFaH OalIaHBICTBI COHFbI
TOXKIpuOeae kepcerinrenaeu, IlpuHnunrepai kaiTa KapacThIpYABIH KaXETTLIITTH
KyparaH OipHeIIe )KaHa casCu MIceselep naiaa OoJbl.

KopmoparuBTi  6ackapynarel  Enron, Parmalat, WorldCom xone 0Oacka
KOpHopauusuiap/iarel 00JiFaH OeNTull skamkaigaH KeriH, 1999 KblIaplH TPUHIUIITED
penakIusIChIHA ©3TepiCTep SHTI3Y/IIH KAXKETTUIIrH KopceTTi. [I[puHunTepaiH  KoJijaa
Oap TapmakTapbeiH KeTinAipy meH «biprmecim OackapyAblH THIMII JKYHECiHE HeEri3
Kypy» 1 TapmarbiHa koceiMmanap Typiaae 1999 xpuiaeiH 6azanbik KyxkaTeiHa 2004
KBUIBI ©3repicTep eHri3ial. EHl Ky>KaTThIH KYpbUIBIMbI MbIHAAAai OOJIBII KOPIHEI!:

O3CP (2004 >1¢c.) kopnopamuemi 6ackapy npUHYUNMEPIHIH MA3ZMYHbL

An¥bl co3

Kipicne

Bipinmni 6emim. DCIM 6ipnecin 6ackapyasiy [IpuHIunrepi.

1. Kopnopamuemi 6ackapyoeiy muimoi ocyiieciniy nezisin Kypy (Ensuring the
Basis for an Effective Corporate Governance Framework).

KoprniopatuBTi 6ackapy Kyieci 3aHFa Kapchl 60May sKoHE opTYpIIl KaaaraiayIibl,
perTeyini JKoHe KYKBIK KOpFay OpraHiapbl apachlHAAFbl OONiHYAI HAKThl aHBIKTAyFa
KOHE 3aHBUIBIK MPUHIMITEPIHE KapaMa-KallIbUIBIKKA KeIMeyre, HapbIKThIH THIMIi
YKOHE alKBIH JaMybIHA MYMKIHJIIK TYFBI3YbI KEPEK.

LAxyuonepnepdin Kykvikmapvl men Mmenwiixk ueciniy neeizei (The Rights of
Shareholders and Key Ownership Functions)

Y XKpIMIBIK 0OacKapy KYpBUIBIMBI AaKIIHOHEPJEP/iH KYKBIFBIH KOpFayFa >KOHE
OJIApJIbIH 1CKE acyblHa MYMKIHJIIK ’Kacaybl KEPEK.

. Axyuonepnep mananmapwinwiy menoici (The Equitable Treatment of
Shareholders)

bipnecin 6ackapy kyiieci 6apibIK akKIMOHEPIIEPAiH, OHBIH 1IIIHI€ MUHOPUTAPIIBIK
aKIMOHEpJIEp MEH IIETEJNI aKIMOHEPJIEPiH KOoca, TaJlalTapbIHBIH TEHIITiH KaMTaMachl3
eTyl kepek. bapiblk akunonepiepre KyKbIFbl OY3bUTFaH JKaFIaiaa THIMAL KOpFay aiy
MYMKIHAIT1 00TyBI KepeK.

1V. Myooeni scakmapowiy Oipnecin 6ackapyoazwr poai (The Role of Stakeholders
in Corporate Governance)

bipnecin 6ackapy xyieci 3aHMEH Hemece e3apa KeliciMMeH OeKITIreH Myieni
KaKTapIblH KYKBIFBIH MOWBIHIAYbl KaXKET, XOHE KOpIOopamusiiap MEH MyIeri
KAKTapAblH MaTEePUANIBIK KYHIBUIBIKTAPIBI, JKYMBIC OpBIHAAPBIH KYPYy MEH
Kap KbUTall OPHBIKTHI KOCIMOPBIHAAP/IBIH eMipre KaOUIETTUIINH KoJIayAarsl OeIceH i
BIHTHIMAKTACTHIFBIH Ma/IaKTaYhbl KEPEK.

V. Aknapammoey awwsiny men atikvinowviivik (Disclosure and Transparency)

bipnecim Gackapy KypbUIBIMBI KOMITAHUSIFA KATBICTHl OapibIK  MAaHbBI3/bI
Mocesnenep OOWBIHINA, Kap)KbUIBIK IKAFAallbl, KbI3MET HOTHIKENEPi, KOMITAaHUSHBI
O0ackapy MEH MEHIIIKTI KOCKaHAa, AQJICTII aKMapaTThIH YPHIC KOHE YaKbITHLIBI
alIBUTYBIH KAMTaMachl3 €Tyl Kepek.
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VI. Jupexmopnap xeneciniy minoemmepi (The Responsibilities of the Board)

bipnecin 6ackapy xyieci KOMIaHUSHBI CTPATETUSIIBIK OacKapyMeH, JUPEKTOpIIap
KEHECIHIH YMBIChIHA THIM/II OaKbUIay, COHBIMEH KaTap aKIMOHEpJep MEH KOMIIaHUS
aNIbIHIA JUPEKTOPIIap KeHECIHIH )KayanmKepIIIiriH KaMTaMachl3 €Tyl Kepek.

Exinwi 6enim. SCIAM kopnopamuemi 6ackapyoviy npuHyunmepine aHHOmMayusl

KopnopaTusTi 6ackapy kojekci qereH ne?

KopnopatusTi 0ackapyra 0ailflaHbICTBI KOIITETEH Maceleep 3aH/bIK TYpJlie emMec,
3aH MIBIFapyIIbl calafad 0acka 3TUKAJBIK, YHBIMAACTHIPYIIBIIBIK TYpae OOMaibl.
KopmopatuBTi 6ackapy KoJeKci — OIpJIeCKEH KapbIM-KaThIHACTAPJbIH TOPTIOIH
PETTEHUTIH *oHEe OENTUIeHTIH 11IKI HOpMajap MEH CTaHAApTThl €piKTI KaObUIIAaNThIH
JKUHAK.!
OHBIH KYpBUIBIMBI Oipiiecin 6acKkapy MpOLECIHIH HET13r1 KOMIIOHEHTIH KepceTel
—aKIMOHEPIEPIIH KYKBIFbI, aKMapaTThl ally, KaJIbl >KHHAIBICTBH JalbIHIAYy MEH
KYPri3y, IUpPEKTOpiap KEHECIHIH KbI3METI MEH KajbIlITaCybl, MEHE/HDKMEHT KbI3METIH
0akplIay, KOMIIAHUSHBIH 1IIKI KYKaTTapbl, iMKi Oakpliay MEXaHU3Mi, 1Kl ayJuT,
Heri3ri Oipiecy jKaHaJbIKTapbIMEH OaillaHbICThl MIeHImaep (IMHUCCHUS, KOCBUTY MEH
TapTy, ipl caThll anxyiaap, MYIeNi KeTiciM kacay oHe T.0.), Heri3ri Myaesi TONThIH
peini (akuWoOHepaep, MEHEIKepiep, KpeauTopiap, Qeaepanabl KOHE KEPTUTIKTI
OwItikTep, KbhI3METKEpJep Kypambl jkoHE T.0.), Oipiecim Oackapyra OailaHBICTBHI
naynapasl menry.!
KonekcTig MakcaThl:
® aKIMOHEPJEPIiH OapibIK MYIICNIEPIH ©37epiHe THICTI aKIUsi MaKeTTEePiHIH
KeJIEeMiHe Kapamail Kopray;

e iIIKi MHBECTOPJIAPABIH Kipy MYMKIHJITIH KEHEUTY;

® KOFaMHBIH OpTYpJi KaJarajaylibl >KOHE pETTEyIll OpraHAapbIMEH THIM/II
KapbIM-KaTbIHACTAPBIHBIH O1pbIHFall (popMamasl HETI131H KypyFa, COHBIMEH Oipre
KaJiarangay MEH peTTey KYHeCiH KeTLAIpyre ajAblH ajla jKaFaai jkacay;

e MBIHAJApP apKbUIBI aKIIMOHEPIIEP MEH KOFaM CEHIMiH HBIFAUTY:

— KOFaMHBIH OpPBIHJAYIIBI OpraHbl MEH IUPEKTOpJIap KEeHeCi MOXKUIICIHIH,
aKIIMOHEPIIEPIIH >KaJIIIbl )KHHAJIBICBIH OTKI3y POCIMIH TOJIBIK JKETUIIPYTE;

— KOFaM KbI3METIHIH «aWKBIHJBIFBIH» JKOHE OJIAPABIH 1MIKI Kap>KbUIBIK
OakpUIay JKYHECIH KaKcapTy;

— KOoFaM[bl OacKapynarsl AUPEKTOPIIAp KEHECIHIH POJIiH JaMbITY;

—  JIMpeKTOopJap KEHECi MEeH aKI[MOHEPJIEPIIH KaIbl dKUHAIBICHIHA KOFAMHBIH
OpBIHAAYIIIBI OpraHAapPBIHBIH HAKTHI €Cerl OepyIIIiri;

— KOoFamJapja akluOHepJiepre TYCIHIKTI yJecakbl cascaTbl MEH KOFaMHBIH
JlaMy CTPaTeTUsIChIH OeNTiiey;

Kopmopatusti 06ackapy kojekci MeH Oipiecim Oackapy ToxipuOeci, OCHI

TOXIpuOeH1 hopmanapl OasHIay pPETiH/Ie, MBIHAHBI KAMTaMachl3 €Tyl Kepek:
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aKIHOHEPJIEpPTe — KOFaM/la KaThICybIHA OallIaHBICThI KYKBIFBIH KY3€Te achlpyra
HAKTBhl MYMKIHJIIK Oepy;

Oip TUNTETI aKIUsIApIbIH Oip/el caHbplHA He aKIIMOHEpIIepre TeH KaTtbiHac (ipi
dakropnap kargalbIHIA OCHl TAPMAKThI OENTUICYAIH MaHBI3AbUIBIFBIHA KYMOH
KEJTIPEMIH);

JTUPEKTOPJIAp KEHECIHIH KOFaM KBI3METIH CTpPATETUsUIBIK Oackapy MEH 63
JKaFbIHAH KOFaMHBIH OPBIHJIAYIIBI OpraHAapbIHBIH KbI3METIHE THIMJ1 OaKbLIay
KYPri3yal ICKE achIpy, COHBIMEH KaTap AMPEKTOpJap KEHECl MYLIEJEpiHIH
aKIIMOHEpJIepTe ecern OepyIIUIIriH KaMTaMachl3 eTy;

KOFaMHBIH OpPBIHJAYIIB OpTaHIapblHAa OPBIHIBI, ajaj, KOFaMHBIH aFbIMJIbI
KbI3METIHE THIM/II KeTEKIIUTIK €Tyl ICKe achlpyFa, COHbBIMEH Oipre KOFaMHBIH
JTUPEKTOpJIAp KEHECiHE JKOHE OHBIH aKIMOHEPJIEpiHE OPBIHAAYIIBI OPTaHHBIH
ecer OepymIiIiri;

MY/JIe]TI TYIFaJIap/IblH 3aHHAMaa KapacThIPhUIFaH KYKBIKTAPhIH €CKEePY, OHBIH
ImiHAe KOFaM  KBI3METKEPJIEpiH, JKaHa JKYMBIC OpBIHAAPBIH  Kypyda
aKIUsIIapabIH Oarackl MEH KOFaMHBIH Oacka KYHJBI KaFa3Japbl, KOFaMHBIH
aKTHBTEPIH YIFAUTY MaKcaTbIHIA MYIICN TYJIFanap MEH KOFaMHBIH OelceH/Ii
KbI3METKEpJIEPIH MaJaKTay;

WHBECTOpJap MEH KOFaM aKIMOHEPJIEpIMEH [OJENJICHTeH IIeIMAep/Il
KaObUIIay MYMKIHZITIH KaMTaMmachl3 €Ty MakcaThIHAa KOFaM TypaJibl, OHBIH
IITHE OHBIH Kap>KbUIBIK JKaFIalbl, SKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIMITEPl, MEHIIIKTIK
KYPBUIBIMBI MEH OacKapybl Typajibl TOJIBIK JKOHE JOJICNII aKmapaTTap.Ibl
YaKbITBUIHI aly,

aKIIMOHEPJIEPAIH 3aHJbl KbI3BIFYIIBIIBIFEI MEH KYKBIFBIH KOpPFay MaKCaThIHIA
KOFaMHBIH KapKbUIBIK-IIApyallbLIBIK KBI3METIH THIM/II OaKblLIaYy;

Oipiecin OackapyAblH KOIIIUTIKKE TaHbIMAl YHEMI >KETUIMIPIICTIH THICTI
TOXKIpUOEC! CTaHAAPTHIHA KOHE KOFAMAAP/IbIH KAMUTAIIBIH 11IK] )KOHE CHIPTKBI
HapbIFbIHA KOJI KETKI3Y1;

TUICT1 OPTaHAapIbIH KOFaM KbI3METIH THIM/II OaKblIaybl MEH peTTeyi’;

Konekc epexenepin KOFaMHBIH KaObUIAaybl MEH KOJIJAQHYbl MOTEHLUANIBI KOHE
Ka3ipri ke3jie 0ap MHBECTOPJIAP/bIH KO31HAE€ KOFAMHBIH >KaFbIMIBLUIBIFBIH YIIFAUTyFa
HeriznenreHn Kopekc epexenepiH KOFaMHBIH KaObUIAaybl MEH KOJIJaHYbl €piKTi
O0onyblH Oipiyiecim Oackapy aHbBIKTaiabl. AJaiiia, >KOFapblla alThUIBIIT KETKEHICH,
epIKTUIIK IPUHIUIIHIH KOJIaHBUTYbI OpKaIllaH €MeC, op Ke3/le eMeC KOHE Ke3 KelTreH

Karjaanga emec.
Hynue xy3inge KonekcTi KypyablH alfblapThl OOJIBII:

Kopnopanusinapna yinkeH KapKbUIBIK KOp >KMHAY MEH oJlap/bl OaKbliay.bl
KYLUEHUTY;

WNHBeCcTULMANBIK MHCTUTYTTaplblH JKE€KE eNJepleH Oacka KOHTHHEHTTEpre
HIBIFYBI, COFaH 0ailIaHBICTHI OJIAp/Ibl OaKbLIAY IbIH KHBIH/IBIFbI;
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o XaJbIKapaJiblK KalMTall HAPBIFBIHAA KOHE «IaMbIFaH HAPBIFB» Oap enjaepre
IIBIFY MEH MEHIIIKTIKTI CaKTayFa KOCHIMINA KEHuUIIIK Oepy KaKeTTiri >KoHe
JTAaMBIFaH eJIIeP/IiH aKIIMOHEPJIEPIHIH KYKBIFBIH KOPFay;

o llHBecTUIUSIBIK KOpJIapFa CYpaHBICTBIH IIYFBUI JKOFapbUIaybl MEH
KOMIaHUsIap MEH MEMJIEKET apachlHAa oap YIIiH 09CEKeIeCTIKTIH JaMyhl;

o Keke cexTop pesiHiH IIYFbLT YIIFAIObI:

e TuiM/ll KaJaranay MEH PeTTey I1H KaXKEeTTUIIT1.

Hotmxeci MblHamaii: kanmuTaiaabl caidy Typaibl IIemMAl Te3 KaObuljayra
MYMKIHIIK O€peTiH CTaHIapTTap MEH epeKeNepiH KaKeTTirl.

KopnopatuBTi 0ackapy KOAEKCIH  93ipjiey MEH €Hri3y  ToxipuOeci kel
TapaTeUlFaH cumnarTa 6omanbl. 1999 x. DCAM IlpuHIMOTEPIHIH pecMH TYPJE IIBIFY
yakpIThiHaH Oactan, DCJIM myme ennepae Oipiecin GackapyIblH HPUHLMNTEP] MEH
yariiepi  koaekcrepiHiH 30-Fa  JKYBIFBI  KaOBUITAHIBI, €rep HWHCTUTYIIMOHAJIIBI
MHBECTOPJAP/IbIH Jayblc Oepy KYKBIFbIH ICKE achblpy KOAEKCIH OHE PBIHOKTHIH
MaMaHJIaHABIPbUIFAH KATHICYIIBUIAPBIHBIH YCHIHBIC KUHAFbIH €CKEPCEK, OHJAa CaHbI
OJIaH Ja KeIl 0oJabl.

OchI KOJIEKCTEPl J)KeTe 3ePTTeY HOTHKEIIEPIHIH KaIIbI 3aHIBLIBIF 0ap:

1) Kenreren enaep Jupekropiap KEHECIHIH KbI3METIH  KaJarajayibl
KETUIIIPYIIH KaMBIH OWMIIANl KOWJBI dKOHE €H COHFBI KOJCKCTEepJe AUPEKTOPIIAPIbIH
canaJibl MiHe3/ieMeciHe KOH11 OeIiH/II.

2) bipnecin Gackapynarbl KeliciMuepae KeOiHe WHcaiijepriepre OarbITTATYIbI
HISHICTIH eJAEePAIH ©31He KOMITaHHs KbI3METIH JKETUIAIPYre JEreH KaMKOPJIbIFBI MEH
OJIApJIbIH KaNUTAJIFa KOJI JKETKI3y Kayirci3airi OenriieHe .

3) AxumoHepaepre ecern OepyIIUTIK MPOLEeaypacklH KETUIAIpy cebebi Gomansl,
Oipak OCHl aKIEeHT KeOiHEe IeMEYIIUTIK OpPTaHHBIH AaHBIKTAMACHIH TY)KbIPbIMIAyFa
XKaTybl MYMKIH.

4) ¥YATTBIK NPUHLMOTEPNl EPIKTIIEH MIHJETTIFE aybICy TOCUIIMEH opTYpil
«apThIHAH €p HeMece TYCIHAIp» CHSIKThl HMHTEpHpeTaluusaapibl KOJJaHy apKbLIbI
SHTI3Y/1 )KeACNIETy Ypaicl 6ap.

5) Keitbip yATTBIK YCTaHBIMIAP 1C ’KY31HE HAKTBLIBI cHIaTTa O00J1aIbl6.

KopnopaTusTi 0ackapy KofaeKciH KYpyIbIH Ka3aKCTAHABIK TI:Kipuoeci

KopropaTuBTi 6ackapy/IbslH canachl - KONTETeH Ka3aKCTaHIbIK KOMITAHUSIApIbIH
’KaHbIHA OaTaThIH MPoOIIEeMA.
PriHokTa Gocekenecyre KaOiIeTTi )KoHe Ta0BICTBI OOIYHI YIIiH, KOMIaHUSTIAPFa :
e llHBecTopiap MEH aKIIMOHEPJICPAiH KYKBIFBIH CaKTay MIiHJICTIH ©31HE aIyFa;
e KimeHTTep MEH cepikTecTep, KpeauTopiiapFa amblK 00yFa;
e Toxipubene Oipnecin 6GacKapyIblH >KOFapbl CTaHAAPTTAPbIH MHCTUTYLIMOHAJ b
KaMTaMachI3 eTyTe.
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KopnopatusTi OackapyabIH MOJIEJIBT1 KOJIEKC1 MEH Ka3aKCTaHIbIK
KOMITaHMSIapIaFel  OipJecinn 0acKapyAblH KOJIEKCTEpIH €Hri3y MEH JKEeTUINIPYAiH
QIIFBIIIAPTHI OOJIBIT:

e 3aHHaMaJa KaumbpUIail Oenrim OipJecKeH TOPTIN MPUHIUNTEPIHIH KepiHici

OpBIH aliJibl, ajaiiia oJapabl ICKe achlpy TIXKipuOeci, OHBIH IMIIHJE COTTHIK,
YKOHE O1pJIECKEH TOPTII CANTHI €HAl FaHA KYPBUIBII XKaTbIp.

e TuicTi OipieckeH TOpPTIl TEK 3aHHAMa HOPMaJapbIMEH FaHa KaMTaMmachl3
eTIIIMEH .

e bipieckeH TOpTinKe OailIaHbICTBI KONTEreH CYpakTap, 3aHHaMa CaJachIHBIH ap
JKAFBIHIA JKAThIp, 3aHTEPIiK eMeC, VHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK KOHE OSTHUKAIBIK
CHUIIaTHI Oap.

o Kopaekc OipiiecKeH TOPTIOTIH CaJBICTRIPMANbl €H JKaKChl TOKIpUOECIHIH
YCHIHBIMJIApbIHAH TYPAaJbl, ajaiia OHbIH Kke0i 3aH OOWBIHIIA OpBIHIAyFa
MIHIETTI OOJIMAMIbI.

Kazakcrtan Pecnyomukacel YnTTehik baHkiHIH KyHAB Karazgap OOWBIHIIA
Capanmsl keHeciHiH 2002 xbuabiH 24 Kpipkyierinen Kazakcranaa OipiHI KOAEKCTI
o3ipJIeTeHTe JICHiH Ka3aKCTaHIBIK aKIMOHEPJIIK KOoFaMJapiAblH Oipiecim Oackapy
MPUHIUIITEPIH TalgamaHyaarbl ¥ ChIHBIMAAPHI OCKITUIA (9pi Kapail-¥ ChIHBIMIAP).
¥YcombiMaapaa 10 6eniMre OeiHETIH epekeNiep MEH mapaiap Tajljaan Ka3blUibl:

1 Tapay. KopnopatusTi 6ackapyablH TPUHLIMIITEPI.

2 tapay. AKIIMOHEPIICPAIH JKaJIbl )KUHAIBICHI

3 tapay. KoraMmHBIH TupeKkTOopiap KeHecCl

4 tapay. KoramMHBIH OpBIHIAYIIBI OPTaHbI

5 Tapay. KoraMHBIH KOPIIOPATHUBTI XaTIIbICHI.

6 Tapay. Eneyni yKbIMIBIK ic-KMMbBLIIAP

7 tapay. Koram Typaibl akImapaTThl ary.

8 tapay. KoraMHBIH Kap>KbUIBIK-IITIAPYaIIbUIBIK KI3METIH OaKbLIaY.

9 tapay. Ynecakpuiap.

10 rapay.KopropaTuBTi mueneHicTepi perrey.

Ocel kykarThiH 1 TapaybiHAa Oipiecinm OacKapyablH MbIHAIaW TPUHIUIITEP]
OeJriIeHII, 0JIap TOMEHJIET1 Tapyiap/ia allblUIIbL:

1. KopnopatuBTi Oackapy akiHoHepiiepre KoraMMeH Oackapyra KaThbICyMEH
OalIaHBICTBl ©3CPiHIH KYKBIKTApbIH HAKTHI JKY3€Te acaThlHAAal KaMTaMmachl3
€Tyl KepekK.

2. KopniopatuTi 6ackapy KOFaM akUUsJIapbIHbIH TEH O6JIriHe ue aKIHOoHepiepre

TeH

KapbIM—KaTBIHACTHI KAMTaMachI3 €Tyl KepeK.

3. KoprnopatuBti 0ackapy KOFaMHBIH KBI3METIH CTpPaTErHsUIBIK OacKapyabl

TUPEKTOpJIap KEHECIHIH 1CKe AachlpyblH JKOHE KOFAMHBIH  OpBIHJAYILbI

OpTraHJapbhIHBIH KBI3METIH THIMJI OaKbpUIAyblH, COHBIMEH KaTap IUpEKTOpiap
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KEeHeC1 MYIIeNIepiHiH OHBIH aKI[MOHEpJIepiHe ecen OepyIIUIiriH KaMTaMachl3 eTyi

KepekK.

4. KopnopatuBTi 6ackapy Toxipubeci KOFaMHBIH JTUPEKTOpIap KEHECI MEH OHBIH

aKIMOHEepJIepiHe OPBIHAAYIIBI OpraHAapAbIH €cell OepyIIUTIriH KaMTaMachl3 eTyi

KEpekK.

5. KopnopatuBTi 0Oackapy ToXipuOeci KOFaM aKIIMOHEpJEpiH KOFaM TYypasbl
TOJIBIK

YKOHE JIQTIEIII aKMmapaTTapMeH KaMTaMachl3 €Tyl KepeK, COHbIH 1I1iH/Ie OHbIH
KAp Kbl Kar1allblH, SKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEP], KbI3METI Typajbl, MEHILIK
neH 6ackapy KypbUIbIMBI MHBECTOPJIAP MEH KOFaM aKIIMOHEPJIEPIHIH AJIei
menriM KaObuiayblHa MYMKIH/IIK )KacayMeH KaMTaMachl3 eTy.

6. KoraMHBIH THIM/II KbI3METIH KAMTaMachl3 €Tyre OHbIH OPBIH/IAYIIIbI OPTaHIaphl
KOFaMHBIH, MEMJICKETTIH JKOHE OJIAP/IBIH TEPPUTOPHUSACHIHIA KOFAM MCH OHBIH
KYPBUIBIMJIBIK OeiMIIenepi opHallacKaH >KepruTiKTi e31HIiK 0acKapy
OpraHJapbIHBIH Hecue OepyuiepAiH MYAIECIH €CKepyl KepeK.

7. KopnopatuBti Oackapy Toxipubeci aKIHOHEpJEepAIH 3aHIbl TiJeri MeH

KYKBIFBIH
KOpFay MaKCaThIH/1a KOFAMHBIH KapXKbUIBIK-IIIAPYaNIbUIBIK KbI3METIHE THIM/TI
0aKpLIayIbl KAMTAMaChI3 €Tyl KepeK.

¥crapicTap KazakcTan SKOHOMUKACHIHBIH €PEKIIEIITiH €CKEePe OTHIPHII, Oipiecin
OacKapy/ablH KOMIIUIIK MaKyJIgaFad MPUHIIMITEP] HET131H1€ KETIIIIPLIIL.

Keneci ke3eH petinae, Kazakcran KapxpirepiepiHiH KaybIMAACTBIFbI KaHbBIH/IAFbI
Bipnecim 6ackapy >XyMbIC TOOBIHBIH YHJIECTIpYIMEH KoHE ¥JTTHIK BaHKTIH YCHIHBICHI
MEH YXKBIMJIBIK OacKapy cajachblHAAFbl KOJIIAHBICTAFbl XaJbIKAPAJIBIK TOXKIPUOCH1
€CKepe OTBIPHIN, KOJJaHbICTa Oap 3aH MIBIFAPYLIBI-HOPMATHBTI Oa3aHbIH HETi31HIE
Koprnoparusti 6ackapyasin Koaexc yunrici (opt kapait-Koaekc) xetinmipuial. Ocbl
Komekc 2005 . 21 akmaneiHZa DOMUTEHTTEp KeHeciMeH koHe Ka3zakcran
Kapxeirepnep kaysiMaacteirbl keHecimMeH 2005 x.31 HaypbisbiHga Koimanabl. (Ne3
XatTtama).

Kazakcranasik KopriopatusTti 6ackapy KoJeKcl YATICIHIH KYPhUIbICHl MbIHAIAM:

Kipicre.

1 Tapay. KopnopaTtusTi 6ackapy IpUHLIMITEPI.

2 tapay. AKIIMOHEPJIEPAiH >KaJIIbl )KUHAIBICHI.

3 tapay. KoramMHBIH TupeKTopiap KeHecl.

4 Tapay. OpbIHIayLIBl OPTAHBI.

5 tapay. KoFaMHBIH YKBIM/IBIK XaTIIbICHI.

6 Tapay.MaHBI3Ibl Y)KBIMJIBIK dKYMBICTAP

7 Tapay. Koram Typassl aknaparTsl amy.

8 Tapay. KapKbUIbIK-1IIapyalIbUIbIK KbI3METT1 OaKbLIay.

9 tapay. JluBuaenarep, yjiecaxpl casicaThl.

10 tapay. Kagp casicarsi.

11 Trapay. Kopmaran opransl Kopray.
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12 tapay. ¥ KbIMJIBIK KETICIEYIIUTIKTI PETTEY.

13 tapay. KopbITbIH IBI.

Mopenbai KOACKCTIH Tapayiapbl OipiecKeH OacKapylblH MaHbI3/bl aCIEKTIIEPiH
CUTIAaTTayAbl XKoHE 3aHHAMajaa ©3iHIH KepiHICIH Taba alMaraH OipiieckeH Oackapy
MEXaHHU3MIH CUTIATTAY bl YChIHAIBI.

Konekc
Ma3MYHBI
I
v v

3aH/1a ECKePTIIMEreH YIKBIMIBIK 3aH1a eCKEPTUIMETeH YOKBIMIBIK
Oackapy mporecTepin OacKapyIbIH KYMBIC MEXaHU3MIH
YUBIMIACTBIPYIBIH MAaHBI3 b OasHIay
acreKTijepi

1 cyper. KopnopatuBTi 6ackapy KoaeKCiHiH Ma3MYHBbI.

Ka3zakcrannarsl KopnoparusTi 6ackapy koaekciHin MopTedeci

KazakcTanaplK Y)KBIMIBIK 0acKapyIbIH MOAeJbAI KOJAEKCI Kap>KbUIBIK MEKEMeIep
MEH KapKbUIBIK HApBIKTHI Kajarajaynael perteydiH Kazakcran PecmyOiukachlHbIH
Arentrik backapmacbkinblH «Kop OupxachlHa aiiHaibIMFa KIOEpUIETIH AMHUTEHTTEP
MEH OJapJblH KYHIbl KaFa3/JapblHa KOWBUIATHIH TajanTap, COHbIMEH Oipre Kop
Oupxkachl TI3IMIHIH JKE€KE KaTeropusuiapblHa KoWbUIaThIH Tanmantap» 2004 x. 15
HaypbI3bIHIarel Ne63 KaynbIChiHa KOCBIMIIAIAp €HTI3UITeHHEeH KeliH, Ka3akcTaHabIK
KOPIOpPAaTUBTI OacKapyablH MOJENBAI KOJEKCI epekiie Mapredere wue Ooabl.
Kazakcran Kop OupiKachIHBIH JIMCTUTIHAETI AIMUTSHTTEPAIH 1IIKI KY>KaTTapbIHIAFbI
Ne 63 KaynwichiHa colikec, OCbl Ka3akCTaHIBIK KOJEKCTIH epekelepiH cakray
KQXKETTLTIT KapacThIPbUTYBI Kepek 60bl skone 2006 k. 1 Ka3aHbIHA JCHIHTT Mep3iM/Ie
JUCTUHT KOMIAHUsIapbl ©3/CpiHIH 1Kl KyXaTTapblH KaylblHBIH TanantapeiHa cai
KeNTIpyl KaKeT OOJIbI.

Ownbiy HoTHKecl petinae, Kazakcranasik Kop OupkackiabiH JIMCTHHT epekeciHe
Oipiecin 6ackapy KOJEKCIHIH KOJJaHbICTa OOJybl Typajbl TajmaObl EHTI3UIl. «A»
xoHe «By» kaTeropusuiapblHBIH peCMHU TI3IMIHJIE akUusIapbl Ta0y jkKOHE 1CKe KOCyFa
ONIApJBIH AIMHTEHTI JIMCTHHI TaJlalTapblHA COMKeC OOJybl KEepeK, OHBIH IIIiHae
«Omutentrep Kenecimen kaObuimanran (2005 k.21 akmaHBIHAAFBI JIMHUTEHTTED
Kenecinig OipiHmm MoXiTiciHIH XarTamachl) (Oepimin oTeiprad Tapmakma 2005 x. 11
KapamachlHarel bupika KeHECiHIH MenIiMIMEH ©3TepTUI/l) KOPHOopaTUBTI Oackapy
Konekcinin epexenept 0ap SMHUTEHTTEpAIH JKaJIlbl >KUHAJIBICBIMEH 3aHHama
TOpTiIOIHAE OCKITUITEH OipiiecKeH OacKapy KoJeKci 00Tybl KepeK» Talaosbl .

«A» xoHe «By» KareropusiapblHbIH PECMHU TI3IMIHIE aKIUAIAPABbIH OOIybl MEH
KOCBUTYBl OJIAPJIbIH SMHTEHTI JIUCTUHT TajlanTapblHA COMKeC Kelyl KepekK, OJap/blH
immuge «OMuteHT KeHeciHiH menrMiMeH MakyJiJaHFaH , KOPHOpaTUBTI Oackapy
Konekcinin epexenepi KipreH Oipiecim Oackapy KoJeKci 3aHHama TopTiOiMeH
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OCJNTiJIeHTeH YMUTEHT aKIMOHEPJICPIHIH JKaJIIbI KUHATIBICHIH/IA KaObIIaHFaH Tala0bl
(omutentrep Kenecinin OipiHmmn MoximiciHiH xaTttamackl 2005 >xpuiabiH 21 aKnmaHb)
(ocel Tapmaxkiia 2005 k. 21 mingecinae bupka keHeciHiH MIeIMiIMEH KOCBUIFaH JKOHE
bupxxa kenecinin menrimiMer 2005 k.11 kapamaceiana e3repTinai). OcblHIaN Tajgamn
«A» xoHe «B» KaTeropuschbIHBIH pPECMH TI3IMIHJE OOJMTalUsIHBIH KOCBUIYBl MEH
00JTyBI YIIIIH KOJAaHBLIA b, O1paK TEK aKIMOHEPJIIK KOFAaMHBIH YIHBIMIACTBIPYIIBLIBIK-
KYKBIKTBIK YJITICIHJIE€ )KYMBIC ICTEHTIH SMUTEHTKE KATHICTHI.

Kazakcrangarel Oipiecim Oackapy ayMmarbiH peTTeiiTiH koHe bb Kopekcinig
Heri3iH KypaTblH Heri3rl 3aH KP «AKIMOHEpniK Koramjaap Typaibl» 3aHbl OOJIBII
tabbutanbl. KP AK Typansl 3aHpIMEH coiikec, aKIIMOHEPJIEPIiH JKaJIIbl dKUHAJIBICBIHBIH
epeKIlle KY3bIpETiHE  «erep OChl KOJCKCTI KaObLIIay KOFaAaMHBIH KapFBICHIMEH
KapacThIpblica, OHJAN xkarmaiga Oipiecin 6ackapy KOAEKCIHIH OeKiTilyi, COHbIMEH
KaTap OFaH e3repicTep MEH KOCBIMINanap EHTI3UTyl» Kapalabl. AKIMOHEpIep
JeHreliH/e, aKIMOHEPIIiK KOFaMHBIH OipJiecinn GacKapybIHBIH KaThIHAC JKOHE PETTey
KYHECIH aHBIKTaMThIH, HETI3T1 KYKATThl KaObUIAay MEH KeIICYiHIH MaHbBI3AbLIbIFbIH
alKpIHIAW TyCel.

ConbiMen Oipre, KP «AxkuuoHepmik KoFamaap Typalibl» 3aHbIHIA, TEK
JUPEKTOpIap KEHECIHIH epeKIle Ky3bIpeTiHe KAThICTBl  CYpaKTap OPBIHIAYIIbI
opraHfapiablH IenriMine Oepite amMaiinbl. OcChl JKepAe AUpeKTopiap KEHECIHIH
buaynuapasl MiHIETTepl JAETeH TYCIHIK mMaiga Oonanmbl, sFHM OipiHIN Katapna
JTUPEKTOpPJIap KEHECIHIH MYIIelepl KOMIAHUSHBIH CTPATETUSIIBIK MYIJAECIH CaKTam
KOHE 63 MYJIJIeTepiH KOMMaHusl ece0lHeH ICKe achIpyJaH CaKTall, aKI[MOHEepJepre eH
a3 TOYEKeJIITIKIEeH OaphIHIIa KO KipicTi KaMTaMachl3 €Te/l.

JlupekTopimap KeHeci KOFaMHBIH JKapFBICBIHA COWKEC, OHBIH OPBIHIAYIIBI
OpraHbIHBIH KY3BIpETiHE OepiireH Mocelelep/l IIellyiHe, COHbIMEH Oipre,
aKIMOHEPJIEPAIH >KaNMbl >KUHAJIBICHIHA KAMIIBl KEJNETIH MIeHnMaepal Kalbuiaayra
KYKBIFbI KOK. COHBIMEH, JUPEKTOpJap KEHECIHIH KbI3METI CTPATETHSIIBIK MaHbI3]IbI
HIeIIIM/IEp OpICIMEH MIEKTENEl JKOHE OpPBIHJAYIbl OpraHfa JAUPEKTOpiap KEHECIH
arbIMJAFbl JKYMBICTapFa KipiCTIpMEYMEH KaMTaMachl3 €TeIl.

JlupekTopiiap KeHeciHe YCHIHBICTAp JaWbIHJIAy MEH aca MaHBI3[bI CYpaKTapIbl
KapacThIpyFa KONIIUIIK KOMITaHHMsUIapjaa, aj Oacka Koramaapaa MbIHajai
CypaKTapMeH AUPEKTOpJIap KeHECIHIH KOMUTET] Kypbljia anajbl:

1) cTpaTerusibik >xocnapiay;

2) Kazpiiap MEeH ChIJIBIK Oepy;

3) 1K1 ayIuTi;

4) oneyMeTTiK cypakrap OOibIHIIA;

5) KOFaMHBIH 11IK1 Ky’KaTTapbl KapacThIpFaH 0acka cypakrap OoibIHIIA.

ONeMIIK ToKiprOeae KOMUTETTI KOPIOPAaTUBTI Oackapy OoibIHIIA Kypy Yiriiepi
Oap eKeHITIH aiiTa KeTy KepeK.

Konexcre koMUTETTIH OOMyBI KOHE OJIAPMABIH JKYMBICHI Typasibl HETI3T1 epexe
KOPCETITy1 KepeK.
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OpbIHIayIIbl OpraHfa KaThICTBIHBI alTCaK, OHJA OHBIH HETI3T1 KY3BIpETIHE —
arpIMJIbl  KbI3METKE OaCIHIBUIBIFBI  JKAaTKBI3BUIAIbI KOHE OJ MIHIASTTI TYpAeC
KOMIIAaHUSIHBIH KOPIIOPAaTUBTI OacKapy KOJEKCIHIH epexkenepiH OacHIbLIBIKKA alybl
KepeK.

bipnecin Oackapy »xyleciHie aca MaHBI3bl POJIb aTKaApaThIH JUPEKTOpJIap
KeHeciHe ecenm Oepymni ImKlI ayadT KbI3METI MEH aKIHUOHEPJCPIH IKaJIIbl
YKUHAJIBICBIMEH OCKITIJITeH TOYeJCi3 1Kl ayJUT KbI3METI.

KopsiTa kene, kopnopatuBTi 0ackapy KOACKCIHIH KOJIJaHy MEH OoHJeYy OeliMiHe
KATBICTBI KOFaM OPTaHIapbIHBIH KbI3METIH ObLTal cUIIaTTayra 00JaIbl:

1) AKITMOHEPJIePiH KaNIbl KUHAIBICKI KOFAaMHBIH Oipiecin 0ackapy KOIEKCiH
oekiTeni;
2) Jlupektopiap KeHeci ©3iHIH KbI3METIHJE KOPIOPaTUBTI Oackapy KOJEKCiHE

TOJIBIK CYWEHENl >KOHE KOCBIMINIAa KOPIOPaTUBTI Oackapy OOMBIHINA KEKE KOMHUTET
Kypa anajpl;

3) OpbiHaaymbl  OpraH  THIMII  KBI3METTI KamMTaMachl3  €Til, KOFaMHBIH
KOPIOPATUBTI 6acKapy KOACKCIHIH TalanTapbliHa CYHEHETI.

Koramapl koprmopaTHBTI Oackapy MOJeNbJl KOAEKCIHIH Tycaykecepi OMHUTEHTTEp
KeHeciHiH Moximiciaae 2005 k. 21 akmaHblHIa pecMU TYpPAE OTKI3UIAL KOHE COJ
Ke37eH Oactam Oipiecinm Oackapy canachlHIaFrbkl MaMaHJap MEH peTTeyIll opraHiap
KOPITOPaTUBTI OacKkapy KOJIEKCIH KY3€re achlpy MEH €HTi3y/Ae KOMIaHusaa OoJaThiH
KUBIHABIKTAp MEH TYBIHAAWTHIH CYpakTapibl Oakbuiam OTbIpIbl. OCBIHBIH HETi31HJe
2007 x. 3 mingeciHae DMHUTEHTTEP KEHECIHIH MOXKUIICIHIE KOpPIOpaTUBTI OacKapy
Konekcine Tycinikreme XKob6achl YCHIHBUIIBI )KOHE OSKITIIII.

MuHOpUTAPIIBIK aKIIMOHEPJIEP KYKBIFBIH KOpFay OOWBIHIIIA YCBIHBICTAPIbI €CKEPE
oteipbinl, Kazakcranneik Kop Oupxkacel, Kazakcran Pecnybnukacbinbi KapKbUibik
MEKeMeJlep MEH Kap>Kbl HAPBIFbIH OaKbUIay MEH PETTEY areHTTITIHIH TIJIEr1H ecKepe
OTBIPBIT, MEKEMEHIH aFBIMIIbI )KYMBICBIHIA SMUTCHTTEP/IIH KU1 KOATHIH TOKIpUOETiK
CYpaKTapbIHAH LIbIFa OTHIPHIN TyCIHIKTEMENEp KEeTUIIPUIIIL.

bepinren Kykar KOpHopaTWBTI OacKapyablH MOJCHBAI KOJEKCIiHE >KaJIlbl
TyciHmipmeHi kepceteal xoHe Kazakctan PecnyOnukacelHBIH KOJIIaHbICTa Oap
3aHHAMACHIHBIH €peXeJepiH eCKepe OTBIPHIN, Oipiecim OacKapyIblH XaJbIKapabIK
ToXKipuOere TUICTI CTaHAAPTTapblHA KOHE CapAalIlbUIBIK YCHIHBICTApFAa HETI3JENreH
(2007 k. coyip aiibIHIa KYPBUIFAaH HOPMATHUBTI aKTUIep MEH 3aHap HETI3re allbIH/IbI).

XKeke xakrapblH KepceTeHik:

* «AKUMOHEpJIepAIH  KaIMbl >KAHAJBICBD)  2-TapayblHa  TYCIHAIpME  —
AKIIMOHEpJIEpIH JKalMbl JKAHAJBICHIH YHBIMAACTBIpYJa KEH TYCiHAipMe
oepini.

* «/upexropmap keneci» 3-tapaybiHa TyciHAipmMe —/IK KbI3MeTiHIH >Kajrmbl
CYpaKTapbl >Ka3bUIbII KepceTinal, TeparaHblH »KoHE ITUPEKTOpiap KeHecl
myurenepinig mingerrepi (opi kapai-JIK), K xomwmrerrepi, JK-Ti Toyenci3
TUPEKTOPJIAPBIH POl MEH MapTeOeci, TYCIHITI.

* «OpbIHAAyIIbl Opran» 4-tapayblHa TYCIHJIpME- OpbIHAAYIIbl OpPraHHBIH
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KETEKIICl MEH MYIIEJIEPIHIH MIHAETTepl MEH KYKBIFbI, KbI3MET1 (opi Kapaii-
00), OO-H mymIenepiHiH KypaMbl MEH OUTIKTUIIr, KOMIAHUSHBIH casicaThl MEH
0aKpUTAYBI TypaJIbl )Ka3blUIFaH.

* «KopnopaTuBTi xaTimibsl» 5-TapaybiHa TyciHaipMe - KoprnopaTuBTi XaTIIBIHBIH
HET13l'1 %oHEe KOChIMIIIA KbI3METTEPIHIH TOJBIK Ti3iMi OepinreH (opi Kapai-KX),
OUTIKTI TajanTap, TaFalbIHIATy TaJanTapbl MEH OKIJICTTUTITIHIH TOKTaThUTYHI.

* «MaHpI3abl KOPIOPATUBTI OKHUFajap» 6 TapayblHa TYCIHIKTEME — OKHUFaHbIH
HET'13r1 Ti31M1, aHbIKTaMa OepiireH.

* «AxmapatrThl amry» 7-TapayblHa TYCiHIKTEME — aKHmapaTThl amly CasCaThIHBIH
YCTaHBIMBbI MEH MIHJETTEP1 alllbLIIbI.

* «KapxpI-mapyambuiblK KbI3METIH Oakbuiay» 8-TapayblHa TYCIHIKTEME — OCBI
Ke3eHae atayblH «lmki OakpuUiay Kyldeci» el e3repTy YCHIHBUIBIIT OTBHIp —
MakcarTapbl, MIHAETTEepPl, KbI3METTEpPl, AaHBIKTAMAachl, KYpacThIPYIIbI,
KOJIJaMachl, 1IKI OaKplIay MOACHHUETI ambuLabl (opi Kapail-1b), ToyekenaimikTi
OaranayJplH THUIMJII MpoOLEaypalapblH KEeTUIAIpY MeH eHrizy, Ib xyiiecinin
acmanTaphbl, akMapaTThIK KaMTaMachl3 €Ty MeH OaillIaHBICThl, MOHUTOPHUHT
XKYyHeciH manganany.

* «JluBuaeHm, ynecakpl cascarbl» 9-TapayblHa TYCIHIKTEME — TUBUJICH] TOJICY
TOCIJTIIHE, YJIeCaKbl MeOJIIepiHe ocep eTeTiH QakTopiapra, YJIeCaKbIHbBI
YaKBITBUTBI JKOHE TOJBIK TOJIEMEreH JKarjaaiija OoNaThlH 3apaanTap Typaibl
TYCiHIK Oepii.

* «KopmopaTuTi 6ackapymarbl KaKThIFbICTap» |2-TapayblHa TYCIHIKTEME — OCHI
ke3eHae «KoprmopaTuBTi KaKTBIFBICTApPy JCM ©3repTy YCBHIHBUIBII OTBIP,
MeJUaIns MPOIEyPachIMEH HaKThUIAHBIIT OTHIP.

Konekcrin 31 cuskrtel, Kb Kogekcine  TyciHikTeMe, Ka3aKCTaHABIK

KOMITaHMsUTapIaFbl Oipiiecin 6acKapy/Ibl KOJAaHy MPOIECIHIH IBOITIONMICHIHA COHKeEC
YHEMI KeTUIIIPY/I1 KaXKeT eTel.

Fanamaplk Kap:Kbl JaFIapbICHIHBIH HoTH:Keci pertinge Ka3zakcranaa
KopnoparuBTi 0acKapyablH KOJEKCiH KeTUIAIPYIiH dJeMIiK 0eTaJbIChl KIHE
0arbIThI

CeHIM[I1 KapKbUIBIK KYHeciHe apHaiFaH 12 Heri3ri cTaHaapTTapbIHbIH O1p1 O0JIbII
ecenteniHeTiH xoHe 2000 x. 26 Haypeiaa Kapxbuiblk TypakTbuiblK (opyMbIMEH
oeitimaenrer DCJIM NpUHIUMOTEPIH EHTI3y MPOIECIH HBIFAUTY OONBIHINA KOMIIAHUS
xyprizy typaisl DCIM 2008 >xpU1AbIH KbIPKYHEK alblHAa Xabapiiasbl. 2CIAM
WHBECTOPJIAP/IbIH CEHIMIH KaJbIIKa KENTipy SKOHOMUKAHBI KAJbIHA KENTIPY/AE KOHE
epekeNiepil HpIFaiTy1a, peTTey MeH Oipiiecin 6acKapyAblH OChI MPOIECIH/IC MaHbI3 b
OybIH 0O0JIAJIBI JIET CAaHAMTBI.

KoMmanuss mMemiekeTrTep YKIMETI OKUIIEpIMEH, pPETTeyIIJIepMEH, JKEKe
CEeKTOpJIADMEH JKoHe Oacka Ja MyAneni TyIFajJapMeH Kap)Kbl JIaFlapbIChl
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KOPBITBIH/IBICHIH TaJKblIay MakcaTbiHAa OipHele ke3aecyinep enrizai. DCIAM kesznecy
HOTIDKENepl Typasibl ecen Oepynli »KoHE HYycKaylapAbl jKacayAbl »Kocmapiajbl.
CoHbIMEH KaTap, aca >KOFapbl MEHEHKMEHT TOYEKEJIUIIN MOJACHHUETIHIH, ChIMaKbl
MoceJiecl, KayanThl )KoHE €CeNTEePYIIUTIK MEHEHDKMEHTI, OfaH Ja THIMJI PEeTTey MEH
KOCa KapiKbl JJaFAapbhIChl CaIAPbIHBIH KYPBUTBIMBIHA IIIOFBIPIIAHAIBI.

YxpIMIOBIK Oackapy camaceiHga OCJM TOpuHIUNTEpP] CHSKTHI KETICUIreH
XJTBIKAPAJIBIK CTaHIAPTTAP/Abl €HTI3y — €H KaKChl XaJbIKApaIblK KOIIipy >KOJIBIMEH
KOHE YIITTHIK JKYHelepMeH HBIFAUTBUTYBI KEpek.

KopriopatuBTi Oackapy KOJEKCIH 93ipjey MEH €HTri3y OacKapyAblH €H Y3IIK
CTaH/JApPTTapbIH €HTI3Y JKOJbIHA KOMIAHHUSIHBIH AAWbIHIBIFBIH KOPCETETIH MaHbI3/IbI
caHaybl KagaMm Ooibin Tabbuiaabl.Kazakcran KapikpIrepiaepiHiH KaybIMAACTBHIFBIHIAFbI
YKBIMIBIK 6ackapy ToObl 2005 sxputan OacTar >KbUT CaiiblH Kajmbl Oipiecin 6ackapy
Kyleci MEH KOJeKCl, MNPUHIUOTEPIH EHri3yAeri ToxipuOenik  Macesenep
TAJIKbUIAHATBIH ~ XaJIBIKAPANbIK KOH(PEPEHIHMSIHBl OTKi3yre Oactama KeTepei,
koH(pepeHnus HotuxeciMeH Kb Konekcin KeTuiaipy[iH YCBIHBICTApbl MEH OFaH
TYCIHIKTEME KaCaJIbIN IIbIFAPbLUIAIBI.

KoprniopatusTi 6ackapynbiH moaenbai kogekci 2004-2005 xpuigapsl 931pJeH/l,
COJI yaKbITTaH Oepi Koiza 6ap OipiaeckeH 3aHHAMara 9pTYpIIl e3repicTep KaObUTIaH b,
KOFaM MYJITIKCI3 KOJJIAWThIH 3aHHAMaHBIH KEKelle TajJanTapbl HopMma 0oisl, 10-HaH
apteik Korampaap Jlonmon Kop OwupkaceiHIa KyHABI Kara3IapblH OpPHATIACTBIPJHI,
Oipiecin OGackapyabl €HTI3yAe KOMITaHHUsIapAa KUl KEe3[IeCeTIH aFbIMIbl MOceleep
alKbIH KOPCETUIi, KOJIaHBICTaFbl 3aHHAMara KOJCKCTIH TEPMHHOJOTHSICHIH COIKeC
KEJICTIHJICH eTiM KeTIPy MEH KOJCKCTIH 631H KalTa/laH Kapay bl Tajam eTe1Ii.

bepinin oTbIpraH e3repicTep YCHIHBUIATBIH CHUIATTa OO0JIajibl JKOHE OChI Ke3Jie
Tannay ycrinae 6ombin oTeip. Ockiran opail, KoaeKkcTiH KypbUIbIMbIHA PEIaKIIUSHBIH
CaHbl, aTaybl MEH HOMIpJICy JKOHE MAa3MYHBIH KaHApTyFa ©3TepicTep eHTi3y
yceiHbIIagbL. (1 Kecre).

«KoprnopatupTi  Oackapyaarbl Myjaneial KakrapablH —peni» 10 Tapaysl
epeKesIepiHiH HeT13T1 uIesIapbiHa KeKe MbIcall KenTipeitik. Tapay/sl o3ipieyne MbiHa
epesKesiepre akIeHT jKacay YChIHBLIAbI:

e OcChbl KOJIEKC MaKcaThlHA MYJJENI KaK PETiHAEe KOMIIAHUSHBIH MaKcaThIHA
KETyiHe BIKMAJI €T¢ aJaThlH HeMece KOMIIAHUSHBIH MaKCaTblHA JKETKEHi
BIKMAJ €TeTIH TYIFa He TYIFaiap TOOBl TycCiHAipiaeal (KOMITaHUS
KbI3METKEpJepl, MEMJEKEeTTIK OpraHjap, KIHEHTTEp, CepiKTecTep,
WHBECTOpJap, Hecue Oepyiiiiep, KOFaM TOJIBIFBIMEH).

e Mynneni >akKTapAblH KbI3BIFYIIBUIBIFBI MEH KYKBIFBIH CHIJIay JKOHE
MOWBIH/AY.

e Mynneni )KaKTapJbIH KYKBIFBIH KOFAMHBIH CaKTaYBl.

e Ickepiik omeparusiapa KopuiaraH opTagarbkl MOCeNeJep MEH dJICyMETTIK
Macenesep i MeyaAeri JMPEKTopiIap KeHECIHIH POJIl.

e IIIKI epekesep MEH Ilapajapra COMKeC KOMIIAHUSHBIH KbI3METI TYpasibl
aHBIK aKmaparTapra MyAAel1 )KaKTap/blH KIpyIMeH KamMTaMachl3 eTy.
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JlupekTopiap KeHeCiHe HeMece KOMITAaHUSHBIH 0acKa OKUIeTTI TyJIFachiHa/

KOMITAaHHUAHBIH OpraHbIHA 93iHiH KBIBMCTKCPJICPD HEMCCC JIaya3bIMIbI

TYJIFaIapIblH
OaKpLIayIaphl

TYJABIpYFa.

KopbITBIHABI

3aH]IbI
MEH YCBIHBICTApbIH €pKIH TYpAE alTyFa MYMKIHJIK

CMCC

HEMCCC

JTHKaFa KATHMaWTBIH ICTEpiH

KopriopatusTi 0ackapy KOACKCIH 93ipiey Tapuxbl Oipiecin 0acKapy/IbIH *KaJlIblFa

MOJIIM  XaNbIKapaJIbIK MMPUHIMITEPI
KOJIEKCTEPIH

MEH OpTYypJi
KETUIIIPY TMPOLECIHIH KaJIFachlll Kejle >KaTKaHbIH CHUMIATTaibl.

eNIepaiH MOJACIBAI  YITTBIK

JIYHHEKY3111K 5KOHOMUKAHBIH Ka3ipri 0eTaabIChl OCHI MPOIIECTIH KaHa Ke3CHIHE aJIbII

Keneml.

1 KochIMIIIA

1- kecre. Kb Kogekcinin Ma3MyHBbI MeH CAJILICTBIPMAJIbI MiHe3/1eMeci

tapayJaap | Kb Koaekci Kb Koapexci
Ma3MYHbIHBIH Ma3MYHbIHBIH TycinikTeme
KOJIIAHBICTAFbl | YCHIHBLIATBIH
Ti3imM Ti3imM
peAaKuMsChI peAaKuuschl
ltapay Kaifranaynapapl — azaiiTy JoHe OFaH
KopnopaTtusri KoprnopaTuBTi | HaKTBUIBIK O€py MaKcaThIHAA JKEKEIeTreH
OackapyablH OackapyabiH KaKeTTi epexenepai KoaekcTiH cofaH
MPUHIAITEP] MPUHIAITEP] KAaTBICTBl ~ TapayJiapblHa  ayBICTBIPBHIII,
Tapay/sl KaiiTa Kapay OpbIHIbI O0ap ei.
2 Tapay AKIIMOHEPIIEPiH | AKIIMOHEPIIEP- 3agHaMaja KOMITaHUAIA KUl
MKAITITBI TiH KBl | KAWTAalaHATBIH ~ CYpakKTapra e3repicrep
YKUHAJIBICHI ’KUHAJIBICHI €HT1311y1 TYPFBICBIHAH KalTa Kapay
3 Tapay Jupekropiiap Jupekropiiap 3agHamaja KOMIIaHHs A KUl
Keneci Keneci KalTaJaHaThIH CypaKTapra e3repicrep
SHT1317Tyl TYPFBICBIHAH KaiTa Kapay
4 tapay OpbIHIAYIIBI OpblHAYIIBI 3aHHamaa KOMITIaHUs1a KUl
opras OpBIHIAP KalTaJaHaTBIH CypaKTapra e3repicrep
EHTI31J1yl TYPFBICBIHAH KalTa Kapay
S Tapay Kopnopatustik | Koprioparustik | 3aHHamama KOMITaHUSI 1A KUl
XaTIbI XaTIbI KaliTaJaHaThIH CypakKTapra e3repicrep
SHT1317Tyl TYPFBICBIHAH KaiTa Kapay
6 Tapay MaHpbI31b1 MaHEBI3 161 3anHamMaaa KOMITaHHA A KUl
YOKBIMIIBIK YKBIMIIBIK KaliTaJaHaThIH CypaKTapra e3repicrep
OKHUFanap OKHUFanap €HT131Tyl TYPFBICEIHAH KalTa Kapay
HEeMmece
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MYZIENED

KaKTBIFBICHI
7 Tapay AKnapaTThiH AKnapaTThiH 3anHamMaaa KOMITaHHAIA KU1
alIbUTYBI alIbUTYBI KalTaJaHaThIH CypaKTapra e3repicrep
SHT1317Tyl TYPFBICBIHAH KalTa Kapay
8 tapay Kapxnbi- Kytie bipnecim Gackapy MocemneciHe KapiKbI-
II1apyalbUIbIK [IapyalmbUIBIK KBI3METIH OakplIay imIKi
KBI3METIH OakpuTay JXKYylecl KOMIIOHEHTTEpiHiH Oipi
OakpLIay 0OJIBIIT TaOBUIABI. Kekeneren
KOMITOHEHT TaJIjaybl KOFamjarbl O6ackapy
KOHE  THIMAI  Oakpulay — OKyHeciH
KaMTaMachl3 eTyre JKETKUTIKTI
OonMaraHABIKTaH, KOJAEKC asChbIHaa IIIKI
OakpuTay >KYHECIH TyTacTal TYCIHAIPY
OPBIHJIBI JIeTT OlIeMi3.
9 tapay JIMBUACHTIK JIMBUAEHITIK 3anHamMmaja KOMITAaHHUSI A KUl
casicaT casicaT KaliTaJaHaThIH CypaKTapra e3repicrep
SHT1317Tyl TYPFBICBIHAH KalTa Kapay
10 rapay | Kagp bipnecin Kommanust  >KyYMBICBIHBIH ~ THIMIUTITIH
casicaThl backapyoa KaMTaMachl3 €Ty YIIiH Oyl cypakrap
myooeni MaHBI3Ibl: OyJI Tapayasl KaWTa Kapay-
HCAKMapOowly KalTamaynapabl  KbICKapTy, AaHBIKTAY,
peoii KEKeJIereH KaXKeTT1 KaFuaanapabl
(cmetikxonoepne | backapy IKYMBICTapblHA cail Tapayfa
p) aybICTBIPY MaKcaTbIHa OPBIH/IBI.
KoprnopatuBTi 0ackapynblH €H KaKChl
TOXKIpuOect KOMITAaHUSTHBI Oackapy
MYAJENEepIiH pejiiHe epeKIe KOHLI
ooenemi. DOmurent Kenecimig 2007 x.3
MIUIIECIHIETT MYIIENEpIiH YCHIHBICHIHA
caii »kaHa TapMarblH EHTI3yre IIelIM
KaObLIIa kL.
11rapay Kopiaran Yorcvimowik KoramMHBIH [1aMybIHBIH TYPaKTbUIBIFbIHA

OpTaHbI KOpFay

wuenenicmep

(ocviean Oetiinei

12 mapay)

KOMIIAHUSHBIH ~ yJIeC ~ KOCYbl  YIIiH
TapayJaelH aca MaHbI3BI Oap, JEereHMEH,
OCBl CypakTapAblH Oipiecim Oackapyra
TIKeJIed KaThICHl JKOK. byn MoceneHiH
OlpJIeCKEH OJICyMETTIK JKayanKepIIuIiK
eHrisyae ycoiHpuraHn «Kopmnopatusri
Oackapy XKyHeciHaeri MYAaei
KAKTapAblH peili» TapayblH ecKepinyi

OPBIHABI JEI OUIANMBI3.
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12 tapay | ¥KBIMIBIK Kopuvimuvinowi
Oackapy
muesiHicTepi
13 Tapay | KopbITbIHIBI ¥CBIHBUIBIT ~ OTBIPFaH  e3repicTepre

OaitmaHbICTHI 13 Tapay XKOK.

Tangayra apHanFan cypakrap:
1. KopnopaTuBTi 6ackapy KOJEKCIH KYpyFa bIHTaJaHIbIPAThIH HEe?
2. KoprniopaTtuBTi 0ackapy KOJAeKCi HeZICH Kypasabl?

3. KopriopatusTi 6ackapy KojeKci 1ereH He?

4. KazakcraHnjaa KOpropaTuBTI OacKapy MOJEIb/I1 KOJEKCl KaJlail KypbUI1abl?

5. Kazakcranarsl KOpIopaTUBTI OacKapy MOJACIB/I1 KOJCKCIHIH KypaMbl KaHaai?

6. Kazakcranga koprnopaTuBTi 6acKapy KOJEKCiHIH MopTeOeci Kayial KoHe HEMEH
aHBIKTAJIAIbI?
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13 rapay. Kasipri Kazakcranaarpl KOpnopaTuBTi 0acKapy/abl 1aMbITY/IbIH
MaceJesepi

I'.B.Kocosnanos
KP FEM DxoHOMHKa MHCTUTYTBIHBIH JTIOKTOPAHTHI,
3.F.K., MADB nouenri,

KazakcTanHblH KOpPHOpaTUBTI OW3HECIHIHIH ©3€KTI MOcelieci KOPHOpaTUBTI
OackapyblH camachlH KOTepy. bys yIIH MEHIINK HeNepiHiH KYKbIHA, >KEKEJIeTeH
KOMITAHUSUTAPIbIH, MYJICJIEpIHIH OallaHCBhIH CaKTay >KOHE TyTacTail KOPHOpaTHUBTI
KYpbUIbIMFa OalaHBICTBl MOceNeNepiH THIMAI Mmenrmidn Taly eTe MaHbI3IbI.
bipnecin 6ackapynabl KeTULAIPY KOMKBIPJIBI XKOHE KEIICH[1 TypJe Kapayabl Tajiam
ereTiH ic. On ymriH 0613 KOPHOPATHBTI KYPBUIBIC KOHIEHIUSCHIH YCHIHAMBI3.
[emiMHIH HEri3r1 OaFrbITTaphl PETIHIC TOMEHIETIIEP Il Kapay YChIHBLIA b

1. Kazakcranaa 6ackapyablH KOPIIOPATHBTI MPUHIUNITEPIH OEKITY;

2. Kommanusiuel OackapynblH KypbuUlbiMbiH Kb  mpunmunrept MeH OHBIH

OW3HECIHIH AaMy JACHTeHiH KEeTULIIPY;

3. Menmikri 6ackapyasl Kb MaHBI3 b1 37IEMEHT1 PETIHAC KETUIAIPY;

4. Kb npgamyplHZa MaHbBI3ABI OybIH pETIHAE KOMIIAHUSHBIH AaKIapaTThIK

allKbIH/ABIFBIH OacKapy MEH KeHEUTY;

5. Kazakcranna Kb mamy neHreliiHiH MaHBI3IbI HHIUKATOPHI KOHE OHBI OaKpLIay,

KaxeTTi OybIH peTinae Kb HapbIFbIH KeTIIAIpYy/Ie KOP HAPBIFbIH TAMBITY;

6. Kb ycranpIMaapbiHAa KOPIIOPATUBTI OW3HECKE KATHICYNIBUIAPIBIH ©3apa

opeKeTiMeH 0acKapyabl KETUIAIPY;

TpaH3UTTI SKOHOMHKAJIBI €JIJIepAe, OHbIH iiHae Ka3zakcTanaa ga Ka3ipri 3aMaHFbI
Kb JTAMBITY JKOFaphIIarbl Macenenepal ISy 11 H KEIIEeH/JTIT1 MEH
TOJIBIKKAHIBUTBIFBIHA TOYEII/I.

Kb  npunmuntepiHiH  O€KITily  MoceseNiepiH  TPAaH3UTTI  SKOHOMHKAJbI
ennepaerigel men KapaiiMbl3. backapyZblH KOPHOpPAaTHUBTI MPUHIMOTEPIH OEKITy
Kazakcrangaret Kb 1a, kopmopatuBTi OM3HECTIH J€ JaMybIHAAFbl HEri3 Jen
ecenteneTiH  ke3eH. OHBIH  OipiHINT  KagaMbl HAPBIKTBIK ~ KAaThIHACTApJaFbl
KOPHOPATUBTIKTIH SKOHOMMKAJIBIK Ma3MYHBIH MOWBIHIAY, OOBEKTUBTI KaXETTITIKTE
Kb npunmunTepin, KOpnopaTtuBTi Jamy TaxipuOeci MeH Oenriiti Oip TeopusaapbiH
cakray OoJbIT TaObLIAIBI.

KazakcTaHHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK JaMybIHBIH Ka3ipri Ke3eH1 OHBlI oJieM elepi
KaybIMJIACTHIFBIHBIH HAPBIKTHIK YKOHOMUKAIIBIK €J1 JIeT MOWBIHAAYBIMEH CHITATTAJIa/IbI.

PecnyGnmkana skaHa WHCTUTYIMOHAIBABI OpPTa KaJIBITITACKaH, OJI JKEpJie >KEKe
MeHIIiK Oenrimi pons arkapanbl. Om opTypmi Typ MeH (opmMana: XKekeaeH ipi
KOPIOPATHUBTIKKE JICHiH, YUBIMAACTBIPY KYPBUIBIMBI OPTYPIIl aKIIMOHEPIIK KOMIIaHHUS
Typiage ke3gecemi. Illerenmikrep Toxipubecin KazakcTaHHBIH ©31HMIK €pEKIICIIriH
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€CKepe OTBIPHIN, ENJIH SKOHOMHUKAJBIK JaMyblH OacKapylIbl OHBIH OapJibIK
JEHTeIIepIHIe JKETULAIPY KOJIIAPhIH 3€PTTE€Y KOPIOPATUBTIK >KOHE KOPHOPATHUBTI
Oackapy MoceneciH OipiHII Ke3eKTeri OpbIHFa KOsIbl. By mocene »KUHAIBIT Kelin
CaJIapblH KOPIOPATHBTI OW3HECKE THTI3edl,al KOPIOPATUBTI OW3HECTIH asFbIHAH
TYpYybl MEH JaMybl peclyOiiMKaga KaXeTTI MHBECTULMSAJBIK KOHE JKaJIbl 1CKEpIIK
KIIMMATThl JKacaipl, €1 HSKOHOMHMKAChIHA, SKOHOMHKAJIBIK ©CyJe aHa carara
KeTepe/l.

OJIEMHIH JJaMbIFaH €JJIepiH/Ie Ka31pri 3aMaHFbl HAPBIKTHIK YKOHOMUKAHBIH 0aCThI
CUIIAThl MEHIIK TYPIHIH CaH aJyaHJbIFbl OOJBIN KeJedi, OHbl «HHCTUTYIIMOHAIA3M)
JereH yFbIMMEH OIpiKTipei, IIapyallbUIblK JKYPri3yJIiH oOcCbkl (opMacbIMEH
OenrinenreH.Anaiia Oy enjepJe MEHIIIKTIH KopropaTtuBTi (opmacel Oenrini Oip
MaHpI3Fa HMe OOJAbl KOHE OChl (popMara HETri3eNreH IapyallbUIbIK >KYPTi3yAiH
KOPIOPaTHUBTI TYPi.

JKarHa dSKOHOMHMKAIBIK oOpTaja ipi MEMIICKETTIK KOMIIAaHHsUIApJa OJap.IbIH
KBI3METIHIH 1Kl JKOHE CBIPTKBI CalajlapblH aTaFaHbIMBI3 KOPIIOPABTHUBTI CHUIMATTa
6omysl Mywmkid. Kazipri 3amanza Kopmopamus KbI3METI €NIIH  QJICyMETTIK
SKOHOMHUKAJIBIK JaMYybIHBIH JACHTEWl cumaThiHAa Kapananbl. JKoHe eH O0acThIChl —
«KOpIOpaIus» JeTeH TEPMHHJIE eMeC, KOCITOPBIHHBIH OPBIHIANTHIH (QYHKIUICH MEH
KBbI3METIHIH MPUHIMNTEPIHIH Ma3MYHBIH/IA.

bipre KpI3mMer eTy YIIH YHBIMIACTBIPYIIBIIBIK TONTAFbl TYJIFaIapAblH Oipiryi:
OIpIHIIIICH aKIMOHEPJIIK KOMIIAHUS >KacayJa >KeKe, 3aHIbl TYJIFaHbIH KAaTbICYbBIH,
SKIHIIICH O0acKapy/IbIH KaKETTI epexesIepiH jkacay, OHChI3 OacKapy THIMCI3 €KeH/IITH
kepcereni. Ocbl NPUHLMINTEPAl CaKTay KOPHNOPALUSHBIH TUIMJI KbI3MET ICTEYl YILUiH
aca MaHBI3]IbI MoceeNep/IiH Oipi.

busHecTiH 1pl KOPHOPATUBTI KYPBUIBIMAAPHI €1 SKOHOMUKACBhIH OacKapyAblH aca
KyaTThl CaJaliblK JKOHE callaapaiblK KYpbUIBIMBbIHA aifHanmajwl. Ic ky3iHae onap
pecnyOrKaIaFrbl cajaliblK )KOHE calaapayiblK 0acKapy KYPBUIBIMBIH KaJIbIITACTHIPYFa,
SFHU ME309KOHOMUKAHBI apHAJIFaH, TY3€e/Il.

Kb nmamertynein  kexeiikectimiri KB e3erin  (KypacTelpaTblH) — TY3€TiH
KOCIMMOPBIHHBIH MEHIIIIK HMeCi MEH MEHEKEpJiep apachlHIArbl YIIBIKKAH KapbIM-
KaTbIHACTBl aHbIKTaiabl. Erep Kazakcranma HapbhIKTHIK pedopMaHblH OacTanKbl
KEe3CHIHJIE onapabl Oip TyIFa OpbIHAAaca, €HAI OapiblK «OPKEHHUETTI oJIeM
ennepinaerinei» axkuusa wuenepi (MeHINK wuenepi) OacKapymibl peTiHAEe KociOu
MEHEeDKepJep JKaljayra >kuli MOKOyp Oomnamael. OHBIH YCTiHE, aKIMOHEPIEPAiH
OpTYpJli TOOBIHBIH KapbIM-KaThIHACKI KOPIIOpAmus ImIiHAe KYpAeJIeHEei: Kimmi, ipi,
Oakputaymiel, Oereymii, T.0. Ocbl KapbIM-KaThIHacTapablH  Tywiaaepi Kb
NPUHLIUNTEPIMEH JKYHeleHyre THICTI:

Kazakcranaa xansintackan Kb xxyiieci keit0ip epekiienikrepMeH cunaTTanabl:

e Kopmopaiysga MEHIIIKTI KaiiTa 6e1y/1iH MepMaHeHTT] Ipoliec;
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e Kemnreren wuHcaiiepnepain (MEHEIKepIep MEH Ipi aKIHOHEepJepIiH)
Kap Kbl aFblHBIH OaKpllay MEH KOPIOpallvs aKTHBTEPIH «IIBIFAPYMEH)
OailTaHBICTHI O©31H/IIK JTAJITAeMeNepi;

e JlupekTopiap KOPIYCHIHBIH He 0ac IUPEKTOPIBIH KOJIBIHAA aKIUsIapIbIH
IIOFBIpJIaHykI (0aKbLIay TAKeTi);

o KopropatuBTi 0OacKapyablH AOCTYPl CBHIPTKbI MEXaHM3MIEPIHIH oJicCi3
HEeMece o31He TOH emec pedii (0arayibl Kara3jgap HapbiFbl, OaHKpOT 6oy,
KOPIOpaTUBTI OaKbplIay MEH O0aCKapyIbIH HAPBIFHI) T.0.

Kb >xyleciHiH aiTapiabpIKTail KEMIIUIITT KOPIOpauus KbI3METIHE KaThICYIIbLIAP/bIH
KYKBIKTBIK OKUIIITIHIAE TEHIKTIH MKOKTHIFbI. backapy >kyHleciHiH opTypil JeHreinnepi
apacblHAa (YHKUMATIAD MEH >KayamnKepIUUTiKTi, KYKbIK, OMIIK OKUIETTIK OeJiHYyIHIH
TEKCEPUIreH OHE OPHBIKTHIPBUIFAH aHBIK JKYHeci KOK. by skarnaii KopriopaiusiHbIH
SKOHOMMKAIIBIK, KayilCi3IiriHHe TOHTeH KaTepaepin 6ipi 60bim TaObLIans!.

Kopnopamusitapael  0ackapyabl  OpTaibIKTaHIBIPYABIH — KOFaphl  JI9pekeci
Kopropanusi OeJiMIIEIEPIHIH ©31HIIK SKOHOMHKAJIBIK JACHICHIHIH TOMEHICYiHEe
okeneni. Oumait 6ackapy Jkyieci YIIH JKETEKIIUTIIKTIH TOMEHT1 OYBIHBIHBIH KOFaPHI
OackapymIbiFa )KoHE KOCBIMINIA TUPEKTOpIap KOPITyChIHA, )KeKe 0ac TUPEeKTOpFa KaTaH
TypZie OarbIHYBI TOH; Oipak oJiap e3/epiHe KoOiHe MapyamlbUIbIK XKYPri3y KbI3METiHIH
HOTHDKECIHE cail KayanKepllulik apTnaiiasl. by kopnopauusiabslk O0acKapyabl JaMbITY
MEH KaJIbIIITACTHIPY >KOJIBIHA aUTapIIBIKTal JeHT el 1e Keaepri 0oIaibl.

MpbIHAHBI YFBIHY aca MaHBI3/IbI:

Kb Oyn ere xypmeni mpouecc, MyHaa Oip amam Oapiiblk Oackapy peJiaepi,
byHKIMsIapbIH Oiprel TaObICTBI OPBIHAANIBI IEN CeHyre O0IMaiabl. Op pes epeKiie
ctuibal Tanan eredl. Kb mpoieci KaTbICylIbUIapbIHBIH OpBIHJAYFa THUICTI pesjepi
KeJCIEeYIIIK XKarnalbiHaarel opbiHaap. CoHABIKTaH OHBI Oip agam Oip me3riige
KaTap ajblll XKYypyl emikamaH MyMKiH emec. KapeiM-kaTeiHacTapabpiH Oy Tyiidi Kb
NPUHIANITEPIMEH XYHEIeHYI THiC.

KomnanusmapaslH KypbUIBIMBIH KaiiTa Kapayda KUbIHIBIKTapIblH Oipi KenTereH
xetekurinepaiy Kb ne ekenin, onbiq (KBb) xoprnopaTuBTI MoA€HMETiH, KOCIIKEPIiK
STHKaHbl, SKOHOMHUKAJBIK OPEKET epeKeNepiH, KOAECKC, KOPIOPATUBTI TIPTiM
MPUHIUIITEPIH,T.0. TyCciHOeYI.

Kb Kazakcrannua a3ipre xeke MEHIIIK KYPbUIBIMbI alKbIHABIFBI JKaFbIHAH JICHT el
ToMeH. MyHBIH ©31 MEHILUIKTI »oHe OaKblIayllbl KYPBUIbIMIAD aWKbIHBIFBIHBIH
JKETIMCI3ITiHEeH KepiHemi. JKeke MEHIIKTerlT KOMMIaHUSIApAbIH KYPbUIBIMBIHBIH
AWKBIH/IBIFBIHBIH JKETIMCI3/IIN KOO1HE aKIMOHEpJepre KOHE dJICyeTTI MHBECTOpJapFra
OakpLIay Kacay MeXaHHU3MIEpPi Typajbl IYPhIC TYCIHIK alyblHa MYMKIHJIK OepmMeiini,
oy Kazakcran »o0anapblHa KaTbICy MYMKIH/ITIHIH KaTepiH keOenuTe .
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KomMmmanusinapaa sxexe Myaaenep yIniH, )KeKeJIereH TONTap apachbiHaa OWJliK yIIiH
yHEeMi Kypec ke3eHi o1 etin 6onmaraH. Kb mpunniunrepinin Kazakctanaa HbIFarobiHa
aTKapy OpraHAapbIHBIH, COT OWJITiHIH, MEMIIEKETTIK OpraHJapiblH ChlOaiinac
KEMKOPJBIFbI, THIMAI JKYMBIC icTeMmeyi, oJici3miri keaepri Oousbin  oTIp. Kb
KOPHOpaTUBTI MPUHIUOTEPIHIH OeKyl YIIIH Oyn camanapiael peopmanay ete
MaHbBI3Ibl Oomap exi. byFaH kapkbl koHe Oacka Ja ecenm Oepysepii XadbIKapaablK
CTaHJapTTapFa cail KeNTIpy KOMEKTECYl THIC.

3epTTeynep KOPCeTKEHICH, iC KY3iH/Ie KONTEereH Kopropanusiap akiiHoHepiepre
eMec, KeKe TYJIFajap TOObIHA THECLI, ojlap KOMIIAHUSHBI 3aHBI, 3aHCBI3 OHICTEpi
O1pikTipy HeriziHae Oaxkpuiaibl. JKanmnel keO1HE OHBIH IIBIH UeNiepiH Ta0y KUbIH, TINTI
Ta0y MYMKIH eMec, OJIap/IbIH KaH/1ai 1a Oip MEHIIIK uesepi Tizimi Jae oK. A.Paapirua
MeH JK.CumopoBThIH kasybiHma: «bakpliay TOOBIHAAFBI — aKIMOHEpJCp IIBIH
KOKalbIHIap JKacaraH Oip YiTiJeri ClieHapuiiMeH KYpei.

Mynpaii >karmaiia KaTtapAarbl «ayTcaliepAiH» MIEKKeH >Kamachl YIINiH IIbIH
WeJiepiHe Tajlall KOK MYMKIH €MeC, OMTKEHI ojlap KONTereH KYPbUIBIM apThiHA
XKacelpynbi».>? backama aWTKaHga, TpPaH3UTTI DKOHOMHUKAIBI EJJIH KONTereH
KOpIopanusiapblHa TOH EpeKIIeNiK akKIUOHepAiH Oakpliay >koHe Oackapy ICIHIH
TeHaecTipyl Oonbim OThIp. OHBIH ce0ebi 63 KamuTanblHA, KapKbl arbIMIapblHA
OakpUTayJbl JKOFAITYJAaH KOPKBIM KEHOIp MEHIIK Helepl TINTI KOPHOPAIMSIHBI
OTIepaTUBTI OacKapyra oKUK Oepyre ToyeKel eTyre KOHUI COKIanIbI. 3

CoHIBIKTaH Ka3aKCTaHABIK KOPIOpANMIIApABIH 0ac TUPEKTOPIAphl KOITETeH
0aKpLTayChI3 BIKMAJ €Ty TETIKTePIH CaKTaiabl, an Oackapy KyHeci aBTOPHTAPJIBI
cunatra 6onanpl. HoTmxkecinae KoprnopauMsiHbIH alaMyd pecypcTapsbl, KapKbl MYJIITI,
eHOCeK Kypayjapbel e3apa OIpIKKeH KYWIeri TYTacThIFBIH JKOFanTaabl. MYHBIH 0opi
KOpBITa KeJlie, KOPHOpAlMUSHBIH HAPBIKTAFbl KYHbBI MEH Oocekere KaOlIeTTUIIrH
TOMEHJIETET].

byn xepne, aiita kety kepek, Kb ngeren yFbIM Tek MbIHA JKaFdaiia: MOHJI FaHa
MeHIIIK OeniMi Oackapy MeH Kapkbl OelliMiHEH, €H Ooimaca KOpHOpalusaarbl
OackapynaH, KapKbl Ke3JepiHiH Oenrir O0ip kKe3aepiH MeHIIikTi Oexin Kapap Oonca.
Tan con MeHmik ueci QYHKIMICHI MEH OacKapyulbl (pyHKUMsUIapblH Oeily Kazipri
KOpPHOpAalMSHbIH MOHIH aHbIKTaiael, Kb >kyleciH eHridy KaKeTTIrH TYIbIpaIbl.
Korapeina allTeIIFaHmapAaH MbIHaJal TYWiH Kacayra Oomanmbl:  TPaH3UTTI
SKOHOMUKAJBI enjiepae , oTaHabIK karnaina Kb e3inmik mogem kambimracTbl. OHBI
Kb eTneni kezenaeri mopeni aemn ataiimbiz. On 1 cyperTe KopceTireH.

Bbyn mozmenpae MeHIIik wenepi, xaigaMaiabl MEHeKepiep O0ap, Oipak omapbiH

KOMITAaHUSIaFbl OKUIETTIr KataH OeniHOereH. KepceTinireH eTmeni Ke3eH MOJETIHIE
MEHIIIK UeCl KYKbIFbl MEH OChl MEHIIIKTI OacKapy KYKbIFbl apachl aHBIK O©J1HOETeH.

246



Kepiciamre, KyarTsl OarbIT Maiiia Ooyiabl: MEHIIIK HeCl — IUpPEKTopiap KeHecl —
MEHE/DKMEHT,; OemiktepaeH Oackapy e3eri KameimTtacaisl. On  KOMIaHHsIAA
KOCIMKEPITiK, opi Oakpuiaymibl  (QyHKIUSIIAPBIH aTKapaabl. byinm monenbaiH 6acTbl
KeMIIUTIKTEpiHiH Oipi Oackapy e3eri JereH e3iHIIe IMIKI aIlblK aKIHOHEPJiK KOFam
KypaablL,al  KOPHOPAaTHBTI  OacKapylslH  OapiblKk  (opManmbapl  MEXaHU3MIH
anMacTeIpabl. backapynblH HeETi3ri e3eriHe UTKIeW KaaFaHmapblH CIIKaHIai
MyJAzeci Kopranmaiiasl. MyHaait xaraaiia , KoCinkepiik (PyHKIUSACHIH JKayJam alyFa
Y3IIKCi3 Kypec XKYypeai,ajl oJ1 TINTI KOCIOWIIIT KOFapbl MEHEPKMEHTKE JIe KOMITaHHS
TUIMA1 Oackapyra TabaH/Abl OICEKENECTIK apThIKIIBUIBIK KaJIbIITACTBIPYFa MYMKIH/IIK
oepmeiii.

Ipi Menmik wenepi, XKiri armsLny
(uHCaitnepiep) /

JupexTopiap KeHeci

3
=i
S5
S o
= o
= T
&L o
9 =
==
= &
2:3

(aytcaiinepnep)

Bakpinay >xacailTbIH
XKoHE OacKapylIbl TOI

JKorapsl MmeHeKEPIIED

1 cyper. Ornedi kezengeri Kb cb130a Mmoaei ( aBTop kacaram).

Kb imki mnpolecTepiH TOPTINKE KENTIpyre THICTI CHIPTKBI (aKTopiaapIbl
capamnTacak, OHJa TeMEHJErl KepiHic maiima Oomaapl. Kazakctanma KapKbl HapBIFBI
QJICi3 JaMbIFaH, TUIMCI3, COHJBIKTaH Oafranbl Kara3 Kypchbl KOMITAHMSIHBIH HAKThI
KYHBIH KepceTneiiai. JIMCKOHTTay CTaBKAChIH aHBIKTay TaOBICBIH OacThl €Cell HYKTecCl
peTiHae amyra OoJaThIH  KapKel  Kypangapbl koK. OCBIHBIH  KecipiHeH
KOMITAHUSTIAPBIH KYHBIH, OHBIH JMHAMUKACHIH aHBIKTAY ©T€ KHUBIH; a1 OCHIHBIH
HoTmkeciHne Kb HapbIFbIH jKOHE KOMIAHUSHBIH HAPBIKTHIK KYHBIH, OHBI OaKbLIAYIbIH
MEHEKMEHTIH TOPTINKE cajlaThlH MaHBI3bl HHAUKATOD 1€ XKY31HAE Oonmai Typ.

Conpimen, TinTi Kb dopMansasl MexaHu3mi yphIC Kacaica Aa, ojlap *KYMbIC
icTeMeili, MEHEeKepiaep MEH aKIUOHEepJEepHiH TOPTIOIH CHIPTKbl MEXaHU3MJEP
TOPTINKE KENTIpe aJMai/bl, aKIIMOHEPJIIK KaluTaja eciMiHe CTUMYJ >kacamaisibl. by
KopbITeIHIIB Kb sxyiiecinin 6apnblk OybIHAapbIH Kapay, KazakcTanmarsl KOpropaTuB
KYPYAbIH KOHICTIIMSUTAPBIHBIH JKY3€Te acyblHa JKYHelmi Kelmyldi KaXeT JereH
KOPBITHIH/IBIHBI HBIFAMTA TYCE.

Kasipri Kazakcranra Kb ety macenenepin menty TyiiHal cumarka e, eMTKeH1 01
ap3aH KamuTal TapTyFa, KOMITAHUSIIAP/ABIH HAPBIKTBIK KYHBIH JKOFapbLIaTyFa
MYMKIHIIK O6epeni. by macene, acipece Kap>KbutaHaplpy canacbiHaarbl 2007 sKbUIIbIH
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2-111 KapThl KbUABIFBIHIIAFBl IIBIKKAH KUBIHABIKTAD AsICBIHAAFBl KeHip-OYIbIpbIMEH
kepineni. Kb e3iHe ToH ToxipuOeciH MEHTepydl eyl MOACpHHU3alUsIIay MPOIEeCIHIH
JKaJmbl 06JIIrl PeTiHIe Kapay KEpeK; OJI TEK )KEKe CEKTOP/bl FaHa eMeC, KOPIOPaTUBTI
KYpBUIBIMJIAFbl HAKThl OPEKETTeri MNapTHEpP peTiHIAe MEMJIEKETTIK CEeKTOpAbI [a
KamMTuabl. MyHbiH «Ka3zakcTaHabIK JKOHOMHUKAHBIH Odocekere KaOUIeTTUIITIH
KaJIBITITACTBIPY TPOIECIHIH CTPATETUSIBIK Oackapy KyHeciH »Xacay» MIHASTTEpiH
NIy IiH 5K0JIBI 1a OCBI €KEHIH aTall aiTy MaHbI3 6.t

backapyablH KOpPHOpaTHBTI NPUHLUITEPIH Ke3eH-KEe3€HI MEH HBbIFalTy MEH
KaJIBIMITACTHIPYABIH SBOJIOIUSUTBIK MaHBI3BIH Oaca aiTy kepek. Oy KopropanusHbIH
MiCiMm JKEeTUTyl MEH HJaMyBIHBIH OPTYpJdl KE3€HIH , COJ JaMy J>KOJBIHJIAFbl Maiiia
00JNaThIH, KOPIIOPATUBTI TETIKTEP/Il ICKe KOCYyJa KOOEHEeTIH 1Kl KaKETTUIIKTEP MEH
BIHTAHBI 1a OCHHEIEH .

Kb xetinaipy OoiblHIIA YCHIHBIC MTEH OarbIT O€peTiH Ma3MyH/bl KyXKaTTap/blH
6ipi «OOCP xopmnopatuBTi OackapyablH npuHmunrepi». «ODCP  xopmopaTuBTi
OackapyablH MPUHLIUNTEPIHIe» OIPIHII OpbIHFA MbIHA NpUHIMN KoibuFaH: Kb trimai
KYHECIH Kacay THIMJ1, allKbIH HAPBIKTHI IaMbITyFa OKeJyl THiC, 3aH NPUHIUITEPiHE
Kapchl KeJMeyl THiC, 9pTYpial KYKbIK KOpFay OpraHiapblHbIH JKOHE Kyileney
oprasjiapblH, KajJarajay opraHIapbIHBIH apachIHAaFbl MIHICTTEPi OOyl aHbIK eTiI
anbIkTay. KazakcTan kopropamnusiapblHaa MICmIM KaObLIgay MeEXaHU3MIH TyOipii
e3repTy  KaxkeTTirine  Herizgenren  Temenneri [ .KiueliHepmiH  KypbUIBIMBIH
NalaJlaHyAbl YCBIHBII OTBIPMBI3: KOpIOpalus KbI3METIHE KAaThICATBHIH 9p ajaam
OHJIPICTIH TOPT (aKTOPBIHBIH Oipi 00BN TaObLIAABI: OIpPIHIIIACH, KYMBICKEpIEp —
eHOCK; CKIHIIIJICH, aKIMOHEpJep — Kap KbUIBIK KamuTaj; YUIHIIAEH, KOCITOPBIHIBI
OacKapymIbl —yHBIMAACTHIPY TEXHOJOTUSUIBIK (PaKTOp; TOPTIHINIACH, 6ac TUPEKTOp —
KOCIIKEpJIiK OeICeHIITIK.

Ocnl kypsuteiMHaH Kb kasipri mopaeniniH cxemachl YCbHbIIanb:( 2 cypet). byn
CXEMaHbl JKy3€re achpy YVIIIH J>KEKEJIeTeH KaThICYIIbUIaApAbIH OapiblFbl YIIH —
(CKyMBICIIBUIAp,  aKIHOHEpJep, OacKapymeiap)  TYCIHIKTIH — JI€MOKPATHSUIIBIK
MYMKIHJITIH KaMTaMachl3 €Ty TONTap/IblH apachlHJIarbl MYIIe KOHCOIUAANUICH. by
KepJle JKalmIbl MYAJNCHIH O0acThl OaFbITBl TYTAC aJfaHAa KOPIOPAIUSHBIH JaMy
MyzjeciHe coiikec Oosysl Thic. Kaszipri Tagma kopropamusi KbI3METi KONTereH —
AzaMatThiKk Koaekc, EHOek koaekci, «AKIMOHEPIIK KOFaMaap TypajbDy,
«KocinmopbIHHBIH ayKaTChI3bIFEl (OAHKPOTTHIFBI)» Typalibl 3aHIapbl MEH HOPMATHBTI
aKTUIEPIMEH, CTATUCTUKAJIBIK €CETKe, T.0 KaThIChl Oap KY)KaTTapMEH periaMeHTTeNe/Il.

Bbyn KyxaTTapIplH opKalchIChIHA Oenrii 0ip 0ackapy He YHbIMIACTBIPYIIBUIBIK
HIeIIMIEPiH TaHAay epKi, MYMKIHAIri Oepinmemi. AJ, MYHBIH €31 apaM HHUETTI
KocinkepiepaiH OaHKPOTTHIK €Ty, KYHpeTy, opilTecTi ajjay >KoHe aKIHMOHEepJiep MEH
KBI3METKEPJIEP/IiH KYKBIFBIH Oy3y apKbLIbl 9JICI3 KOCIMOPBIH/IBI TAPTHIN AJBIN ayblHA
MYMKIHIIK Oepei.

XKorapeina aTanraHgap KOPHOPAIUSHBIH KYHell Mocenenepin apoOip akTuiepaiH
OpKalChIChIHA KEKE ©3TepIC €HT13y KOJIBIMEH MICMUIMEHTIHAITIH KopceTeal. Ochinan
Oaphill, KOPHOPAIUSHBIH  AKOHOMHKAHBIH  TYTaC  QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAIBIK
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KOCIIKEPJIiK CyOBEKTICI PeTiH/Ie HETI3r1 KhI3METIH aHBIKTAWTBIH KOPIOpAIUs Typasbl
3aH JalbIHaal, KaObl1gay KaKETTIr TYbIH/IaFaHbl aHBIK.

Ke3 kenreH tuiMal 6ackapy MEH ©HAIPICTIH aHA TEXHOJIOTMSUIapbIH KOJJAAHYFa,
©3 KYMBICBIHJIa OJIApJIbIH calajblK e3repicTepin Oeiineneyi Tuic. P.Ilatropens atan
KepceTkeHinaeH, «bateic ennepinae 80-xpuiap eHIM canacbiHa Kypec ypaHbiMeH, 90-
bl OKBULIApJA OHXKBUIABIK YPaHBI, OHAIPICTIK MPOIECTEPAIH PEHHXMHUPHUHTI
NPUHIAITEP] OHXBUIABIKTAPIBIH YPaHBI, all FACHIp COHBIHBIH YpaHbl MEH OTIm —
KOCIMOPBIHABI YHBIMAACTBIPYABIH KEIUTl MPUHIMOTEPIHE OTY, OpTa ©3repiCTepiHe
YipeHy aaicTepiH 13[ey KeTeKIl1 TaKbIpbII OO IbI.

Kazakcranaa, 61311iH mikipimisie, OM3HECTIH Ka3ipri Jamy Ke3eHi — KOPIopaTUBTi
KYpBUIbIC, OacKapyblH OapJibIK JEHIeHiHIerT KOPHIOpaTUBTI OacKapy MPUHIMOTEPIH
TOJIBIK KAPKBIHMEH MEHTepY YpaHBIMEH OTy/le. byl KOHIIETIIIUAHBI KY3€Te achlpy YIIiH
MBIHAJIAP KaXKET:

1. Kb ermeni ke3eHre ToH MOJEIIHEH OHBI KYPYABIH XaJbIKapaJIbIK
NPUHLMITEPIHE HETI3/Ie]reH Ka3ipri MojesiHe oTy. ¥ cbiHbUIbin oThiprad Kb Moneni
Oaranbl KarasJblH THIMII HApPBIFBIH KOHE MAaHBI3IbI, TOPTINTEITCH MEHEIKMECHT
WHAMKATOPJIAPbIH: KOMIAHHMUIAPABIH HapbIKTHIK KyHBI, KB HapbiFel, OakbpLiaymbiH
00TybIH OOJKANTBI.

2. DKOHOMHUKAHBIH TYTac OJEYMETTIK 3KOHOMHKAJIBIK KOCIKEPIIK CyOBEKTICl
peTiHae OHBIH KbI3METI HOpMalap MEH HEeTi3rl NPUHIMITEPIH KEeMIeHIl TYpAe
aHbIKTalThIH «Koprnopanusi Typansl» 3aHabl JaibiHaam, Kadbuinay; by 3aH — OHBIH
COJIKBUIIAK TYCTApPbIH IMaWaTaHbI, KOCIMOPBIHIL OAaHKPOTTHIK KYHpPETy apKbUIHI,
CEpIKTECTI ajijay, akIHOHEpJep MEH KbI3METKEpJEepAiH KYKbIFbIH Oy3y, SFHU
peiaepiik xKacay apKblUIbl TapThIN a1y MYMKIHJITIH KOO YIIIIH, COHJali—aK TyTacTai
alFaHjia KOpIopaTUBTI OM3HEC TEeH OHBIH YHBIMIACTHIPBLIATHIH (hopmanapsl xoHe Kb
MYAAeNIepAiH O9piHiH MIHIAETTEP] MEH KYKBIKTAPbIH HBIFAUTHIN OCKITY YIIH KaXeT.

Tankputayra apHaJIFaH CypakTap:

1. Kazakctanaarbl KOPIOPATUBTI OacKapyablH Ka3ipri Ke3eHJAETl epeKIIeTiKTepi
Kagman?

2. KazakcTangarel KOpPIOpAaTHBTI OacKapyabl JaMbITy YVIIIH KeJIeCl KE3eKTe
KaH/Jail KagaMmaap skacay Kaxert?

1. I'.B. KoconanoB DKoHOMUKAJIBIK Kayilci3/IiK jkoHe OusHec KyHbIH Oackapy // Cascar,- 2007.- Nel.-c.26
2. Poppirun A., 2K. Cunopos Peceil 5KOHOMHUKACHI: 5KY3 KBULIBIK JKAIFBI3IBIK? // JKOHOMUKA CYPaKTapPHI.
2000. Ne5 45-61 Ger.

3. JKana anemperi »xana Kazakcran. Kazakcran Pecriyonukacer [Tpesunentinin Kazakcran xankpiHa
YKonmaysl. / Kazaxcranckas npasma, 02.03.2007.

4. OOBCP kopropaTuBTi 6acKkapy NpUHLIUITEDI.

5. I".Kneitaep Peceit kocimopsIHIapHIH KiM jkoHE Kanail backapanbl? 1 kapay.

6. P ITatropens XKemninik yHBIMAACTBIPY KYPBUIBIMBIH XKacay. // backapy Toxiprndeci MEH TEOPHSCHIHBIH
Moceenepi.
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KopnoparusTi 0ackapy
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Ke3mermrinep AKuuonepiep Backapyuibt bac nupexrop HupekTopnap
KOCIOpBIHIAP KeHecl
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EnoGexk. Memnmrik uenepi. Y#WpIMIACTHIpY- Kacinkepmik Kacinkepmik
OyHKIUA TEXHOJIOTUSIILIK OeJICEH TLIIK. OeJICEH TIIK.

Kannamainsl Kap >KbLIbIK dakTop. Yiibim bakpiiay
KBI3METKEP KaluTal Tayblll, Opbinaay GyHKIHSCHI byHKUIUACHI

OyHKIMSA YCBIHY GbyHKIUSIapHI

y

A 4

A 4

KopnopatusTi 6ackapy npuHIUIITEPi

Myaeni KaTbICyibLIap MYJIECIH €CKEPE OTHIPBII ©3apa OPEKET €Ty, KbI3MET €Ty
(.... ecKepe OTBIPHIN iICKEPITIK KaThIHACTAP Kacay, KbI3MET €Ty )

A 4

KoMmmnaHUsIHBIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH 6Cyl (OM3HECTIH)
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14 rapay Ka3zakcrangarbl KOpHopaTuBTi 0acKapylablH KYKBIKTBIK acleKTiiepi

T. Hcebik
[ckepiik OKIMIIUIITT JOKTOPBI,
KyKpIKTBIK Toyekennep OoitbiHiia maman ( LLM)

«bapnbIk MEMXOIIMHITEP/IiH, OJIapFa KIPETiH YITTHIK KOMIAHUsUIap MeH Oacka YHbIMAapbIH 6acTh

MIHJIETI KOPNOPATHBTI facKaPyABIH XaJbIKAPAJBIK ic- TRKipHOecin, ecenTislik MeH alIBIKTBIKTHI €HIi3y
apKBUIBI OJIAPJIbIH KBI3METIH peTKe KenTipy Oonbin Kana 6epmek. Oxap Oykin Kazakcran OusHeci yiiH
KOpPHOPATHBTIK 0ACKapBbUIBIMHBIH YJITi-KaJIBIObIHA aifHaIyBl THIC . BipiHIIiJIeH, MEMXOJIMHITEPIIH JKYMBICHI
KopnopatuBTi 6ackapy Koaekcine coiikec KypbUTYBI KakeT.EKIHIITiIeH, MEMXOIIUHTTEpP KBI3METIHIH
AIIBIKTHIFBIH apTThIpa OepreH xoH. Koram Oy KOMIaHMAIApABIH CTPATETHACHI, ONAPABIH MEHIUIKTIK KYPBUIBIMEL,
Kap>KbI-IIAPYyaIlbUIBIK  KBI3METiHIH HOTIDKEJIEpi )KOHE Tarbl OacKalaphl JKOHIHJETi aKlapaTka KaHBIK OO0IyBI KepekK.
Y mriHmTi1eH, MEMXOJIIUHT TEPAiH MAaPyaIlbUIBIK KBI3METI, JKeKe KypaMIbl ipikTeyi xKoHe 0acKatapsl — aIrblk,
KOHKYPCTBIK peciMep HeTi3iHe jKy3ere achlpbuTyFa THic. TopTIHIIACH, CTpaTerusHBI XKYPrily YIIiH 6ackapy,
Kap>Kbl MEH KBI3MET HOTIDKEIepiHe THIMII OaKbLIay bl )Ky3ere ackIpy YIIiH JupekTopiap KeHeCiHiH YTHIMABI
JKYMBICHIH KAMTaMachl3 €TKEH jk0H. beciHiriaeH, 0i3/1iH oibIMbI3Ia, MIHCI3 OeJeNre e TOYeJCi3 ayUuTOPIBIH
TapTBUTYbI aPKBUIBI MEMXOJIUHITEP )KYMBICBIHBIH KOPBITHIHBUIAPHI OOMBIHIIIA JKYPTi3iIeTiH KbUT CAUbIHFBI Y AUT
aTaJFaH XOJIJUHITEP KbI3METiHE aliKbIH, aIlIbIK )KYHEIIIKTI KAMTaMachl3 €TYre jKoHe OChI JKapusl TYPJE OJIapAbIH
KbI3METiHE 0ara Oepyre KopaeMIeceTin 00aabl. bi3 HOTHKEIUTIr, TPAHCHAPEHTTIIIK MeH CH Y3MIK  XabIKapasbIK
ToXiprOe eceOiMEeH KOFaMFa ecert OepeTiH Oipiecin 0ackapy KaFUAaTTapblHIa MEMIICKETTIK OacKapy/IbIH Carasibl
’KaHa MOJICIIH KYpyIaMBbI3y.

(Ka3aKCTaH PecniyOnukaceiasig [pesunenti H.O.HazapOaeBThIH
Kazakcran xankpina sxonaaysl (11 6enim «Kazakcran-2030»
crparerusicel» Kazakcran JlaMybIHBIH KaHa KE3CHIH/IE 1K1 KOHE
CBHIPTKBI CasCaTHIMBI3IBIH aca MaHbI3IbI 30 OaFbITHI).

«KopnopaTtuBTi 0ackapy» TYCIHITIHIH KYKBIKTBIK aCHEKTLIEpl Typaabl MIcCeie
Ke3/eiicoK maina OonraH koK. Kaszipri ke3ge Oyyr ce3 TipKeci JKETKUTIKTI ocepii zer
aiityra Oomanel. OHBI KemnTereH KoHpepeHUusIapaa, >KUHAIbICTapAa, Teleauaap
xabapnapeiHaa xoHe T.0. ectyre xoHe BAK okyra Gomaapl. Ocekl TepMuHIl OUTy YIIiH
KYKBIK HOpPMachl KO3KapachlHAH OaplibIK TEPMUHIEP MEH KYOBUIBICTAPIBI Kepyre
YiHpeHreH 6i3, 0Chl TEPMUHI KYKBIKTBIK KO3Kapac OONBIHIIA 3€pTTEyre MICITIK. >3

Kareimapl xabapman  Oactaitbik, Kazakctan PecmyOmukacel [Ipe3uaeHTiHIH
«Kazakcrannsiy 2030-KbpUTFa JIEHIHTT  JaMy CTpPATETHSCHIH OJAH dpi ICKE achIpy
xeHinzeri mapanap typamb» 2001 xeuEsl 4 xkentokcanmarsl Ne 735 JKapnbireiaa
colikec «1999  kbLIBI KopropaTuBTi Oackapy wmocesneci OombiHa Kazakctan
3aHHAMAacChIH XaJlbIKapaiblK capanuibuiap Optansik koHe birsic Eypona, TM/] xone
[TpubanTtuka enmepiHiH iIiHAE €H Y3/iri OOJBIT TAaHBUIIHI.

3aHHama JnereHiMi3 He? byi «OenrijeHreH TopTinTe KaObUIIaHFaH HOPMATHUBTIK
KYKBIKTBIK ~akTiep KUbIHTBIFbD (Kazakctan PecnyOnukacweiublH —«HopmatuBTik
KYKBIKTBIK aKTuiep Typaib» 1998 xputrsl 24 Haypbizgarst Ne 213-1 BaHBI)l

3aHHaMa TYCIHITIHE YOKUIETTI MEMJIEKETTIK OpraHjaap KayibIChl EHTI3UIedl.
bipnecin 6ackapy TyciHirid 613 Kapikbl HapbIFbIH jkKOHE Kap>Kbl YHUBIMIAPBIH PETTEY MEH
KaJlarajay areHTTIT1HIH TOMEHJIET1 KayJabutapbiHaH Tabambiz (ADH) Temenneri
KEJTIPUIreH KECTEeHI KapaibIK

2320105x28.06 xarnait OoibIHIIIA 3aHHAMAJIBIK MOJTIMETTEpTe CilITeMe
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Kaynsl | Kayinbl artapsl «KopnopatusTi Oackapy» | Ocbl
HOMIp1 TepMHUHIHE aHBIKTaMa Oepy KayJIbIFa
MEH KATBICTBI
KaObLI cyOobex
JTaHFaH TiTIEP
KYHI
2010 Oprainbik neno3utapuiife | OpTanblK Aemo3uTapuiiaiy THiMAl | OpTaibiK
KBUIFBl | TOYyEKeNIepal Oackapy | )KYMbIC ICTE€yIH KaMTaMachl3 €Tyre, | AemOo3UTap
1 akmaH | xKy#eciHiH 0oJTybIHA | OHBIH aKIMOHEPJIEPIHIH | Hiiae
Ne 5 KOWBUIATBIH TananTtap | KYKbIKTapsl ~ MEH  MYIJAeJepiH
YKOHIHJIET1 HYCKAYJIBIKTBI OCKITY | KOpFayFa  OaFbITTaliFaH  JKOHE
xoHe Kazakcran Pecriybnukace! | akiimonepiepre OpTAaJIbIK
Kapbl HapbIFBIH JKOHE KapKbl | IEMO3UTAPUNAIIH KBI3METIHE THIMII
yiUBIMIAphIH ~ peTTey  MeH | 0akpulay MEH MOHHUTOPHUHT >Kacay
KaJaranay areHTTIr | MYMKIHAITIH ~ O€epeTiH, KOFapFhbl
backapMacbhiHbIH "OpTaJibIK | opras, 0ackapy opraHbl, aTKapyIibl
JENO3UTapUil KbI3METIH JKY3€re | OpraH apachblHIaFrbl ©3apa KapbIM-
aceIpy epexeciH OCKiTy | KaTbIHACTap  KEIIeHl  peTIiHAe
typasnbl" 2008 okpuFBl 29 | cumarranaThiH, OpPTAJIBIK
JKEeJITOKCAHarbl N 238 | memo3uTapmiimi CTPATETUSIIBIK
KayJbICBIHA ~ ©3TepICTEp MEH | KOHE TaKTHKAJBIK OacKapy xyhect;
TOJIBIKTBIPYJIAP €HT13y TYPaJIbl
2009x61 | Kop OupskaceiHaa ToOyeKenaepai | KOp OMp»KAaChIHBIH THIMII >KYMBIC | KOP
JIFBL Oackapy KyHheciHiH OoiyblHA | iCTEyiH KaMTaMmachl3 €Tyre, OHBIH | OMpiKachl
30 KOUWBLIATHIH TajanTap | akKiiMoOHEPJIepiHIH KYKBIKTapbl MEH
Kapaia | )KeHIHJET1 HYCKAyJIBIKThI OSKITYy | MyAAeliepiH KOpFayFa OarbITTalFaH
Ne 244 | sxone Kazakcran PecryOnukacel | xoHe aKIMOHEpJIEPTE KOp
Kapkpl HapbIFbIH KOHE KapiKbl | OMP)KAaChIHBIH ~KbI3METIHE THIMII
YUBIMJIAPBIH ~ peTTey  MeH | Oakpuiay MEH MOHHUTOPHHT
KaJaraiay areHTTirl | )kacayFa MYMKIHJITIH OepeTiH, KOp
BackapmachiHbIH Cayna- | OUpKachIHBIH JKOFapFbl  OpraHbl,
CaTTBIKTHI Oackapy  OpraHbl,  aTKapyIbl
YHBIMIACTBIPyIILIHBIH OpraHbl XOHE ©3Te¢ Jie OpraHiaphl
YUBIMIIBIK KYPBUIBIMBIHA JKOHE | apachIHIAFbl e3apa KapbIM-
KOp OWpP)KACHIHBIH JUCTHHITIK | KATBIHACTAp  KEIIeHI  peTiHiae
KOMUCCHSICHIHBIH KypaMblHa | CHIIATTaJaThlH, KOp  OWpPIKachIH

KOWBUIATBIH TajalTap Typalibl

JKoHE Cayna-caTThIKTbI
YUBIMJIACTBIPYIIBIHBIH ~ cay/a
KyHeciHue YKacaJlaTblH
MoMLJIEeTIepre Kajaranay
JKOHIHJET1 KBI3BMETTI JKY3ere
achIpaThiH cayJa-CaTThIKTHI
YHBIMAACTBIPYIIBIHBIH

YHBIMJIBIK KYPBUIBIMBIHBIH
KbI3METIH Kysere aceIpy
epexxeciH  OeKITy  JKOHIHJET1

2008 xpuFpl 28 Kapamajarbl

CTPATCTUSIIBIK JKOHE TaKTHUKAJIBIK
Oackapy xyiect;
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Ne 195 kaynpicbiHA e3repicTep
MEH  TOJBIKTBIpYJIAp  €HTI3y
TypaJibl

2009
KBLIFbI
26
KBIPKYH
eK

Ne 209

baranbl Karaznap HapbIFbIHIA
OpOKepJiK  JKOHE  JUJIEPIIK
KBI3METTI, WHBECTUIIHSITBIK
noptdenpai 6ackapy *KeHiHJer1
KbI3METTI JKY3€re achIpaTbliH
yUBIMAAp VIIIH ToyeKeIAepi
Oackapy KyienepiHiH O0nybIHA
KOWBUIATBIH TaJlalTap TYpPaJibl
HYCKAyJBIKTBl ~ OCKITYy  KoHe
Kazakcran PecnyGimkachl-HbIH
¥Ynrreik banki 6ackapMachIHBIH
"MHBECTUIIUSAIIBIK ~ TTOPTQETbal
O0ackapy JKeHIHJErl KbI3METTI
KY3€re achlpy epexeciH OekiTy
typansl" 2003  xbuiEel 21
coyipameri N 137 xaynbicbiHa
e3repicTep eHri3y Typajbl

JKOHE (Hemece)
TUIIEPAIH, BbackapyuibiHbIg
JKOFapFbl ~ OpraHbIHBIH, Oackapy
OpraHbIHbIH (Ka/Jaranay KeHECiHiH),
aTKapylibl ~ OpPTaHbIHBIH  JKOHE
Bbpoxkepaix JKOHE (Hemece)
mepAid, backapymbeiHBIH e3re e
OpTaH/IapbIHBIH apachIHIAFbl ©3apa
KapbIM-KaThIHACTAp KEIIeH1 OOJIBITI
TaOBUIATBIH,  YWBIMHBIH  THIM/II
KYMBIC ICTEYIH KaMTaMachI3 €TYTE,
OHBIH aKUHMOHEPIEPIHIH
(KaThICYIIBUTAPBIHBIH) KYKBIKTaphl
MEH MYIJIeIepiH KOpFayra
OarbITTANIFaH KOHE aKIMOHEpJepre
(kaTbicylibUIapra) bpokepiH KoHe
(Hemece) TIIEP/IiH,
backapymbIHbIH KbI3METIHE THIM/II
OakpLIay MEH MOHUTOPUHT
)Kacayra ~ MYMKIHIIK ~ OeperTiH,
bpokepai xoHe (Hemece) TuiIep/i,
Backapynisiab CTpPATETHSUTBIK
YKOHE TaKTHKAJIBIK OacKapy >Kyieci;

Bbpoxkepaix

backapym
BIHBIH,
OpoxepiH
KOHE
(memece)
TUJIEPIiH

2009
YKBLIFBI
7 unnnge
Ne 135

JKunakrayuisl 3eMHETAKE]
KOpJapbl  JKOHE  3€MHETaKbl
aKTUBTEPIH MHBECTULIUSITBIK
Oackapyabl JKy3€re achIpaTblH
yiipIMIap YHIIH ToyeKeIaepai
Oackapy KyhenepiHiy OoybiHa
KOMBLIATHIH Tajamnrap
KOHIHET] HYCKAYJIBIKTHI OCKITY
Typasbl

YUBIMHBIH KOFapFbl OpPTaHBIHBIH,
O0ackapy OpraHbIHBIH, AaTKapyIbl
OpPraHbIHbIH  JKOHE  e3re e
OpraHJapbIHBIH apachbIHAAFbl ©3apa
KapbIM-KaTbIHACTAp KeIleH1 OOJIBII
TaObUIATBIH,  YUBIMHBIH  THIM/II
AKYMBIC ICTEYIH KaMTaMachl3 eTyre,
OHBIH aKIIMOHEPIIEPiHIH
KYKBIKTappl ~ MEH  MYIAeNepiH
KOpFayra  OarpITTalifaH  KOHE
aKIMoOHepIepre YHBIMHBIH
KbI3METiHe THIMII Oakbulay MeEH
MOHHUTOPHUHI acayFa MYMKIHIIK
OepeTiH, YHBIMIBI CTPATETHSIIBIK
KOHE TaKTUKAJIBIK Oackapy xyiieci;

3eiiHeTKep
K
aKTUBTEP
hist
WHBECTHUIU
SITBIK
backapy
JTBI ICKE
aCBIPATHIH
MEKeMe

Araun KKA (A®H) 6exiteni, 6ipiecin 6ackapy, Oyr:

1. xyiie

2.CTpaTerusblK ’&oHE TaKTUKAJIBIK OacKapy
3.KOFap¥Fbl Oprad, Oackapyllibl OpraHapMeH KoHE aTKapylIbl OpraHiap apacblHIAarbl ©3-
apa KbIphIM-KAaThIHACTHIH KEIICHIHEH TYPa/bl

4.cyObeKTiHIH THIM/I1 KbI3MET KOPCETYIH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTajFaH.
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5. cyOBeKTI aKIMOHEPIIEPiHiH KYKBIKTaphl MEH MYZJIEIepiH KoprayFa OarbITTalraH
6. CyObeKkTi KbI3METIHE MOHUTOPUHI KOHE THIMAI Kajarajay MYMKIHIITIH
akiuoHepuepre oepy .

Ocpl KaynplIapa HaKThl KapKbl HAPBIFBIHBIH CYObEKTLIEpl Typasbl ce3 00mabl,
Oipak 0opi TypaJibl eMECTIriHE KOHLT aydapbIHBbI3.

Anaiina, 3aHHaMa TEpMHMHIHE KalTajgaH KeJeTiH O0oJicak, »OFapblaa aWThUIFaH
aHbIKTaMaJIapAaH 3agHama TyciHirine KKA kayneimapel faHa emec, OapIibIK
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEp Ti31Mi1 €HTI13UITeH. 3aHHaMaZa HOPMATUBTIK KYKBIKTBHIK
aKTiiep uepapxusulblK caThlHbIH 11 KarapeiHa enrizuice, KKA kaynbutapsl  ocbl
uepapxusHbiH 10 KaTapblHAa FaHAa OpHAJIACKAH.

1 kecre. «KopmopatuBTi ©0Oackapy» c¢e3 TipkeciHae KOJJIAHBLIATHIH
HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJlep MeH 63re /e MaTepHAJJapAblH apa KaTbIHACHI,
www.zakon.kz

2009 2010
TaOblTFaHHBIH OAPIIBIFBI JKEJITOKCaHbIHA LIUIIECIHE
663 967

OHBIH 1LIIHIE:

10, oupiH 3 —HE
e3repTyJiep MCH

TOJIBIKTBIPYJIap
3annuap 8 €HT131IreH
[Tpesunent XKapasIKTapsl 5 6
Y KIMETTIH KOJIJaHBICTAFbI
KayJblIapbl 59 96
KKA xone ¥YaTThIK BaHkTig 31
KayJbLIapbl 10

byrinri kyHi «lOpuct» 6a3ackiHan OapbiHIa MyMKiHIIUTITIHIIE « KoprnopaTusTi
O0ackapy» TEpMUHIHEH TYpaTblH KYKaTTapAblH Ti3IMIH aiAbIK, OHBIH Keml Oeiri
Kazakcran PecnyOnmkachlHBIH HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiIepi OOJBIN TaObLIaabl.
Onpig iminae 10 3aH (e3repTyliep MEH TOJNBIKTHIPYJAp €HTI3y Typajibl 3aHJapbl
Kockanna), 6 I[Ipesunent XKapasikrapsl, 85 Ykimer Kaynsimapsl, 28 KapKel ppIHOTE MEH
KapKbUIBIK YVHBIMIAPbl MEMIICKETTIK PETTey JXKoHe Kanaranay keHinneri KaszakcraH
Pecnybnukacobl areHTTIrl OacKapMachbIHbIH KAYJIBICHI, TYpi OarbITTarbI
MUHUCTPIIKTEPAIH OYHPBIKTapbl MEH MOCIMXaTTap.blH IemiMaepi- 0apibirbl 200-nei
KOJIJIaHBICTaFbl HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aktiep (HKA) OGoneimm taGbutaner. backa
KaJIFaHJapbhl HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIepre »aTHnaipl HeMece ©31HIH 3aHJIbl KYIIiH
JKOUFaH1ap.

Kpickama 3eprreyimizneH Oaiikanrangait ocel mocene Ooiibiaima HKA ken emec,
ayaii/la ©TKEeH JKbUTbl eNTeN YIFaipl. Herisrijgepine TOKTalbI O TeHiK.

Kazakcran PecnyOnukachlHbIH «AKIUOHEPAIK Koramaap Typaibl» 2003 KbUIFbI
13 mambipaarst Ne 415-11 3ansiabiH «Ockl 3aHa naiiagaHbUIaTBIH HET13T1 YFeIMIap» |
0alObiHma «KOFaMJIbpl Oipiecin  0ackapy KOAEKCI-KOFaM aKIMOHEPJIEPIHIH Kbl
JKUHAJIBICBIHIa OCKITIETIH, KOFaM bl OacKapy MpOIEeCIHAe TYBIHAANWTBIH KaTbIHACTAPIBI,
OHBIH 1NIHAE KOFAMHBIH AaKIMOHEpJepl MEH  OpraHjapbl  apachlHAarbl, KOFaMm
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Opranjapbl, KOFaM >KOHE MYJJENl TyIFanap apachlHIarbl KaTbIHACTAPAbl PETTEUTIH
KyKaT»
Conpaii-ak 3aHa alTHIIFaH:

«2. XKapus xomnanuscbiHbIH JKaprbIChIHAA KapacTbIpbUIFaH: 1) KOpPIOpPaTUBTIK
Oackapy kozekci (4-1 6am XKapus KoMIaHUACHI)

«1.AKIIOHEpIIepIiH ~ KANMbl JKAHAIBICBIHBIH ~ €pEKIIe KY3bIPhIHA KATAThIH
TeMeHeri macenenep: 1-1) ochl KoIEeKCTI KaObuIIay KOFAMHBIH KapFBICHIHAA KO3IEITCH
xKarnaiaa, Oipnecin Oackapy KOJEKCIH, COHJIaii-aK OfaH EHTI3UIETIH e3repicTep MEH
TOJIBIKTBIpYJIapAbl OeKkiTy» (36 6an AKIMOHEPIEPIIH KAl )KUHAJIBICBIHBIH KY3BIPETI).

«1. KoFaMHBIH 63 KbI3METIHE KAaTBICThI Ky»KaTTapabl KOFaM 631 KbI3MET €TKEeH OYKiJI
Mep3iM 1lIiHAe KOFAaMHBIH AaTKapylibl OpraHbl OpHAJacKaH >XepJe HeMece OHbBIH
YKapFBICHIHA OCNTIICHTeH 03T¢ JIe KEP/E CaKTaybl THIC.

Cakrayra >xataTblH KykKat: 15) Oap OonraH jkarjaija, KOPHOPATUBTIK Oackapy
Kozaekci cakranyra Tric (80 6anm KoraMHBIH Ky>KaTTapsl).

Kazakcran PecnyOnukacbiHblH «MyHall Typanb» 1995 xbuiFbl 28 MayChIMAAFbI
Ne 2350 3aHpIMEH YATTBHIK KOMIAHUSI KbI3METI KapacTBIPBUIFAH JKOHE OHBIH Oipi OOJIbII
TeMeHzeri TalObutagel «7) KemipcyTeriH Oapnay, o3ipiey, ©HIipy, i3mey, carty,
TaceIMalijay, MyHai-Ta3 KyObIpiapbl MEH MyHai-ra3 KOCIMIIUIIT HHQPaKYpPBHLUIBIMbIH
x)obanay, caly, NaiganaHy Mocenenepl KeHIHAeri Oipiecinm OacKapyabl JKOHE
MOHUTOPHHTITI )KYy3€ere achIpy 0oJbI TaObIIaae (7-1 6an. ¥ITTHIK KOMIIAHUS KbI3MET).

Kazakcran PecnyOnmkachiablH — «KapKbl pBIHOTBI MEH Kap)KbUIBIK YHBIMIIAPIbI

MEMJIEKETTIK peTTey JkKoHe Kamaranay Typainb» 2003 sxbpuirbl 4 mrimmeneri Ne 474-11
3aHBIMEH «KApXbl PBHIHOTHI MEH KapXKbUIBIK YHBIMIAp/bl MEMJIEKETTIK PETTEY >KOHE
KaJlarajay» MiHJIETIHE TOMEHJIETIIIEP JKaTaIbl»
1) xapxbl MekeMmesepiHiH Oipiecin 0acKapyblH >KETULNIPY YIIIH BIHTAJAHJBIPY JKacay,
Kap>Kbl MEKeMesepi KbI3METIHIH cTaHAapTTapbiH Oenruey (3 6amn. Kapkbl peIHOTBI MEH
KapKbUIBIK  YHBIMIIAPABl MEMJICKETTIK PETTEYAIH JKOHE KaJarajayJblH MaKCaTTaphbl,
OPUHLIMITEP] MEH MIHAETTEPI).

Kazakctan PecnyOnukachiHBIH «¥ATTBHIK ol-ayKaT Kopbl TypaibDy 2009 >KbIIFbI
13 axknmanpmaret Ne 134-1V 3anepiMven «KOP TOBBIHIAFBI KOPIIOPATUBTIK
BACKAPY/JbIH EPEKHIEJIKTEPI» ateimen TonblK Tapay  KapacThIpbUIFaH.
OHBIH Ma3MYHBI TOMEH/ICT1/ICH:
8-6an. Kop opranaapsl

Kop oprangapst:

1) >KoFapbl OpraH - JKaJIFbI3 aKIIHOHED;

2) Gackapy OpraHbl - TUpEKTOpIap KEHEC;

3) aTKapymisl opraH - 6ackapMma;

4) KOp/ABIH KapFBICEIHA COMKEC ©3Te Jie OpTraHaap OOJIbIN TaObLIA k.

9-6an. KopabIH aafbI3 KYPbLUITANIIBICHI 2K9HE aKIINOHEPi

1. KopnmblH  KaaFpl3  KYpbUITAHIIBICKI  JKOHe  akiuoHepi  Ka3zakcran
PecniyOnukachiHbiH Y KiMETI OOJIBITT TaOBLIA b

2. Ocbl 3anpma, Kazakcran PecnyOnukachlHBIH e€3re 1€ 3aHJapblHIa KoHe
(remece) KopawlH KapFpIChIHAA OHBIH JKaJIFbI3 aKIMOHEPIHIH KY3bIPETIHE KATKBI3bLIFaH
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mocenenep  keHiHaeri memrimaepai  Kaszakcran — PecmyOmmkacwkiHbIH — YKiMeTi
KaObUI 1Al Ibl.

3. KopabIH skanFbI3 aKIIMOHEPiHIH alphIKIIa KY3bIPETiHE:

1) KopabIH sxaprpIChIHA ©3repicTep MEH TOJBIKTHIPYJIAP €HTi3y HEMECe OHBI JKaHa
penakuusga OexiTy;

2) KopibIH *KBbUTIBIK KaPXKbUIBIK €CENTIIITTH OCKITY;

3) KopasiH gaMy cTpaTerusichiH OeKiTy;

4) KopablH epikTi TYpAe KailTa YHbIMIAaCThIpy HEMECE TapaTy;

5) KopawlH >kapusiulanFaH aKIUsJIapbIHBIH CaHBIH YJIFAUTY HEMece KOPJbIH
OpHAJACTHIPbUIMAFaH JKApWsUIAHFAaH AaKIUSIUIAPBIHBIH TYPIH ©3repTy Typallbl MIEHIiM
KaObu11aY;

6) KopnabiH aupekTopiap KEHECIHIH CaH KypamblH, OKIJIETTIK MEp3iMiH
allKbIHAAY, OHBIH MYILIEJEpIH caiay oHe OJapIblH OKUIETTIIH Mep3iMiHEeH OypblH
TOKTaTy, coHnai-ak KopablH aupekTopiap KeEHECiHIH KypamblHIaFbl TOYenci3
JTUPEKTOPJIAPIBIH CAaHBIH 63 KaJayblHIlA alKbIHIAY;

7) KopnaplH >xanfpl3 akIMOHEpl aWKbIHAAFaH Ti30ederi KOMMaHUsIapAbIH
aKIUSJIAPbIH MENIKTeH MIbIFapy, COH/AN-aK KOPCEeTUINeH aKIMsUIapbl CEHIMIEpIiKIIeH
Oackapyra Oepy;

8) KopaplH xanfbl3 akMOHEpl alKbIHAAFaH Ti30eaeri KOMIaHusIapabl Taparty,
KalTa YUBIMIACTBIPY TypaJIbl LICILY;

9) Kop O6ackapMachIHBIH TOPAFAChIH Jaya3bIMFa TaFalbIHAAY KOHE Jiaya3bIMbIHAH
Mep3iMiHEH OYphIH Oocary;

10) KopabiH ecenTi Kapabl *KbUIBIHIAFBl Ta3a TaOBICBIH 06y TOpTiIOiH OEKiTy,
xKall akuusiap OOMbIHINIA AUBHACHATEP TOJIEy Typaibl HiemiM Kadbuinay sxone KopabiH
O1p >kaif aKIUsAChIHA IAKKaHaFbl JUBHUJICHITIH MOJIIIEPiH OCKITY;

11) "Akmuonepiik Koramaap Typaibl" Kazakctan PecnyOnukachiHbIH 3aHBIHIA
KO3JIeJITeH JKaFaaiinap OacTairaH Ke3je Kail akuusuiap OOWBIHIIA TUBUACHATED TOJIEMEY
TypaJibl MIETIM KaObLIIay;

12) KopablH TUBUICHATIK CascaThlH alKbIH/IAY;

13) Kop "Axuumonepnik koramuap Typaibl" Kazakcran PecnyOnukachHbIH
3aHbIHA COMKeC aKIMsUIapIbl CaThIN allFaH Ke3/1€ OJap/blH KYHBIH alKbIHAAY SIICTEMECIH
OeKiry;

14) Gackapma Teparachl MEH MYULICNEPiHIH Jaya3bIMIBIK aWJbIK aKbUIAPBIHBIH
MOJIIIEPiH JKOHE ONapiblH eHOeriHe akbl TeJey MEH CHIMIBIKAKbl OepyHdiH MIapTTapbIH
AlKBIH/AY;

15) GankTepAiH aKIMAJIAPBIH CATHIN ATy >KOHE HENIKTEH IIbIFapy, COHAAi-aK
KOPCETUITeH aKIMsIIapibl CEHIMIEepIIIKIIeH OacKapyra oepy;

16) ocwl 3anra sxoHe KopablH *KapFhIChIHA COMKEC ©3T¢€ JIe Maceleep JKaTabl.

4. Kop xanfbI3 akiiMoHepl (KaThICYIIBICHI) OOBIN TaOBUIMANTBHIH KOMIaHUsIapFa
KaTBICTBl OChI OamnThlH 3-TapMarbIHBIH §) TapMakMIachlHIAa KOPCETUITEH Macesenep
OOWBIHIIA TIeNTiMIEpP I KeHIHHEH KOMIAHMUIAP aKIIMOHEPJIEPiHiH (KaThICYIIBLIAPBIHBIH)
JKaJImbl KUHAIBICTapbiHAa KOpaplH yoKUIeTTI eKUIACpiHIH Jdaybic Oepyl MaKcaThIHIa
Kopapiy aknnoHep (KaThICYIIBI) pETiHET YCTaHBIMBIH alKbIHAY YIIiH KOpIbIH KamFbI3
aKIMOHEP1 KaObLIIaiIbI.
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10-6an. [lupexTopJiap KeHeci

1. KopabiH mupekropiap KeHeCl JKaiaFbl3 aKIHOHED CAWJIAaUTBIH TOpPAFaaH KOHE
MYIIIETIEPICH TYPaIbL.

2. KopabiH aupekropiap keHeciHiH Kypambl Kazakcran PecryOnukachl opTaibIk
aTKApyIIbl OpraHfapbIHBIH OipiHIIl OaciiblIapsl  apachlHaH, KOPABIH Oackapma
TeparachlHAH KOHE ©3T¢ TYIFallapJAaH KYPbhUIAIbL.

Jlayaspimbl  Ooitpinma Kazakctan PecnyOnukaceinbiy —IIpembep-MunucTpi
KopasiH mupekTopiap KEHECIHIH Toparachl OOJIBIN TaObLIa IbI.

3. Kopabiy aupekTopiap KeHECiHIH alphIKIa Ky3bIpEeTiHe MbIHAIAM:

1) KopablH ayauTiH Ky3€re achlpaThlH ayJUTOPIBIK YHBIMJBI KOHE OHBIH
KBbI3METTEPIHE aKbl TOJCYJIH IIEKTI MOJIIEPIH XKBUIIBIK OIOKETTI OCKITY IIeHOepiHe
alKbIH/AY;

2) KopaplH mITaT caHblH OEKITY;

3) Erep KOpHABIH >KapfBICBIHIIA OCBIHJAAW TOPTIN aWKbIHAAIMAaca, KaJFbI3
akuuroHepre KopJibIH KbI3METI Typasibl aknapaTTsl Oepy TOpTiOiH allKbIHAAY;

4) Toyenci3 IUPEKTOpJIapFa ChIMAKbUIAPABIH MOJIIepi MEH OJIapAbl Tejey
IapTTAPbIH aWKbIH/IAY;

5) Macenenepal JKalNFbl3 AKUMOHEPJIH KapayblHa IIbIFApy Typasibl LIEHIM
KaObu11aY;

6) akuMsUTapabl OpHANACTHIPY (OTKI3Y) Typasibl, OHBIH IMIIHJAE XapHsIaHFaH
aKIUSIApIbIH CaHbl MIETIHAEC OPHAIACTBHIPBUIATHIH (OTKI3UICTIH) aKIMUIAPIbIH CaHBbI,
oJIap/ibl OpHANACTHIPY (OTKI3Y) TICLIl MEH OaFachl Typajibl LIEIIIM KaObLIaay;

7) KopnblH oOpHalacThIpbUIFAaH aKIusAJIapIbl HeMmece Oacka Ja Oaralbl
KaFa3Jap/ibl CaThIM aTyhl )KOHE OJIAP/IbI CAThIM aly Oarachl TYpasibl MIEHIM KaOblIaay;

8) OackapMaHBIH CcaH KypaMbIH, OKUIETTIK Mep3iMiH alKblHIay, Oackapma
MYILEJIEPIH cailyay, COH/Iaii-aK OJIapblH OKIJIETTIrH Mep31MiHEH OYpbIH TOKTATY;

9) imKi ayauT KbI3METIHIH CaH KYpaMbIH, OKIJIETTIK MEp3IMiH alKbIHAAY, OHBIH
OacIUBICHIH TaFalbIH/AY, COHAAN-aK OHBIH OKIJIETTIIH MEP3IMIHEH OYpBIH TOKTATY, 1IIKI
ayIUT KBI3METIHIH JKYMBIC TOPTIOIH *oHE (HeMmece) KOPIbIH TOOBIHIAFbl OipbIHFall
OPTAJILIKTAH IBIPBIIFAH JKOHE ©3r¢ IMIKI ayauT KbI3METTEpiH YHJIECTipy TOpTiOiH, imIKi
ayIUT KbI3METI KBI3METKEpJICPiHIH €HOeriHe akbl TeJjiey MEH CHIHIBIKAKbl OepymiH
MOJIIIepi MEH MapTTapPbIH alKBIHAY;

10) Kopabry imki KbI3METiH, 0J1 OeKiTKeH Macesenep Tiz0eci OOMBbIHINA PETTEUTIH
KYyXKaTTapabl OCKITY;

11) KopabiH namy cTpaTerusiChIHBIH HETi3T1 KOPCETKIITEPiHIH OPBIHIATYBIH
Kopneia qupekropiap keHeci OenrijereH TopTinmeH oaranay;

12) xacanmyplHa KaThICTBI "AKIMOHEpNiK Koramaap Typaisl" Ka3zakctan
PecnyOnukachiHbIH, 3aHbIHIA €peKile MmapTTap OenruieHreH mominenepain KopabiH
TOOBIHA KIPETIH YHBIMIAp apachIH/Ia jKacaly TOpPTIOiH alKbIHAAY;

13) ocel 3anaa TapaThUTybl, KaiiTa YHBIMIACTBIPBUTYBI Typausibl memiM Kopabsia
JKQJIFbI3  aKIMOHEPIHIH KY3bIPETiHE JKATKBI3bUIFAH KOMITAHUSJIAPABI  KOCIaFaH/a,
KOMIaHUSIAP/IbI TApaTy, KaliTa YUBIMIACTBIPY TYPAJIbI MIECHTY;

14) KopablH KbUIABIK OFOJKETIH *KOHE OHBIH KBI3METIH JKOCHapiiay >KOHIHJETi
e3re Jie KyXaTTap/pl, COHAai-ak ojap OoilblHIIA ecen OepyniH TIpTIOI MeH Mep3iMiH
OeKiTy;
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15) KUBIHTBIFBIHIA KOPFA TUECLTI OapIIbIK aKTUBTEP/IH KUBIpMa Oec )KOHE OJIaH
KOIl TIPOIICHTIH KYypalThIH akTUBTEpiH Oip OemiriH Hemece OipHemie OeiriH Oepy
apkpUTEl KOpABIH 03re 3aHIbI TYIFAIApIbl KYpyFa HeMece OJIapbIH KbI3METiHE KaThICYHI;

16) KopmopatuBTi Oackapy KOJEKCiH, COHAaW-aK OFaH e3repicTep MeEH
TOJIBIKTBIPYJIApAbl OCKITY;

17) KopablH MiHACTTEMENEpiH OHBIH ©3 KAlMTAJIbIHBIH OH JKOHE OJaH KoIl
IalbI3bIH KYPaUTBIH IIaMaa YIIFauTy;

18) KopapiH Oacka 3aHIbl TyJIFajgap aKUMsUTAPBIHBIH (KapFbUIBIK KalHuTallFa
KATBICY YJIECTEPIHIH) OH OHE OJIaH Jla KOIl MalbI3bIH CAThII alybl;

19) Kopabpiy Toyekenaepin Oackapy »*eOHIHJAETI cascaTThl alKbIHIAy Moceleepi
OOMBIHITIA TIEeTTIMIEep KaOblIaay;

20) ochl 3aHFa JKOHE KOPJIBIH KapFhIChIHA COMKEC 03Te Jie Maceesep KaTabl.

4. Kop xanfbi3 akIIMOHEPi (KaThICYIIBICHI) OOJIBIT TAOBUIMAUTHIH KOMITAHUSTIAPFa
KaTBICTBl OCHl OamnThiH 3-TapMarbiHBIH 13) TapMakiachlHIa KOPCETUITeH Macesenep
OOMBIHILIA HIEITIMAEP/l KEHIHHEH KOMIIAHUIIAp aKIIMOHEPJIEPIHIH (KaThICYIIbLIaAPbIHBIH)
JKaJImbl KUHAJIBICTapbiHAa KopaelH yokiIeTTI eKIUIAEpiHiH Jdaybic Oepyl MaKcaThIHIa
KOPABIH aKIWOHEp (KATBICYIIBI) PETIHACT1 YCTaHBIMBIH aWKbIHAAQy VIIIH KOPJbIH
JTUPEKTOPJIap KeHECi KaObLITaiIbl.

5. KopapiH gupektopiiap KEHECl OTBIPBICHIHBIH KYH TOPTIOIH KOPIBIH
KOPIOPAaTUBTIK XaTIIbIChl kacailapl. KopaplH gupekTopiap KEHECIHIH MyllelepiHe
OTBIPBIC OTKI3y TOPTIOI Typasibl Xabapiiamanapbl KOPABIH KOPIMOPATHBTIK XaTIIBICHI
xKi0epei.

11-6an. backapma

1. Kopapsin Oackapmachl Oackapma TepaeachblHaH, OHBIH OpbIHOAcapiiapblHaH
KOHE 03re Jie aJaMIapaaH TYPabl.

2. Kop 6ackapMachIHBbIH KY3bIPETIHE:

1) KopawiH aknusyiapelH Tesieyre OepiireH He ipi MOMIJICHIH HbICAaHACKHI OOJIBITI
TaOBUTaTBIH MYJIKTIK HapbIKTHIK KYHBIH Oaraiay >KeHIHJAer1 OaralaylIbIHbIH KbI3METIHE
aKbl TOJICY MOJIIEPIH aKbIH/IAY;

2) KopabiH Oaranbl Kara3JgapblH aiibipOacTay mapTTapbl MEH TOPTIOIH alKbIHAAY,
COHJIali-aK OJIap/ibl ©3TepTYy;

3) GapibIk naybic OepeTiH aKIusUIapbl MEHIINIK XoHE (HEMece) CEHIMIepIIiKIIeH
Oackapy KykpiFbiIMeH Kopra  THecii  KoMmaHusiap — JIeHredinge — OipbiHeait
OpTaNBIKTAHIBIPBUIFaH 111K ayTUT KbI3METIH KYPY;

4) Kazakcran PecnyOnuKachblHBIH 3aHHAMachblHA JKOHE KOMIAHUSIIAPIBIH
KapFhUIApblHA  COMKEC KOMMIAHWsUIAp  aknuoHepiepi  (KaThICYNIbUIAPBI)  KaJIIbI
JKUHAJBICBIHBIH KY3bIPETIHE >KaTaThlH, oJjlap OOMbIHIIA IIemiMaepal (KoMmaHusap
KBI3METIHIH Mocesenepi OOMBIHIIA OChl 3aHFa COMKEC KOPHABIH JKaJIFbI3 aKIMOHEP] KOHE
JTUPEKTOPJIap KeHecl KaObUIMAWTBIH IIemIMIepAi KOCIaraH/a) KOPJBIH OacKapMachl
Hemece OackapMa Tepaeachl KaOBUITANTBIH KOMIAHUSIAP KBI3METI MoceselepiHiH
Ti130€CiH, COHJIali-aK OCBIHal MIeHIMAEPl KaOblIay TOpTiOiH alKbIHIAY;

5) GapabIK maybic OepeTiH akuusiapsl (KaThICy yiecTepi) MEHIIIIK kKoHe (Hemece)
CEHIMIepiikiieH Oackapy KYKbIFBIMEH KOpFa THECUTl KOMITAHUSIIAP/ABIH AaTKapyIIbl
OpraHJapblHbIH OaclIbUIApbIH TaFalbIHAY >KOHE OJapJblH OKUIETTIH Mep3iMiHEH
OYpBIH TOKTaTy, COHJAl-aK OChl HICHIIMAECPAl KEHIHHEH KOPCETUITeH KOMITaHUSIap IbIH
TUPEKTOpJIap KEHECiHIH KapayblHa IIbIFapa OTBIPBIN, OJApPMEH KacalfaH eHOeK
KaTbIHACTAPbIH MEep3iMiHEH OYPBIH TOKTATY;
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6) ocbl menIiMAepAl KEHIHHEH KOPCEeTUIreH YHBIMAApABIH IUPEKTOpIap
KEHECIHIH KapayblHa IIbIFapa OTHIPBIN, KOPALIH TOOBIHA KIPETiH, OapibIK Jaybic OepeTiH
aKnusUTapelH - (KaTeICy — yJecTepiH) Kop OackapMackl —aWKBIHAAWTBIH — Ti30eneri
KOMIAHUSIAp TiKeleld HeMece jKaHama TypJle HEJICHETIH YUBIMIAPIbIH aTKapyIibl
OpraH/JapbIHbIH OaclIbUIAPbIH TaFalbIHIAY >KOHE OJapJblH OKUICTTITIH Mep3iMiHEH
OYpbIH TOKTATY;

7) ocbl YABIMAAPBIH KapFhUIAPBIHIA OJapIbl TUPEKTOpIap KEHECIH KypMacTaH
O0ackapy MYMKIHIIKTepiH Oenruiey Typaabl MIeMIMIlI KOMIAHUsAJIapFa KaThICThI
KaObLU1/1ay HEMece KOPAbIH TOOBIHA KIpETiH, OapibIK JayblC OEpETiH aKIUsIapbIH TiKeIeH
YKOHE JKaHaMa TYpJie KOMIaHUsIIAp UEICHETIH 03Te YbIMAapFa KaThICTHI KETICY;

8) KopapIH mTaT KecTeci MeH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH OCKITY;

9) akumsmapbiHbIH ~ (KaThICy  YJECTEpiHIH) ey  TadbI3laH  acTaMbl
KOMITAHUSUTAP/IBIH,  CHIIIJIEC YUBIMAAPBIHBIH MEHIIITIHAE OOJIaThIH YHBIMAApFa ©3re
3aH/bl TYJIFajgapAbl KYpyFa KaTbICyFa jKOHE (HEMece) OJIapJblH aKIUsIapblH (KaTbICy
YJIECTEpiH) CaThIM alyFa pyKcaT oepy;

10) KopabsiH ¢unanangapsl MeH OKUIAIKTEPIH Kypy Typajbl ULIemiMIepal
KaObUI1aY;

11) Kop Hemece OHBIH KbI3METI Typajbl KbI3METTIK, KOMMEPIHIBIK HEMece
3aHMEH KOpPFaJIaThIH ©3Te JIe KYIHs OOJBIT TaObUTATHIH aKIMapaTThl alKbIHAAY;

12) Kopabiy oOmuranusuiapeia, TYBIH]IBI OaFaibl KaFa3 apbiH IIBIFAPYBIHBIH KOHE
KOPJIbIH ©3 KaluTaldbl MeJNIIEpiHiH Oip MaibI3laH acmalThIH coMaea KOPJBIH ©3re
KapbI3/bl TAPTYBIHBIH MIAPTTAPBIH AUKBIH/IAY;

13) nmaybic OepeTiH akUMAJApbIHBIH (KATBICY YJIECTEPiHIH) €71y HpPOLEHTTEH
acTaMblIH TiKeJIel HeMece KaHaMa TYpJe KOp MENICHETIH 3aH bl TYJIFajapFa KaThICTh YJIT1
KYyKaTTapabl OCKITY;

14) xoMIaHUSIAPIBIH 1aMy CTPATETHsUIAPhI MEH JKOCTIApIapblH OCKITKEH Ke3le
oJlapra KaTbICThl OipblHFall (OHBIH 1MIIHAE€ KOMMAHUAJIAP KbI3METIHIH cajaiapbl
OOWBIHINIA)  KApXKBUIBIK, HMHBECTUIMSIIBIK,  OHMIPICTIK-IIAPYyalIbUIBIK,  FBUIBIMHU-
TEXHHUKAIBIK JKOHE ©3T¢ JIe CasiCaTThl KAJBITACTHIPY;

15) WHBECTHUIMSIBIK MIENNMICP MEH WHBECTHIMSUIBIK KoOamapael iCKe
aChIPYIBIH TOJIBIKTBIFBI MEH Mep3iMAEpiHIH Oy3bLIybIHA KON OepMey JKOHIHIE Keael
mapanap Kadbuiiay Mocesnesepi OoibIHIIA memiMaep Kadbuiaay;

16) ockl 3anna >xoHe KopablH >KapfbIChIHIIA KOPJIBIH Oacka OpraH/apbIHbIH
KY3bIpETIHE KATKbI3bLIIMAaFaH €3¢ JIe Mocelenep Kipei.

3. Kop xanfe13 akimoHepi (KaThICYIIBICH) OOJBIN TaOBLIMAUTHIH KOMIIAHUSIIAP
KBI3METiHIH Mocelnesnepi OOibIHINIA OChl OanThIH 2-TapMarbIHBIH 4) mMapmMakuacwviHoa
KOpCEeTUIreH mIenimMaepai KeliHHEeH KOMIIaHUsIap aKIMOHEPIIEPiHIH
(KaThICYIIBUTAPBIHBIH) Kbl >KMHAJBICTAPBIHAA YOKIJIETTI OKUIIEpAlIH Jaybic Oepyi
yuriH KopablH akumoHep (KaThICylIbl) PeTIHIErl YCTAaHBIMBbIH ailKbIHAAQy MaKCaTbhIHIa
KOPJBIH OackapMachl HeMece OackapMa Teparachl KaObLIIai Ibl.

4. Kop GackapMachIHBIH OChl OanThIH 2-TapMarbIHBIH 5), 6) TapMakKiiadapbIiHaa
KOPCETUITeH LenIiMaepl 6apiblK Jayblc OepeTiH akuusaapbl (KaThiCy yiecTepi) MEHIIIK
XKoHE (Hemece) CEeHIMTepiKIeH Oackapy KYKbIFBIMEH KOpFa THECUIl KOMITAHUSTHBIH
Hemece KopawsliH TOOBIHA KipeTiH, OapyblK Jaybic OEpeTiH aKIMsUIapblH (KaThICy
yjlecTepiH) TiKeled HeMece jKaHama TypJle KOMIAHUsIap HWeJIeHETIH YHBIMHBIH
JTUPEKTOpPJIap KeHECiHIH Olpaybi3aH KaObUIIaFaH MIEHIIMIMEH KaObUTJaHOayhl MYMKIH.

5. Kop Oackapmacel TeparachlHBIH KY3bIpeTiHE "AKIMOHEPIIK KOFaMmJap
typanbl" Kazakcran PecniyOnukachIHBIH 3aHbIHAA KO3/ICITCH MOCEICIEPMEH KaTap:
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1) koMnaHusIapra *KoHE Jaybic OepeTiH aKUMSIIapBIHBIH (KATBICY YJIECTEpPiHiH)
eJly IIPOLIEHTTEH acTaMbIH TIKEJEH HeMece kaHama Typ/e KOMIIaHUsAIap HEJIECHETIH e3re
3aHIbl TYIFATapFa TeKcepynep (peBU3usIIap) TaraiibIHAay Typaibl Menrimaep Kaobuiaay;

2) OapnbelKk gaybic OepeTiH akuusiapbl (Kateicy yiectepi) Kopra tmecimi
KOMIaHUsIapFa OJIapJAblH KbI3METI Macelienepi OOMbIHIIA OpbIHAAYBl YIUIH TiKeJlen
(>kenmen) TariceipMainap oepy;

3) ocbl 3anra xoHe (Hemece) KopnblH >KapFbIChIHA COMKEC ©3re JIe Mocesenep
OOWBIHIIA TIETIIMACP KaObLIaay JKaTabl.

12-6an. KopabiH 1amMy cTpaTerusicbl

1. KopaplH nmamy CTpaTeTHSCHI ENJIH OJCYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK JaMy
MakcaTTapbl MEH y3aK Mep3iM/Ii OaChIMJIBIKTapbIHA COMKEC OH YKBUIFA 931PJICHE/II.

Hamy ctparerusicel KopaplH KbI3MeTi OarallaHAThIH HETI3T1 KOepCeTKIITepai,
COHJ1aii-aK oJiap OOMBIHILIA MAKCATThl MOHJIEPA1 KAMTH/IbI.

2. KopablH namy CTpaTerusiChIHBIH HETI3I1 KOPCETKIIUTEPIHIH OpbIHIATYbIH
Oaranay KopabiH IupekTopiap KeHecl alKbIHIaWThIH TOPTIMIEH JKY3€Te achIpbLIaIbl.

13-6an. AKmanbl 0ackapy

1. Kop Gapnbik gaybic OepeTiH akuusuiapbl (KaTbICy YJecTepl) KopFa THUecii
3aHJABl TYJIFaJaplblH aKmacklH Oackapy OoWbiHIIa KopablH aupekTtoprnap KeHecl
OekiTeTiH OIpbIHFal casicaTThl ICKE aChIPabl.

2. KopabiH ToObIHA KIpETIH YWbIMAAp e3Te yibIMaapra, oHbIH 1miHae KopabiH
TOOBIHA KIpETIH YHBIMAApFa aKbUIBLIBIK, MEP3IMIUIIK KOHE KaWTapbIMIBLIBIK
HIapTTapbIMEH aKianai HpicaHAa KpeauTTep (Kapei3aap) 6epyre KYKbLbl.

3. Ochl OanTblH 2-TapMarblHAA KOPCETUITeH KpeauTTepal (Kapbi3aapibl) Oepy
TopTiOl MeH maptrapsl KopablH nupekTopiap KeHecl OEKITKEH IIIKI KPEeAHUT casicaTbl
TypaJjbl epekernep/ie anKbIHAaIa bl

14-6an. KacaaybiHa KaTbICThI " AKIIMOHEPJIiK KoFamaap TypaJuabl' Ka3zakcran
PecnyOnunkachiHbIH 3aHBIHAA epeKIIe apTTap Oe/rijieHreH MaMisesiep

XKacamysina  KatbicTel  "AKOMOHEpHik — Korampmap — Typansl'  Kaszakcran
PecnyOnukachiabiH 3aHbIHAA epekiie mapTrap oenruieHreH momiienep KopasiH ToObHa
KIpeTIH y#bIMAap apacblHAa ojapAsl KojaganOal, KopaelH aupekTopnap KeHecl
AUKBIHIAUTHIH TOPTIIIICH Kacala Ibl.

15-6an. KopabiH TOObIHA KipeTiH YHBIMIAPABIH 63r¢ 3aHAbI TYJIFAIAP/AbIH
aKIMJIaPBIH (KATBICY YJIECTEPiH) CaThII AJYbI

1. AxuusanapblHblH ~ (KaThiCy  yJeCTEpiHIH) eny  Tailbi3aH  acTambl
KOMITAaHMSTAP IBIH SHINIJIEC YHBIMIAPBIHBIH MEHIIITiHAE O0JaThIH YHBIMIAP ©3¢ 3aHJIbl
TYJIFANIapAbl KypyFa HEMece OJIApIbIH KAPFBUIBIK KalWTalJdapblHA KATBICYFa KYKBLIBI
eMec.

2. Ocpl GanThiH 1-TapMmarblHIa KO3JACITEH €peXeneH epekie karmaiira Kop
OacKapMachIHBIH MIeNIiMi OOMbIHIIA K01 Oepinei.
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Kop 6ackapmacsl KopasiH ToObIHA KipeTiH jKeKeJIeTeH YHbIMIAp YIIiH OJapAblH
e3re 3aHIbl TYJIFalapAbl KYpyFa KaTbiCy oHE (HeMece) e3re 3aHJbl TYJIFalap.IbIH
aKIUsUTaphlH (KaTBICY YJIECTEpiH) CaThil ajdy TOpTIOl Typaibl VAT epekeHi Oekityre
KYKBLITBI.

3. baranmel kara3mapiaplH KadTajlamMa HapbIFBIHIA AKIMOHEPNIK KOFaMIap.IbIH
naybic OEpeTiH aKIUSUTAPBIHBIH OThI3 JKOHE OJIaH KoM TMaWbI3bIH CaThIN  alTyJIbIH
"AknuoHepiik Koramaap Typaisl" Kazakcran PecrmyOnukachiHbIH 3aHbIHA OCNTUICHTeH
TopTiOl Kopra Hemece naypic OepeTiH aKUMsIapbIHBIH €1y MalbI3[laH acTaMbIH TiKeJIeH
Hemece anaMma Typae Kop neneHerin 3aHabl TyJIFanapFa KaThICThI KOJITaHbUTMA IbI.

16-6an. MyJaikke MeMJIeKeTTIK MEHIIIKTi OHbI KOPABIH
OPHAJIACTHIPBLIATHIH AKIUAJIAPBIH TOJEYre eHri3y apKbLIbl TOKTATY

1. Memnekertik Menumikreri myiik Kazakcran PecnyOnukacsl YKIMETiHIH
nremiMi 6oibiHIIa KopibIH OpHANacThIphUIATHIH AKIUSIIAPBIH Tesleyre Oepllyl MyMKIH.

2. MewmneketTik MeHmikTeri mynik Kazakcran Pecmybnukackl YKiMeTiHIH

menrimi OolpiHma Ka3zakcran PecryOnmMKachIHbIH a3aMaTThIK 3aHHAMachlHA colikec Kop
MEHIIITiH/er1 0acka MYJIKKe aiflbipbacTay apKblibl KOPAbIH MEHIIITHE Oepislyl MYMKIiH.

17-6an. KopabiH TOObIHA KipeTiH KOMIIAHUAJIAP MEH 03Te Jie YbIMAapabl
0acKapy/abIH JKeKeJiereH MaceJiesepi

1. KopablH TOOBIHIA OapiblK Aaybic OEpeTiH aKUMsUIapbl MEHIIIK JKOHE
(Hemece) ceHIMrepiikineH Oackapy KYKbIFBIMEH KOpFa THECIIl KOMITaHHUS JEHTeHiHIe
OipbIHFall OPTANBIKTAHABIPBUIFAH 1ITKI ayIUT KBI3METI KYPBUITYbl MYMKiH. BapisiK naysic
OepeTiH akUMsUIapbl MEHILIK jKoHE (HEMece) CeHIMIepiliKIeH 0ackapy KykKbpiFbiMeH Kopra
TUECUIl KOMIAHUS JCHIEWIHJIE OpTaJbIKTAHABIPbUIFAH IIIKI ayOUT KbI3METIH KYpy
Typaibl memiMal KopabiH 6ackapmachkl KaObUIIaybl MYMKIH jkKoHE OyJ1 MISIIIM e3/1epiHe
KAThICThl KOMITAHUSIHBIH OPTaJbIKTAHIBIPBUIFAH 11Kl ayAUT KbI3METI 03 (QYHKUHUSIAPbIH
JKY3€re achlpyFa KYKbLJIbl 00JIaThIH YHBIMIAPABIH KapFblUIapblHIa KOPCETIIyre THIC.

2. Komnanusnapna xoHe (HeMece) KOpAbIH TOObIHA KIPETIH, OapiibIK AaybIC
OepeTiH aKIMsUIaphlH TiKeled He jkaHama TypJe KOMIIAHUsIap HeJICHETIH e3re
yilbIMJap/ia TupeKTopaap KeHecTepl KypbuiMaybl MyMKIH. OCbl LIEIIIM THICTI KOFAMHBIH
KaPFBICBIHA OEKITLTyTe THIC.

Kepcerinren karmaiima "AknwoHepiik Kofamaap Typanbel" Kasakcran
PecniyOnukacbiHbIH ~ 3aHbBIHIA JAMPEKTOPJIAD KEHECIHIH KY3bIPETIHE JKATKbI3bUIFaH
Mocenenep OOWBIHINIA MIemiMIEPl KaObUIIay KOFaMIap.blH KapFbUIAPBIHIA KAJFBI3
aKIIMOHEP/IH KY3bIPETiHE SHTI31Ie 1.

3. bapnplk gaypic OepeTiH akmusiaapbl KOPJbIH MEHIIITIHAE TYpFraH
KOMITAHUSHBIH ~ JKapfbeICbIHIA  "AKIMOHepdiKk  Korammap  Typausl"  Kasakcran
PecriyOnukachiHbIH 3aHbIHA COWKEC aKIIMOHEPJIEP/IiH Kbl KUHAJBICHIHBIH alpBIKIIIA
KY3bIPETIHE KIPETIH Macelesep, >KapFblfa e3repicTep MEH TOJIBIKThIpYJap EHri3y/l
HEMece OHBI KaHa pelakiusaga OeKiTyal, epikTi Typle KailTa YHUBIMAACTBIPYAbl HEMECE
Taparyapl, TUPEKTOpap KEHECIHIH CaH KypaMblH, OKUICTTIK Mep3iMiH aWKbIHAAYIIbI,
OHBIH MYIIENEPiH calay/bl dKoHE OJap/IbIH OKUIETTITIH Mep3iMiHEH OYPBIH TOKTATY/IbI,
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COHJIali-aK JUPEKTOpJap KEHECIHIH MyIIenepiHe chldakpuiap Oepy Mejmepi MeH
HIApTTapblH aWKbIHAAYbI, "alThIH aKUMAHBI" EHT13yll >KOHE OHBIH KYLIIH >KOHOIbI
KOCTIaFaH/la, KOPCEeTUITeH KOMIIAHUSHBIH JUPEKTOpIap KEHECIHIH  KY3BIPEeTiHEe
KATKBI3BUTYBl MYMKIiH.

4. bBapneik gaybic OepeTiH akKOUsulapbl KOPJABIH MEHIIITHAE TYpFaH
KOMITAHHUSIHBIH ~ JKapFbIChIHAA  "AKIMOHepNiK  Korammap  Typansl"  Kazakctan
PecnyOnukachiHblH 3aHbIHA COWKEC IUPEKTOpiap KEHECIHIH aWpbhIKIIa Ky3bIpETiHe
KIpeTIH Mocesenep, KbhI3METTIH OacbhiM  OaFbITTapblH  aWKbIHAAY, aKIUsIapIbl
OpHaNacTepy (OTKI3y) Typajbl, OHBIS INIHAC KapHUsIaHFaH aKIHMsUIap IIeTiHJe
OpPHAJIACTHIPBUIATHIH (OTKI3UICTIH) aKIUsIapbIH CaHbl, OJIApJbl OPHAIACTBIPY (OTKI3Y)
TOCUIi MeH Oarachl Typalbl IIEMIM KaObUIay; KOFAMHBIH OpHANTACTHIPBUIFAH
aKIusIapIbl HeMece 6acka Ja Oaranbl Kara3aapAbl CaThI allybl )KOHE OJIAPJIbI CATHIM ATy
Oaracel Typasipl WICIIIM KaObUIAay; aTKApyllbl OpPraHHBIH CaH KYpaMbIH, ©OKUIETTIK
Mep3iMiH alWKbIHIay, OHBIH OAacIIbIChl MEH MyIIeNnepiH (aTKapylibl OpTraHHBIH
(GYHKIUSCBIH JKEKe-lapa »KY3€re achblpaTblH TYJIFaHbl) caiiay, COHAAi-aK oJaplblH
OKUIETTIKTEPIH Mep3iMiHEH OYpbIH TOKTaTy; aTKapyllbl OpraHHbIH OAaclIbICbl MEH
MYIIEJepiHiH (aTKapylibl OpraHHBIH (QYHKIMACBIH JKEKe-Japa JKy3ere achblpaThlH
TYJIFAHBIH) JIaya3bIMJIBIK QMJIBIK aKbUIAPBIHBIH MOJIIEPIH XKOHE OJIapIblH eHOeriHe aKbl
TOJICy MEH CHIWIBIKAKbl OCpy/iH IIApTTApblH aMKbIHAAY; 1MIKI ayJuT KbI3METIHIH CaH
KYpaMbIH, OKUIETTIK MEp3iMiH aWKbIHJAy, OHBIH OacCHIbICHIH TaFalbIHIAy, COHAail-ak
OHBIH OKIJIETTITIH Mep3iMiHEH OYPBIH TOKTATY, 1K ayJUT KbI3METIHIH KYMBIC TOPTIOIH,
1K1 ayJUT KbI3METI KBI3METKEPJIEPIHIH €HOETiHEe aKbl TOeJICYIIH MXOHE ChIMIBIKAKbI
OepydiH MeJiiepi MEH IIapTTapblH alKbiHAay;, Olpyiecinm 0Oackapy XaTIIBICHIH
TaralbIHAAay, OHBIH OKUICTTITIHIH Mep3iMiH aWKbIHIAy, OHBIH OKIJETTITiH Mep3iMiHeH

OypelH TOKTaTy, COHAal-ak Oipiecim Oackapy XaTIIBICHIHBIH Jaya3bIMIBIK
AlIBIKAKBICHIHBIH ~MOJIIIIEPIH JKOHE OFaH ChIHaKbl Oepy IIapTTapblH alKbIHAAY
MoceNeNiepiH  KOCTHaraH/a, KOPCEeTUITeH KOMIaHUSHBIH aTKapylibl OpPTraHbIHBIH

KY3bIPETIHE XKATKbI3bUTYbl MYMKIH.

Kazakcran Pecnybnmukaceiabiy «2009-2011 xpuimapra apHaidfaH pecIyOIUKaIBIK
oromker Typansl»y 2008 xbutrbl 4 xenrtokcaHmarbl Ne 96- IV 3aHbl OroKETKE OKY
OpBIHIAPBIHIAFEl  OipJecinn Oackapy NPHHIMITEPIH €HTI3y OarmapiamanapblH 1CKe
aceIpyFra MEMJIEKETTIK aKllla CajFaH.

OyHKIMOHANABIK TOII

OKimIIi
barnmapnama
ATaysbl Comacsbl, MbIH
TEHTe
1 2 3

1. IbiFpIHaap 3569 925 441

‘ ‘ 026 |JKorapsl OKy OpBIHOApBIHIAFBI  KOPIOPATHUBTIK 64 516
06acKapy NPUHLIHUITEPIH €HT13Y

XKorapeina aliTeuirangapaad 613 O6aiikaraneiMblz KP Oipae-0ip 3aHpI «KOPNOPATUBTI
0ackapy» TYCiHITiH, HE OHBIH KbI3MeTiH Oepmeiiai. Here Oymaii?
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by xopnioparus 6ackapmackl ekeHiH Ooymkayra 00manel. TpaHCYITTBIK KOPHIOPAIHS
TypaJsibl KoHBeHIUs (Mockey,1998 kbIIFbl 6 HaypbI3) 2 Oall «TPaAaHCYJITTHIK KOPIOPAIIUs»
Typanbl TyciHik Oepeni «1. Tapanrap «TpaHCYITTBIK KOPIOpAIHs» TYCIHITIMEH 3aHIbI
TyJIFa (3aH1bl TYJIFagapiblH )KUBIHTBIFBI):

e EKi KoHE OIaH J]a KOl TapanTap ayMaKTapblH/Ia ePEKINEICHIeH MYJIiK

e Eki xoHe oJ1aH J1a Kol TapanTapAblH O1TIMI1 3aHIbI TYJIFaIaphl;

e Ocbl KOHBEHIIUSAFA COMKEC KOPITOpAIHs PETiHAE TIpKEITSHIED.

2. Ochl KOHBEHIUSZA «TPAHCYJITTHIK KOPHOpalus» TYCIHITT Typii
TPAHCYJITTBIK KYPBUIBIMAAPJbI €HTi3€/i, OHBIH INIHIE KapKbI-OHEPKICII TOIMTAaPHI,
KOMIaHUsIap, KOHLEPHAEP, XOJAMHITEP, OIPIKKEH KOCIMOPBIHAApP, MIETENIIKTEPIiH
KaThICYbIMEH aKIMOHEPIIIK KoFamaap KoHe T.0.».

bipnecin 6ackapy TypaJbl ailTKaH kKe3/1e OchIHBI Ko3ei Me? Kok!
MyMKIH ce3 HaKThl KOMIaHUsUIap Typabl 60J1a Ma:
o «TMJI kinemuepi» TPaHCYITTBIK KOPIOPALMSIHBIH KOMMEPLUHUSIIBIK — €MecC
yibivaapsl (TM/] kinemaepi» TpaHCYITTHIK KOpIOpalus Kypy Typaisl kemiciMm) (Snra,
1999:xb1n¥bI 8 Ka3zaH).

o «CupeHa-3» XalbIKapalblK TEXHOJOTUSIBIK Kopropaius («Cupena-3» oye
KOJIriHJe TachIMajAayllblIapMeH OacKapylblH aBTOMATTAHIBIPbUIFAH >KYHECIH Kypy
Typaisl kerniciMi) (Mackey,1996 sxxbutFbl 12 coyip).

o «Kacmuitn, «To6om» xkone «barbicy kopnopammsuiaps! (Kazakcran PecriyGnmkacht
[Ipesunentiniy  «Kacnuit», «TobGom» xoHe «baTbicy  oMeyMETTIK-KOCIKEPIIiK
KOPIIOPAIVSUTAPBIHBIH KBI3METIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE Kypy OOWBbIHIIA  Imapaiap
Typanb» 2007 xbutFbl 17 keipkyiiexteri Ne 407 Xapnwirer (2008 xbutebl 20 mrisgeneri
©3repTyJIEPMEH) JKOHE T.0.

® OJICYMETTIK-KOCIMKEPIIIK KOpIoparus («OnmeyMeTTIK-KICIMKEPITiK
Kopriopanusuiapel  Typanb»  Kazakctan PecnyOnuKkachiHBIH 3aH X00achl TypajbD»
Kazakcran Pecniyonukacs! Ykimetitig 2008 sxbutEbl 30 maycbimaarsl Ne 660 KayiibIChl).

Kok!

KoprnioparuBTi 6ackapy aereHiMi3z He? bapiblKk cyObekTiIep YIIH KaObUIIaHFaHIbI
KKA mbsHabsiKKa KaobLuigayra 6oma ma?

3anHama Oi3re OChI cayaira jkayam OepreH KOK. bapiblKk cyObekTiiep YIIiH
KOpIOpanusuIap sl 0ackapy JeTreHiMi3 TYCIHIKCI3, TINTi CyObeKTUIep AereHiMi3 KiM?

bi3 6ip HOpceH1 JaMBITYBIMBI3 KEPEK NelMi3, all TIMTI eIIHOPCeHI TYCIHOeH- Kaiina
OapamebI3, He okenemi3! Eprerimeil cuskTel. Anaiina 613 GasFplIarbl €pTeri CUSKTHI OMip
cypMeiiMi3, 6acKapyablH HETi3ri Ke31 KYKBIKTHIK HOpMa OOJBIN TaOBLIATBIH MEMJIEKETTE
eMip CypyaeMmis.

bi3 enimizne kangai Gipaecin GacKapybl cayaTThl JaMBITY/IbI alTaMbl3, €rep OHBIH
He ekeHiH Oimmecek. OChl TYCIHIK €H aliJIbIMeH KYKBIKTBIK JCHIEHJIE, SIFHU K€3 KEeJITeH
MEMJICKETTIH OHE OHBIH KaTBICYIIBUIAPBIH 0acKapy >KoHE 3KOHOMHUKACH! (PE3UACHTTED
CUSIKTBI PE3HWJICHTTEP €MeCi, 3aHJIbl TYJIFAJIap CHSAKTHI JKEKE TYJIFalaphl J1a jKoHE T.0.)
QJNJIIMEH KYKBIKTBIK HET13Te ne, SIFHU KYKBIK 0ap JIeTeH Cco3.
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ANl KYKBIK HOpMAachl, OJI: «HOPMAaTHUBTIK KYKBIKTBIK aKTiZe TYXBIPbIMIAJIFaH, KOIl
MOpTEe KOJJlaHyFa apHaJFfaH >KOHE HOPMATHUBTIK PETTENIreH axyall leHOepiHae OapIbIK
TyJIFaapra KOJIaHbLIATHIH KaIbIFA MIHAETTI MiHE3-KYJIBIK €peKeci».

2 kecre. KyKkbIK gerenimis e ?

K¥KbIK
1. JKUBIHTBIFBI- )KAITBI KAOBUIIaHFaH, | 2. KOFaMJIBIK KaTBIHACTAP/IbI
aHBIKTAJIFaH TOPTIN HOPMACHI perreymi,
3. MeMJIeKeTIIeH OenriieHreH Hemece | 4. CaKTalTybl MEMJICKETIICH
CaHKIMSUIaHFaH , KaMTaMachI3 eTille/i,
5. TalNThIH, DJIUTAHBIH, KEKE 6. Ma3MYHBI - KOFam, TOT MYJelepi,
TYJIFaHBIH €pKiH OUIIipeai AIUTANIAPHI, )KEKE TYJIFaIap )KOHE JKaJIIIbI

aJlaM3aT KyH/IbUIBIKTAPBIMEH aHBIKTAJIA/IbI.

bipnecin 6ackapy/ipl €Hri3y HE YIIIH KaKeT?

Kazakcran Pecnybnukacer [Ipesunentinin «Kazakcranneiy 2030 xputra AeiinTi
Jlamy cTpaTerusiCblH OJlaH 9pi iCKe achlpy *eHiHjer! Imapanap Typaib» 2007 KbUIFbI 6
coyipaeri Ne 310 JKapawiFbl skayanm Oepemi-«MEMJICKETTIK MEHIIIKTI THIMAL Oackapy
MmakcaTsl 0onbin -KoprnopaTuBTi 6ackapy NpUHUMNTEPiH €HTi3y apKbUIBI MEMIICKETTIK
MEHIIIKTI Oackapy TUIMIUTITIH apTTBIPY» 00IBII TaObLIa1bI

Bipnecin Oackapy MeHIIKTI THIM1 6acKapy YIIiH KaxkeT. EHAl enTen TYCIHIKTI.

«KopmopatuBTti 6ackapy» TepMHHI 3aHJa ’KOK 0oJjica aa, CyObEKTiJiep KaTaphl YIIiH
3aHFa TOYyeNl akTuiepiae Oap, amaiila 3aHFa TOyeNl aKTuiepJe OHBIH Oipkarap
Karujajgapbl aHBIKTAJIFaHbIHA (OHBI HAKTHI PETJIAMEHTTEY YIIIiH) KOHLI ay1apaMbl3.

Conpaii-ak, Kazakctan Pecnyonukace! [Ipesunentinig «Kazakctanubiyg 2030 xbutra
neitinri Jlamy crpaTeruschlH OJlaH opi iCKe achIpy KeHiHzeri mapanap Typaispy 2007
xbpUFbl 6 coyipaeri Ne 310 OJKapnwiFbiHma (GKoFapbiia) aWThUIFaH, XaJbIKapalbIK
CTaHJAPTKAa COMKEC MEMJICKETTIK XOJJAMHTITEP/IH KbhI3METI MEH OJIAPJBIH >KYMBICHIH
yitbiMaacTeipy yuriH «bipnecin 6ackapy NPUHIMITEPIH  €HrI3y JXKOHE MEMIICKETTIK
XOJNJAMHITED  KBI3METIHIH aWKBIHIBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty VIIIH MEMIIEKETTIK
XOJITUHITEP OChI Mocesie OOMBbIHINA KbUI CalbIH JKEJITOKCAaH aiblHIa ecem Oepyre
MIHAETTI.

SAram, Oiprmecim OackapyablH OIpiHIN  MPUHIMWIN- KOMIIAHHS  KBI3METIHIH
AUKBIHIBUTBIFBL.

Conpaii-ak, Kazakcran Pecnyonukace! [Ipesunentinig «Kazakcranubiy 2030 KbutFa
neiinri Jlamy cTpaTerwsicblH OfaH opi iCKe achlpy KeHiHzeri mapanap Typaisny 2007
KeUTFBl 6 coyipaeri Ne 310 JKaprawirpiHma «MeMIIEKETTIK XOJIJIUHITEP MEMJIEKET
KAThICAThIH aKIIMOHEPJIIK KOFamaap/a OJap/bIH KYMbBIC HOTIKENEpiH Oaranay, Toyelnci3
TUPEKTOPJIAp MHCTUTYTHIH jkKoHE Oipiiecin O0ackapyablH 0acka Ja MPUHIMITEPIH €HTi3y
YKOJIBIMEH KOPHOPaTUBTIK Oackapy KyHeciH KETUIIIPETIH 0onaab»

MeMeKeTTiK XOJAUHTTEPII THIMAI OacKapyibl YHBIMIACTBIPY, OJIAp/AbIH KbI3METIH
OakplIay JKOHE OJapJblH KbI3METIHIH aWKbIHABUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty >KOHIHJIE
miapajgap €HTI3UIeTiH, MEMIICKeTTIK XOJJIMHITEPII JaMBITY TYXKbIpbIMIaMalaphbl
OekiTiIeTiH 00Jiabl, MYHBIH HETI31HJIE OJapiAbl JaMbITy CTpaTerusiapbl KaObLIaaHaIbl.
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MemiiekeT KaThICaThIH aKIMOHEPIIK KOFamaap >KoHE OJapJblH CHIIUIeC (Toyesdl)
yUBIMAApPBl VIIIH KOPIOPATHBTI OacKapyAblH YJArT KOJEKCi OeKITiIeTiH OoJasbl.
MeMiekeTTiK MEHIIIKTI OHTAWJIaHJBIpy YIIIH MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI Oackapy
calachlHAAFbl 3aHHAMaHbl O KETUIAIpyre OaFbITTaNFaH IIapajap Ke3eH-Ke3eHIMEeH
KaObUIaHATBIH OOJNabl. 3aHHAMAJBIK AKTIIEPre MEMIICKETTIK KOCIMOPBIHAAP KbI3METI
cajanapblHa JKOHE CTPAaTerusiiibIK OOBEKTiIepre OailllaHbICTBI MAceseNiepil peTTeyre
KATBICTBI e3repicrep MeH TOJIBIKTHIPYJIap JaNbIHIATIaThIH 0omampl.
MemIleKeTTiK ~ MIHJAETTEpAl OpBIHAAY YIIIH KaKETTI JKOHE MEMJIEKETTIK
XOJAUHITEPIH, 9JE€YMETTIK-KICIIKEPIIK KOpPIOpalUUsIapAblH >KapFbUIbIK KalWuTajablHA
KoHe Oocekeni oprara Oepyre YCHIHBUIATBIH MEMIIEKET KAaTBhICATBIH aKI[MOHEPIIK
KOFaMJapAblH (CKayalKepIIuUliri IMIeKTEyJl CEpPIKTeCTIKTePAIH) MKOHE MEMIIEKETTIK
KOCIOpBIHAAPABIH Ti30eNepl alKbIHIaJaThIH O0JIaIbI.

Conpaii-ak, Kazakcran Pecnyonukace! [Ipesunentiniyg «Kazakcranubsiyg 2030 >xbutra
neitinri Jlamy crpaTeruschlH OJlaH 9pi iCKe achIpy KeHiHzeri mapanap Typaisny 2007
KbpUFbl 6 coyipaeri Ne 310 JKapnwiFpiHma (GKOFapbliaH Kapa), XaJbIKapaJbIK
CTaHJapTTapFa COMKEeC MEMIICKETTIK XOJIJUHTTEP MEH YHBIMIAp KBbI3METI YIIIiH «Oipiecim
Oackapy MNPUHIMOTEPIH €HTI3y JKOHE MEMJIEKETTIK  XOJJIUHITEP  KBhI3METIHIH
AUKBIHABUIBIFBIH KAMTaMachl3 €Ty KOHE MEMIICKETTIK XOJIUHITED JKbUI CalblH
YKEJITOKCaH albIHAa OChl Mocelie OOMBIHIIA ecel Oepyre MIHIETTI

CoHbIMeH KOpPNOpaTUBTI 0aCKAPYABIH Tarbl OipHelle NPUHOHUNTEPi OesriJi:

® SKHBIHTBIFBIHAA KOMIIAHUSI 0aCKAPYMIBLIAPBIHBIH KYMBIC KOPBITHIHIBICHIHA

O0ara Oepy MiHaeTTEMECI;
® KOMIAaHUS 0acKapMacbhblHA TIYeJICi3 JAMPEKTOPJIap HMHCTUTYTHIH €HTri3y
MiHJeTTEeMEC];

e OaKbLIAYAbIH KAKETTLIIrI;

® JaMy CTPATEerusiCbIHbIH KaKeTTiJIiri;

e MiHAETTI KyxkaT peTinge Oipaecin 0acKkapy KoAeKCiHiH KaxKeTTiJiri.

MeMieKeTTIK MEHIINIKTI OacKapyAblH THIMAUIITIH apTThIPY XKOoHE MEMJICKETKE
JKATaThlH aKTUBTEP KYHBIH VYIFAWTY VIIIH KaHA >Karjaijla opeKeT eTyre KaObuleTTi
MEMJICKETTIK anmapaTThlH KaJIbIITACYhI KOHE MEMJIEKETTIK Oackapy KyHeciH
MOJIEpHU3ANMATAY KaXKeT: KOCiOM OUTIKTUIIrH, THIMIUTITIH apTTHIPY JKOHE MEMIICKETTIK
amnmapaT KbI3METiH YHJIECTIpy/ll KamTamacki3 eTy. Ochl anmapat MOOWIBIIK JKOHE KOCiOn
O0onybl THIC XoHE «OipJsecin 0ackapy, TpaHCHapeHTi XkJHe KOFaMmM¥a ecen Oepy
NPUHIUNTEPIHAE)» OPEKET eTe/ll.

Tarpl 1a npuuUnTep:
KOMITaHUS KbI3METIHEr1 6ackapy OeTiMiHIH MOOUITBIIT;
0acKapyIIBIHBIH KOCI0M OUTIKTIIIT;
KOFaMFa eCEeITLIIr;
TpaHCMIAPEHTTI MPUHITUITI

«AngapblHa KOHFaH MIHAETTEpIH XYy3ere acblpy OapbIChIHAA CasCH IICIIIMIEP.l
KaObUIIay/1a MUHUCTPJIEP MEH SKIMAEPAiH AepOecTiri apTaabl )KOHE COHFBI HOTHKEIepre
KOJI JKETKI3y/J1€ OJIap/blH JKayallKepLIUIIri Kymeneai».
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YkiMer Oipiecinm Oackapy NpPHUIIMOTEPI MEH CasCHU JKOHE OKIMIIUIIK KbI3METTEp
apachIHIaFbl OKUIMIKTEPIH HAKTHl IIEKTEY HETi31HAe MEHEIKMEHTTIH XaHa KyHeciH
KYpY YILIIH K&KETTI KYKBIKTBIK HET13 Kypaibl. by MeMIIEKEeTTIK OpraH KbI3METIHIH 1IIK1
mporecci MEH MEMIJICKETTIK cascaTThl d3ipjey MoceneciH Oeiyre, OHBIH IITiHIE
MEMJICKETTIK OpTaHIapAblH 0ac TUPEKTOpIapbl WHCTUTYTHIH KYpPY JKOJIBIMEH OTYIi
Oomkaiapl. YKIMETTIH aybICyblHa TOYeJICI3 MEMIJICKETTIK OpraHjaap ammaparTapbl
YKYMBICTAPBIHBIH TYPAKTBIIBIK MEXaHU3Mi OpHATHUIATHIH 0O0JIAJIbI.

MeMeKkeTTiK KbI3MET €peKIIETIKTEepiH OJIapAbl HAKTHI CTPATErusJIbIK, Kyiiei,
icke acaTbIH, 0aKbLIaY KOHEe KajJarajiay, COHBIMEH KaTap MeMJIeKeTTIK 0acKapyablH
TYpJi JAeHreiii apacbIH IIeKTey MeH TOCUII Kacajbll, eHri3uieTiH 0omaapl. OChIHBIH
ece0lHeH XKYHeNiK Herl3/1e MEMJIEKETTIK opraHjapra QyHKIIMOHAIIBIK TaJJIay sKacaiabl.

YKiMET MeMJIEKETTIK 0acKapy KYPBUIBIMBIH JKETIAIPY KOHE MEMIICKETTIK OpraHjap
KBI3METKEPJICPiHIH CAHBIH OHTAUIaHABIPY OOWMBIHIIIA YKYMBICTAP/IBI )KAJIFACTHIPAIbI.

Opbip MEeMJIEKETTIK opranfa Oipiecin O6ackapy HTPHUHIMIITEPIHE HETI3JENreH KoHe
QJICYMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK JaMy OachIMJIBUIBIKTAphl MEH CTPATETHSUIBIK MaKCaTTapblH
AHBIKTANTBIH JaAMYJIBIH CTPATETUSIIBIK KOCTIAPhl KAOBLIIaH/IbI

CoHFBI HOTHIKETE KOJI KETKI3Yy YIIIH MEMJIEKETTIK OpraHfa YJKeH AepOecTirin Oepy
KOHE OJIApIbIH JKAyalKepIITiriH KYMIEWTy MaKcaThlHAa OIOJDKETTIK KapKBIHBI
JKOCTIapyiay >KoHE TMaijaniaHny OoubIHIIA OFOHKETTIK Mpoleaypanapabl KETUIIIPYTe
0onanpl.

CTpaTerusiblK JaMy KOCTaphl asChIHIa MEMJIEKETTIK KbI3METHIIEPAiH OlTiKkTiTirin
apTTBIPY KIHE NMEePCOHAIAPABI 0acKapy 0oiibIHINA ic-TTapaap Kapajaibl.

OpTaJbIK JKOHE KEPriuTiKTI MEMJICKETTIK OopraHaap KbI3METIHIH THiMITirine ayaur
’K9He Oara Oepy »kyiieci, OHBIH 1IIIHJIE MEMJIEKETTIK KbI3MET KOPCETYy camachlHa Oara
Oepy OoOWBIHINIA TYPFBIHAAPJAH COITMOJIOTHSIJIBIK CYpay HOTHXeCI ece0IMEeH >Kacallblll,
eHrizineni. MemIIeKeTTIK KocmapiayAblH jKaHa KYWECIH EHTI3TeHre JIeliH MEMJIEKETTIK
opraHjap KbI3METIHIH PeHTHHriJIiKk OarachlH TaijaJaHy MYMKIHIIT1 KapaJaTbiH
0onanpl.

MemiiekeTTik opraiiap KbI3MeTi, 0ara KOPBITBIHIBICHI MEH MEMIICKETTIK OpraHjap
KBI3METIHIH THIMIUTITIHIH ayJIuTi Typajbl KbUI CAlbIHFBI €ce0iHe MIHJETTI >Kapusiiay
KOJIBIMEH MEMJICKETTIK OpraHjap KbI3METIHIH AaWKbIHABUIBIFBI MEH ecenTiuiri
KaMTaMachl3 €TUIETIH O0IaIbl.

YKiMEeT MOTHBAIUSHBI KYIICUTY MEH 0JIApAbIH KYMbIC KOPBITHIHIbLIAPbIHA 0aFa
Oepy ece0iMEH MEMJIEKETTIK OpraHjap KbI3METKEpJIepiHiH €eHOEK aKbIChl KYyHeciH
KETIIAIPY OOWBIHIIA KYMBICTAPIbl KaIFAcThIpaAbl. MEMIIEKETTIK KbI3METIIIEPIiH
€HOEKAKBICHl JKEKE MEHIIIKIIEH OJCEKENIECTIKKE KAaOBUIETTI NeHreire AeHiH Ke3eHMEH
apTybIHA KOHE OJIap/blH aTKapFaH KYMBICTAPBIHBIH THIMAUIITT MEH KOCiOM OUTIKTLIITiHE
Oaitia”bICTEI 00IaIbI.

MemiekeTTik opraHaap apachblHAarbl ©3apa OpPEKeT MEXaHU3MIH KYILIEHTYy KoHe
MEMJICKETTIK ~ OpraHJaplAblH OKIMIILIIK pErIlaMeHTTepiH JKacayMeH JKIMIILIiK
npoiueaypanap 0oibIHIIA 3aHHAMA XETUIAIPIIETIH 00maapl. YTl MEMJIEKETTIK OpraH
pernamMeHTi KaObUTIaHATBIH OOJIaNbl, OHBIH HETI3IHAE Op MEMJICKETTIK OpraH nepoec
periaMeHT KaObliaai anajpl.

Ocbl1aH TOMEH/IET1 IPUHLIUITED IBIFA b
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e OJapHbIH aijapblHa KOWBUIFAH MIHJIETTEPHl ICKEe achlpy OapbICBIHIA  IICIIiM
KaOBLITalTRIH OacKapyIIbUIApIbIH AePOECTITiH apTTHIPY;

® COHFBI HOTHXKEJEPre KOJI XKETKi3yre 0acKapMaHbIH JKayanThUIBIFBIH KYIICHTY;

® MEHE/DKMEHTTIH >KaHa JKYHEeCIH KaJBINITACTHIPY YIINH KaXeTTI KYKBIKTBIK HET13
MIHJIETTEMECI;

® KbI3METTEp apachIHJAFbl OKIJIETTIKTEP/A1l HAKTHI IIIEKTEY;

® aKIMOHEpJIEpPre TOYyeJCi3 KOMIIAHHS JKYMBICBIHBIH TYPAKTHUIBIK MEXaHH3MiH

€HI13y

® KbI3METTIH CTPAaTETUSJIBbIK, pEeTTEeyIll, ICKE achIpylibl, OAaKpUIAyLIbl JKIHE

KaJiarajayIibl OOJIBIT HAKTHI OOJTiHYI;
e OackapMaHbIH TYpJI JIEHIeilliepl apacbIHAAFbl KbI3METTEP/I1 HAKTHI IIEKTEY;
e Kyienik Heri3ae opranaapra GyHKIHOHAIIBIK TAIAY KYPTi3y;
e 0ackapy KypbUIBIMBIH XETUIIIPY;
® KbI3METKEpJIEp CaHbIH OHTAMJIAHIBIPY, €HOEK THIMJAUIINT MEH ©HIM LIbIFapyAblH
VIIFAIOYBI;

® QJICYMETTIK-I9KOHOMHKAJIBIK namy OaCBIMIBUTBIKTAPHI, CTpPATETHSUTBIK
MaKcaTTapabl aHBIKTAY MEH JaMBITYIBIH CTPATETHSUIBIK dKOCIIAPBIH KaObLIIAY;

® KapXKbIHBI JKOCHapjay *oHe MaiiianaHy OoWblHIIA OIOJUKETTIK IpOLELypanapibl
KETIIAIPY;

e Oackapylibl OpraHjap KbI3MeTI THIMIUIITIHIH ayauTi MeH Oara Oepy KyieciH
CHTI3Y;

® KbI3MET THIMJIUIITIHIH ayJdTi MEH KOMIMAaHHUS KbI3METI Typajbl >KbIJ CaWbIHFBI

ecenTepal JKapusiayIblH MiHIETTLIIT;

® MOTHUBALMSIHBI KYHIEUTY KOHE OJIap/bIH >KYMBICTapbl HOTHXKelepiHe Oara Oepy

eceOiMeH KbI3METKepJIepAiH €HOCK aKbl )KYHECIH KETUIAIPY.

MemiieKkeTTiH OChl Oip MaHBI3/Ibl MOCEJIECIH ey YIIiH « YKIMET OaraapiamMachiH
ICKe achIpylibl KYKBIKTBIK KaMTaMachl3 €Ty» KaKeT, aTam aWTKaHJa alfarbl MiHJET
[IBIFAPMAIIBUIBIK ~ KBI3METTIH O KYUENUIINT MEH KeIIEHIUTIr» MEMJIEKETTI JaMbITy
CTpaTeTHsChl KOHTEKCIHJIE KYKBIKTHIK IPreTachlH >KaHApPTyFa, OHBIH iIIHAE Oipiecin
0ackapy, HOTIIKEIUIIr, alKbIHIBUIBIFBI MEH €CENTUIIN MPUHIUIITEPIHIE MEMIIEKETTIK
Oackapy/bIH camnaibl xKaHa MOJIENIIH OPHATYFa MAKbIPBUIFaH.

«MeMJieKeTTIK eMec KYH/IbI Kara3JaapIblH Halllap YCHIHBICBIHAH 0acka WHBECTOpJap
YIIIH OHBIH TapTBIMIBUILIK TpoOiemacel Oap. bipnecin  GackapyablH MaHBI3IbI
npoOsieMachl  OOJIBIN  XallbIKApaJIbIK  CTaHJAapTKa Jkayanm  OepeTiH  KETKUIIKTI
AUKBIHABUIBIKTBIH,  O0JIMayhI TaOBLIABI. ConnpikTan ga Oipiecim  Oackapy
NPUHIUOTEP] KYHIBI Kara3JapMeH )KYMbIC Ke3iH1e O1piHII Ke3eKTe eHTi31Ie1i.

AKIMSI HApBIFBIH IaMBITY MakcaTbIiHAa YCbiHbUIaAe: Kazakctan PecrnyOnukachiHbIH
Olpiecin 3aHHaMaJapblH >KETUIAIPY >KOJBIMEH, WHBECTOPJAP MYKTAKIBIKTapbl MEH
MYAJeNiepiHe COMKEeC KEJICTIH aKMapaTThl ally TOpTIOIH OHTalIaHABIpyFa OarbITTaliFaH
ic-11apanapisl ©TKI3y, KapKbl €CENTUIIrHIH XallbIKapaJlblK CTaHJAPThIH EHI13Yy; Oipiecin
Oackapy canacblHIa 3aHJBUIBIKTBI CaKTayMeH Oakpliay >KyHeci MeH KOJJIaHBICTaFbl
OipJiecCKeH 3aHHaMaIap bl Kypy.
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Makcatbl- KOpHIOpaTUBTI 0acKapy NPUHUMITEPIH eHri3y apKbUIbl MEMJIEKETTIK
MEHIIIKT1 6acKapy THIMAUTITIH apTThIpy. MiHaeTTepi:

® MEMJICKETTIK MEHIIIKTI OHTaHIaHIBIPY;

® MEMIICKETTIH KATBhICYbIMEH AaKUMOHEpJiK KOoFamJa KOpPIOpaTHBTI Oackapy

MPUHIIUNITEPIH CHT13y

CoHBIMEH KaTap, XalbIKapaJblK CTAaHAAPT HETi3iHAEC MEMIJICKETTIH KaThICYbIMEH
aKIMOHEPJIIK KOFaMJibl  Oipjecim  OacKapyabl KETUIAIpy OOWBIHIIA KYMBICTAP
JKAIFaCTBIPBLIAIBI», 4

Anam pecypchlH JaMbITy Ke3KapacblHaH Oipiiecinn OacKapyabl IaMbITy TYypajibl
MaceneH1 Kapay ere Kbi3blK. Kazakcran PecnyOnukacs! IIpesuaentinin «KazakcTaHHBIH
2030 xpuTFa JNEHWIHTI J1laMy CTPATETHSACHIH OJIaH opi ICKE achlpy KOHIHET1 Iapayap
typaisl» 2001 xbuirsl 4 xentokcanaarbl Ne 735 JKapiblFblHa ColKEC «MEMIIEKETTIK
XOJIMHTTEP TYPIHJE VITTHIK KOMITAaHHSIAp Kypy Oipiecim OGackapy oMiciHE aybICybl
avitanpl. bipnecinm Oackapy WIBIFBIHIBI OHTAIAHIBIPAIBI, TEXHOJIOTHSIIBIK JKOHE KaJp
casicaThlH OHIPY, caja asChIHAa KOCIMOPBIH KBI3METIH YHJIECTIpYAl 1CKEe achIpaJibl

Xorappima KenTipuireH MbIcalijap «KOPHIOpPATUBTI Oackapy» TEepMUHIHIH 3aHja
KE3/1€CTIPUIMENTIHIH, OHbIH aHBIKTAMAChl TEPMUH Ma3MYHbI Typajibl HAaKTbhl >KETKUIIKTI
aHpIKTamMa OepeTiHiH KepceTendi. bi3miH mikipiMi3 OOWBIHINIA, €HII «KOPIOPATHBTI
Oackapy» >koHe KazakcTaHHBIH KYKBIKTHIK allaHBIHIaFbl Oacka Ja OaillaHbICThI
YFBIMJIApFa HAKTHI TYCIHIK Oepy KaXeT JKOHE TEK OChIJaH KeHiH FaHa, OHBIH Tamalla
MPUITUTITEPIH KOHE MOJICHUETIH OipJecin 0acKapyablH ©31H OCJICeH I JaMbITyFa 00IaIbl.

[TalinanmanpuFaH o1eOMeTTEp Ti3iMi:

! Kasaxcran Pecriybnukacsiasiy, «HOpMAaTHBTIK KYKBIKTBIK akTijep Typaibsl» 1998 xeurrsl 24 maypeizgarst Ne 2131
3aHBI

2 KasakcTan Pecriybnukacsiasiy, «HOpMAaTHBTIK KYKBIKTBIK akTijep Typaibsl» 1998 xeurrsl 24 naypeizgarst Ne 2131
3aHBI

3 KazaxcTaH Pecniyonukacs! [pesunentiniy «Kaszakcranabiy 2030 sKbUTFa ASHIHTI AaMy CTPATETUsICHIH OJaH 9pi
icke achIpy *eHiHzeri mapaiap typais» 2001 xburrbl 4 xenrokcanaarsl Ne 735 YKapibirst

4 Kazakctan Pecniyonmkace! Ykimeriniz «Ka3zakcran Peciyonukaceiabiy 2008-2010 xpinapra apHaaFaH
QJIEYMETTIK—OKOHOMHUKAIIBIK JaMBITY/IBIH OpPTa jkeen xocnapsl Typasis»y 2007 xburrbl 29 Tambizgarst Ne 753
KayJibichl (2008 sxpuirs! 31 miingeneri sxaraail OOWBIHINA ©3repTyIepMEH JKoHE TOJIBIKTHIPYJIAPMEH)
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15 Tapay. KopnopaTtusTi 6ackapy — 1eMoOKpaTusi MeKTe0l

C.A. Ouann
Ickepmik OKIMIILTITT JTOKTOPHI

«bi3 MeMJIeKeTTiK KbI3MeTTi TYTHIHY IBLIAP/ABIH
Myaesepi OapbIHIIA eCKepijieTiH MeMJIeKeTTIiK
0acKapyabIH canajbl dKAHA MOJEJIiH )KaCAHTHIH

0os1aMbI3. MeMJIeKeTTIK anmnmapat KOpnopaTuBTi 0ackapy,
AlIBIKTHIK K9HE KOFaM aJiibIH/a ecell 0epy
KAaFruJIaTTapbIHbIH HETI3iH/1e eH 03bIK XAJbIKAPAJIbIK
TIAKipHOere cylieHe OTBHIPBIN KYMBIC icTeyi THIC»
«MBIKTBI MeMJIEKETTIK OWIIK NeH JeMOKPATHSI -
aHTuUNoj eMec. JleMokpaTus TeK 3aHIbLUIBIK KaTaH
CAKTAJIaTBIH JKep/e FAaHA JaMUJbI».

Ka3zakcran Pecnnyosmkace IIpe3naenTi
H.9.Ha3ap6aeBThiH KazakcTan xajJKbiHa

«/Kana Ka3zakcran — sxxaHa daemae» AKoJsaaybl
(Acrana, 28 akman 2007 kL)

Kazakctan Ilpe3uaeHTiHIH CO31HEH JIEMOKpAaTHs MEH KOPIOPaTUBTI
OackapyAblH apachlHIA TIKEJIEH KOPPEeISIvs aHBIKTaJIFaH, SHJEIIe OFaH HaKThIPaK
YHTUICHIK.

OKOHOMUKANBIK bIHTBIMAKTacCThIK TI€H JaMy YHBIMBI TOMEHIET1 el
TYXbIpbIMIama Oepeni: «KopropatuBti 6ackapy KoMIaHUsi OaCIIBUTBIFBIHBIH OHBIH
OackapybIMEH, OHBIH aKIIMOHEpJIEpIMEH JKOHE OacKa Ja BIHTA OULAIpYII TyJIFajap
apacelHAaFbl OipKaTap e3apa KapbhIM-KaThlHACTHI eHri3eni. bipnecim Oackapy,
COH/al-aK KOMITaHUS MaKCaThl KOWBUIATBHIH KYPBUIBIMBIH YCBIHAJBI, OJlapFa KOJI
KETKI3y JKOHE KbI3METiHe Oakpliay jkKacay YIIiH KapXKbIHBI aHBIKTaiabl. JKakchbl
Oipnecin 0ackapy KOMITaHUSI MEH aKIIMOHEpJIep bIHTA OLAIpreH, COHAaN-aK THIM/II
OakplIayFa BIKIAJ €TETIH MaKcaTTapra KOJ KETKi3y YIIiH 0ackapy MeH OacHIBUIBIK
YIIiH IyphIC BIHTAJNAHIBIPYIBI YCBIHYBI KAKeT.» 24

by koppensanus keneci TYCIHIKTep/i CambICTRIPyMEH Kapalaibl:

* MeMmiekeT- AKIIMOHEPIIK KOFaM;
* AzamaTTap—AKINOHEPIIED;
* [lapmamenT — Jlupexropnap KeHeci;

24 Kopnoparusti 6ackapy npuaiuntepi (JkoHOMHKaIBIK BIHTEIMAKTACTBIK KaHe AaMy yitbimbl). 2004
JKBLIBI JkacaiFaH., [lapux, Opannus.
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* IIpe3uneHt — JlupekTopiap KEHECiHIH TOparachl;

* TIpembep MuHUCTp — backapma Teparachl;

* Munuctprnep kabuneri — backapma;

* [Tapnament Komurterrepi — Jlupexktopiap KeHECiHIH KOMUTETTEPI;
* Pedepeniym — AKIIMOHEPIEPIIH KaJIbl )KUHAIBICHIHBIH IICIIIMI;
* 3aH — Jlupexropiap KeHECiHIH mIentimi;

* A3aMaTTBHIKTBI aYBICTHIPY — aKIHsUIAp CaTy,

* A3aMaTThIK ally — HHBECTHUIIHSI.

Cipo, campicTBIpy YIIH Oacka Jnga »xynTapabl Tabyra Oomaawl. Anaiina
ochIHaiap OipaeH OaliKaaThIHBIHA KEJICETIH MbIFapchi3. EHl meMokpaTus MeH
JTUKTaTypa apachlHIAFbl HET13T1 albIPMAIIBUTBIKTHI AHBIKTAUBIK,

JemMokpatusi (0T Tped. demos — XaJbIK JKOHE ..KpaTus) —OWIK Ke3uepi
peTiHIe XaJbIKTBIH TaHyblHA HETI3JENTeH KOFAMHBIH MEMIICKETTIK-CasCH
KYPBUIBICBIHBIH TYPi. BYJ XambIKTBIH TOYENCI3AIriH KaMTaMachl3 €Tyre MaKbIpaThIH
€JIJIeT1 CasiCh TOPTINTi, KOFAMHBIH OJICYMETTIK KOHE CasCH YHUBIMIAPbIHBIH KETEKII
TYpi, ajmaM MeH aJaaM3aT KYKBIHBIH aXXblpaMaybl, a3MIBUIBIKTBIH KYKBIH KOpFay
Ke3iHje KOIIIUTKTIH OwTiri.2°

JleMoKpaTusl — a3amaTTapra CasiCu IIenriMep KaObUIgayFa KaThICyFa KYKBIK
OepeTiH KOHE OPTAIBIK MEH JKEPriUTIKTI OWJIIK OpraHaapblHa ©3JepiHIH OKUIAepiH
CalJIANTBIH KOFAMJIBIK - CasiICH JKYHeE.

JMukrarypa (nat. dictatura) — qukTaTop, KOJBIH/AA HIEKCi3 OWUIiri Oap amgam.

JleMokpatus JAMKTaTypa Ke3iHIe TeK Iekjapanus Oepeni, Oipak >KyMbIC
JKacamaijpl.

’Keke OGOoCTaHIBIFBIH KaTaH IIEKTEYMEH KaTap, OWIIKTEri MIEKTEYJIEpAl KOO
Kyprizinemi. JAukrarypa — MeMmieKeTTe OWIIKTI JEMOKPATHSIBIK OiCTEPMEH
FaHA EMEC, OKTEM CasiCH TOPTIIIEH Kyprizei. 2

backapmaHbIH JEMOKpATHSUIBIK JKYHECI OoJeT-FyphINTap, WHCTUTYTTAp MEH
pociMIepiH JKUBIHTBIFBIHAH TYPaJabl, OCBUIAPJABIH HET131HIE OKIMET KYHIEIKTI
mienriM KaObUTIai bl )KOHE JIe TOMEHJIET] cayalapra xkayan oepei:

* AzaMaTTap MEMJICKETTIK CascaTThl KaJbIITACTHIPyFa Kalal >KOHE KaHIal
JIeHTeiiie KaTbica anajibl?

» backapmMa MEMJIEKETTiK KbI3MET JKYMBICBI MEH MEMJIEKETTIK pecypcTapibl
OacKapyapl KAaHIIAIBIKTBI THIM/II J)KY3€Tre achlpaibl?

* MemutekeTTiK OMIIIKTI Tepic maiJaTaHyIIbUTBIKKA Kalail Kapchl TYPY Kepek?

* MeMIIeKeTTIK MIEHEYHIKTEDP 63 )KYMBICTapbIHA KAHIIAIBIKTHI XxKayan oepei?

25 http://ru.wikipedia.org/
26 http://ru.wikipedia.org/
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* MemuiekeT azamaTTap/blH apbI3blHA KaH 1ail 1apanap KoJJaHabl?

JleMOKpaTusiabplK ~ OacKapyldblH  JAYpPbIC ~ MEXaHU3Mbl  TOJIBIK  KaHIbI
JEMOKPATHUSIIBIK JKYHEHI KaJIbIITaCThIPyFa KOMeKkTece Me?. !
On meiaaga (1kecte).
1kecte. [leMOKpaTHsi MEH JUKTATYPAHbI CaJIbICTBIPY
Jemoxkparus Jukrarypa

1. Caitnaynsl

3aHIbIK OMITIKKE
cailiayra 3aHMEH
aHBIKTAJIFaH JKackKa
KETKEHJIep KoHE EHOCKKE
JKapamJibl KaTbICabl

3aHIbIK OMIIIK HEMECE
TYPJIi 9JIICTEpPMEH
Oepineni HeMece 3aH bl
TaFalbIH/IAJTa]TbI

2. buikri 6emy

3aHbIK, aTKAPYIIbI
JKOHE COT OWJIIriH 0oy
KaFUIachlH KaTaH CaKkTay

3aH/bIK, aTKAPYIIbI )KOHE
coT Owmuiri O61p amamra
HEMeCe a3IIbUIBIKKA
JKHHAKTaJIFaH

3. lemrim xabbuIAay

ATKapymisl OMJTiKTeri
HIenrnMAep/Ii xKeke o31
KaObu1/1ay, 3aHAap
TypaJibl MeMACP I
TONTHIK TYpJIe KaObUIaay
(maysIcKka camy)

3anmap, Keke menrmaep,
OJIAP/IbIH, OPBIHIATYbI
TYpaJbl KOHE
OPBIH/TATTyBIHBIH
3aHJIBUTBIFBI TYPaJIbI

CoHbIMEH, AWKTaTypa Ke3iHae Oip TyJFfa OHBIH TOpTIOl Typasbl IICIIIM

KaObUTIAABl (3aHIa), OJIAPABIH OPBIHAANYBI Typajbl XOHE OpBIHAAYIIBUIApFa
Oakputay okyprizemi. JlemokpaTus Ke3iHae 3aHABIK OWJIIK caillaHaapl, O
aTKapYIIbIHBl TaFaWbIHAAMIBI J)KOHE OHBI OaKbuTayFa anmaabl. MyHJa TOyesci3 COT
Owiri O6ap, 3aHMEH >KacalfaH OWBIH TOPTIOIH aTKapyuibl OWJIKTIH OpBIHAAYybIHA
OakpLIay JKacaiibl.

Erep sxorapbiga KenTipiIreH MOTIHJAETI «aKIMOHEpP» JIETeH CO3[l «a3amary
nereH cesre, Jupekropnap Kenecin-IlapmameHTke aybICTBIpaThIH OOJICaK OHAA
MYHJall MEeMJIEKET a3aMaTTapAbl TapTap €7i, e3IMi3/iH a3aMaTTapbIMbI3 Oacka
MEMIIEKEeTKe, al 0acka MEMJICKETTIH a3aMarTapbl OChl €J/IiH a3aMaTTBhIFbIH aJlyFa
Kymrap 6oiamac ei.

Ennl 613 nmemokpatusiblk Oackapy NpUHIMOTEPI MeH Oipiecim Oackapy
NPUHIUIIH, OFaH Oipjecim GackapyFa XaTMaWThIH MBICAJIApPAbl CAlBICTHIPYMEH
o0leH canbICThIpa aylaMbl3. Tallkputay YIIiH
MEMJIEKETTIH HETI3T1

HETi3 peTiHIe JAEeMOKPATHSIBIK

oenrinepin aJaMplI3. 3 KecTe)

1 Economic Reform. Issue paper. - Center for International Private Enterprice. - Ne. 0405. -
22.01.2004. - P.4

1,2
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2kecte. JleMOKpPaTHSUIBIK 0acKapy MeH KOPHOPATHUBTI 0acKapyabl CAJIbICTBIPY

JIeMOKpATHSLITBIK
Oackapy

KopnopatusTi

OackapybiH JTYPBIC
TOXKIpuOECi

KopnopatusTi
OacKapyIblH THICTI emec
ToXKipudect

3anMeHn Oenrim 6ip
’Kacka TOJFaH eHOeKke
AKapamIbl OapIbIK
azaMaTtTapblH 3aH
IIBIFAPATHIH opranfra
caiilanyel.  TypreIHIAp
MEMJICKETTIK OWITIKTI
TiKe (pedbepennymma
azamarrap e3
eMIpIIepiHIH
Macenenepi
TiKeJen
KaOBLI A bI)
OKUIIIK  J€MOKPATHUSHBI
(xanmpIK  ©31HIH OWJIITIH
OJIApJIbIH caiijlaFaH OWITIK
OKIIIepl apKbUIbI KYy3ere
aceIpazpl) ICKE achIpyra
KaTbICa/Ibl. [Memim
A3MIBUTBIKTBIH ~ MYIIEC]
ecebiMeH KOIIILITIK
JaybICIIEH KaObLIIAY

MaHBI3 bl
OoIBIHIIIA
IEIIM
JKOHE

AKIIMOHepIepaiH
JKMHAJIBICBIHA
aKIMOHEPIIEPAiH
KATBICYBI JKOHE OJIap/bIH
KOMITaHHUS KBbI3METI
TypaJibl aca MaHBI3/bI
HIeNIM KaObUIIayhI

Jlupekropiiap
KeHecl MYIIEJIepiHIH
caitmanysl  (JK) xoHe
MHUHOPHUTAPJIBIK
aKLMOHEPJEPAIH HIKIpl
ecebiMeH aKIMOoHepJIep
YKUHAJTBICTAPBIHBIH
HIenrMAepiH Kadbuiiay

Haxrnr Toyenci3
TUPEKTOPIIAPIBIH
MIHIETT1 00Tyl

AKIMOHEpIIepIiH
OlpkaTap TONTaphl YIIiH
aKIMOHEPIIEep
KUHAJIBICBIHA  KaThICY
YIIiH MYMKIHIIKTEp JKOK.
CaiinaymbslUiblK  KaJbII
Ooiipiama, Oipak JIK
MYILEIEPIH HAaKThI
TaramblHIAY

MuHnopaTapIbIK
aKIMOHEpJIEeP MIKipi
ecernke anbIHOAFaH.
JRRESI: MOHICIH/IET1
adprnupneHrexn
TUPEKTOPIAPIBIH
TIyeIci3 peTiHaeri
cailaysl

3aHHaMaJbIK,
aTKapy JKOHE
OWITIKTEPIHIH
NPUHLIUOTEPIH KaTaH
cakray aTKapyIIIbI
OWUITIKTI HEeNeHYIIIEPIiH
KEeKe MIKIpIHEH 3aHHBIH
0aCBIMIBLUIBIFBI

coT
Oemniny

JK MYIIeIepiH
caunay. ATKapyuisl
OWITIKTI TaFalbIHAAY.

MasxkopuTtapibIkK
aKIMOHEPJEPAIH  JKEeKe
nikipidig upekropiap
KEHECIHE JKOHE

aTKApyIIbI
BIKTIAJIBIH PETTEY

Oprasfa

KoMmmnasusgasig
aTKapyIibl OopraHbIHa
KOHE MaKOPUTAPIIBIK
aKLMOHEPIIEPIIH JAK
TiKeNeH, Typa  KoHe
peTTeIMEreH  BIKMAJbL.
Addunuprnenren
CBIPTKBI ayIUTOPIBI
xKanjaay

MemiekeTTiK OMITIK
TeH O6ackapma

oprasziapsl

AKIMOHEpJIep
>kuHanbichl MeH JIK rana
KOMIaHUSIHBIH

KoMmmnasusgasig
aTKapyIibl
OopraHJapbIHBIH

1 http://www.kazsu.kz/do/plecture/urist_tgp/06.htm,
2 http://ru.wikipedia.org/
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anmapaTTapbIHbIH
KaTapAarsl KYpaMbIH
(casicu  eMec)  COTTHI
KOHE MPOKypaTypaHbIH
MEMIIEKETTIK Kayilci3mik
OpraHJIapblH,  MOJUIHS
KOHE apMUSTHBI
JETIONUTH3ALUSIIAY )KIHE
AETIOpTU3aALUsTIAY

aTKapyubl OpraHIapblHA
Kapau bl

aKIMOHEPIIEPIiH
KEKEJICTeH TONTapbl MEH
6acka fa prHTa OLIIipyIIi
TYJIFAIApBIH MYCIIepi
Typajbl ecerl.

OkineTTi opranmap
aJJIbIH/IA aTKapYIIbI
OWIIK IIEHEYHIKTEePiHIH
KayarmKepIIiIiri.

ATKapy1bl
OMITIKKE, apMusiFa,
MOJIUIINSFA, MEMJIEKETTIK
Kayilci3iK  OpraHaapbl
MeH 0acka Ja KapyJibl
KYpbUIbIMJIapFa
a3aMaTThIK, KOFaMJIBIK
KOHE napJaMeHTTIK
OaxpLIay

JK alabpIHaa
aTKapyIIibl OpraHaapIbIH
YKayanmKepIIiIiri. JK
MeH KOMIAHUSTHBIH
aTKaPYIIbI
OpraH/IapbIHbIH KbI3METI
Typajbl aKmapar aiyra
aKIMOHEPIIEPAIH
MYMKIHIIUTITT JKOHE €3
aKIUSIIAPbIH epKiH
caTyra MYMKIHJIIK
oepetin JIK memimuepi,
aKIHOHEPIIEP
YKUHAJTBICHIHBIH
nienrmaepi apKbLIbI
oJlapFa ocep eTyi.

JK OakputaybiHaH
aTKapYIIbI OpTaHHBIH
KOHE  aKI[MOHEpJEp/IiH,
OakpLTay1aH JIK
LIBIFYBL. ATKapyubl
OpraHHbIH KOMIaHUsSFa
©3  MEHIIIrl  peTiHAe
KapbIM-KaThIHACHI.

O3 aKUUsATIapbIH
caTty Ke31He
aKIMOHEepJepre Keaepri
xKacay

bunik KOHE
Oackapy OpraHapbIHBIH
KbI3METI Typasbl IYpHIC,
TOJIBIK KOHE oz
aKmaparTel €pKiH  aiy
KOHE TapaTyJarbl

a3aMaTTbhIH KYKBIFbI

JK
KOMITAHUSHbIH
aTKapylbl  OpraHjaapsl
MEH OKajmbl OJIapJIbIH
KYMBICTAPbIHBIH
KOPBITBIH/IbLIAPbI
Typajbl AYpbIC aKmapar
ajyra aKLHUOHEpIIEp
YIIIH MYMKIHIOUTIK T€H
KYKBIK

MCH

ATKapy1bl
oprayiap  MeH
Mylenepi
aKIMOHEepepIi
YKaFbIMCBI3 HIeNImre
UTEPMENICHTIH KOMIaHUs
KbI3METI TypaJIbl
aKmaparTbl  aTKapyIIb
oprasHjiap MeH /HeMmece
JK xaceipybl

JK
YUIiH
Keke

A3zamartap 3aHMEH
THIABIM calIbIHOaFaH Ke3
KEJTreH KOFaM/JIbIK
MeKeMeJlepre, TOITapFa,
OllakTap  MEH  casicu
napTHsIapra
KIpYyiHE KYKBLIBI

epKiH

AKIHOHEpJIep
JAybICTapbIH MMalaNbl iC
KYprizy YIIiH
akuuoHepaep wmeH [JIK
KUHAJIBICTAPBl  APKBLIBI
oJlapra Hiemmaep
KaObU1IAY

o3

JAK meH aTkapyuibl
opraszap TaparnblHaH
aKLIMOHEPIEPiH
JaybICTapblH OIpiKTIpyre
Keaepri KeJNTipy.
Kexeneren
aKUMOHepJepre naiiaansl
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MISTIIM/II  aKIIHOHEPJIep
JKUHAIBICBIHBIH  IIEIIMIi
apKbUIBl  OTKI3y YIIiH
aKIIMOHEPJIEPAIH CeHIMI
YILiH KYpec Xyprizy

CotThIH ChIpTKBI AddunupuneHrexn
TOyeNCi3airi MEH | ayAUTOPbIH CBIPTKBI ayJuTop.
TYpaIIbLIABIFbI TOYEJCI3 T MmeH | XKekeneren
QI aKIMOHEPJIEPIiH,
backapmana aTKapyuIbl oprasjaap
KaThICAThIH Hemece JIK  ecenTi
aKlMOHEpJiep  Hemece | baranayaarbl
MaKOPUTAPIIBIK TUJIEKTEepiHE «KeICIM
aKMOHEpIEp MEH | OepeTiH» ayauTop.
aTKapylisl OpraHaapiaaH
JIK  aynuti OoWbIHIIA
KOMHUTETIHIH
TOYeICI3iri
A3amaTTapabig AKIHOHEpJIep AKUHOHEpIIep
€pKiH ©3  TIKIpJEpPiH | KUHAIBICBIH]IA YKUHAJIBICHIH/IA TAJIKbLIIAY
ounipyi TaJKblIIay YIIIH | YOIIH CypakTap KOIOFa
CypakTap KOroFa | (acipece
aKIMOHEpJIepTe ePKIHAIK | MUHUOPHUTAPIIBIK)
oepy aKLMOHEpJepre Kenepri
KeNTipy
Komnanus xymbic Cepi0aiinac

3aH/Ibl KaTaH CaKTay. 1ICTEUTIH MEMJIEKET | )KEMKOPJIBIK ~ OY3bLTYbI
3aHIApbIH KaTaH CakKTay | TypaJibl MEMJIEKET
KopnopatuBTik 6ackapy | 3aHIapbIH,
KOoZIeKCl MeH Oacka na AK  KyxarTtapblH
AK perTeyI | peTTeNTIH Bipnecin
Ky)KaTTapbIH, Oackapy TopTiOiHe Kanait
aKIMOHEPIIEPAIH O6ojca comalt  KapbIM
KUHAJBIC HICIIIMJEPIH, | KaTbIHAC ATKapyuisl
JK menrimMaepin Katad | OpraHHBIH
cakray aKIMOHEPIEPIH  KOHE

JIK  KuHanbpICTapbIHBIH
MENIMIEPIH  aTKapyIIbl

OpraHJapbIHbIH
OpBIHIaMaybl
Casgcu  maprusuiap JAK MYIIENIepiH JAK cainay MeH
KaHUJaTTaphbI MEH | cailyayra aKIMOHEPIIEPIIH
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0JIApIbIH
JKOHE

KO3FaJIBICEI

OJIap/IbIH
OarnapiaManapbiHbIH
HAKThl TEH KYKBIFbI MCH
KapbICYbIH KaMTaMachl3
€Ty Ke3iHJIe IKaJIbIFa
Oipaelt, TeH >KOHE HaKThI
cailyiay KYKbIFbI

aKIMOHEPIIEPAiH

KaTbhICYbI YIIIH bIHFANJIbI
JKarIanbl MEH TE€H
MYMKIHITUTIKTEpMEH
(menmrikre)  (ynecneH
colikec KYKBIFBIH)

KaMTaMacChbI3 €Ty

KUHAJIBICBIHA KATHICyFa
MYMKIHIIK ~ OepMeuTiH
aKIMOHEpIEPAIH
OipkaTap TONTapbIHA
ozeiinen YKaF Il Ibl
xKacay

DKOHOMUKAJIBIK
KBI3METTIH 3aHBIMEH
TBHIABIM caJlblHOaraH
EPKIH/IIKKE KYKBIFBI MEH
OHBIH nepoec
KYKBIKTBIFBIHA KUK,
KEKE MEHIINT1HEe KYKbIFBI

AKIMOHepIepaig
JK€K€ MEHIIIr KYKBIFBIH
cakray,
KYKBIKTap bl
AKITHOHEPIIEPIIH

OCBl
KOpFay.

MEHIIITIH CaKTay »MOHE
KoOeHTy Typabl
KaMKOPJIBIK

backamnapabig

KYKBIFBIH Oy3y eceOiHeH
oip AKIUOHEPIIEPIiH
KarTal bIHBIH ecyl
HEeMmece JK
XKOHE/HeMece
aKIMOHepIep
aTKapyIIbI

MYIIICNIePiHIH
KarTalbIHBIH OCYyi

eceOlHEH
oprasjuap

A3zamartTap MEH
agamMIapabiH KYKBIFBI
MEH epKIHJITIH HaKThI
KaMTaMachI3 €Tell JKOHE
YKApUATIAUIbI.

Epexmenik petinae
OapIBIK aKITUOHEPIEPIiH
KYKBIFBI KaMTaMachI3
eTureal JKOHE
YKapHsUTaHAIbI.

Keiibip
AKI[MOHEPJIED
TONTAPBIHBIH KYKBIKTApPbl
CaKTaJIMamipbl.

OTkizinreH TtangaynaH OalKaiFaHbl JIEMOKDPATHSIIBIK MEMIIEKETTI KOHE
KOMIIAHUSIapbl KOPIMOPATUBTIK OacKapydarbl TiKelIeW YKCACThIK KOPHOPATHUBTIK
Oackapy ToxipOeciHe /1e KOIIaHbUTyIa.

Enai xopnopatuBTik 6ackapy HeJIeH Kypana/ibl, COHbI KapaubIK.

bipnecin 6ackapybIH Heri3iHe KaTaTbIHAAP

* AKIIMOHEPJIEPAIH KYKBIFbIH CaKTay;

* AKmoHepIiepre TeH KapbIM-KaThIHAC,

* blaTa OLIAIpyIIl TYJIIFAIapIbIH POJIIH €CENKe aly;

* KommnaHust Typasibl akimapaTTap/Isl anry

*Axumonepnep — mynadecingeri  Jupexkrtopimap  KEHECiHIH — KbI3METIH
YUBIMIACTHIPY;

AK kaprpIChIHIAa aWTBUIFaHIAl JKOHE en KoHcTuTynusaceiHa COMKeC
MEMJIEKET a3aMaTTapbl TETiHe, dJIEYMETTIK, TeHAEPIIK JKOHE MYJIKTIK KarJaiblHa,
KBIHBICBIHA, HOCLTIHE, YIIThIHA JKOHE Tarbl 0acka OelnrijepiHe KapaMail MEMIICKET
KOHE MEMJIEKETTIK OpraHjap  TapanblHaH TEH KapbIM-KAThIHACTHI

KYKBIKTApPbIH CaKTay/Ibl TaJIall €TYI'C KYKbLJIbI.

KOHC ©O3
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Mynna Mewmineker, [lpesunent, [laprament >xone Onimik opraHaapbl aTbIHaH
XaJbIKapanblK KeJiCIMAEp, COHBIMEH KaTap TYpJl XaJblKapaJblK KOFaMJbIK
yitpiMaap OOWBIHIIA 9pinTecTep OONBIN TaOBUIATHIH BIHTA OUTAIPYIIl TYJIFalapIblH
MYAJIECIMEH €CenTecyre MiHACTTI.

Mewmneker, AK CHSKTBI CBIPTKBI MHBECTULUSHBIH TYCYiHE MYIAENi, SFHU €1
UMHJDKIH HMHBECTOpJIAp YUIIH TapThIMJbI TypaJibl
aKmapaTThl allyFa MiHIETTI.

€TIMl KaJBITACThIPY, 631
An, Moxinic men CeHarT e3lepiH TikeJeld HeMmece KOChIMIa CaiIalThIH
azaMatrTap/blH MY/JECiHEe Opail )KYMBIC iCTeyTe€ MiHJIETTi.

ODPC kopnopaTUBTIK OacKapy NPUHIIUNTEP] 3-1111 KECTEAE KETIPUITreH.

3 kecte KopnopatuBTik 6ackapy NpHHIUNTEPI

Ecerrrumiri | Apganabik- AUIBIKTBIK- Kayankepurimiri
QIUIIETTUIIK AKAPUSITBLIBIK
* JlupexToprap *Axumnonepnep | *bapibik * AKITMOHEPJIEp ~ MEH
Keneciue KYKBIFBIH MAaHBI3 bl BIHTA ounaipym
OacKapMaHbIH KOpFay, Macenenep TYJIFIAPABIH  3aHJIBIK
€CeNTLIITH OoiibIHIIIA KYKBIKTapbIH TaHY
KaMTaMachI3 * AK1IMOHEpre aKmaparTbl Jep
eTy OHBIH 181000301 (S ke3inge  xoHe | *Kapxsl COTTILIITI,
MUHOpHUTApPFa NOyphIC amlynpl | JKalaFa  aly  JKOHE
*KeHecTiH oI KapblM- | TeMmeHgerinepai | TYPaKTBUIBIK
aKIHOHEpre KaThIHACTHI KOCBITI MoceJeNiepiHIe  bIHTa
ecenTimiri KaMTaMachl3 KaMTaMachI3 olmmipymi
€Ty, eTy: TyJIFasiapMeH  (OHBIH
1IiHIe
* AKIMOHepJep *Kapxbl AKIIMOHEPIIEPMEH )
KYKBIFbIH JKarTaibl; JKOHE KOMITaHHS
Oy3yaBsl KOO apachIHIAFbI
OOMBIHIIIA *opeker BIHTHIMAKTACTHIKTI
OpPEKET  ETETiH HOTHXKECI, KOJIIAY
apasap
KaobLIIay *MEHIIIK
KYKBIFBI;
* backapy

3 kecrere ykcac OoiibIHIIA
NPUHIUOTEPIH KATbINTacThIpyFa 60maasl. OCBIHBI XKacabIK (4 KecTe).

4 xecre. MemyekeTTik 6acKapy NpHHLIUNITEP]
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Ecernriniri AnanapIk- AIIBIKTBIK- Kayamkepurisiri
QIIIETTUIIK AKAPUSITBLIBIK
*TlapnameHTKe * AzamarTtap *BbapibIk * X anmbIkapaibiK
YKIMETTIH KYKBIFbIH MaHbBI3 bl KeJiciMep MEH
€CeNTUIITH Kopray; Macenesnep mapTrap OolipIHIIIA
KaMTaMachI3 €Ty OOMbIHIIIA azaMarTap MEH bIHTa
*Aszamarrapra aKmapaTTel Jep | Oinaipym TyjIFanapblH
*[lapaamMeHTTIH oMM KAapbhIM- | Ke3iHZE JKOHE | 3aHABIK  KYKBIKTapbIH
caiaymibliapra KATBIHACTHI JIYPBIC  allyJbl | TaHy
€CEITLIIr ajalamait TOMEH/€ET1-
(a3amarTapra) KaMTaMachl3 aepai kocein | *EmiMizmia
€Ty, KaMTaMachI3 3KOHOMUKAJIBIK J)KOHE
ery: Kap)KbUTBIK COTTUIITIHIH
* AzamatTapapiH VIFAIOYBI,  JIEMyTaTTap
KYKBIFBIH *Kapxbl cailaybl MEH eJiMI3JIiH
Oy3yabl KO | kaF;aiibl; SKOHOMMKAJIBIK
OoMbIHIIIA TYPaKTBUIBIFBIH]IA,
OpeKeT  eTeTiH | *JpeKer yKiMeTTer1
napa’ap HOTHIKECI; TaralbIHAAYyIap
KaObu11aY MoceneepiHae,  bIHTa
*azamarrap Oinmipymni TysranapMen
KYKBIFbI, (oHBIH 1IIHIE
. a3aMaTTapMeH) KOHE
*MEMIIEKETTI MEMJIEKET apachIHJAFbl
backapy BIHTBIMAKTACTBIKTEI
KoJ1ay
OpuHe, azamaTTap/blH AKOFapblaa KeNTIpUITeH NPUHIUIITEP

KaMTaMachI3[JaHIbIPBUIFAaH MEMJIEKETTE OMIp CYPrici KEIEeTIHAIT1 CO3Ci3.

Ka3zakcranga ochlHIAl KOPHMOPATHBTIK Oackapy NPUHIUNOTEP] CHSIKTHI
Ke3KapacTap MEMJICKETTIK OacKapyla Ja €HTri3iayl YIIH Kem Hopce acayjaa.
OHBIH MBICAITBI «3JIEKTPOH/IBIK YKIMET» OOJIBITT TaOBUIAbI, OHBIH UICSCHI TYPAKTHI
namyna. KemrereHn »xkorapbl JeHreieri, MeMJIEKETTIK IIEHEYHIKTEp, OJaplblH
KatapbiHna, Ilpembep-mMuHucTpae Oap, ©3[€piHIH CalTTapbl MEH OJOrTaphIH
yIBIMJIaCTBIPFaH.

BbyriHri KyHI KOpPIOpaTUBTIK Oackapy Typajbl C63 MEMJIEKETTI OacKapy JereH
KOHTEKCIH/IE HEIIKTEH MaHbI3/1bl?

Kenectik noyip/ieH KeWiHr1 KEHICTIKTerl enuep oTmneli ke3eHae Typ. by Tek
HPKOHOMHKAFa FaHa KaThICTBI emec, OyJl OackapydblH TOTAJUTAPJbIK OAICIHEH
JEMOKPATHSITBIK 9/TICIHE OTYi.

Kenecrep Onarbl sxone AK e3iHIH Typl OOMbIHIIIA HAFbI3 JEMOKPATHUSIIBIK /€Tl
aityra Oomanbl. Tex Typi rana. Kenecrep OparpiHga, am kemtereH AK
caitnaymsinap (axuonepiiep) men XKoraprel keHec ([dupextopmap Keneci) xone
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Munuctpiep Kabuneri (aTkapymisl opraiiap) apachlHIarkl KapbIM-KaTbIHACTapaa
ycremaik TaHbiTyna. COHABIKTaH Ja XalbIKThl OJAapJblH €pKiHEe Kel Hopce
OaiiJTaHBICTBI €MeC eKeHiHe YHpeTTi. XalmblK coll cebenteH e, KONTEreH
MUHOPUTAPJIBIK ~ AKIHOHEPJIEPAIH  aKIUOHEepJep  >KMHAJBIChIHA  KaThICyFa
ACBIKIANTHIHBI CHUSKTHI, KOOiHE caijayra Ja achIKIMaibl. ByJl MCHXOIOTHSIIBIK-
QJIEYMETTIK acrekTi. Erep azamarTtap JeMOKpaTHsUIBIK OacKapyabl Typl OoibIHIIA
eMec, MaFblHaChlHAa Kapail Tajam eTyre JJaiblH OojMaca, OHJa OWIIKTIH Je
JEMOKPATUSIIBIK OMICTep/il Typl OOWBIHIIIA eMec, MaFbIHACKI OOWBIHIIIA OacKapyra
BIHTACHI OOJIMA B, AJT €NTIMI3/IIH KONTETeH a3aMaTTaphl YIIiH OWJIIKKE BIKIAT Ty
MYMKIHIT1 aJbICTaFbl aOCTPAaKThUIBI JKOHE MYMKIH eMec Hopce o0JeH OoJybl
MYMKiH.

OnapapIH KeKe «KalTalapblHa» KaTBICThI 0acKa »aFaail eKeHJIr! TYCIHIKTI.
MyHbIH 631 6071Ca, HAKTHI iC JI-ayKaThl TIKEJIeH KOMIAHUS KbI3METIHIH HOTHXKECIHE
OaiiJTaHBICTHI KOHE OJIap/bl MHBECTUIMSTIAFaH a3aMaTTap/la OChl KOMIaHUsIIap/bl
Oackapyra BIKDAT €Tyre >KOHe Typi OOWBIHIIA eMec MarblHACKI OOWBIHIIIA
KOPIOPATUBTIK OacKapylbl €HTI3yre KOJ JKEeTKI3y Typasibl BIHTACHIHBIH IIYFBLI
naiina 60ysl MyMKiH.

AK opradblHa BIKIAd €TyAl YHPEHTeH akKIUOHepJep ©31He KAaTbICThI
JIeMOKpaTHs TPUHIMITEPIH MaijanaHyra KON KeTkizyai ne yihpeneni. Kemeci
JKOJIFBI TaOWFU KajgaM OWIIK OpTraHJapbIHBIH HAKThl TOPTIOIH e3repryre
OarpITTalIFAaH OpEKeTI MeH BIHTAa JKOHEe enmiMi3ali  Oackapyna OackapyablH
JEMOKPATHSIIBIK PUHIMITEPIH 9pi KETUIAIpyre OarpITTay OOJBIN TaOBLIA b,

Ceifrin, akIMOHEPIIK KOFaMIaFbl KOPIOPAaTHUBTI Oackapy HPUHLIUITEPIH
€HTi3y YKOHE JaMBITY aKIIMOHEpJep YIIiH MEMJICKETTIK JeMOKpaTHs MEKTeO1 O0rysl
MYMKIiH jk0HE 00Jabl Ja.

Tankpliay yuiH OepijieTiH cypakrap:

1. JleMokpatus nereHimMi3 He?

2. JIeMOKpaTHUSIHBIH, KOPIIOPATHBTIK OacKapyMeH apa KaTbIChl
Kagaan?

3. JleMokpaTusiHBIH ~ Typi MeH Tyci OOWbIHIIA  KaHAau

alipIpManIbUIBbIK Oap?
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1. Oky keiici. CynepmapkerTep KyiieciHiH 6Cy KHBIHIILLIBIKTAPBI'

A. CamaTauu
IckepJik IKiMIIJIIri TOKTOPBI

Kipicne

CymnepMapkeTTep/liH ©31He TOH  «epeKmemiri» Oomybl Tuic. ByriHri kyHi
Kazakcran HappIFbIHIA KoHE AJMaThlla, aTaln aWTKaHJa CylepMapKerTep Kyiecl
JKETKUTIKTI. AJaiijia, oJapJblH CIIKAWCBICHl TYTHIHYIIBUIAP MIKIPIHIIE «MEHIH
cymnepMapKeTiM» UMHJIXKI JIETEH aTaKKa hue OOJIFaH )KOK. AHBIFBIpAK alTKaHIa, MOCENe
AnmaThl KanachlHbIH Oacka ayfaHbiHa Hemece KazakcranHblH 0acka KanmacklHa O6apca
i3]1eyre TYpapJIbIK CylIepMapKeT Typajibl OOJIBII TYP.

MacereH, OCBIHal «XaJIBIKTBIK) UMHUJKTE [IIBerapusiHbIH
"Tesco",¥neibputanusiueiy "Safeway" H "Sainsbury", I'epmanusasig "Aldi " u "Lidl
u "Metro, aca yikeH runepMapkerTep xkyiecinig 0ipi Carrefour xoHe 6ackanapsl ue.

Meicansl, "Aldi" Hemic kyieciHiH Oip eHerenl iCiH yWpeHyre Ooyanbl, xyie
opTamiajiaH  TeMEH, KaTapJarbl TYTBIHYIIBUIApFA apHalFaH. byl KoMmaHUs
TayapiapblH Oacka OocekenecTepre KaparaHlla TOMEH OaraMeH caTaibl, OapJbIFbIH
YHEMJIEH 1, MbIcaibl KOpaObIHa (camachlHa 3UsTHBI KEJIMEN/I1) KapacaH HeTri3c13 KbIMOaT
6osbIn KOpiHyi ne MyMkiH. JXKyile cayna amaHIapbIHBIH ayMarblH KilIipEUTiN, COHBIH
ecebiHeH »KaiFa ajy TeJemaepiH KeickapTaabl. LIBIFBIHABI yphIC YHEMACYIIH
HOTMDKECI TYTBHIHYIIBUIAp YIOIH OaFaHblH TeMeHJeyiHe bIKnan eryae. COHBIH
HoTkecinnae, "Aldi" AUCKOHTTHI cymepmapkerTep kyheci—I epmaHusgarsl €H 1pi
KOHE TaHBIMAI CyNepMapKeTTepaiH OipiHe aiHanbIl, OHBl KOFAMHBIH OapIbIK
TOOBIHBIH OKIJIZEPl YHATaJbl, TINTI ayKaTThUIAPJBIH ©31 OHJAA XyHenl Typae Oaphim,
cayja iICTeTeH/Il ©3/IepiHe VAT JIeM eCenTeMeii.

"Aldi" ummepwmsiceiHblH onemae 6.000 MBIHHAH acTam cymepMmapkerTepi Oap
JKOHE OKIMIILIIK OoiibiHIIa eki canmara Oeminemi: “Aldi Conryctik” xone “Aldi
OHrycTik”. EKi «kapThl calaHBIH», €CTE Y3aK CaKTaJaThlH ©3JCpiHIH (UPMaIbIK
norotuntepi Oap. Jykenaepaeri Oackapy »kyieci kKatagmay Oosica Ja, KOMIIUIIK
TanaOblHAH WIbIFy/a. MpbIcanbl, TYKEH IUPEKTOPbl  amnTachlHa Oip peT caTylibl
KBI3METIH aTKapaabl. MyHBIH ©31 KOMIaHusl 0aCIIbUIBIFbIHA TYTHIHYIIBIIAPABIH KOOIHE
HEH1 KaJlaWThIHIApBIHA, ajl KbI3METKepre KOMIIAHWsSl YIIH ©3iHIH KYHIBUIBIFBI MEH
MaHBI3ABUIBIFBIH CE31HYT€ MYMKIHAIK Oepeai. «bysl KOpmopaTHUBTIK KYIUTI HBIFAWTy
TOCLITIN- ACH I cynepMapKeT 0acKapylIbUIapbIHBIH Oipi.

AstopasiH “Aldi”06ara cascaThIHBIH THIMAUTITIHE KEKE KO3 JKETKI3yiHE KOJANIIBI
coT Tynel. Typucrtik camap ke3iHae [epmanus KananapwelHbIH OipiHme OipHeie
JTYKSHJEPi apaJiall, ajFallKpl cayja NaJlaTKachIHIaFbl TYPUCTIK kKa0IbIK 3aTTapbIHBIH
Oaracel — 199 eBpo, exiHmciHae-163 eBpo TypaThIHABIFBIHA KO3 KETKi3mi. Al

I Keiic 6ipKaTap KOMIAHUANAD KYMBICHIH YHPEHY HeTi3iHze jkacaaFaH, OKY CHIIAThIH/A XkoHe Oipze 6ip HaKTEI
JKYMBIC ICTEHTIH KyHenepre emKan1ai KaTbIChl XKOK.
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yUIHIICiHae (camachl albIHFBLIApAaH Oipae Oip kem emec) 56 eBpojaH YCBIHJBIL.
AnaMaap OHBI BICTBIK KyJIIe€ Topi3ai OipAeH caThll anbil JKaTThl. Hewic
TYKEHJEpiHAeri MyHIal akuusnapasl «Angebot» gen araiiab

Komnanusi Tapuxsl

KazakcTanapIK ip1 KOMIAHUSICHI, OHBI «XXX» /1N aTalbIK, OTaHIbIK HapbIKTa 16
KbUT )KYMBIC skacaiibl. O 3 xyMbICBIH 1993 xbutbl KazakcTanma mapyanibuibIKThIH
aHa TYPIHIH KaJbIITacybl Ke3iHae OacTaibl. AJJABIMEH KOMIAHUS KEKE KOCIMOPBIH
pETiHIE TIPKEITeH XoHe OM3HECTI JKYPri3yre coi Ke3le KalbIITaCKaH >KaFIaiJibl
TaiJaJIaHIbl, SIFHA XaJIbIK TYTBIHATBIH Tayapiapabl (KHiM, a3bIK-TYJIiK) TaChIMaJIIaIbI,
Oip Tayap/bl eKiHIIICIHE aybICTHIP/IbI, «BarOHMEH Ouail, OelIKeIepMeH aneabCHHAED
Ki0epai», Oip ce30eH alTKaHna akma Tady YIIH Ke3 KeNreH MYMKIHIIUTIKTI
naigananael. bip KynTapiblFbl, OFaH Tayap TallllbUIBIFBI, TYTHIHYIIBUIAD OHIMIHIH
camachl MOCEJIECIHAETT OUTIMCI3MIK, JKalllbl allfaHfa CIIHOPCEHIH OalbiObIiHA Oapa
anMay JKOHE OTIMeNl Ke3eH IIHeJIeHICI BIKHal eTTi. YakpIT oTe «XXX)» KOMITAHHSICHI
Oaraibl iICKepJIiK ToXKIpuOe )XKMHAKTar, OipTiHaen 0acKapy HeTi31 KaJbITacThl, Kap>KbI-
[IapyamibUIBIK ~OlepalysuiapblHa  eceml JKYprizy >KkyHenepi enrizuigi. Kommanus
PBIHOKTa ©3 KBI3METIHIH ©3eKTl cajacblH Oenruteni. byn 0613 KyTKeHAEH XaibIK
TYTBIHATBIH Tayapiiap, a3bIK-TYJIK, KHIM-KEIIEeK, TYPMBICTBIK 3aTTap.

KeitinHeH kKoMmaHUs TYBICKAHIBIK OeNriiepMeH OalIaHBICTBI JKayarKepIIiIiri
HIEKTEYNI CEpIKTECTIK OOJNBIN, COMaH KEWIH CEPIKTECTIK aKIHOHEPIiK KOFaM OOJIBII
KaiiTa KypbULIbl. Byl HETi3ri heneHyInire HHBECTUIMAFA aKIUSHBI JaMyFa apHajraH
AMUCCHS apKbLIbl TAPTY TAPTHIMBI UJES OOJIBINT KOPIHYIMEH OalIaHbICTHI.

KeitiHHeH 011 OChI «yaKbITIIIa» UACsAIaH Oac TapTTHI.

Kommnanus e3iHiH anramkel cynepmapkeTid 10 kb1 OypbIH aiiica /1a, OHbIH Kajia
OolipIHIIIA Ka3ipTi caHbl 15-TeH acmail Typ.

bactel akunoHep, api JUpEKTOpIap KEHECIHIH TOPAFachl )KOHE aKIUSAHbI OaKpliay
MaKeTIHIH HeTepl, SFHU OCHeNl Typ/e alTKaHaa «OyJbI03epi», KOMIIaHUSFa YKOJIIbI
©31HIH  YJKEH OalJaHbICTAPBIHBIH apKachblHIa amThl. backa eki MaKUTOPJIBIK
aKIIMOHEPJIEP/iH, ICKep opTaaa Oeaenuepl )KOoFaphl, JETCHMEH, OJlap apThIK TOyEeKeTe
Oapa amMaiibI.

Icti xaHa popmarTa KYprizy HaKThl YHBIMIACTHIPY KYPBUIBIMBIH KYPYABl Tajar
erti. Kommanusina Gackapy uepapxusickl KypbuUlabpl: OipHemie Oackapmanap Typal
OarpITTaFrbl KOMIAHUs Ou3HeciH Oakplnaiiabl. Oprama MEHEIKMEHT TYpJl KICINTeri
MaMaHJapMEH TOJIBIKTBIPBUIFAH: TEXHAPJIAPMEH »XOHE IKOHOMHCTEPMEH >KoHE T.0.
OJlapAIblH OpPKAMCHICHI KOMIIAHMSI YIIIH epekiie OiliM MeH JaFjbuiapra He.

JlupekTopiiap KeHeciHiH Teparackl MeH [Ipe3uaeHT aTblHaH JKOFapFbI
MEHE/DKMEHT (OKallFbI3  aTKapyIlbl oOpraH), OackapMma ajiblHIa CTPaTeTHUSIIBIK
Oarap Il KOWIbI, OHBIH MaHBI3AbLIBIFBI KOMITAHUSHBIH TassyAarbl Oec Kbuiga OipHeie
dbupManbIK cynepMapKeTTep anrybiHaa 6ojca Kepek.
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Anaiina, anra KOWbUIFAaH MIHAETTEpPre KapamacTaH >KaHa CylepMapKeTTep airy
Typajbl ce3 Ko3fay MyMKiH eMec. COHbIMEH KaTap, KOMIaHHUsAa CaThUIBIM TYPAKThl
JIeHrel1 O1p KeJjieM aifHanachlHIa MalKaIy/a.

Kommnanuss wMapketonorrapbl arbIMIAFbl SKbUIABIH ~ YIIHIIL — TOKCAHBIHBIH
aIFallKpl  aiyapblHaa (UPMabIK CyNEepMapKEeTTEpAiH TYCIMI ©TKEH KBUIIABIH OCHI
Mep3iMIMEH cajbICThIpFaHaa 17 maibIi3ra TOMEHJIETeHIH €CeTTell IIbIFap/Ibl.

Kommanust 6actibibIFbl «CIITEHETHEHAl, OyJaH Ja eTeMi3» ©3/epiH KyOaThlll,
KaTeNIIKTep/al Kelieci TOKcaHaa OecTcemuiep Tayapiapra O0araHbl KOTEPIN KYBIN KETil,
€CEeCIH TOJNITHIPAMBbI3 JICTl OMIaiIblI.

MakcaTka KOJ JKETKI3y YIIIH KOMIaHHUS TYTHIHYIIBIIAP *KOHE KbhI3METKepiiepre
KATBICTBI MJceJieep/ie YHeMJIUTIK OJICTEPIH ThIM IIMPBIKTHIPBIN ki0epeni. XKa3apiy
BICTBIK KYHJIEpl cayaa alaHIapblHIa JJIEKTP JHEPIHsIChIH YHEMJEY MaKCaThIMEH
KOHJUIIUOHEpep KyMbIc ictemeiifi. COHbIMEH KaTap, CYT OHIMJACPIH CaKTaWThIH
TOHA3BITKBII KaMepaliapbl MEH cepenep/ie koOiHe KaKeTTi TeMIiepaTypa yCTalIMaid,
CYT eHimzepi Te3 Oy3bUIbIN, HOTHXKECiHAEe OyJl TYTHIHYIIBUIAPABIH Hapa3blUIbIFbIH
TyABIpY/A.

«XXX» meren cynepMapKeTTepl KYMBICTApbIHBIH OlpKaTap NpUHIUOTEPI
oJlap/Ipl TEPEHIETIN TyCiHOeH KeIipin ajaFaH, ojlap allblK KOPHEKI Tayapiap/sl copere
Kolica OoJiabl, oJap caThlaa Oepeni aenm oimaapl. «XXX» KOMIAHUSCHIHBIH MITA0
MoTepi OpHAJIaCKaH AJMaThl KaJlaChIHAAFhl THIM THIFBI3 OOJIIEK cayja calachlHAH
OactalbIK: TYpJl JEHreWJeri aaaMmjapra €ecenTelreH CynepMapKeTTEepAiH TOJbIK
xyienepi 6ap Ramstore, SM Market - Gross, Skif Sauda, Cash and Cary, [Iarepouka,
Ontuma 7°s xoHe T.0. TinTi Tasyga Kap»KbI-DKOHOMHUKAJIBIK JAaFJapbic Ke31HJe aca
MaHb13bl  HemicTiH Aldi u Lidl mMenemxmeHTi MeH OaraHbBIH KYpbUTybl OOMBIHIIIA
OCBbIFaH yKcac Magnum xoHe Ap3aH KeTepMe CcynepMmapKeTTepl mnaijga Ooibl.
ConbiMeH Katap, AnmaThiia KenTereH 0aszapiiap, ImarbiH 0azapiiap koHE 0TOACHUIBIK
a3bIK-TYJIIK IyKeHaepi 0ap.

bacekenecTik ecyne, TYTBIHYIIBUIAPABIH KOO1 CYTTi, CYMBIK Mai/ibl, KAHTTHI,
YH/BI, Kip KyaThIH YHTaKThl Oarachl TOMEH OOCEKeNeCTep/ieH alyFa TBIPHICAIBI.
ocipece KeHiHT1 ke3¢ OJCEKEeIECTIK OPeKEeTI KOMITaHHS MENEepPiHIH HaMBIChIHA THIM,
Kypaeniumik Tyaeipyna. Kamait Gonca ga e3epiHiH cylepMapKeTTepiHIH >KyHeciH
KEHEUTY KaKeTTIr TOHIPEriHAeri uaes onapra ma3a oepmeiiai. Kypeuitaitisiiap MeH
MEHEPKMEHTTEP/IIH OipJIeCKeH KEeHECiHAe caTy KeJeMi MEH WMUJUKIIH TOMEHIEY
cebeOiH aHbIKTayFa JereH YMTbUIbIC Ta Oonabl. MeHemxepiep MeH OipkaTap »ac
KYPBUITAWIIBUIAD ONEPATUBTIK-TAKTHKAIBIK CHSKTBI, CTPATETHsUIBIK OacKapyra jKaHa
Ke3KapacTtap KOJJaHynbl YChIHIBI. Mpicanbl, yari petiaae bateic Eypomanbig
AJJIBIHFBI  KaTapyipl OeJeKk cayna >KyhelepiH any. MaKopuTapiblK aKIHOHED
KOMIAHUSAIAFbl akIUsHbIH 60% yiecine uerep peTiHae Oy uiaesFa aca KayinmeH
Kapaabl. «APTBHIK IIBIFBIH HEe YIIIH Kepek?». KoMIaHusHBIH aFbIMAarbl Karaanbl
OHBIH KOHUTIHE KOHAJIBI )KOHE OJI TYTHIHYIIBI KETHEHTIT1IHEe CeHIM/II.
«XXX» KOMIaHUSHBIH TUOTIK CylepMapKeTi ajgaHbl opTaiia ecernned 100 mapiisl
MeTp Oip caydga 3aiblHaH Typanel. Tayapnap cepene HeMece €JICHJE epeKIe
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TOpTINIIeH  KoWbutFaH. Kowautep, €T, IIYKbIK Oemimaepi  Oap.  bapibirb
OocekenecTepiHiH TyKSHIHIET1IeH TYThIHYIIbIIApFa — HaH, I1ai, KaHT, YH, CYMBIK MaH,
TyIINapajap »oHe CYT eHiIMiepl ycbiHbuIabl. OnapablH KeildipeynepiHiH Oarachl
alijan aiira ecyne. Kelie carymbsuiapsie 031 KeiOip TayapiaapaslH OaFachlH €CTepiHe
caKTal aJiMai Kajaaasl.

Kommanusi nykeHiHae aWKplH OCWHENICHIeH WMMHIK]I JKOK. byn «XXX»
KOMITAHUSICHI CyNepMapKeTi €KeHl KoOiHe OasFbllaH JKybUIMaraH Tepe3e/eri KoMecKi
’Ka3y/laH raHa kepyre 0oJabl.

CartpIn anympuiap caTylbliap KaFrblHAH JOPEKETIKTI XUl €CTHIL.

ch KUBIHIIBUIBIKTAPbI

Komnanusi ecyiniH cwipkatbl HemMeH OuniHeni? On eH albIMEeH KOMIaHUSHBIH
KJIACCUKAJBIK YATICIHAETICH: OHJa KOoKalblHAap Oasfblga HMEJICHIeH aTakTapblHa
KaHaFraT TYTHhIN, M33 OOJIBIN OThIpa Oepei.

OtaHAplK TYTBIHYIIBLIAp cama MOCENIECiHe JKbUIAH IKbUIFA TaJFaMIla3/IbIK
TaHBITHII, OFAH KOII KOHLJ OeIy/e, oap bl )KOFaphl Oaranaisl. JlereHMeH, KoMIaHus
uesepi MyHbI eJeT ecKepMeiii. byringe crpaTerusiibiK Kocmapiiapabl KYy3ere achlpy
KOJIBIHJIaFbl 0aCThI TEXKEYII-KOMITAHUsI UEJIEPIHIH 631 €KeHIH YJIKEeH CeHIMMEH alTyFa
Oomapl. O3bIK  MeHemKepJep YCHIHATBIH OardapiaManapiblH  ecyl MeH
KYPBUITAUIIIBIHBIH ©3€KTI MYJJCNepl apachblHAaFbl COWKECCI3MIK aWKbIH KOpiHEeIl.
bakputay makeTi akIUSCBIHBIH HENEpl TOyeKeNl MEH KIpIiCTiH apa KaThIHACBIH OipAeH
KOHE Yy3aK Mep3iMIe OpHalacThIpBUIFaH Jien ecenTeini. bipak, cymepmapkerrepueri
cayza KejieMi TOMEHJIeye, KOMIIaHUsI UMUJK1 Hallapiiayja- COUTIN JKaFrJal M3 eMec
nece nie 601aabl. MyMKiH, KOMITAHUS CTPATETUSICHIH ayBICTBIPY KEPEK IIbIFap.

KoMnanusagarsl KypAEIUIIKTIH HEIIKTEH YJIFalifaHblH TYCiHOEreH Oac akIuoHep,
€H aJJIbIMEH OFaH OacKapylbUiapabl KiHoa bl Anaiia, OChl )KaFJalIbIH aK-KapachlH
aHBIKTAy YIIIH OJ KEHECHIIHI IIAKbIpJbl. AKIHMOHEp COWTIN  KOMIAHUSA
CylepMapKeTiHIH CTpaTeTusChlH KalTa Kapay KaxeT jen 1emTi. Kenecuri
KOMIIaHUSIFa TEKCEPIC KYPri3il, TOMEHAETIIEP Il aHBIKTa b

MeHea:KMeHTTiH YCHIHBICHI

bip Oeniri kommaHus axkUguUOHepsiepi OOJbIN TaObUIATBIH  OacKapylbLiap
KYPri3UIreH cayajijamaiapial TeMeHJeriiel nikip 6enrinai Oomnbl:
l.Kommanusra e3 paykeHaepin Oaramapsl ap3aH cayaa OpBIHBI PETIHIE
KepceTyl KakeT. bysl op TUBIHBIH YHEMJIEHTIH KeOlp aJIMaThbUIBIKTAp YIUIH OJIapJbIH
KYpPEKTepiHe K0 TaOyAblH ©3€KTi TOCUIl KOHE OJlap CaThIll alyIIbUIApABIH YIKEH
apMUSICBIH Kypaiael. Kanramapbl KadblH TYTBIHYIIBUIAPIBIH CeHiMiHE He Ooiryra
TBIPBICY/IBIH KaXK€T1 JKOK, OJapAbIH yieci AJMarblia alTapibIKTail MOJ eMec, oJiap
KyHenepal emec >KeKeJereH KpiMOaT aykeHaepal makganaHanasl. Cepere Oarachl
KOFaphl CIIKIM alIMalThIH KYHBI $ 50 >KOFaphl TYpaThIH aJIKOTOJIBMIK IOMIIKTEp.Ii
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KOIOJIBIH MOHI JKOK. YJKEH alaHjapjaH KbIMOaT Oaraibl 1MNMAIKTEpAeH OocaTy
ap3aH TayapiapAbl KOIOFa apHajfaH cay/a ajaHJapblH MaiJanaHyFa MOJ MYMKIHAIK
Oepenl.  MaxopuTapiblK  aKIMOHEPAIH HIKIpIHIIE,  CyNepMapKeTTepae
«bocekenecTepieH KeM TYCIey YIIiH» MaloHe3JeH OacTan KpIMOAT iIIiMIIKKe JeHiH
OapybIFBl OOTYBI KEPEK.

2.bac  akuuoOHEp MEHEMKMEHTTIH Maigansl OacTamManapblH JKOK KbIJIAThIH
mennmaepal  KaObUIgaraH ©31HIH aBTOPUTAapiibl CTWIIH KailiTa Kapaybl —THIC.
Heriznenren menrimre ayeicybl kepek. On yIIIH aKIMOHEpIIEpre, MEHEIKEpiepre
KOHE KaTapIarbl KbI3METKepJIepre YHEMi OKbIT YHPEHTEH KOH.

3.HapeikTarbl KyMbIC icTereH Kbuigapbl «XXX» cymepMmapkeTi ic Ky3iHJe
TYpakTbl HMMHUJUKIH Kypa anraH oK. Conm cebenteH ne UMUIKOEH xeaen
HMIYFBUIIAHYBl THIC. MepYaHmai3uHr, COMIUIMHT, AUCIUICII XKoHE Typii jKapHama
aKUMSAJIApblH  €HTI3€  OTBIPBIN, KYyHenep.l KBUDKBITY KypaliapblH OesiceH/l
nagaganybl KEPeK.

4.bac KypbUITAaHIIBIHBI JKEKe ©31 KaHIIa akiia ajJaTbIHABIF  FaHa
oiNaHaBIpaabl. AJIFaH aKMIachlH OJ1 0acka OW3HECKe JKYMCaiabl, al MYHJa JamyFa
KapakaT ’OK, CaThIM aJIyIIbl 09CeKenecTepre KeTei.

54XXX»  KOMIAHUACBIHA  XaNbIKAPAJIBIK  KETEKIl  CylmepMapKeTTep
KyHenepiHiy ToxipOenepin YUpeHyIiH MaHbI3bI 30p.

6. MyMKiH o1 KyHeHIH (UpMabIK aTBIMEH OHIM HIBIFApaThIH JKOHE OCHI KYHEH1
KAOABIKTAUTRIH IIAFBIH  OHMIPYIIUIEPJl TapTy CTPATETHUSACHIH O€JNCeHIl Typlae
naijananysl TUIC MblFap. KenTereH marbiH KOHE ailMaKThIK OHIM IIbIFapyIIbUIap 1pi
KeJleprijiep canjgapblHaH, AJIMaThl PHIHOTHIHA IIBIFA amMaibl. MbIcanbl, KeNTereH ipi
CyImepMapKeTTep KaOApIKTayIIbIapIaH COpeIeTi OPbIHIAPHI YIITIH aKIIa aaaibl.

7.Kommnanusanap, Tayapiapisl aidy[blH oOJlapFa KaHIara TYCETIHI OHE COJ
TayapAblH KaHIIara CaThUIATBIHBI Typasibl OacKapyAblH IIBIFBIHAAD  eceOiH
YIBIMIIACTBIPYBI KEPEK.

8.XuT — Tayapiap KYHBIHBIH ail callbIHFBl ©Cy TaXKIpuOeci elTeHere
HerizgenMereH. backapymibliapibIH ecenTeyiHIle, MYHBIH 031 KON JUBUICH/I aJIFbICHI
KEJITeH aKIMOHEePJIEP/IiH bIHTaChIHA OaNIaHBICTHI.

9.Kommnanus myngem Oac TapTKaH »KapHaMaHbl OeJCeH/l MmaijanaHybl KaxerT,
OUTKEHI MaYKOPHUTAPIIBIK AKITMOHEP CATHIIN ATYIIBIHBIH «OKYPET1» OFaH KaKbIH MaHIaFbI
CymepMapKeTTi 31 KepceTel Aen caHal bl Anaiiaa, Oy omail emec.

10.MyMKIHAITIHIIE ayTCOPCUHT Naiianany

11.MaxoputapiblK aKIMOHEPAIH KOMIIAaHMS ajJblHAa >KOJI cally — TaObICKa
KETYIIH €H THUIMJI TOCUI €MECTITiH TYCIHETIH yaKbIThl XeTTi. MakcaT uepapXusHbl
KYpy JKOHE KOMIIAHUSHBIH Y3JIKCI3 ecyl Hemece OypbIHFbI aTakka Ma3 OOJIbII
YHIKBIIA )KYPYl JKOHE IIaFblH Mep3imjeri TaObIChl ©3€KTi 0o0ja Ma, COHbI aHBIKTAYBI
KEpekK.

12.  [upekropnap KeHECiHIH KypamblHAa 0Oacka €Ki MaKOpUTapibIK
aKIMOHEPJIEP/IIH KATBICYbl OPBIHJIBI Ma, COJI TYpajibl OilJIaHFaH >KOH HIbIFap.
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13.Tayapnapzsl ecenteyre apHajfaH Ka3ipri 3aMaHFbl ka0 bIKTap bl alygaH Oac
taprnay kepek. LlTpuxkxonrap yIIiH cKaHepiep, Tayap KalJbIKTapblH €CENTeUTIH
OarmapiaManap >koHe T.0.,9FHHM Ka3ipri 3aMaH TanaOblHA call TEXHOJOTHSUIAPIbI aly
kepek. byn Te3 akranassi!

14. Mapkerunr, Oeiiiek cayga OW3HECI callachlHIAFbl KEHECHIUIEP/Il,
caparibUiapabl, XaJblKapajdblK MEKeMEeEP/IiH BOJOHTEPJIEPIH TapTy KaxkeT. MyHai
kbi3Mertepai EBRD, USAID, Xansikapanslk Capanmbiiap Koprycsl CHSKTBI
MeKeMeJIep Kelicyliijaep MeH OemiMInesnepi TeriH kepcere/i. BojoHTepiep apackiHaa
OypblH oJieMJierl THUIEepMapKeTTep MEH CyHepMapKeTTEepAilH 1pl JKyHenepiHie
OaclIbUIBIK KbI3METTI aTKapranHgap aa Oap. OnapablH >KMHaKTaraH Oail ToxipuOeci
MOJI, KOMITAaHUSHBIH HAPBIKTHIK MMO3UIUSCHIH HBIFAUTY MEH CyMepMapKeTTep KYHeCiH
KEHEWUTY OarbpIThIHAA KYH]IBI KEHECTEp aifTa ayajbl.

Komnanusigarsl KopnmopaTusTi 0acKkapy
Kenecuri komMmaHusigarbl KOpPIOpPATUBTI Oackapy HPUHLMUITEPIH KOJAAHY/bI
3eprreai. Onan ToMeHeriiep 6enriii Oob:

AKIHMOHEPJIIK KalHUTAJ KYpPbLIbIMBI

AKIIMOHEPITIK KalluTaIbIH KYPBUIBIMBI Ka3ipri Ke3/1e TOMEH/IET1/1eH:

* Heri3ri MmaxxopuTapiiblK akimonep— 60 % akius;

* EKi Ma)KOpUTApIBIK akInoHep-15 % akuus OoWbIHIIA.

Omnap — 6ac aKUMOHEP/IiH KAKbIH TYbICTAPHI.

*  MuHHpUTApABIK aKmuoHep 8§ anxaMm, OapIibIFbI- 10 % axuous.
MuHHUpUTAPIBIK aKIMOHEPJIEp OChl OM3HECTI Oipre OacTaraH HETI3Tl aKIHUOHEPAIH
TybICTAphl HeMece aoctapbl. JKachkl OOMBIHINIA — aIFaIiKel YII aKIMOHEPACH Killli,
XKanmbel Ou3Hec camachiHAa y34ik Oumimi O6ap. Onap 6ac akIMOHEPIiH MICHIIMIHE docep
eTe aapl.

AKIHOHEPJIeP KHUHATBICHI
AKIMOHEpIIepAlH KE3€KT1 KUHANBICHl O KbUIbIHA Olp peT eoTki3uienl. OHbIH
Mep3iMi HaKThl OenriieH0el i, akiimoHepiep Oy )KOHIH/IE aybI3ia XabapaaHabl.
Kyn TopTi6Gin Oac axuuonep xacaiapl. backa akiMoHepJepAlH YCHIHBICHI
KaObumanOaiapl. JKuHanelc Ke3iHae KYH TOpTiOl kebiHece cakTanmaiabl. Kermrimiri
0ac akIMOHEP/IIH KOHII-KyHiHe OaiinanbicThl. JKHUHANBIC XaTTamackl ecen Oepy YIIiH
FaHa JKYypri3uieal. AKIMOHEpJEepAlH KE3€KTE€H ThIC >KMHAIBICHI (popManbabl Typle
OTKI3UIMEN .
JAupekTopJap keHeci
JlupekTopiap KeHecl IIbIH MOHICIHAE caiinaHOaiIbl, O YII MaKOPUTAPIBIK
aKIMOHEpJepAeH Typaabl. KeHeCTiH )KYMBIC KECTECl KOK, JKMHAIBIC 0ac aKIMOHEPI1H
oMipiMeH OOWMBIHIIA FaHA JKETKUTIKTI kui oTKizuteni. OHIa KOMIAHUS >KYMBICHIHBIH
TaKTUKAJBIK KOHE IIYFBUT Mocenenepi mmemrieni. MyHmall MoxilicTepre aybl3iia
MIaKBIpbUIAEL. JIUpeKTopiap KEeHECIHIH MOXKUIICI MEH KE3€KTEH ThIC aKIMOHEepJep
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JKUHAJIBICBIHBIH apachlHJa albIpMAIIbUIBIK JKOK, OWTKEHI MYHJai >KUHaJIbICTapja
YKaJIbl KUHAIBICTBIH TiKEJIEH Ky3bIpbIHA JKaTaThIH IICIIIMACP KaObUIIaHYbl MYMKIH,
Copan KeiliH THICT1 XaTTaManap TOJAThIPbLIAbI.

Kazipri ke3me ©Oac akmuoHep «AKIMOHEPNIIK KOoFamaap Typaiabl» 3aH
TaJanTapblHA COMKEC, TOYEJCI3 JUPEKTOPIBI «Caiyiay» MOCENECIMEH MIYFBUIIaHY A,
MyHna, on  OCBIHAAFBI  JUPEKTOPIApAbIH  OipeylHeH  TOyelci3  JTUPEKTOp
«TaFalibIHJAFBICHD» KeJeNl, anaia 3aH MyHAaiira xoil OepMeiili, eWTKEHl ojap
akmuoHepsep 6ombin TabblIaAbl. bac akimoHep OyJ1 opbIHFa €HOSK aKbl TOJICHOCHUTIH
KYMBICTBI aTKapMai-aK, COJl OpbIHFAa TEK TIPKENIN KaHa KOKFa KeNiCIMIH OipacH
OepeTiH «aJbIC TYBICBIH» HEMECE «IOCBIHBIH JIOCBIHY 13€CTIpEIi.

JlupekTtopiap KeHeciHAEe YKbIMABIK Oackapy KOMHMTETI MEH XaTIIbICHI
OOJIMaMIbI.

ATKapymbl Opras

ATKapyImibl OpraH MHHOPHUTAPJBIK aKIHOHEpP OONBINT TaOBLIATBIH KOMITAHHS
NPE3UACHTIMCH YCHIHBUIFAaH. [[ereHMeH, HaKThl TypJie OacKaparblH 0ac aKIMOHEp, aj
MPE3UACHT OHBIH OPbIHOACAPBIHBIH POJIH aTKapaibl.

JAmBUaeHATI casicaT

AIIBIK TUBUACHTTIK cascaT KOMITAaHHAAA KOK. JMBUACHATEPIIH TOJICHOCTCHIHE
OipHeme >Kbul Oonnabl. bac akuMoHep KIpiCTIH TOMEHJEN KETKEHIH, JIaMBITy
KOKETTITH, COHJBIKTaH OapiblK Taijga KaliTalaH Kap>KbLJIaHIbIPbUIATBIHBIH
MomiMaeni. MyHaa 6acka MaKOPUTApIBIK aKIMOHEP TYpJl TOCIIMEH KOMIIAHUSIaH
aKIIa a’JaThIHBIH HAKTHI OLIEI].

Imki 6akbl1ay Kyiieci

[mki Oakputay IyKeHAEpAE TeKcepic KyprizeTiH Oakpuiay-TeKcepic KbI3METiH
JKY3€ere achIpajibl.

bac akimonep Heri3ri akmia JeriH )keke 31 Oakpuaiinpl. backa Oakpuiay xyieci
JKOK.

KopnopatusTi 0ackapy Koaekci :xoHe 0acKa KyKaTrap.

KoMmmanusga 3aH Tanmantapsl OOWBIHINA ©31HIH TIpKEeNTyiHE FaHa apHajFaH
KaXeTTi Kykarrap 6ap. OnapablH apacklHIa KOPIOPAaTUBTI O6acKkapy TopTiOi KOJEKCi ,
AKIIMOHEPJEPAIH >KaIMbl JKUHAJBICHI, IUPEKTOpIap KEHEeCi, aTKapyllbl oOpraHiap
TypaJjbl epexenep; IUBUACHITIK cascar *koHe T.0. )KOoK. bac akiuoHepAilH alTyblHIIA
3aHaap 0ap, ajl KaJIFaH Ky)Kartap Kepek emec.

Tanxkpuiay yuin OepijieTin cypaxkrap:
1. Komnanusinars! mpobaemanapasiH o3eTi Heae?
2.KomMnaHUSHBIH KOPIOPATHBTI OacKapbhUIybIHAA OHBIH THIMJAUINIHE KaHJau
KEeMIIITIKTEP 9cep eTei?
3.Karmaiiael skakcapTy JKoHE JaMyFa aybICy YIIIH KOMITaHHSAA KaJalbl KaHIai ic-
HIapaHbl OTKI3Y KaKeT?
4 Kommanusiiarsl Oipiiecin 0ackapy/Ibl Kajal oHe He VIIIH KakKcapTy Kaker?
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2 Oky keiici: Kazakcran komnanussiapbsinaa Kopnoparusri 6ackapy
KO/IeKCiH KOJIIaHY

H. Mapycuy
"CA-Tenxom" XKIIC xoMMepIUSIIBIK JUPEKTOPHI

Kazakctan  kop  OupxaceiHgarbl  (KASE)  onmaran  nuctuHr
KOMMAHUSJIAPIbIH ~ KYKATTTapblH  KaparaHHaH  KeWiH, OKIHIINIKe opaif,
Ka3aKCTaHAbIK KOMITaHUSTAPBIHBIH K601 sxkanmnsl KoprnopatusTi 6ackapy KOJIeKCiH
€HTI3y KaKETTITIH TOJBIFRIMEH TYCIHOEGHI, Kem jKaraaiaa MOJENIIK KOJIEKCTi
TOJIBIKTAl Kewipin  OasgHIAN, OChl KOCIMOPBIH JKYMBIC ICTEMTIH  HapbIK
EpeKIIeNiriHe HeMece OChl KOCIMOPBIHHBIH €pEeKIIeNirine KoHUT aymaapManibl
JIETeH TYXKBIpbIM kacayra Oomaabl. OckiHaait kommnanusuiapaa Kb komekcin
nmaijanany yirici  peTiHae Kapay KbI3bIKTBI €MeC, COHABIKTaH YITUIepAiH
YJTiCiHE TOKTaTaNBbIK.

Kocion kpi3merim Kazakcran PecnyOnukachiHIarel TeNIEKOMMYHUKALUS
HapbhIFBIMEH TiKeNel OallIaHBICTBI, erep OHBI YJrl PEeTiHAEC Ka3aKCTaHIBbIK
TEJIEKOMMYHHKAIMS KOMIIAHMSUIAPBIHBIH O1pl KoJgaHca, OHJIAa AypbIc Oomap efi.
OkiHilmke opai, ipi omeparopiblk kKommanusuiapaan KASE nuctunrinme yin
Ka3aKCTaHIBIK OaimaHpic KocimopeiHmapsl Oap. bymap «Kaszaxrtenekom»AK,
«Astel» AK xone «KazTransCom» AK.

Meican petiHje, KazTransCom.! KoMmaHUSCHIHBIH OeNTiIeHTeH OaliIaHbIC
OIepaTOpbIHA KapanblK.

Komnanus Typajbl

«KazTransCom» AK - Kazakcran PecnyGnmkacht ayMarbIH/a
OailJTaHBICTBIH, YKOFAPFhI TEXHOJOTHSIIBIK KbI3METIH YCHIHATBIH OalTaHBICTHIH
xeTekuri onepatopaapbl. 2001 XbUTbl YIII KOMIAHUSHBIH KOCBUTY HOTHXECIHIC
KYPBUIFaH.

«KacrmmitMyHnaiibatinanpic» AK, « AkTeOMyHaibaiinanpic» AK
»koHe «baitnansicy AK.

«KazTransCom» akunoHepik  KOFaMbl ~ ©3  JKYMBICBIHA  OYpBIHFBI
KOCIITOPBIHHBIH TapUXH TOCTYPiH TEPEH cakrTau OTBIPBITI,
TEJIEKOMMYHHUKAIUSUTBIK TEXHOJIOTUSTIAPIbIH JKaHa KETICTIKTEPIH 63 KYMBICHIHA
OesiceH 11 Typ/e eHT13e/l.

«KazTransCom» AK - pecnybnukaHblH Ka3ipri 3amaH TanaOblHa cai
KOMMYHUKALUUSIBIK UHOPAKYpbUIBIMIAPbIH KYPYMEH-MEMJIEKETTIK MiHAETTEp/l
Oencenai Typae memrin, Ka3zakctan ayMarblHBIH KoIl OeJiriHIe MaHBI3/IbI
TEJICKOMMYHHUKAIMSUTBIK )KOOaIapapl Jky3ere acbipaisl. Komnanus duimanaapsl,
ATtsipay, Akray, Opan, Axre0e, Acrtana, Anmatel, [laBmomap KamamapblHaa
alIbUIBI TAOBICTHI dKYMBIC ICTEYIE.
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KepceTtineTin KbI3mMeTTEp:
o Tenegon batinanvicol
o Unmepnem
e IP VPN supmyanvour sucexe scytienep
o KoHcanmune jcane aymcopcume
o TenekoMMyHUKAYUATBLK AHCAOObIKMapovl JHCOHOEY,
MOHMAANCOAY HCIHE HCabObIKMay
o Anvix bonineen apuanap
o  Moninemmep0i bepy apranapvi

o VSAT

KoMmnanmust ;KyMbICHI

«bi3miH  TYTHIHymIBUIApABIH ~ OW3HECIH  TaOBICTBI  JAaMBITy  YIIIH
KOMITAHUSIHBIH ~ I[IEKTEJIMETeH  MYMKIHOIUTITIMEH  CEeHIMII  OaillaHbICThI
KaMTaMachl3 €Ty eceOiMeH jkKarjai xacay»

1 kecre. 2009 xbpuiFbl 1 KaHTapaarbl sKargail OOMBIHIIA AKIUS
ycraymsuiap typaiasl KASE Tisitivinen keuipme

Kypan Canarbl Cayna Hupekc

KZTC -
Raparaibi exiHm 28.12.05 —
aKLusiap
KZ1C11750011

KZTCp -
PREHITACTITCH eKirm 20.03.06 —
aKLusiap
KZ1P11750117

KZTChl - Bipinamm
obnuranusiap |caHaTrTarbl «
KZ2CKY07A83 |peifTuHrici3 19.11.03 KASE B
4 Oara

Koa Kapanaiibim )Kef{m bapJubik
JaHYIIbI neTiirex

aKnus aAKI KA
HBIH aKuAIap
aTraybl ] ]
CaHbI yJeci caHbl |yJeci
"PO |11 907 556 79,92 0 1 907 556 76,29
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http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTC
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTC
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTC
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTC
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTCp
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTCp
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTCp
http://www.kase.kz/ru/shares/show/KZTCp
http://www.kase.kz/ru/bonds/show/KZTCb1
http://www.kase.kz/ru/bonds/show/KZTCb1
http://www.kase.kz/ru/bonds/show/KZTCb1
http://www.kase.kz/ru/bonds/show/KZTCb1

JTHUK
HMHK"X
HIC

TEJI
EKOM-
A3V 191 506 8,02 0 191 506 7,66
DKIIC
XabapiaHraH KapamnaibIM aKIUsUIapIbIH CaHbI, JaHa. 3 000 000
XabapiaHFaH )KeHUIIETUITEH aKIMsUIap/IbIH CaHbl, TaHa 115738
OpHanacTeIpbUIFaH KapamaibiM akIysiap caHbl, 1aHa 2 386 898
OpHaNacTRIPBUTFaH KSHUIACTUITEH aKIusIap CaHbl, TaHa 113 624

«KazTransCom» AK KopnopaTtuBTi 6ackapy KojeKkciHe Tajjaay

Koaexcri Tanmaran Ke3ie MbIHAJAPABI aTall aiiTyra 00J1a]bl:

oarikamragmai, KazTransCom
KOMITAHUSCBIHBIH KOJIEKCIH jKacaraH Ke3zie, MoJienb/liK KOJIeKC YChIHFaH
HYCKa HETri3re ajblHFaHbl, ajaija KeuOip allblpMallbUIbIFbl YIIIH

KonekcriH — amramkel  OeTTepiHeH

OipkaTap aHbIKTaMaJlapBIHBIH OPBIHIAPHI aybICKaHBI, OipHEeIe OeiMaepi
Oipeyre OipikTipiireH, conpai-ak 1.1.2.xoHe
TOJIBIFBIMEH O1piH Oipi KalTamaipl.

1- i Tapayma Mogenbaik KoJeKCTe 0ap €Ki HET13T1 MPUHIIUITEP] KOK.
byn TUIMII  Kajp MEH KOpIIaraH OpTaHbl KOpFay
npuniunrepi. Coman keiiH kommanusHblH Kb KojekciHiH MOTiHI

1.1.4 Tapmaxrapsl

casCaThbl

OOWBIHINIA MPUHITUNTEP MIJIIMETTEPl Typalibl €CKEPTYyJep KOK, anaija
KOMITAHUSIHBIH MHTEPHET CaWTHIHBIH MEHEeIKMEHT Xyieci OenmiMiHAe
DKOJIOTHSIIBIK CascaTThIH OeJiek O0eiiMi 0ap, OHBIH Ma3MYHBI MOJEIbIIK
KojekcTeri Kopimaran opraHbl Kopfay TajanTapblH TOJBIFBIMCH
xabanpl. TuimMai kaap cascaThHBIH MPUHIMOTEPI Typalibl aKmapaTka
KeJeTiH Ooscak, OHbI alIbIK pecypcrap Aa Taly MYMKIH Oonmaisbl,
MYHBIH 031 013r¢ KOMIaHUSHBIH OCHI callajia JaMyFa JeTeH MYIeC] dKOK
Jen OoJKayFa KYKbIK Oepel

Komnanusueig KASE u UHTEpHET pecypcbl cailTbiHAa €Il KUHAJIBICCHI3
tabyra Oonatrbin KP 3aHHamanapel MEH KOMITaHUS >KapFbIChIHA CLITEME
yKacarl, akIIHoHepJepre OepiIeTiH akmapart KejieMi Typaibl aknapart oap.
Axuuonepnepaiy  JKalumbl  KMHAJBICBIH — OTKI3yAl  YHBIMIACTBHIPY
OeniMiHIE KOMIIAHMA  KbI3METI Typajbl 0acka MeKeMeJepaAiH
capanTaMalblK 3epTTeyJiepi MEH MaTepuaIapblH aKIHOHEPIIePIiH
naiagaHyblHa MYMKIH/IIK O€pEeTiH YChIHBIC JKOK.

2-mri Tapayaarsl 1 TapmakTeie 2.1.11 6acran 2.1.12 geitiari Oemiminze,

KC3CKTCH TbIC KUHAJIBICTBIH IIAKBIPBIITY TSpTi6i JKa3blJIFaH TOJIBIK
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10.

11.

12.

13.

«AKIHMOHEPIIK KOFamIap Typajibl» 3aHHAH TOJBIKTal KemripinreH. Oman
opl KOFaMHBIH XarTamachiHaH (MbIcaibl, 2008 KbUTFBl 22 TaMBI3IaFrbl
xarramacbl), KASE unTepHeT pecypchiHzna Oap akmaparra KoCiOpbIH
UMUJDKIHAE  JKaFbIMIbl  JIEpeK  OOJbIM  TaOBUIATBIH  KOMITAHMS
aKLMOHEPJIEPIHIH KaJIIbl KUHAJIBICBIHA IIAKBIPY OHE OTKI3Y Typajbl
TajanTap MeH epexeNnep/IiH caKTalyblH TeKcepyre 00abl.

Otuka OoMbIHIIIA KOMUTET Typasbl aKknapaT YChbIHbUIMaraH, MYMKIiH Oy
OaFbITTaFbl JKYMBIC JKYPTi3UIMEHTIH IIBIFap.

3.2.5. Tapmakka coiikec kocinopslH KoramubiH [lupekTopiap KeHECIHIH
KypamblHIa TOYeJCi3 JTUPEKTOpiap WHCTUTYTHIHBIH KaKETTLIITIH
Konaaiiael. 2008 >KbUTFBI 22 TambI3[a ©TKEH aKIUOHEPJIEP/iH KEe3EKTEeH
ThIC >KMHaNbIChIHAA KoramubIH JlUpeKkTopiap KEeHECiHIH KypaMmblHa
Toyenciz gupekrop perigae M.IlInafinep wbip3a Oip aysi3gaH
TaralbIHAaIFaH.

OKIiHIIIKe Opail, allbIK pecypcTap/a, [kl aknaparTel KOpFay TopTinTepi
Typaibl MOJIMETTEp JKOK, 6.2.2. TapMmMakTapblHa KOFamJa KbI3METTIK
KOHe 1IIKI aKmapaTTapibl OpblHAayFa Oakpliay jkacayra THUIMII Kyie
»KacaJIbIT, MMai/1aTaHbLIa bl

AUIBIK JKOHE CEHIMAUIIK JAEHrellH apTThIpy MaKCaThIH/Ia KOMITAHUSHbBIH
Kb konekciHe KoFaM KbI3METI Typajbl, OHBIH INIHIE MEMIIEKETTIK
KYIUSIIBIKTBI YKACaWThIH MOJIIMETTEpre >KaTaThlH aKmapartapibl Oepy
TOPTIOIH TYCIHIIPETIH TOJBIKTBIpYJap eHrizuired. (6 Ttapay, Ne3
ToNBIKTBEIPY). CoHpaii-ak 6 Tapayra KoraMm akiimoHepiepiHiH MyAeciHe
KAaTBhICTBI aKmapaTTap Ti3IMIH HaKThl allaThIH JKoHEe S5 Oemimue -
Oipnecinm Oackapy mpoleaypalapblH ICKE achlpy Ke3iHJAE allbUIaThiH
aKmaparrap Ti3imi, 7 OemiM—KemiciM  koHe Oacka Ja TyIranap
OOMBIHIIAa KOHTpareHTKe akmapar Oepy Mpoleaypachl koHe 8 0eiiM
Ky)KaTTap KeIIpMeciH JalblHIayFa TeJieM TOpTiOl MEH MeIIepiHiH
peryiaMeHTi.

KomMmnanusabIg Kb Koxekcinge cakrayFa JKaTaTblH — KOFaM
KY)KaTTapblHBIH Ti3iMI MEH CaKTaldy TOpTIOIH pPETTEeHTIH >KeKellereH
TapMaKTap €Hri31JIreH.

Kb Kopexkcinig 9.1.2. TapmarbiHa ColiKeC KOFaMHBIH JHUBHACHATEPIH
Telley TOpTIOI ~ KOMIAHUS PECcypchbl HMHTEPHETIHAE KON IKETIMIl
’KapFhIMEH KaTaH peTTelel.

Kacinopeinabiy Kb Kopnekcinig Ma3MyHBIHAQ KOpPHOpaTHBTI Oackapy
XaTIIBICBI WHCTUTYTHIHBIH Oonybl OasHpanmaran. Amnaiima  KASE
PECYPCBIHIIA TYPFaH KOFAMIIBIK JKWHAIBICTBIH JKapusl XaTTaMmallapbIHJA
Oipiyecinm 6ackapy XaTIIBICHIHBIH TaFalbIHIAIFAaHBIH KOpYTe O00abl.
Kommnanusaeiy Kb KopekciHiH KapKbl-0akpliay KbhI3METiHE Oakbuiay
OemiMiHIE 1IIKI ayAWTTI XKYPrizy KaKETTUIIr >Ka3plUIFaH. Aaiina,
KOMIIAHUSHBIH KapXKbI-apyalibUIbIK KBI3METI Typaibl aca Aypbic Oara
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Oepy YIIiH CBIPTKBI ayauT eceOiHiH OoNybl KakeT. OKIHIIIKe opaii,
koMmanusHeIH Kb KomekciHiH MoTiHIHAE 1K1 ayauT KYPrizy Typassl
HaKThl TYCIHIK alThLIMaraH, oHJa 8.5 TapMaKThIH KOCBHIMIIIACHIH HET13
KBUJIBII aJicaK KOMITAaHMAA 1IIK1 ayAUT KYPTi3iIe/i JEeTeH HeTi3 KOK.

14. KopeiThiHIBI peTiHAE aiiTyra Oomanel, KopmopatuBti 0ackapy
KOJIEKCIHAC J>Ka3blIFaH NPHHIIUOTEPAl CaKTay KaKETTUIITIH KONTeTeH
Kazakcran AxuuoHepiep KOFaMbIHBIH TYCIHOeyiHE HeMece ceHOeyiHe
kapamactad KazTransCom KOMIaHUSICHI OChI KY)KATThIH HOTHIKEIIITIHE
YJIKeH KeHLT aynapaisl. KogekcTiH Ma3MyHBI MEH YATICI KepeMeT Aen
aiTyra OoJMailIbl, JETeHMEH, YKBIMJIBIK OacKapy MpPHHITUNTEP] aHbBIK
JKOHE HAKTBhl JKa3bUIFaH, COHAai-ak Ka3akcTaH HapbIFbIHAA KOMIAHUS
KbI3METI Typajbl aKHmapaTThlH HETI31H KONIIUIIKIeH Taijay YIIiH
alllbUTFaH.

AKIFOHEpJIep KypaMblHa aKIIUSHBIH OaKblIay MaKeTiHe ue Oip ipl akinoHep
eHesll, KoMmaHus MoJenaiKk KOJIEeKC MNPUHUMUITEPIH cakray MeH OapbIHIIa
alIBIKTBIFBIHA ©31HIH BIHTA OUIMIpEeTiHIH  KepceTedi. MeHiIH Ke3KapachiM
OOMBIHINIA OCHI KOMITAaHUS aKITMOHEPJICPIHIH KypaMblHA CHETIH OTAH/IBIK CUSKTHI
KOHE TIETEIIIK MHBECTOPIIap/IbIH Ha3apblH ayJdapaThiH a3/laFaH KOMIAHUSIIAP IbIH
oOipi.

TanakpliayFa apHaJIFaH CcypakTap:

l.TankputanatetH  KopriopatuBTi  0ackapy KOACKCIHIH KEMIIITiT MEH
apTHIKIIBUIBIFBI KaHaai?

2.0cbl komnanusiHbIH KoprnopatuBTi Oackapy KOJEKCIHE HE €HTI3yal
YCBhIHAp eiHi3?

! http://www.kaztranscom.kz - KazTransCom koMmaHuscEIHEIH MHTEpHET pecypehl
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Ka3zakcranaarbl KOpnopaTUBTi 0acKapyAbIH AaMy XPOHOJIOTUSIChI

1990 xpbutet  KCPO Munuctpinep KabuneTiHiH «AKIHOHEPIiK KOFaM TypaJibl
epexxeci» OekiTinmi. KyKBIKTBIK ToxipuOeHiH ammarsl gamysl  «lllapyanmibioisik
cepikrectiri Typane» 3aH kymi Oap, KP Ilpesuaentinin Kapiabirbl, 1996 KbLIbI
KaOpuganrad KP A3zaMaTThIK KOJEKCI — )KEeKeIIeNeHAIpYAl KYKbIKTBIK PETTEY asiChIHIA
KOPIH/II.

1993 xputel Haypezna «Kazakcran Pecryonmukaceiagarel 1993-1995 xwinapra
apHaJIFaH MEMJICKETTIK MEHIIIKTI KEKEIIeICeHIIpY MEH MEMJICKET HEeJITiHEeH aTyIbIH
VITTBIK ~Oarmapiamacekl» KaObuigaHabl. O MEMIIEKETTIK MEHIIKTIH KaiiTta
KYPBUTYBIHBIH OaFrbIThl MEH Oipi3AUTIriH aHBIKTaAbl JKeKelleneHIipyre KaThiCy €H
aNJbIMEH OOJIBICTBIK OKIMUIIUIIK JKOHE ayMakThlK MEMIIEKETTIK MYJIK OpraHaapbl
apKbUTBl MYMKIH Oonabl. 1993-1995 skplmmapel imiHAe 2 MBIHAAH KOCITOPBIH
AKIIMOHEPJIIK KOFaM OOJIbIN KaiTa KYPBUI/IbIL.

1996 xwungan G6acran 1999 xbingap apanbiFblHIa AKIIMOHEPIIIK KOFaM TYpalibl,
Kyuner karazmap Hapeirel  Typanbl, KP Aszamarteik Komekci 3aHmapbIHBIH
KaObunanybl, Kaszakcran PecnyOnukacsingarsl 1996-1999 xbinpgapra apHaiiraH
MEMJICKETTIK MEHIIKTI >KEeKEIIeJICHAIPY MEH MEMJICKET WENITiHEeH alyJblH YIIiHIII
OarmapiamMachlHBIH OCKITUTYl JKaFJalbIHAAFhl aKIIAHbI JKEKEIISNCHAIPYAIH HEeTi3Ti
MaKcaThl JKEKCIIEICHIIPYAIH HEri3ri MpolecciH askray XojbiMeH PecmyOinka
HPKOHOMHUKACBIH/IA )KEKE CEKTOPABIH 0achiM OOTybIHA KOJI KETKI3Y kKoHE OCKITy OOJbIN
TaOBLIa/IbI. 1998 KbUIOBIH COHBIHA JeiiH 2615 aknuoHEpNIiK KOoFaM MeH
[IapyamibUIbIK CEPIKTECTITIH KEKEIIeISHIPIIAl, O KYpPhUIFaH aKI[MOHEPJIK KOFam
MEH WIapyalbUIBIK CEPIKTECTIriHIH Kammbl caHblHbIH 51,8% Kypamsl. Hapbik
UH(GPaKypbUIbIMBI O€JICEHA1 KYPbUTy/Aa: UHBECTHIIMUIBIK KOMIIAHUSJIAp MEH KopJiap,
NENO3UTApUsIIap  MEH  TIpKEyIIiiep, KapHAIbIK  WHBECTUIUSIIBIK  KOpJap,
KaMCBI3JIaHABIPYy KOMITAHUSIIAPBI, ayIUTOPIBIK >KOHE KOHCANTHHITIK KOMIIAHUIIAP,
3eiiHeTakbl Kopiapel MeH T.0. Ipi meren kommanusinapsl Kazakctanga esnepiHiH
bunuanaapbiH, OKUIAIKTEpiH HeMece OipieckeH dupMaIapblH anrya.

1998 Kbulbl — KOPIOPATUBTIK 3aHBUIBIK CallaChIHIAFbl MAaHBI3/IBI OKUFa—
«AKITMOHEPJIIK KOFaM TypaJibl» 3aHHBIH KaObUIIaHYbI.

1999 xpu1maH OCHl yakKbITKa JEHIHTT MEp3iM IMIHAE MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
Oackapy MEH HeliK eTy MocelelepiHae MEMJIEKETTIK OacKapy JCHIeHl apachIHIaFbl
KY3BIPJIBIKTBI 00JTy JKaHa Ke3KapacTapMeH CHIATTaIaIbl.

1999  xbLIBI KOpPIOpaTUBTIK Oackapy Moceneci OowbiHma Kaszakcran
3aHABUIBIFBIH XalbIKapaJIbIK capanibuiap OpTanslk koHe mbiFbic Eypona, TM/I xone
[TpubanTuka enmepiHiH iMIHAETI €H Y3/1ir JeT TaHbBIIbI.

2000 >kbUTbI KEKEUIeNIeHIIPY MEH MEMJIEKETTIK MYJIKTI 0acKapy KOHLEMILHUSCHI,
OHBI ICKE€ achIpyFa MEMIIEKETTIK MYJIK JKOHE JKeKeleNneHAipyai OacKapyabiH
TUIMJUTITIH apTTRIPYABIH YIII OaFaapiraMachkl KAObUTIAHIbI.

2001 xbist 30 karTapaarsl Ne  155-11 «OKiMIITK KYKbIK OY3YIIBUIBIK TYpaIb»
Kazakcran Pecnybnukacel KopekciMeH Ke3leireH aKLIHUOHEPJIEPIH  MKaJIbI
KUHAJBICBIH OTKI3y MEH MIaKpIpy TOPTiIOiH Oy3FaHAapra OKIMIIIIIK KayarmKepIIuTiK
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KapacThIpbUIFaH (eNy[eH €Ki XKy3re ACHIHTI albIK €CeNTiK KOPCETKII MeJIepiHe
anBITIITyI).

2001-2002 xeuter  Kazakcranmarel KopmopaTHBTI 0acKapy HETI3iH Kypy
ooiipiama Center for International Private Enterprise sko6acsr )ypri3iii.

2002 xbuinbiH - KbIpkyHeringe Kazakcran PecnyOnukacel ¥ATTBIK OaHK1
KaHBIHAAFBl KYHJIBI KaFa3jgap HapbIFbl Moceneci OoifpiHma Capammbuiap KeHecl
aKIMOHEPJIIK KOFamaapjarbl Oipiecinm OacKapyAblH NPUHIHUOTEPIH TalganaHy
OolbIHIIIA ¥ CHIHBICTAP JKaCaIbl.

2003 >KBUIABIH MaMbIp alblHAA «AKIUOHEPIIK KOFaM TypajibD) >aHa 3aH
KaObUIIaH/IbI.

2003 xpiiapiH  mige adWbiHga «KyHAB Karazgap HapbIFbl  TypaibDy 3aH
KaObLITaH/IbI.

2003 xbutel 4 mnngene Kaszakcran PecmyOnukachinbiH «Kapkbl peIHOTHI MEH
KapXKBUIBIK  YUBIMIIAPABl MEMIICKETTIK PETTEY KOHE Kanaranay Typaiby Ne 474-11
3aHbl KaOBUIAAHBI, 3aH Kap)Kbl MEKeMeJepl MEH Kap>Kbl HAPBIFBIHIaFbl MEMIICKETTIK
pETTey JKOHE KaJaraliay/bl iCKEe achpyMEH OailIaHBICTBI KOFaMJIBIK KaThIHACTAPIbI
peTTeiii.

2004 xputrsl 15 Haypbizna Kapabl ppIHOIBI MEH — KApXKBUIBIK YHBIMIAp.bI
MEMJICKETTIK peTTey koHe Kajarajnay >keHiHneri Ka3zakctan PecrmyOiamkacel areHTTIT]
backapmaceiaeig Ne 63 KayneiceiMen Kazakctan Kapkbl OupiKachIHBIH JTUCTUHTIH]IC
TYpFaH KOMIAHUSHBIH 1Kl KyXaTTapbel Oipiecinm 0ackapy TOpTiOiHIEr! KOJIEKCIeH
ColiKec Kemyl THIC.

2004 xbpuinbiH MaychiM aiibiHAa Kaszakctan Kapxkbirepiiep accouuainysChbiHBIH
*aHbIHarbl KopnopaTusTi 6ackapy 6ackapMachlHIa )KYMBIC TOOBI KYPbLIIbI.

2004 xwiaeiH 24 kpipkyherinae Kazakcran PecnyOnmukachlHBIH YIJITTHIK OaHK
*aHbelHAarel Capanmbuiap KEHECIHIe» YKBIMIBIK Oackapy OOWBIHINA YCHIHBICY»
YKAPBIKKA ITBIKTHI

2005 xbinnan 6actan Kazakcran Kapxbirepnep accoluaiusChbIHbIH JKaHbIHAAFbI
KopmoparuBTi Oackapy OackapmachklHIarbl JKyMbIC TOOBI KBTI CalblH Olpiecimn
Oackapy OoiibiHIIa XalbIKapaldblK KOH(GEpPEHUUSIHbI OTKI3yre AailbIHAaNaabl, OHAA
xanmbl Oiprecin 6ackapy OackapMmachlHIa TPUHIIUITED, KOACKCTEP MEH KyHenepi
€HTI3Yy Ke31HJE OPBIH ajJaThlH MPAKTHKAJIBIK MpoOieManapbl TalKblIay XYpri3iiael.
Kondepenmus notmxeci 6oiipiaima KoprnopatusTi 6ackapy 6ackapMachlHBIH KOJEKCIH
KETUIIpy OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP YKacaia/lbl )KoOHE OFaH KOMMEHTapHiliep Oepiiei.

2005 xpuirel 20-21 kazanga Asmateiga  «KaszakcTaHmarbl KOPHOPATHUBTI
O0ackapy MEH WHBECTHIMSUIBIK KiauMmaT» arThl Kaszakctan PecrmyOnukachiHIarbl
KoprniopatusTi 6ackapy OObIHIIIA aTFalKbl KOHPEPESHITUS OTTi.

2005 >xputel 21 akmanga Y>KbIMABIK 0ackapy OOMBIHIIA >KYMBIC TOOBI d3ipJiereH
Oipecim OacKapyIbIH MOJAEIIIK K00aChl JKacalIbI, TATKbLTAH/IbI.

2005 xeurrel 31 wHaypenaa wMoxenaik Kopexc Kazakcram Kapxwirepiep
accoIMaIMsAChl KECHECIMEH MaKYJIIaH Ibl.

2005 xpuirel 21 minpene Kb TamaObr OolbiHIIA »MuUTeHTTEpre bupskanbik
KeHECIHIH mmemnrimMi Kaoplmaanapl. OHBIH HOTHXKECI PETIHAE KOPMOpaTUBTI Oackapy
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KOJeKCiHiH ©Oap Oomysl Typansl Tanantapbl Kazakctan Kapikbl OupiKachIHBIH
JUCTUHTIHIH epeKEeCIHe SHT131II1.

2006 xwurel 20 Haypeaa Kazakcran PecmyOnmukackl YKiMeTi KaHBIHJA
MEMJIEKETTIK KOPIIOpaTUBTI Oackapy Maceleci OOMBIHIIIA apHalbl KEHEC KYPBIIIBI.

2006 KBUIIBIH MaMBIpbIHAa XalblKapanblK Kapkbl Kkopropanuscel (IFC)
Kazakcranga »xone Oprtanbik Asusiga Oipiiecin 6ackapy OoWbIHINIA KOO0aHBI XKy3ere
achIpyIbIH OacTaybl TYpasibl Xabapiaibl.

2006 >kpIIABIH 8 MayChIMBIHIA AJMAaThia YXKBIMIBIK Oackapy OoMbIHIIA
«Ka3akcranmarsl  KOpPIOPAaTHUBTI Oackapy »XoHE HWHBECTHUSIUSIBIK KIUMAaT» aTThl
SKIHIIN XaJbIKapaIblK KOH()EPEHIIHACHI OTTI.

2007 xwiiaeiH 28 aknaneiHaa Kaszakcran PecnybOnmukaceiabiH  [Ipe3uaenTi
Hypcynran Hazap6aeB eo3iHiH  «Kaszakcran xankpiHa apHaran — JKonjmayelHga
MEMJIEKETTIK YXKBIMJIBIK Oackapy NpPUHLUITEPIH JaMbITyFa JKOHE MEMIIEKETTIK
XOJAMHTTED Jie Oipiecin 6ackapyabl OaH dpi KETUIIIPyTre MaKbIPHUIIIBL.

2007 xpinasiH aknaneiHAa bipiecin 6ackapy koHbepeHIUsACh, AcTaHa

2007 KBUIOBIH KOKTEMIHIE Cenarra pecmyOJiiKa SKOHOMHUKACHIHBIH
0ocekenecTiKke KaObUICTTUIIIH apTThIpy Typasibl MAcesie Kapajblll, OFaH Y KbIMIBIK
Oackapy calachIHAAFbl capaniibliap KaThICTHI.

Kazakctan Pecnybnukacer Ilpesunmentiniy 2007 >kpuFbl 6 coyipjeri
«Kazakcranusiy 2030 XpUIFa JAEHIHTI JaMmy CTpAaTETHSCHIH OJaH dpi ICKE achIpy
)keHiHAerli mapanap Typaab» Ne 310 JKapnbeirpiHa Kod KoWbLIAbL. JKapibikTa
MEMJICKETTIK MEHIIKTI THUIMAI OacKapyAblH MakcaThl MEMJIEKETTIK MEHIIIKTI
OacKapyablH THIMJAUIITIH «YKBIMJBIK 0acKapy THIMAUTITIH €HT13y apKbUIbl apTTHIPY»,
«...MEeMJICKETTIK XOJJMHITED MEMJIEKeT KATBICYBIMEH aKIMOHEPJiK Koramaap/a
OJIapJIbIH JKYMBIC HOTHXKeJIepiH Oarayiay, TOyelCi3 IUPEKTOpJap WHCTUTYTHIH KOHE
Oipnecin OackapyAblH 0acka Ja MPUHLMUITEPIH €HTI3Y JKOJIbIMEH Oipiecinm Oackapy
JKYHECIH KeTIAIpeTiH O0aIpr»

2007 >KbUTFBI MambIpJla — MUHOPUTAPJIBIK MHBECTOPJIAPbI KOPFay MAaKCaThIMEH
3aHHaMara e3repicTep eHTI31II1.

2007 xburrel 17 Mambipga Kazakctan PecnyOnukackl DKOHOMHKA KOHE
OrokeTTiK Jkocmapnay Munuctpi — Kazakcran PecnyOnukacel [Ipembep-mMunucTpi
opbiHOacapeiHblH No 86 «MeMekeTTiH KaTbICYbIMEH aKIMOHEPJIIK KOoFaMmJapra
apHaJFaH Oipiecin 6acKapyIblH THIITIK KOJEKCIH OCKITY TypaJbi».

2007 okbuTFBI 3 mUIAeAe OMUTEHTTEP KEHeCl MOXKUIICIHIE YIKBIMIIBIK
O6ackapyabiH Mojenik KOJAEKCIHE TYCIHIKTeME K00achl OCKITITeH )KOHE YChIHBUIFaH.

2007 xpursl 21 mingene «MewmiekeTTik caTtein amy Typanspy Ne 303-I11
3anbinga «bipnecin Oackapy peWTuHri 0ap 3aHibl TyJFanapMeH adduiuuplieHreH
KOHE MEMJIEKETKE THICTI aKIUsUIapbIHBIH (YJECTEpiHIH) €Ty HeMmece OJaH Ja Kol
NalbI3bl 3aHbI TYJIFAIAp KbI3METI, )KYMBICTap MEH Tayapilap ajllyFa apHajFaH» KoHE
YKBIMIBIK Oackapy pedtuHrici 6ap 3aHasl Tyiramap «MeMIIEKeTTIK CaThIll amy
MEMJIEKETTIK CaThIN ajy TypaJibl KaOIbIKTayIIbUIapAbl TAHJAY JKOHE OJapMEH KeliciM
)KacacyAbl PETTEUTIH OChbl 3aHHBIH HOpPMallapblH KOJJaHOall iCKe achIpbLIATHIHBD»
KOPCETIITEH.
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2007 xwutrbl 1 Ka3zanga KazakcTaHHBIH KOPIIOPATUBTI CEKTOPBIH/IA aJIFAIll PET
«Ka3 Mymnaii ['a3» engipetin xepiaepai bapnay. Ounipy» AK 6Gipiecin 6ackapy
camacel peiTuHrici oepinmi.

2007 sxpurrsl 27 xapamana TM/] engepi KopriopatusTi Toyencis
JTUPEKTOPJIAPBIHBIH AJIFAIKbl CAMMHMTI OTTI.

2007 xbuael 20-21 kapamaga Kazakcranma «KoprnopatuBrti 6ackapy: THimi
TOXKIprOe KoHE )KaHa MYMKIHIIKTEP» aTThl XaJIbIKapaJIbIK YIIIHIII KOH(EepeHus OTTi.
Anmatsel, Kazakcran

2008 xbutbl 12 mambipaa IFC mumoTThiK OargapiiaMachkl iCKe KOCBUIABI, OHBIH
MakcaThl — YXKBIMIBIK Oackapy ToxipuOeciHIe KOMMIaHWsUIapAa KOJJIaHBUIATHIH
JETAITbIBIK OaFaHbI CapaIIbLIAPIBIH KY3ETre achIPYhl OOJIBIT TaObLTA b,

2008 xbimel 16 xpipkyliekte Kaszakcran Pecmybnukacer YkimeTiniH Ne 852
KayJbICBIMEH aKIIMOHEPIIK KOFAMBIHBIH THITIK JKapFhIChl OCKITUITEH.

2008 xbutbl 1 Kapamama Center for International Private Enterprise xo06acbl MmeH
bipnecin Oackapy Heri3ziepiH >KypHAJIUCTEPIIH YFBIHYBIH OJaH 9pl JAaMbITy *K00achl
OacTay aJjbl.

2008 >xbutbl 3-4 sxentokcanaa «KahaHIbIK Kap>Kbl JaFaapbIChl JKaraalbIHIaFbl
VKBIMJIBIK Oackapy» aTThl s)koHe TMJI ennepinaeri Toyesnci3 JUPEKTOPIapAbIH eKIHIIT
CaMMUTI JKOHE Y)KbIMIBIK Oackapy >keHiHaert |V xanpikapanblKk KOH(EpEHIHs OTTi.

2010 xpuFel 10 maycbiMAa YKBIMIBIK Oackapy OoiibiHIIA V  XaJbIKapasbiK
KoH(pepeH1us 601ab1, KoHpepeHuususl CIPE KapxblmanabIpabL.
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Maiigansl ciiTemesep

1. http://www.cipe.org/publications/papers/gooddirectors.php - In
Search of Good Directors;

2. http://www.org/publications/papers/cipeoecd.php - Public and
Private Governance Case Studies;

3. http:// www.org/publications/papers/pdf/IP0503.pdf - Combating
Corruption and Improving CG;

4, http://www.org/publications/fs/index_subj.php#COR — 20+
Feature Service Articles on CG;

5. http://www.rid.ru — Peceii qupexTopiap HHCTUTYTHI,

6 http://www.cima.org.uk — Kopriopatusrti 6ackapy, CIMA;
7 http://www.corpgov.kz;

8. http://www.banker.kz;

9 http://www.zakon.kz;

10. http://www.ifc.org;

11. http://www.transparenykazakhstan.org

12. http://www.centras.kz

13. http://www.gazeta.kz

14, http://www.wikipedia.org
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AKIHOHEP

AKIns

AddunupiieHren
TyJIFajap

AKUMOHepJIepaiH
Ke3eKTEeH ThIC KAJIbI
KMHAJIBICHI

Haybic OepeTiH
aKIMAIap

JluBuaeHa

Taoccapmiil

AKITMSTHBIH MEHIITIK Ueci OOJIBIT TaObUTATHIH TYJIFA

AKIIMOHEPITIK KOFaM IIbIFAPaThIH )KOHE aKI[MOHEPIIIK
KOFamJIbl OacKapyra KaThICy, 01 OOMBIHIIA TUBUICH]T )KOHE
KOFaM TapaThbUIFaH XKaF/1aii/la OHBIH MYJKiHiH Oip Oeirin
aJly KYKbIFbIH, COH/Iali-aK ocbhl 3aH/a koHe Ka3akcran
PecryOnukachIHBIH ©3T¢ JIe 3aHHAMAJIBIK aKTUIepiH/Ie
KO3JIEJITeH 03T¢ JIe KYKBIKTAP bl KYQIaHIBIPATHIH Oarabl
Karas;

Tikerneit sxoHe (HeMece) kaHaMma TypAe eIiMaepIi
aliKpIHJayFa XKoHe (HEMECe) OpKalChICH (TyJIFanap b 0ipi)
KaObUIIANTRIH LIENIIMIE, OHBIH 1II1HAE KacaJlFaH MOMIJIETe
opail bIKIaJI eTyre MyMKIHJIT1 Oap (e31epiHe Gepiarexn
OKLUIETTIKTEp IeHOepinae OakbuIay KoHe Kajaranay
(GYHKIMSITAPBIH JKY3€Te achbIpaThlH MEMJIEKETTIK
opraHiapipl KOCIaraH/1a) )KeKe HeMece 3aH bl TYJIFajap.
KoramubiH aduimnupienren TyIFaJapbIHbIH Ti30€ci 0ChI
3aHubIH 64-0a0b1H1a OenriaeHe i

AKIMOHepIIepIiH O0apIIbIK KaIbl KIHAIBICHI
JaibIHIaIFaHbIHAH 0ACKAChI KE3€KTEH ThIC OOJIBII
ecenreniHel. AKIIMOHEpIepiH K€3€KTEH ThIC )KUHAJIBIChIHA
makpIpy >karmaiiel Kazakcran PecryOnmKkachIHBIH
«AKIHMOHEPIIK KOFaMaap Typajibl» 3aHbIHA OepiireH.

OpHanacTbIpbUIFaH jkKal akIusiap, COHal-aK OChl 3aHaa
KO3/IeJITeH XKaFJaiapaa gaysic 6epy KYKbIFbI OepiiireH
apTHIKIIBUTBIKTHI akIusiIap. Jlaybicka cambIHATBIH aKIusIap
CaHbIHA KOFaM CaTHII aJFaH aKIHsIIap, COHIan-aK
HOMMHAJIJIBI YCTAYIAFbl 'KOHE OPTAIBIK JCTIO3UTAPUIIIH
€CerKe ary )KYHeCiH/Ie OJ1 Typaibl MAIMETTEP KOK MEHIIIK
MeciHe THeCUl aKIusiap

KipMeni.

AKIMOHEP/IIH ©31He TUECUTI akIusIap OOHbIHIIIA
aKIIMOHEPJIIK KOFaM TOJIEUTIH Kipici.

! Jlepexnamanap apachlHia Iioccapuii JaifblHiay Kes3iHje, OHBIH ilIiHAE «AKIMOHEpIK Koramuaap TypaisD» KP
3aHpIHAH aHbIKTamanap, Ausmatel KamaceiHga 2008 xbutFbel 15-17 kazannma XallbIKapalblK JKEKe KOCIMKEPIiK
OpTAJIBIFBl MCH XaJIBIKAPAJIBIK Kap»Kbl KOPHOpANUsChl, Peifrep Kopbl, ¥ KbIMABIK Oackapy OoifbiHIIa >xkahaHmany
¢dopymbl etkizinren, Opranbslk Asusi MeH KaBka3 aiimakrapbeiHaa Oipuiecinm Gackapy MocenenepiH Kapusiay»
TaKpIPbIOBIHA OTKI3IIreH ceMuHap Marepuaniapbi, http://www.glossary.ru/, suxunemust http://ru.wikipedia.org/
riioccapuiiiiepi naiiananblibl.
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JAupexrop

Jlaya3pIMIbl aiamM

HNuBectop

HHucaiinepJik
aKnmapar

HNHcTUTYIIHOHATABIK
HHBECTOP

ATKapymbl opran
(TOP wmeHex:kmeHrTi,
CEO)

BinikTi kenmuriik

KopnoparusTi
0ackapy Koaekci

JlupexTopiiap KeHeCiHIH MyIieci. AKITMOHEPAEPAiH JKaJIIbI
KUHATBICBIMEH CalIaHaIbl

AKITMOHEPITiK KOFAMHBIH AUPEKTOpIIap KeHECiHiH, OHbIH
aTKapyIIbl OpTraHBIHBIH MYIIECI HEMECe aKI[MOHEPIIIK
KOFaMHBIH aTKapyIIbl OPTaHbIHBIH (YHKIUSIAPBIH KEKe-
Japa *Ky3ere acblpaThlH TYJIFa.

HNHBecTUIIUAIBIK ko0amapra e3iHiH jJepOec, 3aeMJIbIK
HeMece 0acKa /1a TapThUIFaH Kap KbIJIAPBIH CaaThIH 3aHIbI
HEeMece JKeKe TysrFaiap. IHBecTop marblH TOyeKeIre
myaneni. CTpaTerusuiblK KoHe TopThebal HHBECTOPIIAp
aXbIpaThLIA/IbI.

Kommanus KpI3MeTi, OHBIH KYHJIBI KaFa3Jaapbl JKOHE
OJIapMEH MOM1JIeJIep sKacay Typasbl aKnapaT >KaJllbiFa
KETKUTIKTI OOJIBIT TAOBUIMAM/IBI JKOHE OHBI ally KYH]IbI
Kara3Jap/IbIH HAPBIKTHIK KYHBIHA €PEKIIE 9CeP €TEIl.

[Taiina Taby MakcaThIMEH aKIMsFa XKoHE OacKa KYH/IbI
KarasJgapra OCJICeH Il aKIa calaThlH 3aHbl TYJIFa, MbICAJIbI:
WHBECTHIUSIIBIK KOP, 3eHHETAKbl KOPbI, KAMCBI3AaHABIPY
MeKeMelepl MEH OaHKTep.

Komnanust KbI3METIHIH arbIMAaFbl OaCHIBUIBIFBIH KY3€re
achIpaThlH KOFAaMJIBIK OpraH, OHBIH 1II1H]Ie KOFaM
JTAMYBIHBIH CTPATETHSIIBIK JKOCTIAPhIH 1CKE achIpy, 1IIKI
epekeH1 )KoHEe KOFaM HYCKAYJIBIFbIH 931pJICHTIH KOHE
ICKEpJIIK 3THKA CTaHapTTapblHa CoKec O1piaecKeH
MOJICHUETTI eHrizy. Koram/ia KalFbi3 aTKapymibl (MbICATIBI,
[Ipesunent) Hemece ankansl opran (backapma) KypbuUTysI
MYMKiH.

AKITMOHEPJIIK KOFAaMHBIH JaybIC OEPETIH aKIHsIapbIHbIH
YKAJIITBI CAHBIHBIH KEMIHJIE TOPTTEH YIII 06JIiri MeJIIIepiH/eri
KOIIIIIK.

KoraMm akiimoHepiiepiHiH JKaJllbl )KHHAIBICHIHA OCKITUIETIH,
KOFamJIbl 6acKapy MpOIECIiH/IE TYBIHIAUTHIH KATBIHACTAP/IHI,
OHBIH 1IIiH/I€ KOFAMHBIH aKIIMOHEPJIEPi MEH OpraHIaphl
apachIHIaFbl, KOFAaM OpPTraHIaphl, KOFaM KoHE MYIIei
TYJIFaJIap apachbIiHAaFbl KAThIHACTAP/IBI PETTEHTIH KyXKaT
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JAupexrTopJap
KeHeCiHiH KOMUTeTi

AiibIpO0acTajaThbIH
O0arajbl Kara3

AKIUATIAPABIH
0aKbliIay NaKeTi

KopnoparusTi
0ackapy

BipJsiecken Bed-caiiT

KopnoparusTik
XaTHIbI

JlupekTopiap KeHeci Ky3bIpblHa JKaTaThIH MAceTeNep Il
QJIJIBIH aJla Kapay, COHJIali-aK JUPEKTOpIap KeHECIHE THICTI
HYCKayJIBIKTap YIIiH KYPbUIATBIH IUPEKTOpIIAp KEHECIHIH
KOcaJIKbpl opranbl. KoMUTETTIH aca TapanfaH Typiepi ayauT
OolibIHIIA, ChIMAKbI MEH TaFalbIHIAYAp JKOHE
CTpaTEeTUSUIBIK JKOcTapiay OOMbIHIIIA OOJIBITT TAOBLIA B
Bipnecin OackapyablH €H Y3.iK TKIpUOECiHe ColKec
KOMUTETTEP/IIH JUPEKTOPIIAp KEHECI MyIIeIEePiHEH TYPYHI
KaKETTITl YCHIHBLIA bl

AKIMOHEPIIIK KOFAMHBIH IIBIFAPBUIBIM MPOCHEKTICIMEH
aKBIHANIATHIH TAJIANTap MEH TOPTII apPKBIJIBI OHBIH Oaraibl
Kara3bIHBIH 0acKa TypiHe alibIpOacTantyFa >KaTaThlH Oaralibl
Kara3bl

AKITMOHEPITIK KOFaM KaOBUIIANTBIH MIenTiMaepIai
alKpIHJIayFa KYKBIK OEpeTiH aKIMsuiap MakeTi

JlupekTopiap KeHeci MeH aTKapyuibl (;KOrapbl 3B€HO
MEHEJIMEHTI1) OpTraHaap, aKIIMOHEPIEPAiH Kbl KUHATIBICHI
apachIHJIaFbl ©3apa OPeKeT KYHECIHIH THIMIIIIT MEH
aKIMOHEPJIEP KYKBIFBIH KOPFAY/Ibl KAMTAMACHI3 €TETIHEPTE
0aKpLIay JKacay )KOHE KOMIAHUS KBI3METiH KYPBUIBIMIAP
MEH IPOLECTEP KOMETIMEH KY3€re achIpaibl

WuTepHeT xKemiciHaeri, KoFaMFa THEC1ITI )KOHE YOKIIeTTi
opras OeJTijiereH TajanTapra cail KeJIeTiH peCMH
ANIEKTPOHBI caiT. XKapusa komnanusiap yuin
KOPIOPATUBTIK BeO-CaUTThIH OOJTYyBl MIHIETTI;

KoramHBIH aupeKTopiiap KEHECiHIH HE aTKapyIIbI
OpTaHBIHBIH MYIIECI OOJIBIT TAOBUIMANTHIH aKITMOHEPIIIK
KOFaMHBIH KbI3METKEP1, OHbI KOFAMHBIH JUPEKTOPJIAp KeHecl
TarabIHIANIbI )KOHE 0J1 KOFAMHBIH TUPEKTOpIIap KCHECIHE
ecen Oepenii, COHal-aK 63 KbI3MeTI eHOepiHIe
aKIMOHEPJIEP KUHAIBICHIHBIH XKOHE KOFAMHBIH JTUPEKTOPIIAp
KEHECIHIH OTBIPBICTapbIH JalibIHAAYFa KOHE OTKIZyTe
OaKpLIay JKacalbl, aKIIMOHEPIIEP/IiH KBl KUHAIBICBIHBIH
KYH TOpTiOiHeT1 Macenenep OONbIHIIA MaTepHaIap bl
KOHE KOFAMHBIH JIUPEKTOpIIap KEHECIHIH OThIPBIChIHA
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KeMKOpIBbIK

Ipi aKIHOHEP,
MasKOPUTAPJIBIK
aKIHOHEep

KymyasaTuBTtik gaysbic
Oepy

MuHHOPHUTAPJIBIK
aKLHMoHep

MaTepHalap J3ipieyai KaMTaMachl3 €Te/, oJapra Ko
KETKI3YA1H KaMTaMachl3 €TITyiH OaKbLIaIbl.
KopropaTBTik XaTIIBIHBIH KY3bIPETi )KOHE KbI3METI
KOFaMHBIH 11TKI KY>KaTTapbIHIa alKbIHIATa Ibl.

«corruptio JaTBIH CO31, XKeKe 0aChIH OAUBITY MaKCaTHIMEH
KOFaMJIBIK JKOHE Casicl KalipaTKepJepAiH, MEMJICKETTIiK
IIEHEYHIKTEp MEH casiCH KalpaTKepJepAiH CaTbUTybI

Bip-GipiMeH kacanraH KeJiciM HET131H/Ie 9PEKET €TETiH,
©31He (’KMHAKTAIl ajfaH/ia e3/epiHe) aKLIHOHEPIIIK
KOFaMHBIH JaybIC O€pETiH aKIUsIaAPBIHBIH OH )KOHE OJaH
KOII MaibI3bl TUECUTI aKIMOHEP HEMece OIpHEeIIe aKIuOHED

Jlaybic Oepyre KaThICYIIbl 9pOip aKIUsIFa KOFaM OpraHbl
cailllaHaThIH MYIIEJEPiHIH CAaHbIHA TE€H JAaybIC CaHbl KeJETIH
naybic Oepy Tocul

AKITMOHEPJTIIK KOFAaMHBIH JUPEKTOPJIap KEHECIHIH, OHBIH
aTKapyIIbl OPTaHBIHBIH MYIIIEC1 HEMECEe aKIIMOHEPITIK
KOFaMHBIH aTKApYIIIbl OPTaHBIHBIH () YHKIUSIAPBIH KEKe-
Japa JKy3ere achbIpaThlH TYJIFa

ATanraH aKIIMOHEPIIIK KOFaMHBIH a(puInupIIeHreH
TYJIFACchl OOJIBIN TaOBUIMANTBIH KOHE 631 IUPEKTOpPIIap
KEHECIHE caijlaHap aJjIbIHIAFbI VI JKbUT IIITH/E OHIal
TyJira 60MaraH (OHBIH OCHI aKITMOHEPIIIK KOFAMHBIH
TOYeJICI3 TUPEKTOPbI KbI3METiHe O0JIFaH >KaF aiiibl
KOCIIaFaH 1a), OChI aKITMOHEPJTIK KOFAMHBIH
apuIMUpIIeHTeH TYJIFajJapblHa KaThIHACKH )KOHIHEH
adbpunuupnenreH TyiFa 00N TaOBIIIMANTHIH; aTaJIFaH
aKIMOHEPJIIK KOFAMHBIH HEMECE OChI KOFaM YHBIMBIHBIH
adbUTUUpPICHTeH TYJIFaJapbIHbIH Jaya3bIM/IbI alaMIapbiHa
OaFbIHBIIITHI EMEC )KOHE IUPEKTOpIIap KeHECIHE cailylaHap
aJIBIHAFBI YIII JKbUT 1IIHAC COJ TYJIFanapra OarbIHBIIITHI
OoMaraH; MEMJIEKETTIK KbI3METII OOJIBII TAOBIIMANTRIH,
OCBI aKITMOHEPJIIK KOFAMHBIH ayUTOPHI OOJIBIII
TaOBUIMANTBIH JKOHE 031 IUPEKTOpIIap KEHECIHE cailiaHap
aJIBIHIAFBI YIII JKbUT 1IIHAE OHJal ayaAuTop OOJIMaraH;
ayJUTOPIBIK YHBIM KYPaMbIH/IA dKYMBIC ICTEHTIH ayTUuTOP
PETIH/IE OChI AKIIMOHEPJIIK KOFAMHBIH ay/IUTiHE KaThICTIaFaH
KOHE 031 TUPEKTOPJIap KEHECIHE caliyiaHap aJJIbIHIAFbl YIII
KBUJT 1II1HJIe MYH/Iall ayIUTKE KaThICTIaFaH AUPEKTOpPIIAp
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ToyeJiciz nupexkTop

AKIUSIHBIH
HOMMHAJIBIK KYHBI

Oo0auranuns
Obligation---
MiHJeTTEME;
arpLIIIBIHIIA —bond -
y3aK Mep3imai

(mar.

Note- KBICKA
Mep3imai
AKIIHOHEpJIepIiH

KAJIbI ) KUHAJIBICHI

Kapusnanran
aKumsIap

Onuuon

KEHECIHIH MyTIeci

Bapnbik jxail *oHE apTHIKIIBUIBIKTHI aKIUATIapFa apHaJFaH
’KOHE aKIIMOHEPJIiK KOFaMHBIH KYpbUITal [IapThIHIA
(>KaFBI3 KYPHUITAWIIBIHBIH HICTIIMIHE) ailKbIHIAIaThIH
OipiHFaii O6ara, ocbl Oara OOMBIHILIA aKLIKsIAD
KYpBUITAHIIIBUIAP apachlHAa OPHAIACTHIPBIIAABI (KAIFBI3
KYPBUITAMUIIBI TOICH 1)

DOMHCCUOHIBIK OOPBILITHIK Oaraibl Kara3gap/ia, SMUTEHTTEH
OHBIH HOMUHAJIJIBIK KYHBI €CKepLIITeH HeMece 0acka J1a
MYJTIKTIK 9KBUBAJIEHTTE KOPCETITCH O0IUTamusiap anyra
OHBIH KYKbI OekiTiteni. Obnmuranusiia oOIuranusiHbIH
HOMHWHAJIJIBIK KYHBIHAH HeMece 0acKa J1a MYJIKTIK KYKBIKTaH
TIpKEJITeH MPOIICHT aJIyFa OHBIH UECIHIH KYKBIFBI
KapacTeipbuiaasl. Obmuranusiap OOUbIHIIIA TAOBICTAP
MIPOLICHT KOHE/HeMeCe TUCKOHT TaObLIa bl

KapamaiibiM akumsiapIsIH akKIIMOHEpIIep-ueIepineH
TYPAThIH, KOJIAHBICTAFBI 3aHJIa KO3/IEJITeH KaFaaiia,
COHJ/Iaif-aK aKIMOHEPJiK KOFaMJIbl JaMbITY MEH KbI3METTIH
CTPATEeTUSUIBIK MaHBI3 bl MOceeNepi OOMBIHIIA TISITIM
KaOBIJIIalTHIH KOHE E€PEKIe aKIUsIap UeJIePIHEeH TYPaThIH
KOFamJIbl 0aCKapyIbIH dKOFapFbl OPTaHbl. AKITMOHEPIICPIiH
KE3€EKTI JKaJIIIbI )KUHAJIBICHI KbUI CAabIH OTKIZUIEI].
AKIMoHepIIepIiH 0ackKa >KalIlbl YKUHAIBICH KE3E€KTECH THIC
OOJIBIIT cCaHaIAbI.

[IerrapeimeiMeiH - Kazakcran PecnyOsMKachIiHBIH — Oaraiibl
Kara3Jgap HapbIFbl Typasibl 3aHHAMAChlHA COMKEC YOKUIETTI
OpraH TIpKeTeH aKIusap

benrinenren HpIcaHAAaFbl TYBIH/IBI OaFaibl KaFa3, OHBI CATHII
anymsl Oenriii Oip Mep3iM 6TKeHHEH KeiliH Kemiciren Oara
OobIHIIIA ONMIIMOHAA AWTHUIFAH AKTUBTI CAThHIN ally HEMece
caTy KYKbIFbIHA H€ 00J1a1b1

KoraMIbIK opraniapra ToeMeHAEruiep KaTabl:
1.XKorap¥rbl oprad — akIIUOHEPJIEP/I1H Kbl KUHAJIBICHL,
2.backapy opraHbl- TUpEKTOpJIap KEHEC;
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AKIHMOHEPJIK
KOFaM/bIK
oprasjaap

Tosem arenti

Kapusibl
KOMITAHHUSACHI

AKIHUAHBI
OpPHAJIACTHIPY

KoraMHBIH

3.ATKapylibl OpraH- aTKapylibl OpraH KbI3METIH >Ky3ere
achIpaThIH JKEKe TYJIFa HeMece alKalblK OpraH

bank Hemece 6aHK omepalsUIapBIHBIH JKEKEJIETeH TYPIEpiH
’KY3€re acbIpaThlH YIBIM.

TemeHaeri KOPCEeTKIMTEp COMKeC KeNeTiH KoFaM:
1)Koram e3iHIH >kaill aKUUsJIapbIH, OCHI aKIHUSJIAPIbI
WHBECTOPJAP/IbIH ~ IIEKTeYCi3 TOObIHA YCBIHA OTBIPBHII,
Oaralnbl Kara3JapJblH YUBIMIACTHIPbLIMAFaH JKoHE (HeMece)
YUBIMIIACTBIPBUIFAH HAPBIFBIHA OPHAJACTBIPYIBI  KY3€re
aceIpyFa THIC.
2)KoraMHBIH  OpHAJNACTBIPBUIFAH JKail  aKIUSIaApbIHBIH
KBl CAHBIHBIH KEMIHJE OThI3 TaWBI3bl, OJIAPABIH
OPKAMCHICHI KOFaMHBIH OpHAJIACTBIPBLUIFaH Ka
aKIWSJIAPBIHBIH KBl  CaHbIHAH  KOFAMHBIH  Kai
aKIUSJIAPBIHBIH O€C MaibI3bIHAH ACTIAMTHIH aKI[MOHEpJIepre
THEC1TI 00JTyFa THICTI.
3)KoraMHBIH XKail aKIMUAJApbIHBIH CayAa-CaTThIK KeJieMi
YOKUJIETTI OpTaHHBIH HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTICIHIC
OenTijieHreH TajanTapra coiikec Ooiryra THiC.
4)Koramubiy akuusuiapel  Kazakcran PecnyOnukachIiHBIH
ayMarblH/la JKYMBIC ICTEHTIH KOp OHpXKAaCBIHBIH Ti3iMIEp
caHaThIHAa OOJIyFa THIC, CHTI3UIyl JKOHE OHJa OOJyhI YIIiH
KOp OMp KachIHBIH 1MIKI KyXXaTTapbIMEH Oarajibl Kara3japra
KOHE OJIApJIbIH JOMUTEHTTEpiHe apHaibl (JIMCTHHTLIIK)
Tajanrtap OenruieHel He onap AlMaThl KaJaChIHBIH OHIPIIK
KapKbl OpTaJbIFBl apHaibl cayja allaHJapbIHBIH Ti3iMiHEe
EHT131IeIl

Kynael KarazmapIplH aJfalliKbl HapbIFbIHIA WHBECTOPJIAP
KOHE KYpBUITAWIIBUIAp TOJETeH aKI[MOHEPJIK KOFaM
aKIMsITapbI

KoramupiH ~ Oaranpl  Kara3gapblH  YCTayIIbUIAPJbIH
TI3UTIMIEp JKyHeciH Xyprizy OoiiblHIIA KoCiOM KbI3METTI
JKY3€re achlpaTblH YUbIM

KoramubIH Kap KbI-1Iap yaIIbLIIbIK KBI3METI MEH
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Tipkeymici (Tisiimai
TipKey1i)

JAupekTopaap keneci

blnTa oinaipymi
TYJIFATapPAbIH
CreiikxoJiaepJepi
YokijierTi opran

OpHnanacTeipy
O0arachbl

Kynabl kara3

aTKapyIIbl OpraH KbI3METiHE OaKbUIAYAbl JKYy3€re achlpaThlH
KOHE  aKIMOHEPJIiK KOFaMJbl JaMbITy CTpPATETHUSCHIH
AHBIKTAUTBHIH KOFaM MEH aKIHMOHEpJIep MYAJECIHIE OPEeKET
eTeTiH OacKapy opraHbl

OchlI memiMaep/IiH SCEpIHEH HEMECe KOMIMaHus KaObligaran
MIENIMIe €peKIIe ocep ETETIH Ke3 KEIreH MeKeMmelep,
TonTap HeMmece jkeke amampaap. Ouapasl uHcalaepiepre
(KpI3METKEpJIep, MEHEIKMEHTTEP, JIUpPEKTOpiap) JKOHE
ayTtcaitnepnep (KIueHTTep, apinTecTep, iICKep OipiecTiKTep,
MEMJICKETTIK OpTraHaap, COIMYM JKOHE T.0.)

baranbl Karazgap HapblFblH pPETTEY MEH KaJarajayabl
’KY3€re achbIpaThlH MEMJIEKETTIK OpraH

Kynapl Kara3gapIplH ainFalikel HapbIFBIHIA AKIHSIApIbI
OpHAJIACTHIPY KE31H/I€ aHBIKTAIATHIH aKLUs OaFrachl

3aHapl TYCIHIK OOMBIHINA - OENTUIEHTEeH YITIHIH CaKTalyblH
KOHE  MIHJETTI MYJIKTIK ~ KYKBIK  PEKHU3UTTEPIH
KyoJIaHABIPATBIH KYKaT, OHbl KOPCETKEH Ke3/Ie FaHa iCKe
aCBhIPBUTYHI )KoHE OepiTyl MyMKiH.

KyHael Karaz SKOHOMHMKAJBIK KaTeropus peTiHIe—OYI
nepbec MaTepualJbIK Yiarici 6ap »oHe ©31HIH Heri3iHeH
OKIIayJaHFaH pecypcTapra KYKbUIBI (MbICajbl, Karas
cepTuduUKaThl TYPIHIE, €CEN-MIOTTaphl OOWBIHINA >Ka30achl
*)oHe T.0.), COHBIMEH KaTap TOMEHJETI TyOeTei
KacHeTTepre ue:
e alfHAJIBIMIBIFHI;
® a3aMaTThIK  allHaJBIM  YIIIH  KOJ
JKETIMILIIT;
® CTaHJIAPTTHI )KOHE CEPUSLIIBL;
® Ky)KaTTaMaJblK;
® peTTenymIi JKOHE MEMJICKETIIEH
TaHBLIFaH,
® HApBIKTHUIBIFHI;
® OTIMIUIITI;
® TOyeKell.
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