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Ю ркпе

Казакстанда соцгы онжылдыктарда нарыктык механизмдерге 
непзделген экономикалык катынастарга етуге байланысты т у п к ш к п  
взгерюгер болды. Б|рак, жоспарлы  экономикадан нарыктык 
экономикага етудщ  гылыми ж эне экономикалык непзделген 
модельдщ жоктыгы жэне реформаларды жедел ж урпзу себебшен, 
ж урпзш ген шаралар елдщ элеум егп к  экономикалык дамуында толык 
келемде куткендей нэтиже бермедь М ысалы, экономиканын 
ш ик1заттык тэуелдйпп  шик1зат багасынын тураксыздыгы кезеш ндеп 
белгш 1 макроэкономикалык эффект аркылы байкалды, ягни шик!зат 
экспортынан тускен аукымды туракты  валюта тус1мдер1 улттык 
валютанын жасанды есуш е экелш  соктырады, ал отандык тауар 
0 нд1руи ш ердщ  каркындап всуоп импортпен бэсекелесуге каукары 
жетпейдь Сонымен, сонгы онжылдыкта К Р-да ш и и затгы к  емес 
салалардьщ у л е а  3-6 есеге азайды, керюшше орны толмас табиги 
ресурстарды енд1ру улгайды — мунай, газ бен кара ж эне туст 1 металл 
рудаларын. Елдщ  инвестициялык саясатынын ш и тзатты к  багыты 
оперкэсш те калыптаскан диспропорцияны одан ары терецдегп .

Сонымен катар элемдж  енделмеген ш ик 1зат нарыгы тутынушы 
нарыгы ретш де багаланады, ейткеш  сатушы кеп те, сатым алушы аз. 
М амандардын еселтеу! бойынша экспортерлер, орташ а есеппен, 
экспорттаган тауарлар ушш батыс тутынуш ысы телеген соманьщ  25%  
гана алады.

Бул тыгырыктан шыгу жолы, бастапкы шиюзаттан ондаган жэне 
жуздеген есе кымбат туратын, жогары технологиялык буйымдарды 
0НД1РУД1 уйымдастыру.

Бул уш ш  онд1р!С'пк секторды  алгы гы лы м и-техникалы к 

ж ет1ст!ктер непзш де техн ологи ялы к жанарту (м одерпизациялау) 

керек.
Сондыктан, экономиканы дивесификациялау мен 

модернизациялау н еп з 1нде елдщ  туракты дамуын камтамасыз ету, 
экспортка багытталган бэсекеге кабш егп  еш мдерд! шыгаруга жагдай 
жасау максатында КР Президент! Н. Э. Назарбаевтьщ  бастауымен 
«2003-2015 ж.ж. елдщ индустриалды-ииновациалык даму 
стратегиясы» кабылданды, оньщ шенберш де ЖУ0-Д1 2015 жылга 3,5 
есе ес 1ру кезделген [2].

Н арык жагдайында енеркэсш тш  кэсш орындарды жетгстйстерд! 
игеруге комакты каржыларды салуга мэжбур ететш  н е п зп  себеп, тшт! 
нарыкта монополиялык жагдайды иемдену м ум ю щ цп ж ок болса да, 
эрине, бэсекелестж  болып табылады, онымен кез-келген технология
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беретш , еш м  шыгаратын немесе кандай-да б1р кызмет керсететш  
кэсш орын бетпе -  бет келуге мэжбур. Кэсш орындар мен компаниялар 
ез еш м дерш щ  бэсекелеетж  к аб т ет ш  сактауды жэне табыс алуды 
оздер! ойлауы керек. Ягни, олар нарык жагдайын, н е п зп  жэне мумкж 
бэсекелестердщ  гс -  эрекетш , калыптаскан нарыктык тепе-тенджт! 
езгертуге кабш егп  ж ана гылыми жэне технология лык жетгстжтердщ 
пайда болуын кадагалап жэне болжап отырулары керек.

Сонгысы 70 — ип жылдардан бастау алатын, каз!рп ГТП 
кезецшде ерекше манызга ие болды.

Бул келес 1 себептерге байланысты:
-е н д 1рю тш  техникалык децгеш нщ  жогарылауы;
-ж ан а  техника жэне технологияларды куру, игеру мерз1мдерш 

елеул! кыскарту к аж еттш п ;
- экономиканьщ  барлык салалары нда ГТП колдануга 

м ум кш дж  беретш  ен д 1ркгп дам ы тудьщ  интенсивт! факторларынын 
кушекм;

-ж ан а  техника жэне технологияларды куру жэне ен пзудщ  
т ш м д ш п н  арттырудагы гылымнын аныктауш ылык рол]';

-ж ан а  0 Н1МД1 игеру бары сы нда кэсш орындардыц шыгындарыньщ 
кобею! жэне экономикалык керсетю ш терш щ  темендеуц

- техника жэне технологиялардын жедел моральдык еск 1ру>;
- ж ана техника жэне технологияларды ен д 1рюке 

енпзуд! жедел- детудщ  объективт! к аж етт ш п  жэне т.б.
Ж огары да аталган мэселелерд! ш еш удеп приоритет 

инновациалык менедж мент енш юш е тиедг
И нновациялы к менедж мент дегешм!з дэстурл! емес 

баскаруш ылык шеш1мдерд1 курастыру жэне жузеге асыру 
нзтиж еснщ е ен д 1р 1сте еш м нщ  эртурл! касиеттерш щ  (багдарламалык- 
еш мдш , технологиялык, акпараттьщ, уйымдастыруш ылык, 
баскаруш ылык жэне т.б.)жана он сапасы на кол ж еткпуге багытталган 
баскаруш ылык кызмет.

И нновациалык менедж менттщ  н е п зп  м!ндеп -  гылым, техника, 
онд:рю жэне тутынудьщ  б!рл 1гш , ягни инновациялык еш м ге деген 
кожамдык к аж еттш к п , камтамасыз ететш, уйымдастыру жэне 
баскару эдю терш  колдану нэтиж есш де сандык жэне сапалык озгерту 
аркылы, инновациялы к процесстерд 1 баскару.

1>удан баска инновациалык менедж менттщ  н е п зп  м ж деттерш щ  
б!р! кэсш орындар мен компания ардын бэсскслеспк кабшетш 
к а м к м а о .п  степи  жацалык еж  пулер;п удийм оид1р1н жэне максаттык 
гздеспруд! жузеге асыратын о р т  ю т м п т 'ш р у ,

Мимомицимлмк орини.щ не1 1(11 нн'мем! 1«р1:

>1

- инновациялар, ягни гылыми жэне гылыми-техникалык 
нэтижелердщ немесе интеллектуалдык енбек он 1 м дерш щ  жиынтыты;

-кандай  да  б!р ж ацалыктардын тутынуш ысы болып табылатын, 
бэсекеге кабш етп тауар вщцруип;

-тауар  ен д 1руш 1н 1 каж етп жаналыктармен камтамасыз етуге 
байланысты барлык жумыстар кешенш каржыландыруды камтамасыз 
ететш, инвесторлар;

-о сы  процесс барысында туындайтын мэселелерд! шешуге 
мукшдш беретш , инфрокурылым (бизнес-инкубаторлар, технопарктер 
жэне т.б.).

Уйымныц инновациялык ортасына ерекше кещ л бвлш ед 1, оны 
калыптастыруда, жалпыга танымал бэсекелеспк  кабш егп 
каматамасыз ету куралымен (маркетингпен) катар, бЬ'пмд! алу 
процесш жэне осы бйнмд!, нарыкта сураныска ие, еш мге 
трансформациялау ерекше ролге ие болуда.

Ж огарыда аталгандар кэсш орындар мен компанияларда, нарык 
жагдайында ш аруашылык субъекттердщ  жогары табысты кызметш 
камтамасыз ету уш ш , баскарудын экономикалык механизмш жаксаргу 
максатында инновациялык м енедж м ента ен п зу  жэне ж еплд!ру 
мэселесш щ  актуалдыгын айкындайды. Сондыктан аталган мэселе осы 
дипломдык жумыстын такырыбы ретш де тандалды.

Ж умыста инновациялык менеджмент м эсел еа  компаниялар мен 
кэсш орындар кызм етш деп дагдарыстык кубылыстардыц жэне 
олардыц нэтижесш де пайда болатын озгерю процесстерш щ  алдын алу 
жэне дуры стау ЭД1С1 ретш де карастырылады. О сыган сэйкес, жумыста 
инновациялык менеджмент деп нарыктык экономиканьщ  дагдарыс 
алды, дагдарыс жэне дагдарыстан кейш п жагдайларында 
кэсш орындар мен компаниялардын кызметш щ  каушЫздМн 
камтамасыз ететш  каржы- экономикалык ж эне технологиялык 
сипаттагы шаралар жуес1 тусш ледК

Нарыктагы кез келген езгерю тер эр уакытта туракхы жэне 
оптималды жуйеге б е л п а зд ж , айкынсыздык, тураксыздык енпзед), 
оларды дагдарыстык жагдай деп карастыру калыптаскан. Узак уакыт 
бойында баскару процесшде нарыктагы дагдарыс жагдайына осы 
жагдай пайда болганнан кешн, ягни оньщ алдын алу мумкш  болмаган 
кезде, К0 Ц1Л аудара бастайтын. К аз'ф п кезде жетекнл компаниялардын 
эрекет1нде алдын алу стратегиясыныц басымдылыгы байкалады.

Теориялык та, тэжрибелш  те тургыдан инновациялык 
менеджмент объектю не накты аныктама беру вте манызды. М ундай 
к аж еттш к онын ж аналык ен п зу д 1 баскару жуес 1111ц н е п зп  элемент! 
болгандыгымен жэне, оньщ  курылымына, функцияларына, баскару
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эдю тер 1 мен куралдарына, сонымен катар оньщ т ш м д ш п н  багалау 
критерийлерш е н е п зп  эсер ететш д 1п м ен  айкындалады.

Бул ж умы ста инновациалык м енедж ментпц зертгеу объект Ю1 

ретш де нарыктыц элеум етпк, экономикалык жэне техникалык 
ж уйелерш де жаналыктарды енпзуд! ж эне нэтижесш де пайда болган 
езгерю герд 1 курастыру, игеру жэне тарату максаттык багытталган 
процесстер1 туеш ш едь

Жумыс: к!р1спеден. уш бел1мнен, корытындыдан жэне 
колданылган эдебиеттер т а м ш е н  ту рады.

Койылган максатка сэйкес жумысты н б^ршип бел!мш де 
инновациялык менедж менттщ  пайда болуынын теориялы к жэне 
эд 1стемел 1к н еп зд ер 1 жэне оны компаниялар мен кэсш орындардыц 
кызметше ен п зу  к аж еттш п  зерттелд).

Ж умыстын ек!НШ! бол 1М1нде зерттеу объектю ш деп каз1р п  
бас кару ж уесш е талдау ж урпзш ед!, компанияньщ каз1р п  жоспарлау 
жэне б ас кару ж уйесш щ  жакеы жэне терю жактары аныкталды. 
Автордын ез  концепциясы жэне зерттелунй компания ушш 
инновациялык менедж менттщ  эдю тем еа  курастырылган.

Ж умыстын уш ш ий б ел 1м 1нде компанияньщ ш аруашылык 
кызметш  едэу 1р ж аксартуга м ум кш дж  беретш  инновациялык 
менедж менттщ  механизмдерш  колдану непзш де зерттелупй объекгп  
баскаруды ж етш д 1ру шаралары курастырылган.

Ж умыстын корытындысында зерттелуш! объекттщ  ш аруаш ылык 
кызметше ен пзу  уш ш  корытындылыр мен усыныстар бершген.

Ж умыстыц келем! парактан турады, эдебиеттер т!з1М1 атауды 
курайды.

Оку куралынын максаты ш аруаш ы лы к субъектш ердщ  кызметш щ  
тш м д ш п н  артгыруга, олардьщ  нарыктагы  каржылык гурактылыгын 
камтамасыз етуге жэне табыс квлемш  кебейтуге мумгандш беретш 
прш рессивп  инновациялык менедж мент эд 1стер 1 н епзш де зерттелуии 
объ екта  облы сыныц ж екелеген енеркэсш тш  кэсш орындарын -  
баскаруды жеплд1ру бойынш а ш араларды курастыру болып табылады.

<>

1 Инноватика теориясы ны н калыптасуы жэне оныц каз1рп 
кездеп концепциялары

И нновацияныц жэне онын экономикалык дамудагы ролш терец 
зерттеуш ш ердщ  алгашкысы Н.Д. Кондратьев болды (Кондратьев Н.Д. 
Большие циклы конъюнктуры и теория предвидения: изб. Труды, 2002
ж.). Кондратьев Германия, А нглия, АК.Ш, Франция бойы нш а XVIII 
гасырдыц аягынан XX гасырдыц басына деш н п  статисгикалык 
дерекгерд! зерттеп, экономикага 40-60 жыл кезецдш ауыткулар тэн 
екенш аныктады.

К аз1рг 1 кезенге дейш  б ел гш  гылыми-техникалык ж етю тктерд! 
колдануды кенейтумен байланысты болатын бес технологиялык 
тэртш тер от!л ген.

Ырншн технологиялык тэртш  -  1770 -  1830 жылдар шамасында. 
Гекстильд1к ен еркэсш теп  ж ана технологияларга, су энергиясын 
колдануга непзделген. Бул кезецде Уатта жун И1ру машинасы мен 
Робертсон жэне Хоррокстыц Т1гш машинасы ойлап шыгарылган.

Екш цп технологиялык гэрттп -  1830 -  1880 жылдар шамасында. 
Ьу двигателш  ойлап шыгару маш ина жасау, ауыр енеркэсш , 
гранспорггьщ дамуын жылдамдатты. Бул ез кезепнде, енеркэсш тщ  
|ау  онд |руш 1 жэне металлургия салаларынын дамуына эсерш  ти п зд 1.

Ушший технологиялык тэртш -  1 8 8 0 -  1930 жылдар шамасында. 
Уакытгын бул кезецшде электроэнергия мен болаттыц белсенд! 
мецгеру! мен колдануы жузеге асырылды. О рганикалык емес химия 
облысындада мацызды дамулар байкалды.

Тертш цй технологиялык тэртш  -  1930 -  1980 жылдар 
шамасында. Бул тэртш  1и ш  ж ану двигател 1 мен мунайхимиясынын 
пайда болуымен байланысты. Бул автомобиль жасау, авияция дамуы, 
мунай онд1ру мен кайта ендеу, синтетикалык материалдардыц пайда 
болуы мен кещнен колдану уакыты.

Бес ш ни технологиялык тэртш  -  1980 -  2035 ж ылдар шамасында. 
Бул тэртш  акпараттык технологиялардын, телекоммуникацияныц, 
биотехнологияныц дамуымен, атомдык энергияныц колдануымен, 
космосты мецгерумен жэне баска да XX гасырдыц екшил 
жартысындагы мацызды технологиялы к жет1сп к тер 1мен байланысты 
болады.

«И нновация» сез 1 1440 жылдары француз т ш н д е п  «жацгыру 
нсмесе жанару» немесе «зат жасаудыц ж аца ж олы » деген 
магыналарды бйвдретш  « ш г о т с у о п »  сезш ен пайда болган.

Сонымен, 1440 жылдары инновацияларга не катысты болган? Не 
де болса, ол жацалыктар букш адамзат ем!рш  езгертш , оны
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ж аксаргканга уксайды.
Казакстан Республикасынын «И нновациялык кызметгер туралы 

занына» сэйкес инновация д е ге ж м в  -  гылыми техникалык зерттеулер 
мен интеллектуалды енбектщ  нэтиж есш де пайда болган жаца немесе 
жаксартылган еш м жэне жана немесе жаксартылган технология.

2002 жылдыц шшде айында кабылданган «И нновациялык 
кызмет» туралы Зацы Республиканын гылым саласына, ел 
экономикасына улкен серп'шю экелетш  жаналык болды.

М аксаты — отандык ен д 1ргстщ иннованияларга суранысын 
арттыру, колданбалы зерттеулерд 1 колга алу, улттык технопарктер 

КЗД>>-
Гылыми-техникалык прогресс -  кез келген мемлекеттщ  улттык 

байлыгыныц н е п зп  саласы. Барлык дамыган елдер тэж1рибес1 
кереткендей, экономикалык даму, керкейтудщ  н е п зп  жолы гылыми- 
техникалык жэне инновациялык салада лидер болу. Инновациялар 
мен жаналыктар экономиканы н к р д ы р ау ы н а  тетеп берш , гылыми- 
техникалык прогрессии  белсенд! турде дамуына жагдай жасап, 
улттык экономиканын т ш м д ш п  мен бэсекеге кабш еттЫ пн 
жогарылатады.

«Инновация -  угымы н» экономикалы к теорияга еткен гасырдын 
30-шы ж ы лдары нда И .Ш умпетер ен п зд ь  Каз1рп кезде кептеген 
эдебиегтерде инновацияга эртурл 1 аныктамалар берш ген:

- инновация деген!М 1з -  жана идеяларды турлерд1руге 
байланысты кызмет тур! немесе нарыкка енпзш ген ж етш д 1ршген ешм.

- инновация -  практикалык кызметте пайдаланылган ж аца немесе 
ж етйш рш ген  технологиялы к процесс.

- инновация -  элеум егпк кызметтерге ж ана тэсш.
Ж алпы алганда инновация дегешм1з -  экелетш  гылыми- 

техникалык, уйымдастыруш ылык, каржылык жэне коммерциялык гс- 
шаралар кеш енш  болжайды.

Ш етелдж зерттеуш ш ер Э.Дж.Долан, Я .Корани, П.Хейне, 
П .Ф.Друкер, Н .Г.М енкью, Г.Хоскинг, И .Ш умпетер, В.Леонтьев жэне 
т.б. ещйрютнс сферадагы кэсш керлж тщ  инновацэиялык сипатын 
бейнелейтш  экономикалык катынастарды н каз!рп замангы теориясын 
дамытты.

А лайда бул галымдардын енбектерш щ  басым б е л т  жалпы 
гылммдык сипатта жазылган немесе мэселенщ  жеке тустарын гана 
шешуге арналган.

Каз!рг1 уакытта инновациялык еш мд! ТИ1МД1 ж асап, утымды 
пайлаламу катынастарын сапалы турде карасгырмайынш а елдеп  аса 
манызды элеуметпк-эконом икалы к м вдеттерд! шешу мумюн

е м е с т т н  тусш у енд1 ж етк Ы к п  емес. Ал бул езш е тэн арнайы 
мамандандырылган кызмет субъекплер!, инфракурылым 
ипституттары, езш дж  нарыктык катынастары бар елдщ  барлык 
инновациялык потенциалынын дамуын талап етедк

Инновация деген1м1з — интеллектуалды енбек н эти ж е^  ретш де 
рынокка Т1ПТ1 ж ана немесе ж ацартылган еш м жэне жаца немесе 
жанартылган технология турш де шыгарылатын жаналыкты айтамыз.

Э лем дж  экономикалык эдебиеттерде «инновация» жалпы 
кабылданган термин ретш де колданылады.

И.Ш умпетер бойынша иннвоация — тек ж аналы к енпзу  емес, 
сонымен катар ещ црю теп  ж ана кымет болып табылады, кэеш керлж 
бул кэсш  емес ол тэуекел, бизес аркылы инновация нарыгына жылжу 
кабш ел. К эеш керлж  технологиялы к дамумен, инновациялымен жэне 
экономикалык есумен тыгыз байланысты.

А гылш ын-орыс сезд!п  «инновация» бул жацалык енпзу, 
жанашылд,03герю деген магынаны биш редЬ  Инновация терминш е 
I ус11йк кыскашажалпы редакциясы В.А .М акаренконыц «каз1рг! 
кезде г) туеж ж тер  ментерминдер» с е з д т н д е  «инновация» (агылшын 
«ш пстЕ ю п» - «жацалык»,«жангырту») бул:

1) Техника мен технологияныц алмастыруды камтамасыз ету 
уш ш ,экономикага жумсалатын каражат.

2) Гылыми-техникалык прогресстщ  ж еткгпп  болатын жана 
техника ментехнология нэтижес1.

3) Дайын еш м , жаца ойларды синтездеу, ещ цру. Ж аца 
технологиялар,моделдер куру, оларды ем1рге енпзуд! камтамасыз 
ететш саясибагдарламалар, т.б.

4) Тш б ш м ж д е  жана б ш м н щ  пайда болуы, морфологиядагы 
ж ацатусЫ ктердщ  пайда болуы.

Казакстан Республикасынын «И нновациялы к кызметтер туралы 
зацына»сэйкес инновация дегешм13 -  гылыми техникалык зерттеулер 
мен интеллектуалды ецбектщ  нэтижесш де пайда болган жаца немесе 
ж аксартылган еш м  жэне ж ана немесе жаксартылган технология.

Егер ж аналыктын экономикалык ж эне элеум егп к  куны болмаса 
онда ол инновация емес, себеб! инновация деп енш ркж е енгш лген 
белгйп б!р пайдалы эсерд! камтамасыз ететш инновациялык 
урдютердщ нэтижесш  айтамыз.

Инновация — гылыми-техникалык зерттеу, енд1р1с, маркетинг 
жэне менедж мент сиякты эртурл 1 салаларда жузеге асырылады.

Инновациялык пайдалы тш м д ш к тщ  мынадай турлер! болады :
- экономикалык тш м д ш к;
- экологиялык тш м д ш к;



- гылыми-техникалык тш мдйпк;
- элеум егпк  тш мдйпк.
Инноватика теориясынын кш ш птасуы — Й.Ш умпетер 

теориясынанбасталады. 1920 жылдары австриялык галым 
Й.Ш умпетер езш щ

«Экономикалы к ©су теориясы » деген ецбегшде экономикалык 
теория гылымдары нда алгаш рет инновация ту с Ы п н е  кенш  аударды. 
Оньщ айтуынша, экономикалык турактылыкты жанашыл кэсш керлер 
бузады. Бул кэсш керлер ры нокка жана еш м  экелш , баска 
кэеш керлерд 1 бэсекеге шакырады. Э р  кэсш кер бэсекеден калып 
коймау уш ш , ез тарапынан баска да жаца еш мдер ойлап табуга 
мэжбур болады. Э р кэс'шорынньщ пшп факторларын жанадан 
б 1рнст!ру. ягни факторлар комбинациясы аркасында да ж ацалык алуга 
болады дедь Й .Ш умпетер ж ана комбинациялардын бес турш  керсетт!:

- жаца 0 1 ПМД1 калыптастыру;
- жана технология пайдалану;
- ецщ рю  процесс!'! уйымдастырудыц жана турлерш  пайдалану;
- сатудын ж аца рыноктарына шыгу;
- ресурстардьщ  жана турлерш  немесе жана кайнаркезерш  

пайдалану. Й .Ш умпетер ез теориясын Н .Д.Кондратьев 
толкындарымен байланыстырды. Й.Ш умпетерден кейш  инновациялар 
теориясын циклдер теориясымен байланыстыра отырып Г.М енш , 
К.Ф римен т.б галымдаржалгастырды. Ал американдык кецес беруий 
«М акКинзи» компаниясыньщ  менеджер! Р .Ф остердщ  «технологиялык 
айырылымдар теориясы »И. Ш умпетер теориясынан ерекше болды. 
Р.Ф остердщ  айтуынш а кез келген технологияныц 8  — сиякты бел г 1л! 
б!р емзрлж цикл! болады. Э р кэс!пкер ез  технологисынын ем 1р циклш 
жаксы бшу! керек, технология кулдырау фазасына жакындаган 
уакытта, ол технологияны ж ацартуга немесе ауыстыруга даяр болуы 
керек.

И нновациялык процесстщ  тауарлыкка айналу бары сы нда оньщ 
ею органикалы к кезен! белш  карастырылады: куру жэне тарату; 
жацалыкты диффузиялау. Б^ршипсй непзш ен, тэжрибелш- 
конструкторльщ жумыстар, тэж рибелж  ен д 1рю пен е га зу д ! 
уйымдастыру, коммерциялык ен д 1р!с сиякты гылыми зерттеудщ  
кезендерш б!р!кт1ред!. Б!ршш! кезенде эл1 жацалыктьщ пайдалы эсер! 
жузеге асырылмайды, тек кана мундай жузеге асырудьщ алгы 
шарттары куралады. Екш пп кезенде когамдык — пайдалы эсер 
жацалыкты енд!руш ш ер, сонымен катар енщ руш ш ер мен 
тутынуш ылар арасында белш едй Диффузия нэтижесш де 
енд!руиплердщ  де, тутынуш ы лардыц да саны жэне сапалык
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еипаттары озгеред!. Ж аналык ен пзу  процестерш щ  у з ш с а з д И  нарык 
экономикасында ж аналык ен п зу  диффузиясыныц жылдамдыгы мен 
ксщ цпне аныктамалык эсер етедь

Инновацияньщ диффузиясы — уакыт бойы нда ол аркылы 
жаналык коммуникациялык каналдар аркылы элеум егп к  жуйе 
мушелер! арасы нда ж етм зш етш  процесс. Ж ацалык ретшде 
шаруашылык с у б ъ е к т ^  уш ш  ж аца болып табылатын, идеялар, 
буйымдар, технологиялар ж эне т.б. болуы мумкш, Б ф  сезбен 
айткднда диффузия — бул б1р рет игершген жэне пайдаланылган 
инновацияны ж аца ж агдайда немесе ж аца колдану орнында тарату. 
Инновацияны тарату — бул акпараттык процесс, оныц формасы мен 
жылдамдыгы коммуникациялык каналдардыц куаты, шаруашылык 
субьоктьлершщ акпаратты кабылдау ерекшел!ктер1, олардыц осы 
акпирагты пайдалану кабшет! жэне т.б. тэуелди Бул накгы 
жопомикалык ортада эрекет етуцл ш аруашылык субъекттер 
ишювацииларды 1здеуде эртурл! кезкарасты  устануы жэне оларды 
игсру кпСшюпершщ эртурлш п н е  байланысты.

Пакты инновациялык процесстерде жаналык ен пзу  диффузия 
процес!н11| жылдамдыгы эртурл 1 факторлармен аныкталады:

- шепнм кабылдау формасымен;
- акпаратты жетюзу эдЫ мен;
- элеум егпк  жуйенщ сипатымен, сонымен катар жацалык 

енпзудщ  ез сипатымен.
Ж аналык ен п зуд щ  (Ж Е) еипаттары: дэстурл 1 шеиймдерге 

Караганда салыстырмалык артыкш ылыгы; калыптаскан тэжрибе мен 
технологиялык курылымга у й л е а м д ш п , к у р д ел ш п , жинакгалган 
снг!зу тэжрибес! жэне баскалар.

ИП соцгы нэтиже тургысынан карастыруда тек мэселе аумагында 
жаца дэлелдеуцц мэл!метгерд! ж эне акпаратарды жинактауга 
багьпталган зерттеу кызметш белш  карастыру кажет.

Теориялык, фундаменталды зерттеу (Ф З) тж елей накты 
колданбалы есептерд] ш ыгарумен байланысты емес. Б1рак, ол 
инновациялык процесстщ  непз! болы п табылады. Сонымен катар, 
теориялык зерттеулердщ  к а ж е т гш п  тэж рибенщ  кажеттййктершен 
жэне зат туралы бурынгы бш м дерд! синтездеу каж еттш ктерш ен 
туындауы мумк!н. Ф ундаменталды зерттеулер, эдетте, колданбалы 
зерттеулерде керш ю  табады, б)рак бул б1рден болмайды: кебш есе б!р 
зерттеу келес1 тармакгалган курастырылымдардьщ  п зб еп н щ  н еп з 1 

болады, олардыц б 1р б е л И  ары карай дамытылмай туйыкка т!релед1, 
баскалары, керюшше, колданбалы зерттеулер кезеш не дейш  ж етед 1 

жэне нарыкка енпзуге арналган тауар ецщ руде керш кйн табады.
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М ысалы, ж ана дэрш ерд 1 онд 1ру кезш де жуз мьщдаган заттар 
фармакологиялык скринингтен еп азш ед!, б1рак оларды н жуздегеш 
гана колданбалы курастырылымдарга енгЫ ледй жэне тек б1рнешеу| 
гана фармацевтикалы к еш м  ш ы гаруга н еп з болады.

1-пп сурет — И нновациалык пронесет! баскару

Сонымен, инновациалык процессии  эртурл 1 кезендер!мен 
байланысты жэне осыны есепке ала отырып езш щ  баскаруш ылык 
эрекетш  курастырады.

И нновациялы к менеджментке, менеджменттщ  баска облыстары 
сиякты, келесш ер тэн:

- максат кою жэне стратегия тандау;
- терт кезен.
Айтылган 1 -Ш1 суретте кернекш енген.
Суреттен баскару процесш щ  4 кезецнен туратынын керуге 

болады:
1) Ж оспарлау: стратегияны жузеге асыру жоспарын тузу.
2) Ш арттарды аныктау жэне уйымдастыру: инновациялык 

кезецнщ  эртурл! фазаларын жузеге асыру уш ш  ресурска деген 
каж еттш кт! аныктау, кызметкерлер апдына мшдеттерд! кою, 
жумысты уйымдастыру.

3) О рындау: зерттеулер мен курастыры льш дарды, жоспарды 
жузеге асару.

4) Ьаскару: бакылау жэне талдау, эрекетгерд 1 гузету, тэжрибе 
*м м нм 11>. ишишапмалмк жобалардын тш м д Ы п н  багалау; 
нмноииштнык шеппмдердщ пПмдшп’Ш багалау; жацалыктарды 
Колдину,

К гм 1 1|)|щ он суре I ген, баскаруш ы лык тургыдан инновациялык

12

менеджмент -  бул жаналык енпзуд), инновациялык эрекегп , осы 
эрекегпен айналысатын уйымдастыруш ылык курылымдар меи 
олардыц персоналын баскарудын принциптер1, эД1стер! мен 
формаларыныц жиынтыгы деген корытынды ж асауга болады.

Оз кезепнде жацалыктар, тек оларды таратуга кабылданаган 
кезден гана бастап жана сапага ие болады — инновация болады. 
Ж ацалыкты нарыкка ен пзу  процесш  коммерциализация процесс деп 
атау калыптаскан. Ж аналыктьщ  пайда болуымен, оньщ инновацияга 
айналуы аралыгындагы уакыт кезещ инновациалык лаг деп аталады.

Ыр сападан екшин сапага ету ресурстарды шыгындауды кажег 
е IеГ11Й (ецбек. капитал, каржы, уакыт, жэне т.б.) жалпыга белгйп. 
Ж аналмкгарды инновацияга айналдыру д а  эртурл 1 ресурстарды 
шыгындауды кажет етед1, олардын н еп зп л ер 1 инвестициялар мен 
уакыт болып табылады. Н арык жагдайында инновациялык эрекеттщ  
н епзп  к ом п он еттер ! жацалык, инвестициялар жэне ж аналы к енпзу 
больш табылады. Ж аналыктар жацалыктар нарыгын, инвестициялар 
капитал (инвестиция) нарыгын, ж ацалык енпзулер (инновациялар) 
жаналык енпзулер нарыгын калыптастырады. Осы уш компонент 
инновациялык эрекет саласын курайды (2 -  ил сурет).

Кен магынада инновация деп ж аналыкгарды жана технология, 
жана ошм мен кызмет турлер1, ен д 1рклтк, каржылык, коммерциялык, 
ЭК1МШ1Л1К жэне баска да синаттагы уйымдастыруш ылык -  техникалык, 
л л су м сгпк-э ко но м икал ы к шенпм тур'шде табысты пайдалануды 
туешу керек. И деяныц пайда болуы, курастырылуы мен таратылу 
жэне оны пайдалану арасындагы уакыт кезещ н инновацияныц ем1рл!к 
кезен! деп атау калыптаскан. Ж умыстарды ж урпзу  ретш  ескере 
отырып инновацияныц ем 1рл 1к кезеш инновациялык процесс деп 
карастырылады.

Ж ацалыктар нарыгы. Нарыктагы н еп зп  тауар оган авторлык 
жэне уксас кукы ю ар таралатын, колданыстагы халыкаралык, отандык 
жэне баска да зацнамалык жэне норм атив™  акттлерге сэйкес 
рэам делген, интеллектуалдык 1с -  эрекеттщ  гылыми жэне гылыми- 
гехникалык нэтижес! болып табылады.

Э лемдш  тэжрибеде гылыми (гылыми-зерттеу), гылыми- 
техникалык ю -эрекегп, сонымен катар эксперименталды (тэжрибе- 
конструкторлык) курастырылымдарды болш карастырады. Гылыми 
(гылыми-зерттеу) ю - эрекеттер1 жаца бш мд1 алу, тарагу жэне 
колдануга багытталган.

Ж аналыктар нарыгын гылыми мекемелер, жогары оку орындары, 
уакытша гылыми ужымдар, гылыми кызметкерлердщ  б 1рлест1ктер|, 
коммерциялык уйымдардыц гылыми -  зерттеу бел1мдер|. дербес
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лабораториялар мен бел^мдер, отандык жэне ш етелдж  жацашылдар 
калыптастырацы.

2-Ш1 сурет — Инновациялык эрекет сызбась:

Суреттен инновациалык процесстердш. сыныптамасын келес! 
критерийлер бойы нш а ж урпзуге болатынын керуге болады: мазмуны, 
ж ацалык денгеш , инновациялы к потенциалы, бойынша; 
уйымдастыруш ы лык ерекш елж терй ж ацалык ен пзудщ  ем 1рлж  
кезецш щ  м ерз 1м 1 жэне т.б. осыган сэйкес инновациялардыц келес! 
турлерж  ажыратады:

1) Радикалдык (ж ацалы к) децгеж  бойынш а: базистш 
инновациялар, 1р1 жаналыктарды жузеге асырады жэне техниканыц 
дамуыньщ  ж ана багыттарын калыптастыруга непз болады; 
жаксартатын инновациялар, эдетте усак жэне орташ а жаналыктарды 
жузеге асырады жэне гылыми-техникалык кезецнщ  таратылу жэне 
туракты даму кезевдерш де басым болады; пеевдоинновациялар, 
есю рген техника ментехнологияларды жартылай жаксартуга 
багытталады.

2) Колдану сипаты бойы нш а, ягни жанаш ылдык потенциалы 
бойынша: ош м дж  инновациялар, ж аца ен 1м дерд 1 ен д 1ру мен 
найдалануга бап.ггталган; технологиялы к инновациялар, жаца 
гсхмоло! имнм куру жоме кил дину га багытталган; элеум егпк , ж аца 
курылымларды куру мен жузеге асыруга багытталган; кешещздк, 
н и г р и  и | 1д 1и (М рнеш е Iу р ш е н  к у р а л а д ы ; н а р ы к т ы к , ж а ц а  н а р ы к т а р д а
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ошмдерге, кызметтерге деген каж еттйпкп етеуге м ум кж дж  бередь
3) Пайда болуыныц ынтасы (коз1) бойынш а: гылым мен 

техниканыц дамуынан туындаган инновациялар, оагцрютш 
каж еттЫ пнен туындаган инновациялар жэне нарык каж еттш гж еи  
гуындаган инновациялар.

4) Удайы ен д 1ру п роцееж деп  рол1 бойынш а: тутынушы 
инновациялар жэне инвестициалык инновациялар.

5) Кол ем 1 бойынша: курдел! инновациялар (еинтетикалык) жэне 
каринайым инновациялар.

К елпрш ген инновациялардыц сыныптамасы ж ацалык енпзу 
процесс- гср1 оз сипаты бойынш а кеп турл1 жэне курдел!, ягни, оларды 
уйымдастыру формалары, инновациялык эрекетке ыкпал жасау келем! 
мен ималдары да коп турл! болуы керек деген корытынды жасауга 
мумк!нд1к беред!.

Ж ацалык ен пзудщ  таза бэсекелестж  нарыгы. Таза бэсекелестж  
пары* ы деп, бнр де б)р сатушы немесе сатып алушы агымдагы 
бш аларга улкен эсер етпейтш ж агдайда, уксас тауарлармен 
мамлелерд! ж узеге асыратын сатуш ылар мен сатып алушылардыц 
ж ......... мм атайды.

<< Газц» бэсекелестж  угымын пайдалану б1зге ш аруашылык 
1 усн.ек плер! араемнда ТИ1МД1 капитал салу, етю зу нарыгы, ресурсгар 
мп1 мен гылыми техникалык эрекет н эти ж еа уш ш  багалык, багалык 
емес жэне баска да жарыс жэне курес мэеелелерж  карастырмауга 
мумкЫ дж бере;и.

I .р 1-сректе гылыми жэне гылыми-техникалык эрекет нэтижеЫ 
рси нд сп  жацалыктан, жаца технологияларды, тауарларды, кызмет 
|урж р1н, жаца эдютерд! жэне с.с. когамдык мойындау ретш деп 
жацалык енпзуге дейж  уакыт ж эне ресурстар шыгындау п роцеа 
жучс1 е асырылатыны туралы айтылган.

Газа бэсекелестж  нарыгы бул процессте ек! тургыдан кврш ед 1, 
олар карама-кайшылыктардыц б1рлш мен курес1 тур1нде болады. 
Уйымныц ж ацалык нарыгына катысу формасыныц эр ту р лш п н е 
карамастан, аныктаушы ш арт ретш де гылыми жэне гылыми- 
гехникалык салага да, жаналыктарды инновациларга айналдыру 
нроцссже де инвестиция салу болып табылады. Компаниялар мен 
ю еш оры ндарга жана технологиялар, шж! жэне сырткы нарыктарды 
бэсскеге кабш етп еш мдер (кызметтер) сатып алу, ез тауарлары уш!н 
жаца нарыктар. жабд ыктау шы л ар мен сатып алуш ыларды табу кажет.

М емлекегке кару-жарактыц жана турлер 1, ж аца акпараттык 
технологиялардыц тшмд! ж уйес 1, эенергиянын экологиялык таза 
| урлер!, ресурс унемдеуип технологиялар жэне т.б. кажет.
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Б|рак, кез келген шаруашылык; субъектю ш щ  к аж еттш п н  
канагаттандырудагы н е п зп  шектеуии барлык турлердеп  капитал 
болып табылады (жаргылык, несиелж , айналымдык, акционерлш, 
венчурлык жэне т.б.).

К елпрщ ген сы збадан капитал нарыгыньщ н е п зп  факторлары 
макроэкономикалык ортаныц ж агдайы, зацнам алы к непздер, 
жскешеленллру, еалы к ж уйесш щ  ш арттары, каржылык механизм мен 
акпараттык технологиялардьщ  даму денгейи сонымен катар елде 
колданылатын енадрю жэне еш м  стандарттары болып табылатынын 
байкауга болады. Капиталды ц н е п зп  мш дет1 инновациялык салага 
отандык, жэне ш етелдж  каржы ресурстарын тарту жэне ти!мд 1 

орналастыру болып табылады.
Ж огары да айтылгандардьщ  непзш де инновациялык 

менеджменттщ  н е п з п  угымдары мен мэнш е аныктама берешк. 
И нновациялык менеджмент — бул ш ыгарылатын еш мдердщ  
(тауарлардыц, кызметтердщ ) номенклатурасын кецейту жэне жацарту, 
оларды енд!ру технологияларын жетшд1ру уш ш  жацалыктарды, 
гылыми зерттеулердщ  нэтижелерш  жэне курастырылымдарды 
пайдалану жэне коммерцияландыруга багытталган ю-эрекет.

Инновация саласына капитал салуга байланысты шаралардыц 
жиынтыгын инновациалык-инвестициалык эрекет деп атауга болады.

И нновациалы к-инвестициалы к эрекегтщ  турлер! келесщ ей болуы 
мумкш:

а) ен д 1рют!к ж абды к пен куралдарды сатып алуды, олардагы, 
сонымен катар ж аца технологиялы к п роцесса  куруга каж етп  ен д 1рю 
пен сапаны бакылаудагы  эд!етер мен стандарттардагы езгергстерд! 
камтигын, енд|р!ст! дайындау жэне уйымдастыру;

б) еш м мен технологиялык процесст! жетшд1руд1, жаца 
технологиялар мен жабдыктарды колдануга персоналды дайындауды 
камтитын алдын-ала ен д 1р 1СТ1к ку.растырылымдар;

в) нарыкка ж аца еш м  ш ыгаруга байланысты эрекет турлерш 
карастыратын, жана еш м  маркетинг!;

г) сырттан патент, лицензия, ноу-хау ашу, сауда маркалары, 
конструкциялар, модельдер жэне технологиялык магынадагы 
К 1 .п меггер формасындагы затты к емес технологияларды сатып алу;

д) заттык технологияларды сатып алу — езш щ  технологиялык 
мп 1муим бойынша инновациялык жобаларда еш м дж  немесе 
<■!>• <и<'« с 1 1 к инношщимларлы енпзум сн  байланысты, машиналар мен 
жиЛлмктир;
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е) ещ црю тж  процедураларды, техникалык арналымдарды 
.■ныкгау уинн жоспарлар мен сызбаларды дайындауды карастыратын, 
о |1д 1р!ст!к жобалау.

Инновациалык-инвестициалык эрекетпц  объектшер! 
\ пымдаетырушылык-кукыктык ф ормасы  мен мегншк формасына 
карамастан занды тулгалар, жеке тулгалар, шетслд!к мекемелер мен 
аш маттар, сонымен катар инновациялы к эрекетке катысушы 
а т м а ’1 ыгы ж ок тулгалар. Субъекттерд!ц кукыгына КР Конституциясы 
к(.'н1лд1к беред|. И нновациялык эрекет субъекттерш  келес! топтарга
• ищуп- болады: жанашылдар; ерте рецепиенттер; ерте копш ш ж  жэне 
арм а  калушылыр. Б!рш ш 1ден баска топтардыц барлыгы 
имш игорлирга жатады. Ж ацашыл — инновацияныц авторы. 
Жацалыктир парыгын, таза бэсекелестж  нарыгын жэне капитал 
(и н тч  тицнилар) нарыгын карастырганнан кешн «инновациялык сала» 
угымыии аныктама берешк. Ол, инноваторлар, инвесторлар, бэсекеге 
к а ы к щ  шуар ощцрушшер мен жалпы уйымныц езара кагьшастар 
Фу1кч1 ■ ур1илс1 Ч. когамдык ецбек б ел Ы еш щ  формасы. Сонымен,
...... .. менеджмент, жиынтыгы инновацияларга экелш
(Иегк1зет!п, гылыми, технологиялык, уйымдасгыруш ылык, каржылык
ж.ше коммерциялык шаралардыц кешешн караетырады деген 
корытынды жасауги болиды.

Экономикада жацалыктар, эдетте, тутынуш ыда кездейсок жаца 
и,1/ксг! ииктер туындаганнан жэне енд!р!ст1 кайта багыттаганнан кейш 
емес, маркетингтж  зерттеулердщ  аркасында оид!р !с(1Н е з 1 

|у |ы нуш ы ларды  жаца кажегплпегерге уйреткеннен кейш  енд!ршед!.
Инновациялык жоба туен нп  ек1 магынада колданылады:
1) Кандай д а  б1р макеаттарды жузеге асыруды камтамасыз ететш 

кмндаИ да б |р  эрекеттердщ  ж иынтыгын карастыратын !с, 1с-эрекет, 
шари реинде;

2) Кандай да б!р эрекеттерд! жузеге асыруга каж етп  
\ йымдастырушылык-кукыктык, есеп-каржылык кужаттар жуйес! 
реинде. Ор инновациялык ж оба, к у р д ел ш п  мен жумыс колемше 
карамастан, 6 3 1 1 1 1 ц даму барысында кандай да б |р  жагдайлардан етед|. 
«жоба эл| жок» жагдайдан, «ж оба енд! ж ок» ж агдайга дей!н.
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К алыптаскан тэжрибеге сэйкес, жобалар ететш  ж агдайлар кезен 
(фаза) деп аталады. Ж обаны куру мен жузеге асырудьщ эр кезещ нщ  ез 
максаттары мен мшдетгер! бар (1 -  ип кесте).

1 — ил кестеден инновациялык жобаныц жалпы кезешн 
инвестиция алдын кезещ  жэне инвестиция кезещ ш е белуге 
болатынын керуге болады. И нвестиция алдын кезешнде зерттеу, 
жоспарлау, кужаттарды тузу жэне жобаны жузеге асы руга дайындык 
журпзш ед!. Алгашкы ойды жузеге асыру шарттарын талдау, жобанын 
н е п зп  концепцияларын курастыру ж узеге асырылады, ТЭН бершед) 
жэне соны нда инвестициялау туралы соцгы шеиим кабылданады.

Инвестиция кезецш де тендерлер сен саудалар ж урпзш ед 1 жэне 
олардын непзш де инвесторлармен келю м ш арттар туз 1 лед 1, 
инновациялык жобаны ж узеге асыру жэне пайдалану жузеге 
асырылады.

И нновациялык идеяны тандау жэне кандай да б!р инновациялык 
жобаны жузеге асыру туралы шенпм кабылдау кезш де б 1р катар 
жагдайларды аныктап алу керек: егер тауарлык инновация туралы сез 
болса — ол тауар нарыкта жаксы кабылдана ма; егер кез келген 
инновацилык ж оба туралы сез болса — накты табыс алу (жобадан 
келетш табыс, оган жумсапган шыгындардан елеул! жогары болу 
керек) жэне накты катерд 1 багалау (ж обага катысты катер оны жузеге 
асырудан тусетш  табыспен ш ект1 мум кш  катынаста болуы керек).

Койылган максаттарга жету жэне инновациялык жобадан 
монополиялык жогары табыс алу уш ш  келес 1 каж егп  шарттар мен 
талаптарды сактау керек: мумкш  тутынуш ылардыц ж ацалы кка деген 
сураныс келем ш , оныц осы кажаттйпкт! етеуде колданыстагы эдютен 
экономикалык сипатталган артыкш ылыктарын аньщ бш у керек; 
жаналыкты куру, ен д 1ру жэне етю зу кезшде пайда болатын, 
ресурстык ш ектеулерд 1 аныктау керек, ягни, жаналыктыц 
экономикалык потенциалын жан-жакты дурыс болжау керек; 
инновациялык жобаны табысты жузеге асырудьщ м ш детп  шарты 
компания персоналыньщ ж оба талаптарына сай келу '1 болып 
табылады; материалды к-карж ылы к ресурстардьщ  ш ектеулЫ п  жэне 
нарыктык аныксыздык ж агдайында, инновациялык жобанын табысты 
болуыпда уйымдастыру мен баскарудьщ  сапасы манызды роль 
аткарады.
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1 -им кесге - Инновациялык ж оба кезендерш щ  мазмуны
/К«и..«ими инвестиция алды кезеш Жобаныц инвестициялык кезеш
ЖоЛпны
И1М0СГИЦМЯ- 
/1йу II л дм идя 
■грпсу жэне 
"мчилрлиу

К.ужатгарды тузу 
жэне жузеге 
асыруга дайындау

Сауда етк1зу 
жэне кел!С1м- 
шарттар тузу

Жобаны жузеге 
асыру

Жобаны аяктау

1.
1. шжимдарды 
•орпоу

1 .Жобалау-тексеру 
жумыстарыныц 
жоспарын куру

1. Келкзм- 
шартгар тузу

1. Жобаны жузеге 
асыру жоспарын
кдоу

1. Журпзу-
ретгеу
жумы стары

) Длгашкы 
• •И/111 ж у юге 
Й« Мру 
И1йр1 шрын
1ЙЛДМУ,
*•»••< ЧН1МИ
монцонинисын 
1Ш _

2. ТЭН-ге тапсырма 
беру жэне ТЭН-Д1 
тузу.

2. Жабдык 
жетюзуге 
келюм тузу.

2. Г рафик тузу. 2. Объектп 1ске 
косу.

' И НИР! ИЩИ* 
Ийрды Ж«|ГЖ 
•И ДЫМ
тчМлгу

V ТЭН-да кел1су, 
траншу жэне 
Лм1ту.

3. Подряд 
жумыстарына 
кел1С1м жасау.

3. Жумыстарды 
орындау.

3. Ресурстар 
демобилизациял 
ау, нэтижелерд! 
талдау.

4 ( тритии у 
прими м*л№у

11111/111V

4 Жобалауга 
шнсмрмл беру.

4. Жоспарлар 
КУРУ-

4. Мониторинг 
жэне бакылау.

4. Эксплуата­
ция.

у
*МНИИ икнмк 

И|11 у\*у

'  КУ1>У. ксл!су жэне 
иски у.

5. Жобаныц 
жоспарын тузету.

5. Жендеу жэне
ецщр^сп
дамыту.

6 (црпншмн 6 11нпс1 шипи лау 
|урплм соцгы 
шеиим кпбылдду.

6. Орындалган
жумыстарды
толеу.

6. Жобаны жабу,
жабдыктарды
бузу.

7 Алдмн пил 
КНИГ* 1 иции мк
ИИЧШМ

Ьмкылау сурактары:
1 И нновациялык менедж менттщ  н еп зп  тусниктер!. Жалпы 

ишюиация т у а ш п .
2 Инновациялык технологиялар -  менеджэменттщ  баскару 

0 (11.скт1с 1 ретшде.

Гнкырыпты кайталауга арналган тест сурактары
I ) «Жаца енпзулер» тусш1п неш б ц ш р ед к
Л ) Уйымдык жуйеге жана болып табылатын прогрессивт! ж аца енпзу; 
И) Ж ана ен!МД1 ещ црудеп  уйымдастыру жуйеЫ;
<') Кэсш орында жоспарланган гылыми ендеулер кешеш;
I >) Жана ен!мд 1 ещ цру процеа;
I ) 11У К -ДЫ  етк!зу.
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2) Фундаменталды, колданбалы, конструкторлык жэне т.б. шаралар 
кезеадерж ен егетш  идеяньщ таурга айналу прочее! бул:
A) Гылыми-техникалык прогресс;
B) Гылыми-зерттеу жумыстары;
C) Инновациялык процесс;
О ) 0Н1МНЩ 0М1рЛ1К ЦИКЛЦ 
Е) Бизнес-жоспар.

3) Алдьщгы аналогынан ерекш еленетш  жэне табыс экелетш  гылыми 
зерттеулер нэтиж есш де ещ црю ке ен пзш ген  объект, бул:
A) Ж енделген курал-жабдыктар комплекс!;
B) Инвестициялар;
C) Капитал;
Ц ) Бизнес-жоба;
Е) Инновация.

4) Техникадагы  револю циялык бетбурыстардыц непш болып 
табылатын ж эне онын жана багы тгары ны н калыптасуына эсер ететш, 
сонымен катар ж ана экономика салаларыныц калыптасуы мен ез 
бет 1мен дам уы на эсер ететж  инновациялар, бул:
A ) Улкен инновациялар;
B) Ретро инновациялар;
C ) Сауда инновациялар;
Э ) Пионерлпс жобалар;
Е) Ф ью черлж  инновациялар.

5) Арнайы б 1р багы тта техниканьщ  жана турлерш калыптастыратын 
инновациялар, бул:
A) Орта инновациялар;
B) Ф ью черлж  инновациялар;
C) К!пи инновациялар;
О) Улкен инновациялар;
Е) Ретро инновациялар.
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2 Инновациялык менеджмент!1ц мэш жэне оныц аткаратын  
кьпметтер!

Инновациялык менеджмент - бул эр турлI децгейлердеп 
и1>|.ектм1ерде жанашылыктарды эз1рлеу жэне ец п зу урдютерж 
\ Iп.|мдне гыру жэне жоспарлау (оган мотивация мен бакылау мредО, 
лоне олар осы объектш ердщ  инновациялык максаттарына жетуге 
Гни ытталган.

Иннонациялык менеджменттщ функциялары:
нарыктыц жагдайына, сырткы ортаныц озгер1стерше

< >иИ 111Ш1.К-1ы инновациялык максаттар мен багдарламаларды туракты 
I ую I у;

фирминыц иннонациялык кызметжщ  жоспарланган шекп 
жчтм-г||и* жетуге багы талу;

Ласкару шеш1мдерж кабылдау кезжде коп пускалык
.......... . унии 1иг«(|>11 шмангы акпараггык базаны колдану;

• ||н|Ц'1 имнмк бас кару мен жоспарлау функцияларын езгерту -  
шымлигыдан болашикки он ерту;

<|м1| < М|> I ил и ......... кызметш озгерту жэне жаксарг|удыц
| >|>1 • ||ык ни I н I финшрлирга кож л белу;

инк п.| коп НИЧК1НСИ 1НСКТ1 нэтижелердщ непзж де гана жалпы 
Пн. пиру туМ 1.К'1>111 Гни пипу;

фирминыц бнрлык I ылыми-техникалык жэне ещ црю пк 
ш н о ж ш а ш н  оныц баскаруына карату;

пин 1ш шепнмдердщ озгерютерш алдын ала керу жэне дамыту 
1ич I мн и- баскаруды жузеге асыру;

фирминыц жумысыныц эрб1р сегм енпнде инновациялар мен 
||и11111111|.1П1.1К1арды камтамасыз ету, стандартты емес шеш1мдерд1 
кнбылдау;

лрбнр экономикалык шеш1мнщ терен экономикалык талдауын
о|к||у.

К,н 11р| I куш I эдебиеттерге сай инновациялык менеджмент
0 1. 1нм11 инновациялык жобаларды баскару, жоспарлау, бакылау
1 щ .  иннонациялык персоналды уйымдастыру эдш темелержж 
«НМН1ЫГЫ.

11пно1шция дегежмгз — интеллектуалды ецбек нэтижес! ретшде 
|.|.|ц..|. 1.и ||нп жаца немесе жацартылган еж м жэне жаца немесе
..... .||> 11.111 пи технология турш де шыгарылатын жацалыкты айтамыз.
1.|||Ц|, ми ош м нж  тек жацалык каеиетже иел1п  инновация болуына 
||иЧ1>|||||(1-1’1 Ол нагыз инновация деп аталуы уш ж , б ел гш  б 5р
и.|||  ..... л п.1к «ффекпеже ие болу шарт.
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Инновация р ы м ы  — кэсш орынньщ  инновациялык кызмет! —  бул 
жаца немесе еш м н щ  жаксаруы, не кызмет корсету!, оларды енш рудщ  
жаца; эдю терш , колдану максатындагы  гылыми-техникалык жэне 
зияткерл!к эл уегп к  ш аралар жуйес!. Бул жеке суранысты, сонымен 
б1рге жалпы пайдалы ж аналы ктарга когамнын муктажын 
канагаттандыруы уш ш  пайдаланылады.

Ж ана еш м д 1 ен д 1р)ске ен п зу  инновациянын тубегейл 1 е ш м д ш п  
ретш де аныкталады. М ундай жацалы ктар непзш де ж ана технологияга 
непзделед!, не п р ш ш к г е  колданылып журген технологаяны к жана 
туршде пайдалануын уштастырады.

П роцесс™  инновация- бул жаналыкты енпзу  немесе енвдргс 
т эсш н  жэне технологаяны едэу1р жетцццру, жабдыктарды жэне 
енш ркгп уйымдастыруды озгерту.

«Ж аналык» дэреж едег! инновация непзш де жана, ягни еткен, 
отандык жэне ш етея д к  практикада уксастыгы ж ок жэне жана 
нэрсенщ  салыстырмалы жаналы гы  болып усакталады. Н епзш де 
еш м нщ  ж ана турлер технологиясы ж эне кызмет корсету 1 басымдык, 
абсолюттш ж аалы ктарга ие болады жэне ул п н щ  туп нускасы болып 
табылады.

Инновациянын ем!рл 1к кезещ  езара байланысты процестердщ  
жэне жаналынтарды ен пзу  сатысыныц ж иынтыгын керсетедк 
И нновациянын вм1рл1к кезен! уакы т араылгы р е т в д е  идеянын дуниеге 
келушен енд!ргстж етк1зуден алып тастаганга д ей ш п  инновациялык 
еш м нщ  непзш де анынталады.

Кэсш орынньщ  инновациялык кызметш  эз 1рлеуде, енпзуде, 
жаналыктарды пайдалануда косылатындары:

- ж аналы к идеяны эз 1рлеу, зертханалык гылыми жумыстар, 
еш мнщ
ж ана зертханалык улгш ерш  техниканьщ  ж ана турлерш , жана 
конструкциянын жэне буйымдарды дайындауда гылыми-зерттеу жэне 
конструкциялык жумыетарды ж урпзу;

- еш м нщ  ж ана турлерш  дайы ндау уш ш  ш и ш аттар  мен 
материалдардын каж етп  турлерш  тандап алу;

- жана он 1мд! дайы ндауда технологиялык прогреет! эз^рлеу;
- каж етп  ош мдерд! дайындау ушш жобалау, жасау, сынактан 

етюзу жэне ж ана техниканьщ  улгш ерш  енпзу;
-жаналыктарды ю ж узш е асыруга багытталган 

уйымдасгыруш ылык
ч',аскирушылык шеш!мдерд! э з 1рлеу жэне енпзу;
- каж етп  акпаратгык ресурстарды жэне инновацияны анпаратпен 

камтамасыз с гул! зерттеу ж эне э з 1рлеу;
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каж етп  гылыми-зерттеу жэне конструкторлык жумыетарды 
жу))г1зу

ушш дайындау, окыту, жана мамамды кберу ж эне кызмегкерлерд! 
нрнийм эд!спен 1р|ктеу;

лицензиялау, патенттеу, ноу-хау жумыстарын ж урпзу  немесе
III кужаттарды алу; 

мимонациямы ж етш д 1руд! уйымдастыру жэне маркетинг™  
ю рпеулерд! ж урпзу.

К иирп купи эдебиеттерге сай инновацияларды жалпы уш турге 
ж!кгсйм1з:

I ) Ипмоиация — еш м — еш м дш  инновация)
) 11н 1н 11шция — процесс (технологиялык инновация)

1) УИымдлстырушы — баскару саласындагы инновация
Иппоиацимлык кызмет дегешм1з — бук'ш инновациялык процесс 

|>цр|.к миди иткарылатын кызметтер.
К . ................ инновациялык кызмет! - бул жана немесе еш мнщ

-кит ш ум, т  кызмет корсету!, оларды ен д 1рудш  жаца эдютерш 
(■■Питт мик. ип.шдшы гылыми —• техникалык ж эне зияткерл!к 
м е н т и к  ширищр жуйеЫ. Бул жеке суранысты, сонымен б!рге
■......  ниПпп.чы .мцилыктарга когамньщ муктажын канагаттандыруы
у ш1и нпПдпнпш.ишди.

11м 1Нпищим 1Ц.1К кызмет — иэтижелер! экономикалык есу мен 
| .и гкотч  I (к киА1л 1' 1 1 1л1п уппн иайдаланылатын, ощ црю пц жэне 
кп |им 1| 1.1 Iпн кирудын ортурл! силаларына жана идеяларды, гылыми
......мдерд!, куполе! имлар мен 0 1 1 1 м турлерш  енпзуге багытталган
кызмет;

Пиноиациялмк кызметке мынадай кызмет турлер!: 
м нам ды  баскару саласына жаца идеялар мен гылыми бЫ мдерд! 

оиН)у;
ж ономикалык айналымда юке асырылатын жаца 

1 и-меч ежот!лд!р!лген еш м д 1 (жумысты, керсетш етш  к ы з м е т ) ,  жаца 
т м с с е  ж еш дарш ген  технологиялык промеси ж асауга багытталган 
1 иными — зерттеу, жобалау, 1здеш с, тзж 1рибе-конструкторлык жэне 
|. \|ю ж )гиялы к жумыетарды орындау мен оларга кызмет керсету;

инновациялык тауарларды (жумыетарды, корсеплетш  
к м >мс1 терд!) отк 1зу рыногын уйымдастыру;

ондпркгп технологиялык кайта ж арактандыруды жэне 
ниНындауды жузеге асыру;

жаца технологиялык процестерд 1, тауарларды (жумыетарды, 
|.и|кч плотш кызметтерд!) сертификаттау мен стандарттау максатында 
уыиактар етк1зу;
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- бастапкы кезенде инновациялык ж оба етем д Ы п н щ  норматив™  
мерз;м 1не жеткенге деш н ж ана немесе жетшд^ршген еш м (жумыс, 
керсетш етш  кызмет) ен д 1ру ж эне (немесе) жана немесе ж етъш рш ген  
технологияны колдану;

- инновациялык инфракурылымды куру мен дамыту;
инновациялык кызмет нэтижелерш насихаттау жэне 

инновацияларды тарату:
- игеру жэне юке асыру максатында интеллекту апдык м ен ш к  

объектш ерш е (оныц ш ш д е  аш ылмаган гылыми, гылыми 
техникалык жэне технологиялык акпаратка) кукыктарды коргау, беру 
жэне иемдену;

- Казакстан Республикасынын Зандарына сэйкес инновациялар 
ж асауга багытталган езге де кызмет турлер1! жатады.

И нновациялык процесстщ  н е п зп  кезендер! мыналар:
1. Алынган ойларды жуйелеу:
- Н арык езгерю! туралы акпарат жинау, жаналыктар, ГЗТКЖ  

уйымдарынан алынган жэне маркетинг™  зерттеулер, фирма 
аппараттарынын сауда делдалдарынан жинаган акпараттары жэне т.б:

- Ф ирманын ж ана еш м  енд1ру м у м к ш ш ш п н  жэне тэуекелдер
децгеш н аныктау;

- М аксаттык нарык жэне оньщ дамуы туралы акпараттар жинау.
2. Ж екелеген ойларды талдау жэне ж ана вшм идеясын зертгеу:
- Ф ирма дамуы стратегиясына жаца ешм ещ иру жоспарыныц 

сэйкес келуь
- М ум кш ш ш ш терд 1 ж ана ойды практикалык юке асыруды 

аныктау.
- Болаш ак вш м нщ  п атен тп к  айкындыгын аныктау.
3. Ж аца вш м нщ  экономикалык тш м д Ы п н е анализ жасау жэне 

маркетинг™  багдарлам а куру:
- 0 ш м  енд1ру идеясынын накты жобага айнапу талдауын жасау.
- П отенциалды нарык суранысына жэне сату келемш е талдау 

жасау.
- О ш мнщ  техникалык-экономикалык сипатын аныктау оныц 

сапасына жэне тутынуш ылык касиетш е бага беру.
- Ж аца ен1мд1 внд1руге кететш  шыгындарды аныктап, еш м нщ  вз 

кунын втеу мерз !м 1Н белплеу.
- Ж ана еш м енд!руге кажеттт н е п зп  ресурстардыц кездерш  табу.
Оларга: техникалык маш иналар, куралдар, шиюзаттар,

материалдар, кадрлык персоналдар жэне каржылык ресурстар кездер ‘1 

жатады.
- Ж аца ОН1МД1 игеру жэне оньщ  нарыкка шыгу мерз!м'|.
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О ж м ж ц  пайдалылыгын талдап, оган маркетингтж  багдарлама
жисцу, 

Ьмкылау сурактарм:
I ) I 1||||ОИаЦИЯЛЫК КЭСШКСрЛЖТЩ МЭН1.
.’ ) Технология 'гусIн11т. Технологиялардьщ  турлерь 
I) Инноватики тсориясыньщ  калыптасуы
4) Мнмошщнялар мсшс гургс Ж1ктелед1?
5) Мнношщинныц кмтмеп дегеш м Ь не?
0) I |||цом:щ иялмк менел.жменгпц н еп зп  кызметтер! кдндай?

1 икырьпп ■>■ кайгалауга ариалган тест суракгары:
1) Жана улплсрдщ  кур|.1лу 1.ша нег1з болатын жэне жана 

| ур к 'р 1н 1ц модификациясына н еп з болатын инновациялар, бул:
А) Отс улксн инновациялар;
II) Улксн инновациялар;
I ) 1' 1ии инновациялар;
IМ I*«• I ро инновациялар;
I ) < >рIи инноиациялар.

’) о н  при ц ||м д ш 1г1нщ  жогарлауына эсер ететш  жэне колдану 
н п Ы н л г  ош мдердщ  жеке б 1р ещ црютш  немесе тутынушылык 
мнриме I рпер!н жиксартатын инновациялар -  бул:

А) Кии! инновациялар;
II) О рш  инновациялар;
С) ()те улксн инновациялар;
I )) Ф м очерлж  инновациялар;
I .) Ретро инновациялар.

I) Ж аца гылыми б ш м д ер д 1 алуга жэне бар зацдылыктарды 
| .н '\ I и багытталган зерттеулер, бул:

A) М аркетингпк зерттеулер;
II) Сураным мен усынысты зерттеу;
С) 1ш к 1 жэне сырткы ортаны мецгеру;
I)) 1 1 с п з п  зерттеулер;
I:) Экономикалык болжам.

4) Ж аца теорияларды куру, жаца угым мен усы ны мга непзделген, 
п.шыми ашылымдарды зертгеу дегеш м ез не:

Л) Теоретикалык зерттеулер;
B) М ендж м ентп  уйымдастыру облысындагы зерттеулер;
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С) Кэсш орыннын ещ йргстж  мум ю ндж терш  зерттеу;
В ) Тутынуш ылык суранымньщ  зерттелшу1;
Е) Бэсехелестерд! бшу.

5) Технология мен идеяны куру, ж ана принциптерд! 1здеспру мен 
ашуды мш дет ет 1п зерттеу, бул:
A) Э ксперем ентик зерттеулер;
B) Корытынды зрттеулер;
C) Ь д ен ю и к  зерттеулер;
В ) М аркетингпк зерттеулер;
Е) Э леум егп к  зерттеулер;

6 ) Ж анаш ылдык концепциясын куру жэне онын техникалык жузеге 
асыруш ылыкка непзделген  инновация, бул:
A) Э ксперем ентик зерттеулер;
B) Теоретикалык зерттеулер;
C) М аркетингпк зерттеулер;
В ) Теоретикалык зерттеулер:
Е) Э кономикалык зерттеулер.

7) Н еп зп  зерттеулерге мыналар жатады:
A) Теоретикалык зерттеулер, теоретикалык зерп еул ер , 
эксперементик зерттеулер;
B) М аркетингпк жэне элеум егп к  зерттеулер;
C) 1шк! жэне сырткы ортаны зерттеу;
О ) Сураным мен усынысты зерттеу;
Е) 0 нд 1рю т1к жэне кадрлы к потенциалынын зерттелшу1.

8 ) Болаш ак еш м н щ  эскиздж  модельдеу жэне онын конструкторлык 
талкылауды камтитын гылыми жумыстар:
A) Ж алпы уйымдык жумыстар;
B) 0 н д 1рю т 1к дайындау жумыстары;
C) Теоретикалык жумыстар;
Б )  Гылыми-зерттеу жумыстары;
Е) 1здешст5к жумыстар.
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I к.нш иры н инновациялы к процессж  баскару эдктер!

Иннонациялык урдкгп 1ргел 1, колданбалы зерттеулер, 
мши I рук горлык эз!рлемелердщ , маркетингпк, ен д 1рю тщ , оп м ш ц  -  
и мыши ияларды комерциялизациялау урдгсшщ кезендершен ететш, 
. .иЩ.111 икырындап тауарга айналу урдкм ретш де аныктауга болады.

И нновациялык урдю тщ  н е п зп  кезецдер 1 3 суретш е сэйкес 
миылган.

' И1| ( \ |Ч ' 1  Инноницимлык УРД1СТ1Н кезендер!

I- и 1 ||) ..................  Ссспубликасыныц гылыми-техникалык
| | I | ч юн иннонациялык саясаты кризистш жагдпйда. Б1рак сол

I.иыинын пип кирм т 1 .1М К.ашкстан кэсшкерлер! шетел жаналыктары 
М1 н 1 1 .|Щ.1Ми ю мннш лык ж еп еп ктерш  табысты турде игерш, оларды 
.!'■ н н|и I ш рм.ш мсн кмзмсггерш е енпзш ш  келедь Э рине бул 
шшннишиппр \|\и ы карал ык технологиялык денгейде кетершуге 
мум 1. 111/■)|> Гк рой , Гмраксол гы лы м и-техникалы к ж еп сп к тер д щ  кеб 1с 1 

|сь Г|Ц у пин гапа инновация, ал шетелджтер ушш олар кеш еп кун 
жнннпмктры. Сондыкган да шетел технологиясы мен техникасын 
ин'румсн катар оч улттык Гылыми- техникалык потенцаилымыздыц 
шмуына жшдий жасап, отандык галымдардын гылыми ж е'пснктерш  

инд1р к к е  о н  131П, оларды багалай бш у 1м 1з керек.
ИсгЫ нсн инновациялык кызмет жана шаруашылык 

|||1мик1|.1ккурылымдарды (технопарктердц бизнес инкубаторларды, 
.111м 11ь Iмкииповациялыккорларды, венчурлык фирмаларды) дамытуга, 
Пурннкурылган шаруаш ылык субъектшер арасындагы езара 
| шиимпыстардытрансформациялауга, бакару технологияларын 
пимытуга комектесед!.
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Кэсш орындармен жалпы Республиканын инновациялык кызметш 
дамытуга келеек, мемлекеттщ  2003 — 2015 ж ылдарга арналган 
индустриялык инновациялык багдарламасын айтып кетпеуге 
болмайды. Багдарлама мынадай м ш дегтерд 1 шешуге багытталган:

- экокомиканы ц жогары технологиялык ш ию заттык емес 
секторларын калыптастыру;

- инновациялык, кы зм етп  м ем лекетпк ресурстык колдау;
- енеркэсш т 1 технологиялык жацгыртуды ж у р п з у  жэне экспортка 

багытталган гылымды каж етеш етш  ен д 1рютерд| куру;
- гылыми — инновациялык инфракурылымды калыптастыру;
- шыгын кэс 1пкерл!к субъектш ерш  инновациялык кызметке 

тарту;
- салалык ж эне аймактык инновациялык багдарламаларды 

калыптастыру жэне юке асыру;
- инновациялык кы зм етп  дамыту ушш колайлы жагдайды 

камтамасыз
ететш нормативтне кукыктык базаны калаптастыру;

- негурлым перспективалы гылыми багыттарды сактау жэне 
дамыту;

- инновациялык кэсш орындар уппн мамандарды даярлау;
- халыкарлык гылыми-техникалык ынтымактастыкты дамыту.
Осы ж огары да аталган мш деттерд 1 жузеге асыру аркылы гана

мемлекет1м 1зд 1н, кэсш орны дары мызды н инновациялык кызметш 
дамытуга болады.

И нновациялык менедж мент дегешмтз — инновацияларды, 
инновациялык процесстерд! жэне инновациялык кызмет непзш де 
пайда болатын катынастарды реттеуип, баскарушы жэне 
уйымдастырушы жуйе.

Уйымда инновациялык менеджмент, эдетте, мынадай 
кызметтерд1 аткару аркылы жузеге асырылады:

- И нновациялык кы зм етпн н е п зп  максатын айкындау.
- И нновациялы к менеджмент стратегиясын тандау
- И нновациялык жобаларды баскару здю тер 1н тандау.
- Компанияньщ  инновациялык кызм етш щ  багдарламасын жасау. 
-И ннновациялык процесске катысты шараларды реггеу,

уйымдастыру.
- И нновациялык жобаньщ жузеге асырылуын кадагалау. 
-И нновациялык портфелд! тузету жэне инновациялык

менеджмент апйстерш жанарту.
И нновациялык менедж мент тургысынан алганда, инновациялык 

кызметпен айналысатын кэсш орындар — инновациялык кызмет пен
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Ирнщч-стерд! коммерциялык максат уццн ж узеге асырады. 
Инншищиялык кызметтердт уш турЛ1 децгейде орналаскан уйымдар 

 ̂ нче асырылады:
мемлекетпк децгейде, ол турл! гылыми технопаркпк 

нурмиымдар, гылыми орталыктар;
|р| кэеш керлж теп комакты компаниялар 
шш ып инновациялык компаниялар.

Инновациялык кызметп аткаруш ы тулгалар мыналар: 
ипновицияны жасаушы жэне юке асырушы жеке жэне занды 

I улшлцр;
ичноиолистер, технологиялык парктер, технологиялык 

н ни И п |||1|и тр , нпношщиялык корлар, инновациялык орталыктар жэне
.... . -минимм 1.1к К1.ПМ1 1  инфракурылымыныц езге де уйымдары;

и....... .. кы зм егп реттеуге катысатын мемлекетпк
Н|М ИНМИр,

пнноианияларлы ж асауты л ар  мен тутынушылардыц
........ ...Iи 1'||цц|рст|ц ионе коргайтын когам ды кб 1рлест 1ктер

1 1 | 1М|||||Н|НИ п.и» чен ед ж м ен п щ  баскару объектюк 
I шпишпмни пик /ноОнлар мен багдарламалар;
' ........... I \ .1 1 Ц.11. ип.п ирмашылык к ы з м е т ц  нэтижелер 1;
| * |1 •>Ц4<ц.н нм |ц| 1 .1. | | |•.11.1 к шр мен проиосстер;
I и 11(||р || н . | |  1.,ч 1111.1 р Нк мцфрикурылымы;
.......... ... .......... (ни иирушылык, коммерциялык немесе езге де

нр"Ц|Ч1 Ни .ш т .  и мги 1 и1млЫ 1г 1н едлу!р жиксарагын, озге де жана 
\И|.| ' и "  и чнннап 1.н. киржы — ж оном икалы к шеипмдер
• п т " .... .. и 11.и. КМ1МС1 оЛьсктЬюр! болып табылады.

Пни.............п.п. процссстсрд! интегралды, параллелд! жэне
. .......... уйымлш гыру од1стср 1.

I 1 ’|‘ 11" пн « у з 1ндс инновациялык урдютерд| уйымдастыру, 
иирши, Гшкылиудыц кептеген эдю тер 1 бар. О лардыц кебкл 

................. т ы к  менеджмент, етратегиялык менеджмент, жобаларды
* ни 1и |р \ . менедж мсиптц жалпы теориясы сиякты пэндер мен 
I |.ц||.1М1|ц ||/11.щ непинде калынтаскан.

!■ .1 .р! I ш айтылгандай, жаца еш м нщ  рынокка тшмд! ену 1 мен
.............. и Гшлуы инновациялык урдю тердщ  тш м д 1 уйымдастырылуы
Щ>1 |||||ДС1 Г1П11Ц.И.1.

I )< 1.1 инншищиялык процесст) уйымдастырудыц тэжчрибе жузш де 
Щршчнс* I ур| б#р:

I и 11.1ЛЫ э д !с  (о н ы  н е м е с е  д эсту р л 1 , к л а с с и к а л ы к  эд ю  д с п  те  
мшНды)

пир 1 1 ЛСЛ1.Д1 эдю
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- интегралды эдю
И нновациялык кызметт! уйымдастырудыц сатылы эдкм ол 

уйымдагы функционалды бел!мдерде инновациялык процесстщ 
сатылы турде, ягни кезекпен жузеге асыруына беш мделген.

Ж аца еш м  шыгару бойы нш а шеиим компанияныц баскару 
иерархиясыныц ец жогаргы децгейш де кабылданады. Онан сон 
инновациялык жобаны бастау туралы м эл 1мет компанияныц гылым 
зерттеу бел1мше туседь Бул б е л 1м ез тарапынан зерттеу жумыстарын 
аткарып, еш м н щ  жалпы техникалык касиеттерш  аныктап, 
эксперименталды сынак ж умыстарын жузеге асырады. Инновациялык 
жоба онан кейш маркетинг б ел 1мш е Ж1бер1лед1. М аркетинг бел1М1, 
гылыми зерттеу б ел 1мш щ  нотижелер! мен нускауларына суйене 
отырып нарыкка зерттеу жасап, еш м н щ  тутынуш ылык касиеттерш 
аныктап, еш м н щ  турш  , тусш , сырткы кабын тагайындайды.

Осы механизм бойы нш а ж оба каржы бол'|мшен, енд1рю жэне 
сагу бел!мдерш ен етедь И нновациялык кы зм етп  уйымдастырудыц 
бул турш де кептеген кем ш ш ктер! бар, мысалы:

1) И нновациялык жобаныц жузеге асырылу м ерз 1м 1 узарады;
2) Бел^мдер арасы нда келю пеуш Ы е болады;
3) И нновациялы к ж обага деген ж ауапкерш ш к томендейдь

Бул эд1с бойы нш а инновациялык еш м  ен д 1ру бойы нш а шеиим 
кабылданган сон жобаны жузеге асыру туралы буйры к барлык 
функциональны б ел 1мдерге параллельд] турде туседь Жобаны 
техникалык зерттеу, маркетингпк талдау жэне каржы ресурстык 
аныктамалар б1рдей б)р мезгш де ж урпзьнп  жатады. Бул модельд 1 

лайдалану аркасы нда инновациялык жобаны жузеге асыру мерз!мш 
кьгскартуга болады. сату бел  гм 1

Б1рак бул эдю тщ  де б 1рш ам а кем ш ш ктер 1 бар:
1) Бел 1М дер арасындагы езара байланыс э л ар ей д ь
2) М унда д а  инновациялык ж обага деген ж ауапкерш ш к темен 

болады.
3) Ж умысш ылар ею турл5 багы тта жумыс аткарады, б 1ршшю> 

кундел1кт1 ез жумысы, екш ш кл ж аца инновациялык ж оба бойынша, 
бундай ж агдай ж умысш ылардьщ  ынтасын темендету 1 м у м к т .

4) Б!р бел!мде е й  басш ы болу каугп болады, б!реу 1 осы бадпмнщ 
кундел)кт1 басш ысы , еюнш 1сI жана инновациялык ж оба бойынш а 
басшы.

КелеЫ эдю ол интегралды эдю. Бул уйымдык курылымныц 
матрицалык турш е ете уксайды. Ж аца инновациялык жобаны жузеге 
асыру максагында уакытш а топ уйымдастырылады. Бул топты 
«уакытша максаттык топ» деп атайды д а  бул б ел 1мге функционалды
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ГкиИмдсрдсн каж етп  мамандар жинакталады. Ол мамандар езара
• ' I 1м ииношщиялык жобаны жузеге асырады.

Кикмлау сурактарм:
I) Инноиициялык п роцесса  ж узеге асыру барысында кандай 

ф нм орлар эсер етсу»?
1) Инноиициялык процесса  уйымдастырудыц кандай тур л ерш 

(Мл(о1н?

I ...................... каш алауга арналган тест сурактары:
I) К,п ир| I куш ! инновациялык менеджментте инновациялык 

нм |мгI и рш уИымдастырудын мынадай турлер! бар:
А) 1 1 |(>1-кг!, нириллельд! жэне интегралды
Н )| мл мм и техникалык жэне технологиялы к 
( ')  ,нщум4ч т 1к, жономикалык, жологиялы к
I И ......чи п  г1 к , п т  йен гик, эксп лереи гп к , коммутанттык
I | инжиниринг, реинжиниринг

■) Инновициилир неге бигыттилщди?
А ) |<н .•> I 111и||< 11 каши нтшдмруги 
1 Н "Н 1м л 1 шишу ироцес1но
• | ум к пи п.| кыекмртуга
Н) шмгмнды ишйгуги 
I ) ш еоргимон! и улгийтуга

Ч Инноиициялык жуйе бул:
А | гшрлык иннонаниялык кызмет тулгалары жэне оны 

| пип п т ' | 1.|руи11.1 факторлар
II) КЫ1МС1 Iур|
С) жуйе
I >) кен!ст1к 
I ) к 1р 1снс

4) Ж аца техника мен технологияны енд|рю ке енпзу, 
^им м м тты ру мен баскарудыц жаа турлер 1

А ) им(|>ракурылым
II) инфляция 
( ')  инновация
I >) дотация
I ) калькуляция
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5) Толык маеш табтык м аркетингпк зерттеу ж урпзу
A) технико-экономикалык н епзде жобалау
B) КСЛ1С1М ш арт кужаттарын дайындау
C) форитрования инвестиционногозамысла
О) инвестициялык м ум кш д 1ктерд 1 зерттеу 
Е) курылыс монтаждау объектю 1

6 ) Тэж1рбиел1 у л п ш  куру, зертханалык. сынактар, колданыстыгы 
эз 1рлеу, бул:

A) Тэж !рбиел 1-кокструкторлы к жумястар;
B) Ьденютчк жумыстар;
C) Ж алпы-теоретикалык жумыстар;
Э ) Э ксперем ентик жумыстар;
Е) Э кономикалык жумыстар.

7) Колданбалы гылыми-зерттеу ж умыстары на мыналар жатады:
A ) 1зденютш ж эне эксперем ентик зерттеулер;
B) Сураным мен усынысты зерттеу;
C) М аркетингпк зерттеулер;
О) Ж алпы теоретикалы к жумыстар;
Е) Гылыми-зерттеу ж эне тэж1рибе-конструкторлык жумыстары;

8 ) Инновацияньщ  нарыкка енпзш уш  калай корлетшед!?
A) Теоретикалык мен сериялар алдындагы ещ црю  зерттеулермен;
B) С ерияларды шыгару алдындагы ен д 1ркпмен, кайта жасаумен, 

ен д 1р 1ст 1К тэж 1рбиелермен, сериялы к ещ йрю тщ  басталуымен, 
сертификациямен;

C) М аркетингпк зерттеулермен;
Б )  Ж аца еш м  прототииш щ  ш ыгарылуымен;
Е) Уз а к м ерз1м д 1 келнлм жасау.

9) Ж арнама, мецгеру жэне сатып алуш ылардьщ  курылуы, 
сатыдан кей ш п  сервис, косымш а усыныс, персоналды окыгу, бул:

A) Экономикапык есептеулерд 1 орындау уш ш  непздер;
B) 0 нд 1р 1с ти 1м дш 1п н  аныктайтын критерий;
C) Гылыми зрттеулерд! еткгзетш инструмент;
О) П арык к ец ей тту ш щ  инструмент!;
1',) О ш мнщ  ом!рл!к цию пнщ  аякталуы.
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I \  Иммпыц инновациялы к потенциалын аныктау

Иннонациялык потенциал — бул эртурл 1 ресурстар турлерш щ  
пип п.и 1.1. оларга келесшер ю редг материалды к-енд 1р 1ст'|к, 

нирлмлык, интеллектуалдык, гылыми-техникалык,
V М1.1М гырушылык жэне баска да инновациялык кызметке кажетп 
ГтЛШМН ресурсчар.

Иннииицннлык потенциалды багалау уиин керсетю ш тер жуйес! 
|.п ННШЫЛЙЛЫ!

Iупннуш ы лык — халыктыц сатып алуш ы лы к к а б ш е т п л т н
<  ........... мин 0 и!1л«ны 1 1 ы;

|мч у|н п .т  ш и к ш тты к  — ш и ш атты ц  н еп зп  турлер!мен 
1.11 14 |1П1'ид1л1кт1 корсетед!;

........... , н1 м и ресурс гирыныц саны мен сапасын керсететш;
и........пнН1 >111.1 к интелсктуалдык жеке мснпиктеп кукыктар

ум.нн.н ын нпр» 1Чвл1|
•*.ц> .......ми нпржмлык мпдермеп байланысты;
........... .. нинннндык 1К1)номнк1нн,1ц инфракурылымыныц

'1НМЦ.Н1 йнр! 1ЧММ1

.................. ннниницнилык ник) ор т с  1.1 бес элеменгпн
.1. 1н 1н 11 м I шин ......... I и» кин • К51.1 Гич 1ЛСМСПТТ1 блоктарга белш
I..н I I.и» . . т р и н  I- << 11п 1| 11.1 н нннпннннмлык потснциалына талдау 
ни |Щ н ....... п н  I пнину/и.! К) (шллдык, шкала бойынш а талдап,

..................ииинныр п ! ни'ру мумкшдн ш аныктауга болады.
II.........   нпюннинл ДСГСН1М13 — тугастай мемлекеттщ

п. 11. . .  >'мшитИН 1.И1 , ли'ко гулганыц белгап б 1р инновациялык
• и!..пн-1 I' \ п н исмру мм укпш нлпш  денгеш . М емлекеттщ 
и I нм нин 1н и <11.11> ншснциилын кептеген министрлштердщ , 
 . I нпи и.и. иннм пктердщ , гылыми институттардьщ мэл 1меттер!
II.'III.пни.I ННМН1ЙЛЙДЫ.

11м1|мл1к Алок
I ...... .. мумкшишпп Ьагасы
I ) 1 1 п!|||н п-пн 0 1 нм ассортимент!, тур 1

'I I |ц црГ1г пн ш нмдердщ  кэсш орын инновациялык
I |||ц ||'1 инп.нш слйкеспк денгеш  
Ф щ ы ш о н п л д м  блок
1‘ н 1н>>|<■ .111 мумкш иш пп Багасы
I I  Г и Ншрындагы гылыми-техникалы к жумыс ж урпзу  денгеш 
’ 1 М ирин иш силисы бойы нш а дайыидылыгы
Ч I 11\ МИ 1.пммгрциялык МуМК|НШ1Л1КТер1 

И Пни-......... кукы ю ы ксурактарм ен камтылу децгеш
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5) Ж ана е в  1мне сураныс денге Шн аныктау
6 ) И нновациялы к еш м нен  тусетш  эф ф ек та  багалау 
Ресурсты к блок
Кэсш орын м у м к ш ш ш п  Багасы
1) Курал -  жабдыктардыц техникалык дцгеш
2) Тэж1рибе-конструкторлы, эксперим енгпк куралдармен, 

приборлармен камтылу децгеш
3) К эсш оры нны ц осы сала бойы нш а бурынгы гылыми 

зерттеулер!
4) И новациялы к жобаныц акпаратпен камтылуы
5) М амандар мен ж умысш ылар саны
6 ) П ерсоналды н интеллект денгеш
7) К эсш орынны ц каржы м у м к ш ш ш п
8 ) К омпанияныц ш ию зат коры 
У йы мдасты руш ы лы к блогы  
К эсш орын м у м к ш ш ш п  Багасы
1) Уйым курылымынын инновациялык жобаны жузеге асыруга 

сэйкест1п
2) П ерсоналды уйрету шараларын уйымдастыру м у м ю н ш ш п
3) Уйымдагы инновациялык климат децгей'
Баскару блогы
К эсш орын м у м к ш ш ш п  Багасы
1) Баскаруш ылардыц инновациялык езгерю герге козкарасы
2) П ерсоналды ынталандыру эдю тер 1

Бакылау сурактары:
1) И нновациялык потенциал дегешм1з не?
2) И нновациялы к потенциалды багатау здютер! кандай?
3) Уйымнын !1пк 1 ортасын канш а блокка белем1з?

Такырыпты кайталауга арналган тест сурактары
1 ) И нновацилык кызы меттщ  дамуын колдайтын немесе оны 

бэсендететш  накты элеуметпк-эконом икачы к, уйымдык-кукыктык 
жэне саяси орта;

A) Н арыктык сектор;
B) К эсш керлж  орта;
C) И нновациялы к орта;
О) Бизнес орта;
Е) С алыктык саясат.
2) И нновациялы к орта:
А) Инновациялык жобаларды;
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1 1 ) М пркстингпк зерттеулерд 1;
< ] I млыми жобалардыц комплексш;
1 1 ) < ы рж м  орта мен нши ортаны;
I 1 1 1 мн<>пацияны каржыландыратын кездер.
Ч VЙ1.1М1 а пколей катысы бар белсенд! субъектшер мен 

к>щн'|>м!н жш.штыгы жэне олардын узак мерз^мдж сер 1ктест!
.......................  кцлыптастыру мен оларды колдау мум ю нш ш ктерш е
и I р • ш я 1 :

л I ЧинI орти;
14 < ыргкы орт»;
< ) 11н/1П1<(1 • ии11 самсит;
ИМ т м и  нлушылир;
Г) К.нмшрмлср,
Ч I • и»• 1 1  >|и ним кам I и I Ын элсмснттср:

1| н »чн цц |ур мгн мсмлоиет;
1»| 1 1 н при Ни о р т ,  баскаруш ылык орта, кызыметтщ 

ШнНнМНММММ И 1*1 И ■М'Нир!;
| ) 1 IЫнч |цм1|нр мен шиПдымнушылар;
I Ч ЧШн-НИНИИЛМЬ нирлир;
I | 1н1МИ I | • мим ПнрШйЛИр
' | .............ним) ПК • IIщ н«|>;ц.| киржылиндыруга ж епспейтш
•*•!) I ............................. чникилык баш ны ц элс 1зд 1п , резервтж

| .и 11 | |1 цып ниц, 11.Н |.|, Лул:
\ I Ни и, пн п ш н н м. I 1.1 Н.1МГ пи- жпгдий жасайтын факторлар;

И 1 1 , н гм  1> .и 'I и 11 щи 1н <когирлататын инструмент;
< I П т ..... ни........ у*. Iи(1 П.1Н факторлар;
I • I К и Пни | > пк 11 1.И1 1илиндыратын факторлар;
I ............. ....ии<1 мк к,1.1 (ымсткс ксдерп жасайтын факторлар.
|, |  | п|п|||,| мшсриилдык жэне тех н и к аш к  куралдар резервш щ

.........  п р ш р гн и ш ! тсхнологияныц жэне гылыми-техникалык
I ■ | | |  I >.| |> у | н.1 л мм 111,и( болуы.бул:

\ 1 1 1 и 1н ИИ.111ИИи 1,1 к кызыметке жагдай жасайтын факторлар;
III ||,« гкс кл(Члс■ пли'ш  ж огарлататын инструмент;
| 1 1  | | | 11111мцим|1ы усгайтын факторлар;
И) К и 1икгрл 11п |  ынталандыратын факторлар;
I I I (иноппцимлык кызыметке кедерп жасайтын факторлар.
/) Кмноницияныц дамуына жанама эсер степ и  шаруашылык 

. \ гн , 1, 1 1 игр мгн козгаушы куш жиынтыгы, бул:
А) 1|ик 1 орта;
14 ( ыргкы орта;
( ) Чндикативп саясат;
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О) Сатып алушылар;
Е) Концернлер.
8) 0Н1МНЩ туты нушыл ары мен жабдыктауш ылары, бэсекелестер 

мен делдалдар, бул:
A) Сырткы микроортанын элементтерг,
B) 1ш к1 микроортанын элементтер1;
C) 1шк! ортаньщ элементгер ц
О ) Каржылык турактылыкты аньщтайтын элементгер;
Е) Ф ирманын б эсек ел к  кабш еттш гш  аныктайтын факторлар.
9) Саяси, демографиялы к, табиги, ресурстык, элеуметп-мэдени 

жэне баска факторлар, бул:
A) Сырткы микроортанын элементтерг,
B) 1ш к1 микроортанын элементгер!;
C) 1шк1 ортанын элементгер!;
Э) Каржылык турактылыкты аньщтайтын элементгер;
Е) Ф ирманьщ  бэсекелж  к аб ш еттш п н  аньщтайтын факторлар.
10) Кэсш орынньщ  жумысы на тшелей эсер ететш  факторлар 

(зандар, жабдыктауш ылар жэне т.б.), бул:
A) Ж анам а эсер ететш факторлар;
B) [шк! ортанын элементтерц
C) М емлекеттщ  несие-акш а саясаты;
О) Т ж елей эсер ететш  факторлар;
Е) М емлекеттщ  фискалдык саясаты.
11) Ф ирманьщ  кызыметш е тж елей  эсер етпейтш  факторлар:
A) Ж анама эсер ететш факторлар;
B) 1 ш к 1 ортаньщ  элементгер!;
C) М емлекеттщ  несие-акш а саясаты;
О) Т ж елей эсер ететш  факторлар;
Е) М емлекеттщ  фискалды к саясаты.
12) М ем лекет тарапынан каржыландырылатын кэсш орындар мен 

каржыландырылмайтын кэсш орындардын жагдайларын 
карастыратын экспертиза тур!

A) ж азбаш а турде керсету то сш ;
B) салыстырмалы экспертиза;
C) “д ей ш п ” жэне “ кейшг!” кезендеп ж агдайларды салыстыру;
О) жобалар критериилерц
Е) экологиялык экспертиза;
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Инновациялык жобаларды баскару жэне 
................... .. .. ж оном икалы к т ш м д ш п н  багалау

Мшшмцциилык жоба -  гылымнын жэне техниканьщ дамуынын 
н|м(11| 1и н '1т 1к Гшгытгарынын накгы максаттары мен мшдеттерше 
* | * \ ' {>щ I.и пип им, ш ара шарттаскан, езара байланыскан жуйе.

1 1 м м> ищи и ил кис. жобалардын келесщей турлер! болады.
>( 1 1 1.1 >11.1 ми ю м ж калы к магынадагы децгейге байланысты:
I) модсрии ищнмлык -  прототиптщ  конструкциясы немесе

> >>1 ы 11111> 1 ГМ1ИИ0 1  пи |у б 1мен озгермей/н (автомобильдеп жаца 
пип IIи> 11 /II куру);

’ 1 ншнипрнын жаца буйымныц конструкциясы езш щ  
т  м и н  н 'р 1н 1н I у |>>1>'|м (шИыпша алдыцгысынан онш а ерекшелшбейд!; 

И и н и пил  \ мн.мир «кипи буйымныц конструкциясы алдында
....... .И1 ........... ни11I IIмп1 лн и' м нш ны к, шсинмдерге непзделген;

К  * I н> и |>' | Н11 к илдында бол маган материалдарды,
шин 1 |п  м и р  Iн|>>11.1. и чншин инларды куру, онда алдыцгы сиякты жаца
>||» НЬМНН 1нрн|,| >>р1.1Н/|пУ М<МЧ;

и| Инин! ь I !м минич и'рд|ц м т  нпаОына байланысты:
И ................... .. I> !■ ...... . Щр уйыммон немесе кандай да б>р

ч'ИММП МИ1 Мни прИНМПНМЫ,
'I м> м1 1 н ....... .. I>1| > 1ч начини (ннднрлималар туршде усынылган,

>>1нр|||,1и ним 1н.|> к у | > н >|| нниошщиялык максаггарга жетуге
..... ....  и>н ..........ни ни мит ми ки тар  б 1р 1кт 1р 1лген;

\ I м н  ....... . .............. . щ мин нсшсшик багдарламалар, оларда
н ||| лпн н ш н  м им нпирм еи байланысты болатын, б 1ркатар
ч» >I ............... ш р м гн  >ц м п г п  м онож обаларб|р!кт 1р 1лед 1.

«|р|>|р ........ . ........ . орымдалуы ушш каж етп  болатын, жумыс
|<\|п||М||н|| 1нг нот* н«лсм1не гэуелс1з, езш щ  даму жолында келесщей
III Г1111, 11>II II 1110,11

и | » >1>1|Гин|||Щ инвсстицияалды фазасы» -  инвестицияалдык
>  ........ . игр мгн жобаны жоенарлау кезещнен бастап кужатгарды
• Н|| и \ ><>1И1 жобаны жузеге асы руга дайындау кезещ не дейш п 
н> |>н>>>1 1 1 н 1ч I нщниинрды зергтеулерге келесшер жатады:

......... . >1>,1М/щрды зерттеу;
'I ......... нм ж у кте асырудьщ шарттарын талдау;
| |  ти н  , пщияларды жоба алды к непздем ес 1;

•I) >1,1 и >,т ы  жузеге асыру орынын тандау;
' )  <||{11шиыц экологиялык непздемес!.

I , «щ  I пмиипрды .тирлеуге келесшер жатады:
11 /ьнОпнык Ьденуш ш ж  жумыстар жоспары;
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2) ТЭН  техникалык-экономикалык непздем есш  эз!рлеу (бизнес- 
жоспар);

3) 'ГЭН бек п у  жэне оны келкгору;
4) ж обаландыруга тапсырмалар алу;
5) инвестицияландыру туралы ш е гп  шеиймд) кабылдау;

6) «Ж обаныц инвестициялык фазасы»:
1 ) сауда-сатгыкты е т ш у  жэне келЫ мш арттарды  жасау:
- куралдарды жабыдыктау туралы келгам шарт;
- мерд!герл 1к жумыстар туралы келнмм шарт.

2 )  жобаны жузеге асыру:
- жоспарды эз 1рлеу;
- жумыстарды орындау кестелер 1;
- мониторинг ж эне бакылау;
- жоспарларды тузету.
3) жобаны аяктау:
- бастауды ж ендеу жумыстары;
- объектЫ  шыгару;

- ещ црю тщ  дамуы, эксплуатациясы жэне жендеужелю ш ген 
инновациялык ж обалар мен к-ш аралар  кешеш;

И нновациялык жобаныц н е п зп  курамдас бел1мдер1 
твмендегщ ей болады:

- мэселенщ  е зе к т ш п н  дэлелдейтш  юрюпе;
- м аркетингпк зерттеулер нэтижесш де курылган жоба;
- жобаныц максаттар бутагы бойы нш а ж узеге асырылатын 

шаратар;
- жобаныц кеш ещ ц непзделуц
- жобаныц жузеге асырылуын камтамасыз ету н еп зк
- ж оба бойы нш а эксперттердщ  корытындысы;
- жобаны ж урп зу  механизм 1.
Сонымен катар инновациялык жобапарды ж узеге асырмас 

бурын ТИ1МС13Д1К тэуекелш  де карастырган жвн.
М ысалы, каржылык жоспарды куру кезш де м ш д етп  турде 

мынадай пункттер каралуы тш с:
кенеттен пайда болган м ем лекетпк экономикалык 

тураксыздьщ нэтижесш де ж обаныц ж олда токтатылуы; 
салык тэуекел:;
бэсекелестердщ  эсерш ен жобаныц аякталмай калу тэуекелк 

Тэж1рибе жузш де бпрнеше инновациялык жобалардыц 
1КОИОМИКШ1ЫК т ш м д ш п н  салыстыру, аныктау бары сында мынадай 
шаршшр жасалынады:

- уксас жобалардыц орта ж ылды к рен табельдш п н  банктш
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.'(мши» I шнкимсн силыстырады;
инфницмилык кау 1П катершен болагын жогатуларын

• и мни | М|*у;
ннигс пщиииардын акталу мерз!мш салыстыру; 
шпнн I ичин прды ц гусу турактылыгын салыстыру;
.....и I ■ пни>н .1 деген суранысын салыстыру.

Инниннннмиык жобаны |р т е у  эд 1стер 1.
I' имкп'рпинлык угынысты жэне инновациялык идея мен жобаны

....... пч 1к |>1 ишдин отк!зу.
II.......   .гобнны бистамас бурын онын экономикалык

I н 1м '||и || 1и 1ч <ч1 нм г п мин.

.......... ...... <  ̂|нн> I й|н.1 :
I Им*.....иинмнын нтЛи догон1мН не?

Ми.......ни...... (к жобиныц экономикалык тж мдЬипн
......... >111 ми МН/ЫИ 1Л1 1 И' | 1  бцр?

| ........... ...... и н 1*1 к ^кп^нлирлагы тоусксл деген |м 1з калай?

I .<I.I I |> 1.1Н■ м  к п Н п г ш у щ  м р н н л ги н  т е с т с у р а к т а р ы
п  г ■ ,п' 111\ I. тр и м к  прототип немесе базалык технология

■ и. мп><|||н >|м I \ • и I > и и | (И1 |'рм сйт 1н жоба:
Л I I 1нингрн 1и,
III Фм1ННфл1и|
I I Ми н рнн нншши.ж;
IИ Жикйшмлдмк;
I 1 1  ) 1МКТЫК>

I Г .щи ьуПым конетрукциясы оныц алдындагыдан н еп зп  турде 
нм |||| 1Н1Н1.1Л1.11 ы бар жоба:

А 1 1 1 нинсрл 1к;
II) Фмо>и:рл1к;
( ')  Милгрнн шциялык;
| > 1  Ж акашылдык;
I I ( Ьыктык.
I) I * ни' I рук горл ык шегшмдерге жэне гехнологияга непзделген 

г пн' иурын еш кайда колданылмаган жоба:
А) 1 1 ионсрл 1к;
II) Фмочерл^к;
( | М одернизацнялык;
I )) Жинашылдык:
1)1 > П.1КГЫК-
•I) К инрп кезде бар технологиялар непзш де жаца функциялар
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орындайтын буйы мдар мен жана материалдар куруды керсететш  
жоба:
A ) Пионерлш;
B) Ф ью черлж;
C) М одернизациялык;
В ) Ж ацашылдык;
Е) О зыктык
5) Б5р гана уйыммен немесе фирманын курылымдык бвл 1мш ес 1мен 
орындалатын ж оба:
A) М егажобалар;
B) М оножобалар;
C) М ультижобалар;
В ) М егажобалар мен мультижобалар;
Е) М ем лекетпк багдарламалар.
6 ) Ондаган моножобаларды косатын жэне курдел 1 инновациялык 
максатка жетуге багытталган кешенд! багдарлама турщ де к ерсеттетш  
жоба:
A) М егажобалар;
B) М оножобалар;
C) М ультижобалар;
О) М егажобалар мен мультижобалар;
Е) М ем лекетпк багдарламалар.
7)Квптеген мульгиж обаларды жэне жуздеген моножобаларды косатын, 
б!р максат агымымен байланыскан кепмаксаггы  кеш енд 1 багдарлама:
A ) М егажобалар;
B) М оножобалар;
C) М ультижобалар;
В ) М егажобалар мен мультижобалар;
Е) М ем лекетпк багдарламалар.
8 ) И нновациялык жобаныц инвестиция алдындагы зерттеулер н е т  
камтиды:
A ) Бизнес-жоспардыц курылуы мен жобалы кчзден ю тж  жоспардьщ 
жумысын;
B) Ж обалы М здеш стш  жумыстар;
C) Болжамныц мецгеру, ж обанын ж узеге асырылу шарттарын талдау, 
инвестициялардын ж оба алды ндагы  непзделу, ж обаныц жузеге 
асырылатын орнын тавдау, экологиялык непзделуц
Б )  Ж абды ктауш ылар мен сатып алушылар арасындагы келклм- 
шарттыц жасалынуы;
Е) Инвесторлармен келйлм-ш арттын жасалынуы.
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)> Н и н н и н ц м н л м к  п р о ц е с с и и  к е з  к е л г е н  д ец гей ш д е  
...............пиш и.)!! М.ИМС1 М б а с к а р у  ад 1с т е р 1

Iш и ш  шмипгы теорияда «улттык инновациялык жуйе — бул
, и м и . ....... >|| >н шсгЫдс гылыми бьгнмдер мен технологияны ощирютж
*• ни ! .мм. |>|Iп>1 1 1.1К жузеге асыруымен айналысгаын езара 
| нИннпн .и  уИымицр (курылымдар) жиынтыгы (шагын жэне 1р 1

1 ,1мниннм 1н|| мимики и Iс п е р , м ем лекетпк зертханалар, технопарктер
• ми ним*...... риир) УИЖ баска да мацызды бвл1п — бул гылыми
•  ми I. м|ни. |и ||.  курмиммдирдыц езара байланысын камтамасыз 

н Он ........... « ум ы  .......... . гимырлары, дэстурлер 1, саяси ж эне мэдени
• пин 1к 11| пир Пони(ын кукыктык, каржылык жэие элеуметгж
• ниш IIII Ы Н111 1111 VI Гир кош ен!» [1 2 ].

Дим умы н Н11Н0 1 ШЦИМЛЫК тиш ш ц кездер! мен алдыцгы катарлы 
I ( п | . 1.11 н | 1|ц |ц  пш ыегмрмалы галдауы келеегдей кортындылар 
I I. -и I >| |>имг|| Iгоод1:

нмгршынмык жуйсдс — бул улттык инновациялык жуйенш
..... и ми* | ' Iи111 I■ . нак жииагы, олардын араларында тшмд! мэл 1мет
I ниш пи < 1 1 1н 1 н ни;

.........и н и. «.«не НСМ1С жуйелершде э л а з  ролд 1 венчурлыкк
и>||111||||ниии|| мНи,|||;ц.| (ссбсбг олар кор нарыгыныц агенттер 1 жэне 
М ||*ы нми «№ у Н('н1к 0 1 нмдер|), ал кешбасш ылар болып
■ты*........... .1. |Ц а у п т  1.1, шектроникадагы жэне акпараттык
»>\И< • • | • I. I \ ........ кщк герлерболады ;

ннршч ни 11.1К ж.ше ирландык жуйелерде улттык инновациялык
*уН»'1и|| ........ у|| I ■ 1.ж корпораниялардын технологияларымыц
•1н*н«>«н ШННМ1 ы урдМ иде курылган (елдщ  1ш ж де гылыми 
пинI.ниI и 11 11 нннип,||< кидрларды карату аркылы непздеу) немесе 
пн■*)I н 1 уимы к п .иы м н юрггеу уйымдары мен университеттерге 
И| | > < М ит п нм.мч 1пд1\  мысилы, Норвегия платформалар жасайтын
и ................... у |н 11|Ык кпмнанияларын еар ген , 1Т— технологиялардын
н и щ  .......... .п т  курган, олар мунайгаз алу мен скважиналар мен

к11| 1!1И|нн,111 мнпн 1 п |1||п | |мсн байланысты болады;
ы.пнИ мемикин жуйелер! индестриалды парктер непзш де 

ни | | | | | |  III 111и),1 1,11. у рынымдарды куру жолында журген, ал каз1р бунын
п. и ..................... . фабрика болуга тырысады, себеб! жобаларды

«•• I • ...... . \ уш 1н пикты 1мпирикалык базасы бар жэне косымша
ИНН...... 111с 11нде олар жске инновациялык жуйе бола алады.

•1м А фуикционалды-кундык эдю 1947 жылы «Дженерал
• ...... .и!■ и •шмпимпмсында найдаланылган.

•1*1 А 1>)||г1 Г>1| 1Испгс кезецнен турады:
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- дайындык;
- акпаратгык;
- аналитикалык;
- зерттеу жэне !здешс;
- рекомендациялык жэне усыну;
- ен пзу  жэне жузеге а сы р у .
Бенчмаркинг эдю!
Бенчмаркинг «ЬепсЬтагк» деген агылшын сезш щ  орыс немесе 

казак тйпне тшелей аудармасы жок, б 1рак ол теракты  б)р объекттщ  
керсетк 1Ш1, мысалы жер б еш п н  теш з децгейш щ  би'жтилн керсететш  
баганадагы керсетюш.

Ал экономикалык ш м д ерде  Бенчмаркинг дегеш м в  - -  ен куш и 
у л п  болатын конкурент компанияларды 1здест 1ру, олардын кызметш 
зерттеу, уйрену нэтижесш де ж ана инновациялык 0 Н1М ойлап табу 
кызметтерш щ  жиынтыгы.

Бенчмаркинг ен алгаш рет 1972 жылы АКШ  — тын 
Страте гиялык
зерттеулер институтында пайдаланылды.

Кдз1рп кунп  бенчмаркинг эдкл турленш  коптеген салаларда 
пайдаланылады. Бенчмаркинг эволю циясы:

- реинж иниринг немесе еш м д 1 ретросп екти ва талдау;
- бэсекелест 1к к а б и е т т Ы к п  арттыруш ы бенчмаркинг;
- стратегиялык бенчмаркинг;
- глобальды бенчмаркинг;
Бенчмаркинг эдю ш  уш денгейде енпзуге болады:
М икроденгейде — кез келген кэсш орынньщ  конкуре н тпк  

позициясын кушейту уш ш  пайдаланады;
М езоденгейде — белгш! бгр саланын бэсекеге кабш еттш гш  

арттыру максатымен;
М акродецгейде - мемлекеттщ  отанды к кэсш керлердщ  бэсекеге 

к аб ш еттш п н  арттыру саясатына эсер ету.
ОГО — тутынуш ылардын п ш р !н  сурыптау жэне РМ ЕА  ещ йрю  

дефекттерш  жою эдкл.
ОГО — тутынуш ы лардын каж еттш ктерш  ескере отырып еш мге 

езгерю ен пзу  эд 1С1. Ол эдю алгаш рет 1972 жылы «Митсубиси» 
(МйзиЫкЫ) компаниясында пайдаланлган. С 1977 жылы бул эдю 
«Тойота» (Тоуо 1а) компаниясы нда табысты колданылды. Ал 1988 
жылы Германии мем лекетш щ  ф ирмалары нда пайдаланыла бастады.

ОГО - ЭД1С1 б 1рнеше кезен аркылы жузеге асырылады:
1) Тутынуш ылардыц кдж еттш ктер! мен идеялары туралы 

акпаратты жинастыру;
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'I | к ы акпаратты «техникалык тшге» келт1ру;
М I у и .ш у ш ы  к а ж е т т ш к т е р ш щ  е н 1м  с а п а с ы н а  К а р аган да  к у и т  

' и. . м 11 г п м л р м н  к а р а ст ы р у ;

1| < ИНм о  н е р  г1л г с н н с н  к е й ш п  р ы н о к та гы  п о зи ц и я н ы  а л д ы н  ала
Яш шту|

■>1 Г* IИ'>1.пн 1.1 смгыи илушылар сегментш аныктау;
ч  I и... .И п и'сркгсрд! енпзу;
I) < >нл1р!еке е ш п у

I МГЛ ..... м н ф ск 11гр 1н жою 0Д1С1 мынадай кызметгер аркылы
••у 1x1 с Щ ырыли/и.п

М1‘фми I н | • 11 н. у Иол! г у р д е  п р к е п  о т ы р у ;

..................... .. /нф гм ш рд! алдын алабагалау;
м н 1м н . м . . .  кч ш лш н н н ы ц техникалык кужаттарын мухият 

Н и. . | | | | |  т и р у ,

" | ф. !• м .  с  л 1 *1. * * I* * у ш 1м ж е к е  к о р д ы  к а л ы п т а с т ы р у ;

1М 1 л . ' 1.1 м|.м|,| 1|М (.ггк’нгерсе байланысты пайдаланылуы
мумНн

.............. .............. .. .1 .Н1Н ш |1м п н д 1ру п р о н е с е т  и г е р у  ж о б а с ы
.  ̂ || . |. и. 11 | |\  П н |И.Н1.1 и ми,

• * • |' 1 >• ...................| н 1м ннИлншну гаж1рнбсс1 болмаган
н ни |,цни НнН'1й1|ипу1И<1 п и т ч  е;

н и м и »  шин и 1. 1.1П 1 («у ними тир н е м е с е  б о л ш е к т е р  е н п з ш е е ;  

ни К* „и  | | |ц  1 . о  у 111 |н  11 .Ц И .1 О ел | 1е 11 б о л ы п  к е л ген  м а тер и а л д а р
МнИ М ЩНМНМИМИ МИН И)II п || I г\

|.н и | | |ц | • ^ |■ IIк 1 н|II,|:
И Инин»............п. ип 1м пи,миру уш!н кандай эдютерд!

11.|М IIIII11VI И 11И1И 1|.|7
11 11|Н1..пинии н ,|к  нюним деген 1М13 не? 
ч I М1 \  |>||с1н1|( мшмуны кандай?

■О 1<#м'1»|цркнш деген1м 1з не?
'I  1 'И  • |у м.шушылирдын п т р ш  сурыптау кандай эдю?

С в зд 1к

I .и, 1.11• 1.1 и 11.1 кийтяляугй арн алган тест  сур ак тар ы :
II Иии.'нппиилык жобанын отюзу! мемлекет жэне ж ерплж п 

шнншш уп||и каржылыксалдары,бул:
А I Чи 11.111 ш м рум ш ы лы к ТИ1МД1Л1Г1;
И) 1н,, I * г 111к 1И1МД1Л1Г1;
« I ' »|ц у м сп !к  ТИ1МДШ1П;
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Б ) К ом м ерц и ял ы ктш м дш п ;
Е) АЙКЫНСЫЗ ТИ1МДШП.
2) И нновациялык жобаныц тш м д 1 бага критсрилер! Кайда ен д 1рш ед 1:
A) М ем лекетпк министерстволары мен ведомстволарында;
B) Экономика департаментш де;
C) Барлык кэсш орындар уш ш  критерилер О!рдей;
О) в р б 1р кос)порын уш ш  белек;
Е) Салыктьщ полициясымен
3) Апробацилер!, жетцццрш ген жэне «терегеш пк» инвестициялар 
енекэсш тж  етю зуге ж етк 1зген максатында гылыми ойларды 
карастырылуымен жумыспен айналысатын жэне оларды жаца 
технологиялармен буйы мдарга айналдыру.
A) И нвестициялык корлар;
B) Банктер мен биржалар;
C) Л изингпк компаниялар;
О) Брокерлп< фирмалар;
Е) Венчурлйс уйымдар.
4) В ечурл 1к бизнестеп  инвестицичлар немен сипатталады:
A) Ж огары тэуекел дэреж еам ен ;
B) Табыстыц ж огары децгей'шен;
C) Туракты пайдамен;
Б )  03-031к актау кезещ нщ  кыска мер31м1мен,
Е) Ж ойылуы ны ц жогары болуымен.
5) «Венчур» курамы на к елеалер  енедг.
A) Ш етел ин вести ци ял ары;
B) К оммерциялык ой, когамдык кажеттппктер, кэсш кер, тэуекел 
капитал;
C) М емлекеттщ  жыд сайынгы дотациялары;
О) Банктердщ  пайызсыз несиелсрг;
Е) Кызы меткерлердш  квалификациясын жогарлату багытталган 
шыгындар.
6 ) Ж огары  технологияларды дамыту уш ш  университет 
территориясында орналаскан кешен:
A) Технополис;
B) Гылыми парк;
C) Технопарк;
Ц ) И нновациялы к орта;
Е) Бизнес-инкубатор.
7 )Курамында 1р 1 кэсш орындар мен олардыц зертсе; 
лабораторияларды, университеттер! мен зерттеу институттары, ж а т  
жогары ж эне т.б. бар калальщ инфракурылым:

\ )  1< мюнолис;
Н| 1мл мм И парк;
I Н  > чшннрк;
И) Нннминнннлыкорта;
I 1 1••• и н . нмкуСитор,
И| Ф|>К1 М1 ииНккг но1 тм елген  инициатива бойы нш а кэсш орындарга 
»нМ |1М пк> примни жикмн жогары дэреж едеп  орыындар бершед!,

А) IИМ10НШНН',
II) I МИММН НН|1||||
I ) I . .......... >н,
I м Нннхнмннилык ирги;
I | ||ИНим МНкуПщир,
4  ............... |>и|1м,| |<1|щ | кинсшггингНк кызмет керсетет'ш жэне ешмнщ
*   ............ ниимь нроцст 1врл1и жаца турлерш ввдеуге
кнми|) |М| и 11н уНмм
А I I НННННПНЦ
III I м 1ЫМ11 мн|'м|
I I I и»НННИ||Ц|
М| Нннпннннн н т  и|нй,
I I ||1ННн1 И И Н V Ой 11 >| >
НМ Ннинийинчимь м .и м м п п сн , гылыми зертгеулермен жэне 

*<•*> 1**|*ми1 иИшнн.н II1МП 11.1 Щ.1МИ уйымдар жиынтыгы:
\ I Ищи* |и||к уНммнир;

III Нин инимнн мн. м.'нгижмсн I г1ц уйымдык курылымы;
I I I и|'.|.|,ммн < гктр ,
I М '1н пни I И. М1М1ИП1ИИ;
I I Ц||'И(НИ1

| |  I н и 1ми нумыонен кэсшкой турде айналысатын жэне кажеттг 
■ | | | ш м | |  | о1111 мим ин: 

> 1111 <11*1 и «у ммикср;
III Й|М)Ивр|
I ) Мммир;
IМ
I I 1*пИПМИ«М
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7 Инновациялы к стратегиялар

И нновациялы к стратегия — кез келген кэсш орынныц гылыми- 
техникалык ж эне инновациялык еш мдер ен д 1руд 1 баскару, 
уйымдастыру, жоспарлау саясаты, принциптер! жиынтыгы жэне 
рыноктагы позициясын айкындауш ы стратегиясы. Инновациялык 
стратегия м ем лекетп к  децгейде жеке еьщ рю  саласы бойынш а жэне 
кэсш орын децгеш нде жузеге асырылады.

И нновациялы к стратегия м ем лекетпк децгейде карастыратын 
болсак ол м ем лекетпц  осы саладагы саясатымен т'пселей уштасып оны 
толыктырып отыруы керек. Ощцрю саласы бойы нш а д а  осы саланын 
даму стратегиясыныц б!р б в л 1М1 ретш де Немесе регионды дамыту 
саясатыныц косымшасы ретш де жузеге асырылады. Ал жеке 
кэсш орын децгеш нде ол компанияныц дамыту стратегиясыныц 
б ел гш  бхр н е п зп  б о л т  рет 1нде карастырылады. Н еп зв д е  
компаниялардын кец пайдаланатын, тэж1рибе жуз^нде мынадай 
инновациялык стартегия турлер! бар: шабуылдауш ы инновациялык 
стратегиясы -  ол непзш де пионер компаниялардын ст’арегиясы, оны 
1р'| инновациялык мысалы “М1сго5ой”, «Мокза» сиякты немесе шагын 
инновациялык фирмалар пайдаланады; корганушы инновациялык 
стратегия — пионер компаниялардын инновациялык шабуылына 
муддрмей ж ауап бере алатын бэсекелес рынокта н еп зп  позицияларга 
ие инновациялык емес компаниялар пайдаланады. М ысалы «8опу», 
«Рогд» т.б.; иммитациялык инновациялы к стратегия оны рыноктагы 
позициясы ете купит массалык ещ йрю пен ерекш елш етш  компаниялар 
пайдаланады. Олар вз беттерш ш е еш кандай инновациялар жасамайды 
б 1ра пионер компаниялардын инновацияларын кеппрш 
модификациялап, рынокка шыгарады. М ысалы «ЬО» «Вепе1оп» жэне 
т.б.

И нновациялы к стратегия м ем лекетпк децгейде жеке онд!рк 
саласы бойы нш а жэне кэсш орын денгейш де жузеге асырылады. 
И нновациялы к статегия м ем лекетпк децгейде карастыратын болсак, 
ол мемлекеттщ  осы саладагы  саясатымен тшелей уштасып, оны 
толыктырып отыруы керек.

0 нд 1рю саласы бойы нш а д а  осы саланыц даму стратегисыныи 
б!р б ел 1м! ретш де немесе регионды дам у саясатыныц косымишсь 
ретш де жузеге асырылады. Ал жеке кэсш орын децгеш нде о.1 

компанияныц дам ы у стратегиясыныц б ел гш  б!р н еп зп  бел 1П ретшд< 
карастырылады. Н епзш де компаниялардын кец пайдаланатын, 
тэж 1рибе ж узш де мынадай инновациялы к стартегия турлер! бар:

ШнОумллпушы инновациялык стратегиясы — ол непзш де
......"* I....... мниниялардыц старегиясы, оны 1р 1 инновациялык мысалы

«ЫоМа» сиякты немесе шагын инновациялык фирмалар
................. ... Корганушы инновациялык стратегия — пиорнер

"••мним......ирлыц инновациялык шабуылына муд1рмей жауап бере
I нннн Пй«'4'н«чк’с рынокта н е п зп  позицияларга ие инновациялык емес
‘ .........пир нмИдилвнады.

Ммгинм «.Чопу», «Роге!» т.б. Иммитациялык инновациялык
'("*.................. рынок ни м позициясы  ете к у и т  массалык онд!р 1спен
I . |-нн <1м, 1 1и ипмннннялир пайдаланады. Олар ез беттершше

1 шкинииН п т ........п т  шр * |кам ийды  б 1рак пионер компаниялардын
••нмниннн .................. н |11|р1н модификациялап рынокка шыгарады.

•и п III |'| 11 И ,. |||1|Н'1и||» Ж.1НС т.б,

. .......... ы р и т о и я  м ем лекетпк децгейде жеке енШргс
" •’•* • • ЙнНмннш •»<,чм‘ и.н'ширин дсш ейш дс жузеге асырылады.

Инн • ............ . мгм иг|1г111к лош ейде карастыратын болсак
н, I ч ч» 11 щ ...............нм,н 1.1 гим1 ИП.1М0 Н икс лей уштасып оны
|| ННННрМН о ш р у м  кирок,

Мц,Ц|||| ,,||,|,м I,,,Iн.|шип н| И11.1 01И1ШИ.1Ц диму сграгегисыныц 

1| 1 • |"'1|И1> н* • |»Ч 11пНЛ1,1 IИМ 1.1 Гу 111)1141 п.пн.щ косымшасы 

I" ||И1* ' \ " 1' 11р1 • ми 1М А I ин ки к.1с1норын до1(гсй!нде ол 
■ 11МIмнимН11н нимI и I • |и!111 пт 1,11н,1 п П|чц пи 01р не11 н ) болит ретшде

• I .<< I• 11>1 1 1 . | | | |  1 1 >,1 1 1 1 1 I II .....шпини щр^ц .1 н ксн пайдаланатын,
, .4 . |!Й1|>. ,  ̂ ||ц  ц |ц  |ц . | , 11111 нни, чинш п п .и ,, щргсгнм турлер! бар:

Ш н Г Н  • •  I 1 И Ч И Н  Н И И . ...................... |, , | р ц  |1 - | 11НС1.1 —  ОЛ НСГ131 НДС

........ .. .................... ........... , ........ п и н ы , пин |р| иннопациялык мысалы
Ьиш нйи и .... .................. . нсм1Ч1' Н11111.1Н иннопациялык фирмалар

НИЙИКЙИМММ
1 ■ м'.ни им ....... ...... .. и и 11.1 к и р а и т м я  — пионер компаниялардын

""  Ц """н "" - ................. .. муд|рмей жауап бере алатын бэсекелес
1 'ННШНИ ни1н1 ................... ие иннопациялык емес компаниялар
НИН 1М ИНН 11,1

........ " 'ч т у .  «1чнч1» г.б Иммитациялык инновациялык
| си и*! ни 1 .Ш.1 |и.» н* IIII |Ц ы позициясы ете к у и т  массалык ен д 1р 1спен 
I ’ •■•*•■ Iнм ни |,..мнпнинлир пайдаланады.

11нир п 1 I и’рНинс ешкандай инновациялар жасамайды б1рак
".....с кимнинниннрдыц нновацияларын конирш, модификациялап

I , I|ци.|.и ни н и) 1,1 Н.1 М ы чи м  «1,0» «Вепе1оп» жэне т.б.
Инннннни и.п, нтрнгегияны тацдау.
1 •рн*' ............. Инде кец пайдаланылатын мынадай инновациялык

’ . I>ь щи,н инмиипцнялыкстратегияларыбар:
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1) В иоленгпк инновациялы к ю эрекет - куштшер стратегиясьпр 1 

жэне стандарггы  ещйргсте кызмет ступи компанияларга тэн массалык 
онд'ф1С. ж огаргы  сапа непзш де дам иды. Девиз1 «арзан б1рак комакты» 
мысалы «Тойота», «Ш евроле», «Сименс».

В иолен тпк  куш стратегиясы — ры нокта массалык ендтрюпен 
айналысатын гр! фирмалар кепгеген шагын фирмалармен 
салыстырганда б1ршама артыкш ылыкка ие. М эселен, 1р 1 

компаниялардыц каржы, ецбек, шишзат т.б ресурстык м ум ю н ш ш п  
зор болгандыктан, олар масштабты иннновациялык жобаларды тшмд! 
жузеге асыра алады. Бул компаниялар рынокта бэсеке куц» мен 
инновациялык алдьщгы позицияга ие болгандыктан, оларды виолент 
куш стратегиясын колдануш ылар деп атайды. Виоленттер эдетте 1р! 
колемд!, кептеген филиалдары мен бел 1мш елер 1 бар ассортимент! кен 
жэне массалык еш м енд|рунп болып келедь И нновациялык ешмдер! 
эдетте рыноктагы еш м н щ  модификация мен жаксарту касиеттмен 
ерекш еленш , халыкка тш м д 1 багамен сатылатын массалык ешм 
катарына жатады.

2) П атиенгпк  стартегиясы Б е л гш  б1р тутынуш ы ларга арнап 
енд 1рет!н компаниялар, олар ездерш щ  жогаргы сапалы жэне кымбат 
еш мдерш  карапайым еш мдер/и  канагат етпейтш  тутынушыларга 
арнап шыгарады. .

О лардыц девиз! «К,ымбат б1рак жаксы». мысалы «Сгау КезегсЬ» 
суперкомпью тер жасап шыгаратын инновациялык компаниясы.

3) Эксплеренттш  стратегия — пионер инновациялык 
компанияларга тзн. О лардыц максаты инновациялык еш м д 1 рынокка
б^ршпп болып шыгарып, пайда тус!ру. О лардыц девиз1 «Ж аксы жэне (ш и п  пн • у|пп. н ф м  
арзан, егер сэтп  болса». Эксплерент компаниялар эдетте 1р 1 болып | |  Нммимммимным I ф анмнмны к 
келедь олардыц ез гылыми — техникалык зерттеу бел 1мдер 1 болады, цЦмрмщШ! М1 1.1 }’|||| Ц ||| ' 
жэне инновациялык процесстерге кеп каржы жумсайды.

1 1 ' I ....... г п и и т.! к салада эрекет етупл кызметш ш ерд 1 турл!
"• "I" ’мПнсугс болады. Кез келген кэсш орынньщ  инновациялык

....... .... Пин М.ПМС1 счупн тулгаларды бы лайш а ж ж теуге болады:
........(•!*(•• м. |> |. р, инновациялык идеяныц генераторлары, акпарат
!*• \ ым/шр 1,0.

\и  11ин 1| >>• 1К'р дсге1пм13 — инновациялык жобаны баскарушы 
ф|И урн

............  Н1 м 14 г (шскалмрдыц инновациялык идеясын ещйрюке
■ *• Iп (• | ' т 1ми||н .|н  шергимем мол менеджер.

•Нм1 |м|П|.........  уйымдпгы инк! ортаньщ инновациялык
шиш иртушы, инновациялык ынтапандыруды

< ч|ч 1 1 '* и .....  • - и I.н|.\Ш1.1 гудги. Бул эдетте гылыми техникалык
I 1" .  .......1м 1н 1н ИГМ1ЧТ ишншицпялмк идеяларды жинактау

П м 1М|||1Н ЛйИНЫУЫ,
М ч'Ч ннрны и  

мМ1и||’1нр|||: Пунмр 

||Ц к |нрин|1
и || Пир III | ■ (IИ I •

|<ФННИН11Ы|'1 М1М •"

и щ 'р ш о р ы " инншищиялык идеялардыц
■■и и г  лмрымды гилымдар, мамандар,

| (Дмномыо Ши елм)» — Минонациялык проектп 
•■ I у1М мпир Олардыц крсди ггерI арзан болады.

■ А м и н  1 н .......... .... т р и  мнминдпш аи дирынды галым
■ н |г >I Iн|■ щ  нн 111 нп 1 пнн 11.1 к нигннирмн ппд|р |скс енпзуге 

м щ м ш н  |1|(*,|ц |к | <| И. пни шун.шдннады немесе |р|
1<||.|||||||11н н1|" ||| мм (мм 1 н I миримы,

длегурл I стратегиялардан

Инновациялык еш мд! эдетте массалык енд!рюке шыгарып, масштаб рМЙМЦШМИ
| И и и н ш н р  пн 1 иг и г м-р, мсснлсреигтер жэне коммутанттар

I IиIIII Iнм < и*рIик<*|•
эф ф екпеш ен пайда табады.

4. Коммутантты стратегиясы б е л г ш  6 1  р масш табта гана жумыс 
аткаратын, б ел гш  б 1р тутынуш ы лар ушш стратегиясын езгертуге 
м ум кш дш  бар шагын компаниялар. О лардыц девиз! «Тек с:здщ  гана 
мэселещзд) ш еш кеш м уш ш  к еб 1рек гелейс!з», мысалы у 
«М акДональде».

К оммутанттар эдетте, виоленттер мен патиент компаниялард! 
бос рыноктарды камтиды. Бул компаниялар инновациялык салад! 
пионерлж позицияга шыга бермейд!, кебш ш е виоленттер меи 
патиенттердш инновациялык еш мдерш  иммитациялау мен 
модификациялап рынокка ш ыгарумен айналысады.

I I  ................. п.п. . .п и щ  .'рскег етупп кызметшшерд! атацдар

I « м н и ......... I. и Нищ и у| и ирнилган тест сурактары:
И Мирин 1,1 м нийлы к пнд1р1спсн айналысатын |р | фирмалар

■ " • '■ и  ................|>и|>ми||нрмсп салыстырганда инновациялык кызмет
■ • |Ци 1 щи му мм | ||| | | |ц |к  1ср1 иртык стратегия ол:

N * 1К|м% 1 ,|ц 11 нр с гра гегиясы;
I I I им и и 'ргнм  1к I фитсгиясы;
« I пп.гн н 1 |гр  с фитсгиясы;
1 1 1 .. ......и.)пип ,!м к стратегиясы;
I I НИ1 МГМ1 юр стратегиясы.
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2) А нтрепренер деген ол - \  I (ишь,
A) инновациялы к ж обаны баскаруш ы фигура; м и  и. пнмыру компниясы;
B ) галым; < 11н1|шн|,
C) инновациялык ж обаныц авторы; I н I иными уIIим;
О) инновациялык жобаны  каржыландырушы; И) I (<*-• •
Е )к ец есш 1. Мкммсмчюн ю лы  к немесе бол 1п н  каржыландырылатын,
3) Алтын ж агалылар деген1М13 - ........... . шшумп кнмтамасыздандыратын министерстволар мен
A) кэс1пкерл!к кабшетке ие жогары  маманданган галымдар мен Н|М)НМ1 (йпмир Нн»ио шбыссыэ уйымдар кайда к1редг 

мамандар; '  I М»*М нйг 1 1 1 н > ектор;
B) инновациялы к жобаны  баскаруш ы фигура; т  . . ............ , гейм ры ;
C) галым; < I Н^ТнйирНй п 'ш н р ,
Д) инновациялык идеянын авторы; IИ Мнмй | |и ммм>м> гой юры;
Е) инновациялы к жобаны каржыландырушы. I и  мм Iни<и.«|)\ фирмипир секторы.
4) «И деялардыц генераторы» ол: м ЙМниры пну мы м .и м м п  ететЫ унипсрситеттер, инсгитуттар,
A) аз уакыт аш нде копте ген ти 1мд 1 инновациялык идеялар ойлап , ним ы|> МЙЛй И1р#д1| 

табушы тулга; '  I Миммни*1 1 1 1 и уи>*и»р;
B) инновациялык жобаны каржыландырушы тулга; М| 4)н|нры н м  . мк I.>|и.|
C) инновациялык ж обаны баскаруш ы н еп зп  тулга; > I г НннрНн I н к т р
О) уйымныц ним жэне сырткы ортасына катысты мэселелерд! 1 1 | |(ннм Нй .................... ....

шешупп кызметкер; • М •м ш и н р »  фнрмн ш ргм н иры
Е )  кэсш керлш  кабшетке ие ж огары маманданган галымдар мен Ш| МН|М*|1 к>ум)м « о .......................... ..  огу пнд1р1с1мен байланысты

мамандар, конструкгорлар. * »1 н 1 •*« • *»*• * I ........ ... у Ним тир мои клс1иорындар кай секторга
5) «1скер пер1ш телер» деген1М1з:
A) инновациялык ж обаны каржыландырушы тулга; УI ■ I. • •» ... ■ Н1 рц*
B) инновациялык баскаруш ы н е п зп  тулга; !И ф ш и ри  и м  • и. |н|н I,
C) уйымны ц 1ш к 1 жэне сырткы ортасына катысты мэселелерд I I НИ1н»»|ч1й гми п>р. 

шешуип кызметкер; И |К |И 1 )1 | ммкнм* гин щры:
Б )  кэсш керлж  кабшетке ие ж огары маманданган галымдар мег I | $ н м м н |м |м  ф ирм иш р) . йшры 

мамандар; 1 1 (IV. ми И|м<*)им'рм1н М|н.гнк1 кдидииылуы, децентрализация жэне
Е) артык акшалай каражаттарын тэуекел 1 жогары, жанншрпмйммыи ш инЫ  йпы.нмиумндигы катысуы, ук1мегпц икемдйпп 

венчурлы, инновациялык ж обаларга салатын жеке тулгалар. • нНм* кнмфиииы н.1

6 ) Уйымдагы 1ШК1 ортаныц инновациялык климаты) А)1У||НННнН|Нмый у ным курылымыида;
ж аксартуш ы,инновациялык ынталандыруды жогарылатуш ы жэш 1Н М « '| 'и ....... у Иым йурыимммнда;
баскарушы тулга: ' • •' имминми у||ым курылымыида;

A) антропренер; 1 М Ий унмм курылммынди;
B) галым; 1 И 1|н иннйилмк уЙЫМ курылымыида.
C) интропренер; 1м • у Иым курылымыида;
Б )  инновациялык ж обаны  каржыландырушы; I I Нр| ймийммый уИым курылымыида.
Е) кенесш

7 ) Гылыми ендеу мен зерттеу болып кай уйымныц н еп зп  кызмет 
болып табылады:
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8 И нновациялы к кы змет нэтиж есш  кукыкпеп камту

И нтеллектуалды менник — инновациялык жобалар нэтижесш 
кэсш орындардыц иелену кукы. И нновациялык кэсшкерлштщ 
нэтижесш де б ел гш  б!р инновациялы к еш м алынады. Ол ешм 
инновациялык кызметтщ  ягни интеллектуалды ецбектщ  нэтижеш 
болгандыктан, интеллектуалды менннк болып саналады жэне ол 
занды турде кукыкпен коргалады.

И нтеллектуалды  менинк объ ек тш рш  ею ге белем 1з:
- авторлы к кукыктьщ объектш ер 1: гылым шыгармашылыгы 

ЭВМ программалары, жинактамалар; эдеби ш ыгармаш ылык эдебиет,) 
окулыктар,

- сценарилер; енер ш ыгармаш ылыгы музыка, кино, бейнелеу
енер!;

- эн д 1р!с мешшпшц объектшер!: ен д 1р!с сызбалары; пайдалы 
модельдер; тауар белплсри аталуы; ноу-хау. ;

И нтеллектуалды менипктщ  дун и еж узш к  уйымы (И М ДУ ) - буЛ
16 арнайы уйымдарыньщ  б |р 1 болып габылады. И М ДУ куруши 
конвенция 1967 жылы ш ыгарылып, 1970 жылы куш ш е енген болатын, 
Б1рак бул уйы мны ц кызмет! 1883 ж ылгы 0 нд 1рю т1к м ен и лкл  коргау 
туралы П ариж конвенциясыныц калыптасуымен басталган болатын, 
ИМ ДУ н е п зп  кы зм еп  мыналар:

- т!ркеу кы зм ет 1;
- интеллектуалды м ен и лкл  баскаруда халыкаралык б 1рлест!кк< 

кемек беру;
- багдарламаш ы кызме п.
И нновациялы к кэсш керл!ктщ  нэтижесш де б ел гш  б( 

инновациялык еш м  алынады. Ол еш м  инновациялык кызметтщ  яги 
интеллектуалды ецбектщ  нэтижес! болгандыктан интеллектуалды 
менийк болып саналады жэне ол занды турде кукпен коргалады 
И нтеллектуалды менипк объектш ерш  уш ке белем Ь:

1) А вторлык кукыктыц о б ъ е к т ш р !:
Гылым ш ыгармаш ылыгы (ЭВМ  программалары 

жинактамалар)
- Э деби ш ыгармаш ылык (эдебиет, окулыктар, сценарилер)
- О нер ш ыгармаш ылыгы ( музыка, кино, бейнелеу енер!)
2 ) ©щурю м еш ш пн щ  объектш ер 1

- Ш ы гармаш ы лы к
- 0 кд 1рю сызбалары
- П айдалы моделдер
- Товар белплерк  аталуы

I •• 'V■ ЧИу

И N| 1Н1 кукык обьектш ер1

1 • .......... ... трансферт! -  кукык иесшен инновациялык
• и н .|> н Й 1'р 1мс жэне шет елдерде патенттелген инновацияларды

• *н ||щ\ ц  и.ни ары и беру процесс 1.
Ними» Пу 'I процесс мемлекет 1шш де жэне халыкаралык 

. чнпнщ им инмпп рыноктарында жузеге асырылады. Ол кебшш е 
имен ни  * ч || ниу чиу ' пту-сатып алу аркылы ж урпзлед 1

\ чщ им/при п у пымдпетыруга каж етп  техникалык,
........ ( | | п.п. .к.шс коммерциялык дэрю тер мен бш м дер

МНЫ1Ы .............н м ф Ы к  1аж!рибе, дагды, теориялар мен
п и II | 1 |. и )у|щ 11.1 и Оплпшдыцтин питенттелмейд!. Б!рак ноу-хау

1,111 1йИ1|1<11,........ II I ||,,1|1Г инторлык кукык сиякты КЭСШОрЫННЫЦ
нмН| |ци ФН1 И Н1 и ,ч  мп .щ гп г  ц'чиикалык кужаттар, персоналды

............ |"н  н I I 'пн шнйрк не кдтису аркылы бершедЬ
I’ином щи 1 '| 1 1 н | , пн, 1Н мним У ш ты к иатенгпк жуйес!п!п 

||мм*и "I1 ш и т  Iни 1*1 1 1 1 М"1И||||| |.||||.щ  Министрлер Кабинет!
• п т  ННН1 1 1  > 1 1 И-11. п н и щ и , ПГ/Ц1М1Н 111 0  I урал I I» Казахстан 
1 ■ ■ п ин и . ........ 11| ........и н 1 1н 1н М'1 ШИ. Жирлыгына кол койылган
• у ИН1-11 пни I '*'*' 1 1 1 1П 1 ' I  МНУ1Т.1МИИ11 бис т у  алцд|.1, Улттык

■I1 Н11 I Ы 01 у ||>.||| и у |ц  II III ||| I I II | II)., III I Н| 11.1 |н-» муОлнкаш.щ гылым и-
1 ч1111ии нИ) Нин ин))» щи I м). 1Н11 Инну ныне коргау, омсркэс!пт!к 

щ и!). I )) Iи» I |и I») 11 |1|1|.ц|||н>| 11 ||ц|>|.11, инк кнп.пшетарды куру, 
м|ц*|) I >11) и II > >) I и) I) II • | ш • I • и| • м ш мы <| 1,1 ■ |.| на дсмеу болып

• ««*1М4||<|М

I* и *1|)) I )■)')!) м. >1 и м |  11|, Гнн пиру органы — Казахстан 
I и) ц*П ||Ц.)|| |,| 11|| |) I минш |р>||||||||( (пн I керл 1К мепппк кукыгы мен

11)1,111 )нмн )*..)< ин у И) )*1 ),1 «VIII инк ж м т к ер л  1К меиппк институты» 
И' И III ним I н и |и 11-1 н) ип п и I к у р ы  и ы м  болып табмлалы.

1'И )1|н 1 1 . 1 1 , |< н пн» |нм/пн|.| нинопацимлмк удерютердш 
'Мм'!и1 1 м 1т -  пин Инн,)! ц,| к о р т у  кужаттарын беру мерз!мш 

" щ р т м н Н  ) . || |„ ,) |.н  щ н н 'м М Н  туыидан отыр. Б |ркатар елдерд!ц 
| + 1,,ц|)н | пн и н • 1 1), . I и|м и |>/пи сираптамасын отк 1зуд|' жеделдету

I . I .-И 11111  ни 1 1 .*||() I \ м> р 11 м || I ушртуга экс м согатынын керсегп , ол 
и т и п  |и * 11Н1. 1| п м. о р т  |м ссис обт.ектнп онд!р 1ске мейлшше ерте 
П ||Ц 1 й х« й|||ц I ш I о дI лоне онертапкыш тарды патент алуга

II .) |Н1| || | | I .) | | | >.| |

* • • II ни  I у |п ||,  I ЩН.И
И Ин ц|||| || Iу п ни мснц||к гусМп
И И " ........ ..мн.) менипктщ кукык ретш де мазмуны мен
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3) И нновациялы к кызмет пен интелектуалды енбек нэтижелерш 
кукык ретш де ж ж теу; пайдалы модельдер, идеялар товарлы к белплер 
ноу-хау т.б.

С03Д1К
И нтелектуалды менш ш  -  инновациялык жобалар нэтижесш 

кэсш орындардын иелену кукы.
Технологиялар трансферт! - кукык иесш ен инновациялык 

субъектш ерш е ж эне шет елдерде паттенттелген инновацияларды 
пайдалану кукыктарын беру процесл. Эдетте бул процесс мемлекет 
ш ш д е  жэне халыкаралык технология алмасу ры ноктарында жузеге 
асырылады. Ол кебш ш е лицензия жэне ноу-хау сату-сатып алу 
аркылы ж урпзлед).

Н оу-хау -  гылыми мэл!меттер, техникалык, ешир1стж- 
техникалык баскаруш ылык б ш м д ер ш щ  жиынтыгы.

0 нд 1р 1ст 1 уйымдастыру - бул кэсш орынньщ  ещцрютж- 
ш аруаш ылык кызмет-тер 1 ндсп  объективт! экономикалык зацдардын 
эрекет! мен к ер гасш  зерттейтш  гылым. 0 нд 1рю т1 уйымдастыру ■ 
энд 1р!С тш м дйп лн  кетеру ж эне пайданы кебейту максатында 
0 нд!р1ст 1н ецбек ж эне затты к элементтерш  бгр!ктчру нысаны мен 
тэрт!бш камтамасыз ететш  ережелердщ , удерю тердщ  жэне 
эрекеттердщ  жиынтыгы.

И ннновациялык кэсш керлж  -  инновациялык кызметпн 
коммерциялык максат уш ш  ж узеге асырылуы.

А вторлык кукы к -  бул эдебиет, музыка, бейнелеу енер| 
авторларына занмен берш ген коргаудын нысаны.

Такы ры пты  кайталауга арналган тест сурактары:
1. «Н оу-хау»-га кукы ктарды  беру лицензиялы к келЫммен 

рзс!мделед 1.
О н д а________ лицензиялар колданылады.
A) таза
B )толы к
C) бтрге ж уретш  (сопутствую щ ие)
Э ) карапайым
Е) ерекше
2. «Н оу-хау»-дьщ  гутынуш ылык нысаны келесще турады:
A) келданымдылыгында, к еш л д ш п н д е
B) ж етш д 1ру 1нде, багалылы гы нда
C) пайдалылыгында, мазмуныныц купиялылыгында
О) басымдылыгы ж эне ж аксартуында
Е) адапгациялау жэне камтамасыз етш уж де

1 ЖоЛнлау, курылыс жэне жендеу жумыстарыидагы 
нщпимн 4Ым1

«и и 1,11к1|Ч1(>с, мумк1нд1ктер1, НИОКР нэтижелер1 жэне т.б.
мну чиу 

М| ОЙ/1И) (мру
I I '11НИЧ1 «ии
I И н н н н н и р ш и

I ......... |1к иимсжиииилык ж оба
*  ...........имIи.|ц Лук1л м ерз1м 1 бойы нш а колдануга бершген

Iо Н 1и Ц 1.1 н<
М и н н и  ИИИ'ННЩ 
1*1 МрйМйНЫМ НИ110М1НН 
I 11 I'* 1 Ш' МННММчи|
I • I Щ|н 1 I*.  ̂114> 11н ((чшу К I иующис)
I I Он ’| 1и 1 1и
I Нмнщнншни.............. ...... но I пжсс 1н кэс1пор|>шдардыц иелену

' I (111Мнн4|||1И11МИ чншинймгщ 
ИI м*-и «*-*• *■ 1 1 1 к | пт 
I I НИИ, 1,,|1П|Н'1| |П | |рННЧ ММ 
01 и** ми
I | мим ■ним \и I ш  мим1м1н
Й НнМЩнИШИ II Н> НИИ) I I \ П !,*■ н 11'К'р||11' гылыми, 0ПД«р1СТ1К, 
• И М Ы *, ♦НИ<м,н> мирмнмм Ни, ш п и п и и  жэне очге де кызмет 

«I м м  ммш I н и н 11н ПМ1ДЫ IуЛТй 
|>М И1 I I IМ 1-1Н1 III

1ммп|Щ||1йшН' I |р1т<| ми
| |  «Ии |, , | МН1МН м н м О н ш р  
............IIIIМ 'II 11> II 1,11МН I

............. НННЫ М1'Ш1|1к



9 Ш агы н  и н н о и и ц и ял ы к  бизнес ерекш слИ  I, • у р м р1

Инновациялы к ортидагы шагын кэс1мкс|).п 1и ппгркос1б 1 

дамыган елдердеп  нарыктык инновациялык мин нниилдыц
м асси втш п  бойынш а жане динамикалылыгы бчИы....... . и ыршип
болып келетш курылымдык б ел 1М1 [10].

Ш агын инноиициялык кэсш орындардыц ц ш п  кимнрына 
келесшер жатады:

- инновациялык циклдщ узактыгын к ы ск п рп ы  кммомесетш 
баскаруш ылык шеннмд! оперативп  кабылдау;

- косымша шыи.ш дардыц темен децгей), он пщрМ' и |урц жэне 
персоналды контаК1 1мIк н.чижесш де болады;

- кэсшорынлы м ти ш ал д ы  баскарушылык Н 'рарчш  гур1нде 
уйымдастыруди Гиирпнригиялык процсдураларлын ...........  н

Шагын иншншпинлык бизнес .................................. оны мниызды
козгаушы куш тсрпн Г»|р1. Шагын инновации-п.и .......... иинри куш
бутал дамыган им м п ксттердщ эконом икасы ж .......% Iн* ннчикты сома
экелш отыр, н1И и Н1 онзнестщ бул тур 1 кони н и 1| ...... .... .....
ерекшелнкчн

Шагын иннопациялык компаниялар м и »  н ,н,- жакын,
сонды к1 |1н 1 >1,1| 1;и.1 венчурлы компаниячи|.................... и.Шлы Шагын
иш ш аш им........ншеске мынадай ерекшо мн ............ мм

11 (н * (ли инновациялык бизнес кез .............. I м ' ............ . юрттеу
ц .......«рык жасауга лайыкты;

1р 1 компаниялардын инноииннн и ш ....... сы рты  игеруге
кнрн1 |.п11.1К мумшшштер! коп Сю к .1 и  | ' \ |п н '| |  баскару
ннрпмидасыньщ кедерплерш ен ................... пн- нршичт ото баяу
ныл жиды;

- шагын инновациялык ..................... .. и ........н. киру курылымы
курдел! болмауы себебш ен олар р и н ч .......... рь н рнн  и I нкомделт,
б етм д ел е  алады;

- инновациялык процесс гг <1р« *■ .. ............. .
- шагын инновациялык ж ш арит и ннпнннмкн кммнанияньщ 

вМ1р циклш  б ел гш  б!р кеюнлорм I и> ч• 111 • • 111 #<к• нI ш м нозендерге 
байланысты венчурлы кар ж ы и н м ' и . ^ п н н  ш м ш н  >11-11111 тмыкталуы
тш с классикалык турде инныи ни ...................... . ..• шннннныц ем 1р
цикл! мынадай кезецдердсм гураны

-инвестиция салы ш ниш  ю Ш т I 
-инвестицнялык;

- постинвестициялык ксзоц лом Гати т1

Инвестиция салынгангп ноШпг! нои-и’..............м.ш кытметтер

аткарылады: ж оба идеясыныц пайда болуы; потенциалды 
инвесторларды 1здест 1ру; алгашкы бизнес — жоспарды эз 1рлеу. 
И нвестициялык кезенде мынадай кызметтер аткарылады: 
инвестицияньщ бастапкы сомасын алу еш м  моделш жэне маркетинг 
багдарламасын жасау; ешмдг ры нокка шыгару жэне инвестиция 
бойынш а пайданы белу. П остинвестицияльщ кезец инвестициялык 
каржыландыру мер31мшщ аякталуы енд1 инновациялык компания мен 
инвестор эр 1 карай бизнестщ  дамуы бойы нш а шеиим кабылдайды.

Ш агын кэсш орындарда инновациялык; процесстсрдщ  калыптасу 
жэне жузеге асу сатылары.

Ш агын инновациялык бизнестердщ  ен манызды мэселес1 — бул 
шагын фирмалардагы инновациялык жобаларды каржыландыру 
болып табылады.

Ж огарыда айтканымыздай шагын инновациялык бизнестердщ  
денгеш нде эрб1р 10 жобаныц 1-2-у> гана жетгстшке жетедк Сонымен 
коса инновациялык жобаларды ен пзуде пайда ете жогары, олар 
бастапкы кеткен ш ыгындардын орнын толтырады. Егер муидай 
жобалар кеп болса, улкен сандар заны бойы нш а тэуекелдж 
томендейд! жэне инновациялык бизнестщ  жетютшке жету 
ыктималдыгы жогарлайды. И нновациялык бизнестщ  дамуымен 
байланысты барлы к дамыган елдерде венчурлык каржыландыру, 
инновациялык жобаларды орталыктандыратын ж эне диверсификация 
непзш де ен пзуд | уйымдастыру кецш ен колданылады.

Т эуекелдж  каржылар банктык жэне о н ер кэсттж  
компаниялардан езгеш елейгш  келест ерекш елжтермен сипатталады:

- техникалык жэне коммерциялык апробациялары болмайтын 
жобаларды отк!зу барысында жогары тэуекелдЫ к;

- шагын инновациялык фирмалардыц сактандыру капитал 
колем 1 жай шагын фирмалардан Караганда кеб1рек;

- тэуекелдж  капитал шагын фирманыц ж аргылык кап и таш н а 
несие ретш де не пайлык жарна ретш де болады;

- жана фирманыц ж еттсп п ндеп  тэуекелдж  капиталга жеке 
кызыгуш ылык жогары.

Онд!рю 1 дамыган елдерде шагын инновациялык бизнес 2  

жолмен каржыландырылады:
- венчурлык каржыландыру;
- б 1р ш ш т ж  усынылатын акциялар аркылы.
Бул саладагы ен мацызды субъект — венчурлык корлар болып
табылады. Венчурлык корлар арнайы инновациялык бизнес™ 

каржыландыру максатында курылады жэне олар тек кана венчурлык 
операциялармен, сонымен катар эксперттж-кецес, менеджмент жэне
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маркетингке алмасады.
Венчурлык каржыландырудьщ кслсс! гур| 

корпорациялардын корлары.
1р! кэсш орындар инновациялык жобнларды киржыламдыруды 

уш эд 1спен жузеге асырады:
- инновациялык жобаларды жузеге аеырагым (миср| курган 

шагын фирмаларды тшелей каржыландыру;
- б 1рнсш е корпорация ретш де куры л гаи фирма шр аркылы 

каржыландыру;
- венчурлык кордьщ капиталыиа корпорацииныц пайдалы 

катысуы аркылы
Шагын инновациялык кэсш орындардын баеым бол1пн 

инвеетициялык компаниялар каржыландырады. Олир м е м л е к е т т щ  
кагыеуымен курылады.

С&чьщтык жэне каржылык ж ещ лдктерге , шып.ш (|шрмаларга 
берш етш несие бойынша мем лекетпк кеш л ГС ие. Шагын 
инновациялык мемлекет субсидиялайгын капиталын 
каржыландырады.

Сонымен катар инновациялык фирмалирды б|ршшш!к 
акцияларды усыну нарыгында бирж алык жэне бмржадан тыс 
каржыланады. Багалы кагаз нарыгы аркылы каржыландыру 1р| 
фирмаларда жузеге асады. Ал шагын инновациялык фирмалар багаты 
кагаздан тыс нарыктык каржыланады.

Багалы кагаз нарыгында акциялар, багалы кагаздар 
комиссиясыныц руксаты бойы нш а жюер!лед1, ал бул урд 1С шагын 
фирмалар уш ш  кымбатка туседь

Ш агын инновациялык бизеете инновациялык процесстщ 
журп'зшу1 де кейб1р ерекшел1ктерге ие. Ш агын инновациялык 
каржыландырудьщ ею тур 1 бар б 1рш ш 1С1 венчурлы каржыландыру, 
екш и п а б 1ршии р егп  биржада акцияларды сагу аркылы.

Инновациялык кы зм етп  каржыландыру квчдерше мыналар 
жатады:

- инновациялык кызмет еубъектш ерш щ  ез каражш ы;
- бю джет каражаты;
- инновациялык корлардьщ каражаты;
- м ем лекетпк нактылы гранттар;
- Казакстан Республикасыныц Зацдарына сэйкее езге де кездер 

жузеге асырылады.
С ондай — ак ш егелдж  тэж!рибе керсететшдей инновациялык 

саладагы шагын жэне орта кэеш керлш  - енеркэсш т 1 дамыган елдердщ 
инновациялык элеуетш щ  алгаш кы букаралык жэне негурлым еерпшд!
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курылым. Ш агын жэне орта инновациялык фирмалар экономиканьщ 
пайда болатын салаларында, рыноктыц жаца сегментерш  ашатын, 
жана ен д 1рш т1 дамытатын, 0 нд 1рю тщ  гылыми сыйымдылыгын жэне 
бэсекеге кабшетш арттыратын жэне сонымен, жаца технологиялык 
тэрт 1пт 1 калыптастыруга ж эрдемдееетш  технологиялык кешбасшылар 
болып табылады.

Ш агын инновациялык кэсшорындар,ды дамыту мен колдаудыц 
пэрменд! тетж тернпн б 1р 1 бизнес-инкубация процесс! болып табылады, 
ягни табыстьщ м ум ю щ цпн айкындау эл! курдел'|, оларды дамытудыц 
ЭЛ1 ерте, кауш т 1 кезеншде инновациялык жобаларга колайлы жагдай 
жасау, сондай-ак технологиялык компанияларды жедел дамыту ушш 
процесс. И нновациялык бизнестеп  алып гигант компаниялармен 
салыстырганда шагын инновациялык бизнеске баска, арнайы 
менеджмент кажет. Ш агын инновациялык компаниялардык тр5 
жобаларды игеру мум кш ш йпп кем болганымен, олар инновациялык 
процесстердщ  алгашкы кезендерш ете ти 1м д 1 аткарады.

Ш агын инновациялык компанияда инновациялык процесс 
мынадай терт кезецнен турады

1 кезен Алгашкы капиталдьщ калыптаеуы езш д ж  капитал карыз 
Ж ауап к ерш ш п  шектелген серж тестж  — Ш агын инновациялык

компания тэуекел капиталы
2  кезец вщ црю ке дайындык
3 кезец 0 нд 1рютйс кезец
Косымш а зерттеулер инновациялык жобаньщ эскиздерш  жасау 
Рынокты маркетингтж  зерттеу 
в ш м н щ  модельдерга жасау
Ж арнама аркылы тутынушылар контингент!» аныктау 
Технологияны курастыру, орнату 
Рынокты жаулап алу 
Акция ш ыгаруга дайы ндык
4 кезен Акциялар эмиссиясы
А кционерлж  ко гам акциялар кунды кагаздар рыногы 

Ьакылау сурактары:
1) Ш агын инновциялык бизнестщ  ерекш елжтер! кандай?
2) Казакстан Республикасындагы шагын инновациялык 

бизнестщ  каз 1рг! куни  даму децгей! кандай?

Такырыпты кайталауга арналган тест сурактары
1) Гылыми прогрессив'п технологияньщ  жэне еш м д 1 кайта 

жасау мен тануды жузеге асыратын инновациялык кэеш керлж тщ
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субъектш ерк
A ) венчурлык фирмалар
B) едгасты руш ы лы к фирмалар
C) гылыми-техникалык орталар
О) бизнес-инкубаторлар
Е )технопарктер
2) Ж огаргы коммерциялык потенциалга ие жаца технологиялык 

кайта жасауларды каржылдандырудыц ерекше нысаны
A) венчурл1к бизнес
B) инвестициялык бизнес
C) венчурлык капитал
Б )  инновациялар инвестициясы
Е) тэуекелд! капитал
3) Ш агын инновацияныц мынадай этаптардан туратын ем1р 

цикл1 болады:
A ) инновацияга деш н, инвестициялык, постинвестициялык
B) еш м-инновация, процесс-иннвация, уйымдык инновация
C ) гылыми техникалык ж эне технологиялык
Б )  элеуметтш ,экономикалык, эксплерентпк, коммутантык
Е) виоленттш , патиентпк, эксплерентпк, коммутантгык
4) И нновациялы к кызметте пайдаланылатын венчурлы 

каржыландыру деген угымга аныкгама бервдз
A ) ж аца пайда болган шагын инновациялык кэш орыннын 

акционерлчк капиталын кааыптастыраты н немесе бурыннан белгйп 
венчурл! компанияны ц капиталы ка айналатын каржы куралы

B) инновациялык еш м н щ  рынокта тутынуш ылар мен 
енд!руш 1лер арасында

турл 1 коммуникациялык арналар аркылы таратылу процес!
C) интелектуалды ецбек нэтижеЫ ретш де нарыкка т ш п  жаца 

немесе ж ацартылган технология туриаде шыгарылагын ж ацалык
0 )  ол гылыми саясаттьщ б!р б ел 1М1

Е) кэсш керл 1к кабшетке ие ж огары маманданган галымдар мен 
мамандар

5) Кэсш орынны ц дам уы ны ц жаца жолдарын 1здест1руд 1 

карастыратын, есуд 1 баскару концепциясы туралы айтуга болатын, 
кызмет тур! кэсш керлж  болып табылады.

A) инновациялык
B) прогрессивт)
C )  ен 1м д1к
1 ) )  ТИ1МД1

Е) венчурлык
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6 ) Ж ана еш м  ен д 1руге, ж аца ен д 1рю т 1к технологияларды жасауга 
немесе б из нес и уйымдастыру жэне дамытудыц ж ана нысандарын 
енпзуге умтылатын тулга:

A) кэсш кер
B) ен д 1руш 1

C) ойлап шыгарушы
В) менеджер
Е) куратырушы-инженер
7) К эс 1пкерд 1 жацалыктар мен жацапыктарды ен пзу  арасындагы 

байланыстыруш ы тулга ретш де карастырган галым:
A) Й. Ш умпетер;
B) М. М аслоу;
C) К. М аркс;
О) Ф. Тейлор;
Е) М. X. М ескон;
8 ) Инновациялык кызметтщ  дамуын камтамасыз ететш  немесе 

кедергшер тугызатын калыптасып калган элеуметпк-экономикалык, 
уйымдастыруш ылык-кукыктык жэне саяси орта:

A )уйы м ды к курылым;
B) инновациялык к эсш керл к  орта;
C) уйымдык жэне ещ цригпк курылым;
О) инновациялык ен д |р 1с т 1к орта;
Е) нарыкты зеггеушч тулга;
9) И нновацияныц продуциент1 дегеш м в  к!м
A) бершген инновацияны енд|руцп тулга;
B) нарыкты зеттеупп тулга;
C) инновациялык маркетолог;
Б )  салык салуды реттейтш  мекеме;
Е) оку мекемес!
10) Инновацияны жузеге асыру процесшде болатын гылыми- 

техникалык, технологиялык жэне уйымдастыруш ылык езгерютердш  
жиынтыгы

A) инновациялык цикл;
B) инновация диффузиясы;
C) инновациялык процесс;
Ц ) инновациялык багдарлама;
Е) инжиниринг;
11) Гылыми жаналыктарды ашуда, ж ана тусипктердш 

тус 1н!ктемес1н беруде, ж анатеорияларды  тужырымдайтын зерттеулер
A) 1зденю тж  зерттеулер;
B) колданбалы гылыми-зерттеу жумыстары;
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С) теориялы к зертгеулер;
Б )  тэж 1рбиел 1-конструкторлы к ж умыстар;
Е) ж обалык-конструкторлык жумыстар
1 2 ) Кдз!рп уакыттагы гылымньщ м ем лекетпк баскару органы -
A) салы к органы;
B) жогаргы оку орындары;
C) КР-нын гылыми-гехникалык институты;
Б )  КР-ныц 61л 1М жэне гылым министрлш ;
Е) инжиниринг;
13) И нновациялы к кызметтщ  жузеге асырылуын камтамасыз 

етепн  уйымдар (инновациялы к -технологиялы к орталыктар, 
технологиялык инкубаторлар, технопарктер жэне баскада арнайы 
дайындалынган уйымдар)

A) инновациялы к кызмет;
B) инновациялы к инфракурылым;
C) инновациялык потенциал;
Б )  м ем лекетпк уйымдар;
Е) жеке пайдасыз уйым
14) К эс 1пкерд 1 жацалыктар мен ж аналыктарды ен пзу  арасындагы 

байланыстыруш ы тулга ретш де карастырган гапым:
A) Й. Ш умпетер;
B) М. Маслоу;
C) К. М аркс;
Э ) Ф. Тейлор;
Е) М. X. Мескон;
15) И нновациялы к кызм еттщ  дамуын камтамасыз ететш немесе 

кедерплер тугызатын калыптасып калган элеум етп  к-эко ном икал ык, 
уйымдастыруш ы лык-кукыкгык жэне саяси орта:

A) уйымдык курылым;
B) инновациялы к кэсш керлж  орта;
C) уйымдык жэне ещ ирю тш  курылым;
Б )  инновациялык ещ ирю тш  орта;
Е) нарыкты зеттеуип тулга;
16) И нновацияныц продуциент! дегешм1з шм
A) берш ген инновацияны ещ цруцп тулга;
B) нарыкты зеттеуип тулга;
C) инновациялык маркетолог;
О) салык салуды реттейтш  мекеме;
Е) оку м екем еа ;
17)Инновацияны жузеге асыру процесшде болатын гылыми- 

техникалык, технологиялык ж эне уйымдастыруш ылык езгерю тердщ
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жиынтыгы
A) инновациялык цикл;
B) инновация диффузиясы;
C) инновациялык процесс;
Э) инновациялык багдарлама;
Е) инжиниринг;
18) Гылыми жаналыктарды ашуда, ж аца тусппктердш  

тусЫ ктем есш  беруде, ж аца теорияларды тужырымдайтын зертгеулер
A) 1зденю тж  зерттеулер;
B) колданбалы гылыми-зерттеу жумыстары;
C) теориялык зерттеулер;
Б )  тэж 1рбиел 1-конструкторлык жумыстар;
Е) ж обалык-конструкторлык жумыстар;
19)Каз1рп уакыттагы гылымнын м ем лекетпк баскару органы -
A) салык органы;
B) жогаргы оку орындары;
C) КР-ныц гылыми-техникалык институты;
Э) КР-ньщ бЫ м жэне гылым министрлш;
Е) инжиниринг;
20) И нновациялык кызметтщ  жузеге асырылуын камтамасыз 

ететш уйымдар (инновациялык —технологиялы к орталыктар, 
технологиялык инкубаторлар, технопарктер жэне баскада арнайы 
дайындалынган уйымдар)

A) инновациялык кызмет;
B) инновациялык инфракурылым;
C) инновациялык потенциал;
Б )  м ем лекетпк уйымдар;
Е) жеке пайдасыз уйым
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10 Венчурлы каржыландыру
Венчурлык каржыландыру дам ы ган елдердеп  улттык 

инновациялык ж уйелердщ  кызмет етуш щ  манызды механимздерш щ  
б!р! болып табылады. Ол жеке каражаттары ж ок дарынды 
энтузиасттарга оздерш ш  накты нарыкка беш мделген идеяларын 
ж еплд!руге м ум ю ндж  бередь

В енчурлык механизм есептеутш техника, енеркэсш тж  ендЦрютщ 
автоматизациясы, биотехнология ж эне т.б. саласындагы  кептеген 1р| 
инновацияларды ж етш д 1руде манызды роль/ц аткарды. Бул 
жобаларды каржыландыру б ел п с 1зд ж  пен тзуекел дш ктщ  оте жогары 
дэреж есш ен кабысылган. М ундай компаниялар «венчур» («уеШиге» — 
тэуекел, кэсш срын/эрекет, умгг, окига) т ер м и тм ен  сипатталады.

«Венчур» - агылш ы ннын «уепШге» тэуекелд1 кэсш орын немесе 
бастама дегенд 1 бйадредЬ В енчурлж  капитал жеке бизнеет! 
каржыландырудыц баламалы нысаны ретш де АК;Ш-та 50 — 
жылдардын ортасы нда пайда болды.

Еуропага ол тек 70-ж ылдардьщ  сонында гана келдк Венчурлж 
капитал пайда болганга дейш  элемде шагын ж эне орта бизнесп 
каржыландыруды банктж  капитал, !р1 корпорациялар мен 
компаниялар жэне аукатты адамдар, ягни «бизнес п ер ш тел ер ш н »  
каржыландыруы аркылы ж узеге асырылган.

В енчурлж  бизнестщ  отаны — Силикон ангары. 1957 жылы 
Артур Рок инвестициялык банкте ютеп ж урген кезш де 8Ьоге1еу 
8 елнсопс1 ис1ог8

ЬаЬогоЮпек компаниясынын инженер! Ю джин Клейнерден хат 
алады.

Клейнер ж ана кремний транзисторын ш ыгару идеясын 
колдайтын фирма 1здеп ж урген болатын. Кездесуден кешн Артур Рок 
К лейнердщ  ж обасына кажет 1,5 млн. долларды каржыландыруга 
инвестор тауып беруге келюти

А лайда А ртур жолыккан 35 корпоративтж инвесторлар 
усыныска кызыгуш ылык танытканы мен каржыландыруга ке:пспед1. 
Сол кезде Рокка

Ш ерман Ф эрчайлдка ж олы гуга кенес берд 1. Ш .Ф эрчайлд — 
енертапкыш  жэне ж ана компанияларды каржыландыру ж еш нде 
тэж !рибес1 бар ед1. Ол каржыландырган 1,5 млн. доллар нэтижесш де 
Силикон ацгарындагы  барлы к ж артылай е п ш п ш т е р  шыгаратын 
компаниялардын н еп з 1 каланды.

Табысты венчурлж  капитал истердщ  б|р! — С1$со 8 у 5 1 ешз 
компанийсы ж е л ш к  марш рутизатор жэне телекоммуникациялык 
жабдьщтар енд!р!С1 ж енш ен элем дж  кеш басш ылардын б 1р 1. 1987 ж.

Дон Валентин Зеяшма С1зсо
8 у$1е т $  компаниясынын 2.5 млн. доллар туратын акциялар 

пакетш сатып алды. 1 жылдан кейш ол 3 млрд доллар болды.
Артур Рок, Франклин Джонсон, Том П аркинс — венчурлж 

капиталдын негЫ н калаушылар. Венчурлж  бизнес аркасында АК,Ш — 
та 1 0 0  мындаган ж аца жумыс орындары пайда болып, миллиардтаган
косымша табыс экелшди

Венчурлж капиталдын калыптасуы уакыт бойынш а 
компьютерлж технологиянын каркынды дамып, орта 
американдыктардын калыптасып, эл аукатыныц е с у 1мен сэйкес келедк

К аз1рг 1 замангы компью терлж  бизнестщ  алыптары Ар1ее 
СотрШ еге. С о тр ац  8 ип М1сго8у51епв. М т я о й . ЬоШя. Ьо1 из. 1п1е! 
венчурлж капитал кем епм ен осы дэреж еге ж егп . Сонымен катар, 
персоналды компыотерлер мен биотехнология секшд! жаца 
салалардыц да каркынды дамуы непзш ен капитал пайда пайда 
болмастан 15 жыл бурын жеке кэсш керлер акционерлж  капиталды 
каржыландыру кездерш е колы еркш  ж етпетш . 80 жылдардын 
ортасынан бастап еуропалык салымш ылар туракты габысы бар 
дэстурл! активтерге аз каражат салып, акцияларга инвестиция салу 
мумю нд!пне кызыгушылык танытты.

Еуропадагы венчурлж  индустрияныц пионер! — Улыбритания, 
элемдеп куатты каржылык орталык. 1979 жылы осы ел д е п  венчурлж 
инвестициялардын жалпы колем! 2 0  млн. фунт болса, 8  жылдан кейш 
бул сома 6  млрд. фунтка ж егп . Откен он жылдыктагы Еуропадагы 
венчурлж  бизнеске 46 млрд фунт шогырланды жэне инвестициялаган 
жеке компаниялар саны 200 мы нга жуык- Еуропаныц 20 елшде 500 
венчурлж кор мен компания бар.

Бул каржыландыру шагын инновациялык би знесп  колдауга 
дамытуга арналган ед!. Каз1р п  куш ол жеке венчурлы кэсш керлжке 
айналды. Бул кэсш керлж  ек! турл! бизнестщ  косындысы: б!р1 каржы, 
ек 1ншю 1 инновациялык бизнес.

Венчурлы бизнестщ  н е п зп  субъект!лер1 мыналар:
- каржы акцепторлары — венчурлы кампаниялар жэне жаца 

бастаушы кэсш керлер;
- каржы донарлары -  жеке тулгапар, бизнес-перш телер жэне

маменданган корлар;
- каржы жэне акпарат делдалдары;
Венчур деген сездщ  © 3 1  риск ягни тэуекел деген магынаны 

бш д 1ред 1. Бул б!р жагынан ете тэуекелге жакын, ал б 1р жагынан 
жогары пайдалы кэсш керлж  дегенд! бш д!ред 1. Венчурлы 
каржыландыру ол узак мерз1мд! ж огаргы  тэуекелд! каржыландыру



(ягни 5-7 ж ылга дейш  созы латын). Ол жана пайда болган шагын 
инновациялык кэсш орынньщ  акционер лис капиталын 
калыптастыратын немесе бурыннан белгцй венчурлы компанияньщ 
капиталына айналатын каржы куралы.

Венчурлы капитал дегешм1з — инновациялык компанияга 
тк ел ей  инвестиция салу. К лассикалык венчурлы каржыландыру 
мынадай касиеттер 1мен ерекш еленедк

- каржы т к е л е й  акц и он ерлк  капиталдьщ  белгйй б:'р улесш 
курайды;

- инновациялык жобалардьщ  не техникалык, не коммерциялык 
апробациясы болмайды, аныксызды к факторы ж огары болады;

- шагын инновациялык кэсш оры нга салынагын каржы кэд^мп 
дзетурл 1 кэсш орынньщ  старттык капиталынан негурлым артык 
болады;

- ол м ш д етп  турде куигп тэуекелге байланысты;
- ж обадан узак мерз!м уакытьш да пайда туспейд 1;
- пайда компания акцияларын сатудан туседй
- «купталган тэуекел» егер ж оба утымды болса тускен пайда ете 

жогары болады
- инвестордын жеке кызыгуш ылыгы непзш де инновациялык 

жоба т ш м д ш п  еседь
Ж огаргы  технологиялы шагын инновациялык компаниялардьщ 

вм 1р циклдерь
В енчурлы компаниялардын инвестиция салынуына байланысты 

мынадай турлер! болады:
8 ееа — «вС1руге арналган компаниялар». Бул тек идея жуз1ндеп 

бизнес оны инновациялык ж оба турш е келтсру уш ш , косымша 
зерттеулер, тэж!рибелер ж асауга, моделш  курастыруга б ел гш  б 1р 
каржы белу керек.

Егер инновациялык идея пайда экелетш дей болса, онда оны эр! 
карай каржыландыруга шеппм кабылданады, ал егер ол т ш м а з  
болатындай болса онда эр! карай каржыландырылмайды.

31аг1-ир — «жана гана пайда болган компания». Бул компанияда 
инновациялык процесстщ  алгаш кы  этаптары ж узеге асырылган. Бул 
компаниялар ен,ш гана курылып жаткан, б!рак менеджмент турш де 
бар инновациялык процесст1 эр 1 карай жалгастыруга дайын.

Еаг1у 8 1 а§ — «бастапкы кезен». Компания инновациялык 
процесст^ц ен сонгы  сатысында, ягни инновациялык ©шм;и нарыкка 
енпз!п коммерциялык ж олга тусуге эз 1р, бул компаниялар 
инновациялык ош'мд] нарыкта табысты сатып, косымш а зерттеулер 
ж у р |1зу[-е каржы алуга дайын.
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Ехрапвюп — «кенейу» компаниялар кец турде инновациялык 
ОН1МД1 сатып пайда табу устш де, олар жана инновациялык жобага 
каржы алгысы келед 1.

Ш агын инновациялык жогаргы технологиялык компанияньщ 
е м 1р циклш  белгш 1 б!р кезендерге бел ед 1, ейткен'| осы кезевдерге 
байланысты венчурлы каржыландырудьщ сомасы, уакыты аныкталуы 
ти 1с. К лассикалык турде шагын инновациялык компанияньщ  ом 1р 
цикл1 мынадай кезендерден турады:

- инвестиция салынганга дей 1нг1;
- инвестициялык;
- постинвестициялык;
Инвестиция салынганга деЙ1нг1 кезенде мынадай кызметтер 

аткарылады:
- ж оба идеясынын пайда болуы;
- потенциалды инвестрлерд! 1здест 1ру;
- алгашкы бизнес-жоспарды Э31рлеу;
- инвесторлармен келю сезге келу;
- бизнес-жоспардыц сонгы нускасын даярлау;
- инновациялык жобаны каржыландыруга кажегг! каржыныц 

сомасын, кайтару уакытын, пайданы белу туралы мэселелерд) шешу.
И нвестициялык кезенде мынадай кызметтер аткарылады:
- инвестицияныц бастапкы сомасын алу;
- уйымды калыптастыру жумыстары;
- вн 1м мод ел ш жасау;
- маркетинг багдарламасын жасау;
- ен 1мд! рынокка шыгару;
- инвестиция бойынша пайданы белу ;
- косымша инвестициялар табу;
Постинвестициялык кезен инвестициялык каржыландыру 

мерз1мш щ  аякталуы енд! инновациялык компания мен инвестор эр 1 

карай бизнест!н дамуы бойынш а шеилм кабылдайды.
Компания менеджмент! уппн, бул кезенде мынадай мэселелерд 1 

шешу керек:
- компанияньщ ез бе'пмен дамуы, немесе баска б 1р !р: 

комапнияга б 1р!гу1;
- кызмет профилш езгерт1п жана кэс 1Порын калыптастыру;
И нвестор уш ш  мынадай мэселелер ш еш ш у1 керек:
- тускен пайданы кайта осы компанияга кую;
- каржыны баска инновациялык жобаларга багыттау;
- ез бетш ш е ж ана иновациялык кэс 1порын калыптастыру;
Венчурлы капиталдьщ кайнар кездер!
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В енчурлж  кор л ар — венчурлж  инвестициялаудьщ  н еп зп  
механизм! болып табылады. Венчурлш  инвестициялаудьщ бастапкы 
кезеж нде кы зм етп  инновация ж асау мен коммерциялауга багытталган 
компанияларга ж еке, отандык ж эне шетелдш капиталды тарту 
мем лекетпк т 1келей улестж  катыеуымен венчурлж  корларды 
курганда мумюн болады.

Венчурлык корга инвестицияланатын м ем лекетпк каржылар 
осы кога ю ретш  ж еке инвестициялардьщ  тэуекелдерш  темендетедь 
Венчурлык индустрияныц калыптасуымен бастапкы кезещ нде 
мемлекеттщ  аралаеуыньщ  осы ндай улпсш  барлы к елдердщ  езш щ  
тш м д ш п н  керсетп .

Венчурлык корларды курганда мемлекеттщ  катысуы УИК — 
нын инвестициялык саясатыньщ  басты багыттарынын б!р! -  отандык 
жэне шетелдш инвестициялармен б 1рлесе отырып курылган венчурлж 
корлардын капиталындагы улестж  катысуы (49 %  ) аркылы 
венчурлык коларды куру болып табылады.

Венчурлык кор — венчурлык инвестициялауды жузеге 
асырумаксатында завды  тулга куру аркылы немесе курмай-ак жеке 
ж эне завды  тулгалар капиталыньщ  ш огырлануын атайды. Венчурлык 
капитал кайнар коздер) ресми ж эне бейресми секторларга белш едк

У йымдык-кукыктык сер 1ктес формадагы жэне б 1ркатар 
инновацияларды б |рп слреп н  ж еке ж эне м ем лекетпк зейнетакы 
корларына ресми «венчурлы капитал фирмасыньщ » каржысы жатады. 
Бейресми сектордьщ  катысуш ылары — венчур капиталдын жеке 
секторлары. О ларга «бизнес-перш телер» — бизнесте тэж 1рибест бар 
мамандарды жаткызуга болады.

Бейресми инвесторлар ез ецбектерш щ  аркасында б!ркатар 
каржылык жинактарды иеленедь Кептеген «бизнес-перш телер» 
тжелей ж ана дамып келе ж аткан фирмаларды каржыландырады. 
«Бизнес-пер 1ш телер» АКШ -та ж эне кептеген Европанын елдер ш де, 
сонымен катар О цтустж  Европада белсенд! жумыс жасайды. Кептеген 
технологиялык револю циялар венчурлык капиталды 
каржыландырудьщ  нэтижесш де болды. Венчурлык капиталды колдау 
аркасында кептеген компаниялар аягынан тж  турды . Олар: Экпил 
Компьютер, Компак, Сан М инросистеме, Федерал Экспрес, 
М айкрософт, Лотус, Интел ж эне Нетскейп.

Венчурлы капитал кептен дамып келе жаткан салаларга колдау 
жасап, елдеп  халыкаралык бэсекелестж  кабш етп  камтамасыз етедь 
АКШ  венчурлы капиталды к каржыландыру келем 1 бойынша 
кеш басш ы деп  айтуга болады.

АКШ  уш ш  сапанын кеп белн 'ш е жогары технологияга,

акпаратгак технологияларга, биотехнологияларга венчурлык капитал 
кеп белш ген. 2009 жылы инвестициялардьщ 78 % осы салалар алган. 
Осындай динамикалы к дамудын нэтижесш де 2013 жылы жогары 
те х нол о ги я л ар д ы н б е л 1п  Ж У 0  — нщ  15 %  , ал 2015 жылы 20 -  25 % 
курады.

Казакстанда венчурлык капитал ен д 1 дамып келе жатыр.
И нновациялык бизнес катысушыньщ айтуы бойы нш а ссуда, 

банктж  сактандыру капиталы, зейнетакы корлары шагын 
инновациялык жобалар болып табылады. Орине, венчурлык 
каржыландыруга багытталган б >ркатар жобалар жасалуда.

Бейресми сектор катарына мынадай институттардыц каржылары 
жатады:

- Кэсш кердщ  жеке каражаттары;
- Достарыньщ, туыстарыныц каражаттары;
- Гранттар;
- М еценаттардыц сыйлыгы;
- Спонсорлардьщ каржысы;
- Бизнес инкубаторлар каржысы;
- Бизнес п ерш телердщ  каржысы.
Ресми сектордьщ каржысын мынадай институттар 

калыптастырады:
- Венчурлы капитал;
- Гылыми-техникалык зерттеу саласындагы инновациялык 

шагын кэсш орындарды колдауга арналган кор каржысы;
- И нвестициялык корлар каржысы;
- Каржылык емес корпорациялар;
- 0 нд 1рю т1к каржы топтарыньщ  каржысы;
- Банктер;

Бакылау еурактары
1) Венчурлык каржыландырудьщ  ерекш ел 1ктер| кандай?
2) Венчурды компанияныц е м 1р цию пнщ  сатыларын атандар?
3) Венчурлы капиталдьщ кайнар кездер 1, кандай?
4) 1скер перш телер  дегешм1з мм дер?

Такырыпты кайталауга арналган тест еурактары
1. Венчурлы бизнестеп  8ее<1 — «еЫруге арналган компаниялар» 

деген 1м 1з
А) уйымдагы 1ш к 1 ортанын инновациялык климатын 

жаксартушы,
инновациялык ынталандыруды жогарылатуш ы жэне баскарушы
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тулга
B) инновациялы к кы зм етп  жузеге асыру ушш каж етп 

жумыетарды орындайтын ж эне кызмет керсететш  уйымдар 
жиынтыгы болып табылады.

C) ж огары технологиялы компанияньщ  ем1р циклппц бесшгш
кезещ

О ) венчурлш  инвеетициялауды жузеге асыру максатында зацды 
тулга куру аркылы немесе курмай-ак жеке ж эне занды тулгалар 
капиталыньщ ш огырлануын атайды.

Е) жогары технологиялы компанияньщ ем 1р циклш щ  ен 
алгашкы кезец:

2. И нновациялык кызметте пайдаланылатын венчурлы 
каржыландыру деген угымга аныкгама берйш

A) жана пайда болган шагын инновациялык кэсш орынньщ  
акционерл 1к капиталын калыптастыратын немесе бурыннан бел!п 
венчурлы компанияньщ  капиталына айналатын каржы куралы

B) инновациялык еш м н щ  рынокта тутынуш ы лар мен 
ещ пруцплер арасында турл! коммуникациялык арналар аркьшы 
таратылу процесс!

C) интелектуалды ецбек нэтижес! рей нде ры нокка т ш п  жаца 
немесе ж ацартылган еш м жэне ж аца немесе ж анартылган технология 
турш де ш ыгарылган жацалык

О) ол гылыми саясаттыц б!р бел!М1

Е) кэеш керлш  кабш етке ие жогары маманданган галымдар мен 
мамандар

3. Венчурлш  бизнесте ею кэеш керлктщ  турлер! б]р1ге/и
A ) каржылык жэне ж еке инновациялык
B) тдускелд! ж эне ещ црю тш
C ) коммерциялык жэне каржылык
О) инновациялык жэне каржылык
Е) 0 нд 1р 1СТ!К жэне коммерциялык
4. В ен ч у р л к  бизнесте компанияларды даму кезещне 

байланысты мынадай турлерге беледг.
A) 8еес1 -  «ееIруге арналган компаниялар», 81аг1-ир -  «жаца гана 

пайда болган компания», Еаг1у 8 1 а§ - «бастапкы кезец», Ехрапзюп -  
«кецейу»

B) туракты, еш м д 1 ж эне езгермел!
C) гылыми техникалык ж эне технологиялык
Б )  элеум егп к , экономикалык, экологиялык
Е) виолентпк, патиентпк, экспреленттж , коммутанттык
5. Венчурлы к о р л ар -............
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A ) уйымдагы 1ШК1 ортаньщ инновациялык климатын 
жаксартушы, инновациялык ынталандыруды жогарылатуш ы жэне 
баскарушы тулга

B) инновациялык кы зм етп  жузеге асыру уппн кажетп 
жумыетарды орындайтын жэне кызмет керсететш  уйымдар 
жиынтыгы болып табылады

C) жогары технолгиялы компанияньщ ем1р циклш щ  бееншл 
кезещ.

Э ) венчурлш инвеетициялауды жузеге асыру максатында занды 
тулга куру аркылы немесе курмай-ак жеке жэне зацды тулгалар 
капиталыньщ шогырлануын атайды;

Е) кез келген кэсш орынньщ  гылыми-техникалык жэне 
инновациялык еш мдерш  ещ цруд! баскару, уйымдастыру, жоспарлау 
саясаты, принциптер) жиынтыгы

6 . Венчурлы каржыландыру - .........
A) ж аца пайда болган шагын инновациялык кэсшорынньщ 

акционерлш капиталын калыптастыратын немесе бурынан белгЫ  
венчурлы компанияньщ  капиталына айналатын каржы куралы.

B) инновациялык еш м нщ  рынокта тутынуш ылар мен 
ен д 1рушшер арасында турл 1 коммуникациялык арналар аркылы 
таратылу процесс!..

C) интеллектуалды ецбек нэтижест рет'шде рынокка т ш п  жаца 
немесе жацартылган ешм жэне жаца немесе жацартылган технология 
турш де шыгарылатын жаналык

О ) ол  г ы л ы м и  т е х н и к а л ы к  с а я с а т т ы ц  бмр бел1М1
Е) кэеш керлш  кабшетке ие жогары маманданган галымдар мен 

мамандар
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11 И нновациялы к кы зм етп  колдаудын дунисж уз1т1к 
тэнйрбиес!

Кдз1р г 1 замангы теорияда «улттык инновациялык жуйе -  бул 
улттык шекара ш епнде гылыми бш 1мдер мен технологияны ещ н рю тк  
ж эне коммерциялык жузеге асыруымен айналыстаын езара 
байланысты уйымдар (курылымдар) жиынтыгы (шагын жэне 1р! 
компаниялар, университеттер, м ем лекетпк зертханалар, технопарктер 
жэне инкубаторлар). УИЖ  баска да мацызды бел1п -  бул гылыми 
жэне кэсшкерлгк курылымдардьщ  езара байланысын камтамасыз 
ететш жэне мыкты улттык тамырлары, дэстурлерг, саяси жэне мэдени 
ерекшелштерг бар болатын кукыкгык, каржылык жэне элеуметпк 
сипагтагы институттар кеш еш » [ 1 2 ].

Дамудьщ  инновациялык тиш нщ  кездер! мен алдыцгы катарлы 
субъектш ерш щ  салыстырмалы талдауы  келесщ ей кортындылар 
жасау га кемектеседк

-ам ери к ан ды к  жуйеде -  бул улггы к инновациялык жуйешн 
элементтерш щ  толы к жинагы, оларды ц араларында тшмд! мэл1мет 
уйымдастырылган;

-ж ап о н д ы к  жэне немю ж уйелерш де элсгз ролд( венчурлыкк 
компаниялар ойнайды (себеб 1 олар кор нарыгыныц агенттер! жэне 
каржылык жуйешн, ош мдерО, ал кеш басш ылар болып 
автомобильжасаудагы , электроникадагы  жэне акпараттык 
жуйелердегу салалык кластерлер болады;

-н о р веги ял ы к  жэне ирландык жуйелерде улттык инновациялык 
жуйелер трансулгтык корпорациялардьщ  технологияларыныц 
локализациясы урдгсшде курылган (елдш  ш ш д е  гылыми 
бел 1мш елерд 1 отандьщ  кадрларды карату аркылы непздеу) немесе 
оларды ултты к гылыми-зерттеу уйымдары мен университеттерге беру. 
Оныц нэтижесгнде, мысалы, Норвегия платформалар жасайтын озш щ  
судокурылыс компанияларын е а р г е н , 1Т-технологиялардыц мыкты 
секторын курган, олар мунайгаз алу мен скважиналар мен корлардын 
мониторинпмен байланысты болады;

-к ы та й , мексикан жуйелер! индестриалды парктер непзш де 
0 нд |р 1с! |К инфракурылымдарды куру ж олында журген, ал каз 1р бунын 
непзш де инновациялык фабрика болуга тырысады, себеб 1 жобаларды 
жузеге асыру уш ш  накты эмгш рикалык базасы бар жэне косымша 
инновациялар ш епнде олар жеке инновациялык ж уйе бола алады.

Кытайда жана техника мен жогары технологияны ендарюке 
енпзум ен 1950 ж. курылган ГТИ П  гылыми-техникалык индустриалды 
парктер айналысады. айналысады. О нда технологиялык жеттстжтер
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коммерциялык жэне ендгрютж онд!р 1ске енг 1зумен жагынан 
каркынды жылдамдыкпен игершед!. ГТИП карамагына эр турл) 
саладагы гылыми орталыктар мен кэсш орындар К1ред 1. ГТИП 
олардын курылуына жагдай жасайды, гылыми зертгеу л ер 111 журпзуге 
комектеседг, акпарат жэне каржымен камтамысыз ет!п кадагалайды, 
6 !р сезбен айтканда, кэс 1порынга «колайлы орта» жасайды.

Ал Корея Республикасыныц (О нтуст1к К орея) гылым мен 
техниканы соцгы 50 ж ылда ете каркынды дамыды. Ек'шш! 
дун и еж узш к согыстан элемдег! ен  кедей елдердш  б!р| болып шыгып, 
согыстан кеЙ1н г 1 зерттеулерд 1н басым б ел 1г 1н корганыс, ядролык жэне 
космостык салаларгг багыттады.

Корея Республикасы гылыми-техникалык саясатын еткен 
гасырдьщ 60- жылдарынын ортасында колга алды. 1967ж. басты 
М1ндет1 гылыми- техникалык саясатты жобапау жэне жузеге асыру 
болып табылатын Гылым жэне технология Министрл1п курылды 
жэне Гылым мен техииканы колдау туралы Зан кабылдады. Осыдан 
кейш г1 дамуы 5 жылдык кезендерге жоспарланган.

Финляндия 1991 ж ы лгадеш н экспортынын жартысын КСРО-га 
ж |б ер ет!Н . КСРО тарап кеткеннен кеш н жэне 90 -  жылдардагы 
экономикалык дагдарыс Ф инляндия экономикасына да  ж агымсыз эсер 
етп . М ысалы, жумыссыздык денгеЙ 1 1991 ж 3,5 %  — дан 1993 ж. 20 %
— га деш н есш  кетп. Осы келецс!з жагдайдан шыгу уш!н Финляндия 
Укгметг 1991 ж. жана экономикш ш к багдарлама кабылдады. Оны 59 
филиалы бар мем лекетпк каржылык корпорация, 1 0 2  филиалы бар 
улттык каржылык корпорация, 117 филиалы бар сауда жэне е г ц н р ю т ж  

кооперациянын Орталык баню , шагын инновациялык кэсш орындарга 
арналган кредиттер;п сактандыру уйымдары жузеге асырады.

Ш агын жэне орта бизнест! колдаудын ж апонды к жуйесшш 
негвгг элемент! - ол кукыктык,-нормагив! Iк камтамасыз ету болып 
табылады. Оган «Ш агын жэне орта бизнестг м ем лекетпк колдау» 
туралы Заннан бастап «Ж ана кызмет турш еш тзуде туындайтын 
тетенш е ж агдайлар» туралы Зацга дейш  т.б зандар кеш ен 1н камтиды.

Инновациялык жобаларды мемлекет тарапынан каржыландыру 
жолдары. Несие жэне салык женшд1ктер1н усыну эдютер1.

1с жу^!нде гылыми зерттеулер мен инновациялык процесстер;п 
мемлекетг1к колдаудын нег!зг1 кен тараган 3 эдю 1 бар.

1) Гылыми зерттеулерге мемлекеттщ  тж елей катысуы 
М емлекетт1к бю джетген каржыландырылатын 1р! лабораториялар 
калыптастыру, нэтижес!н акыеыз турде кепш 1л к к е  усыну. Одетте, бул 
лабораториялар корганыс, энергетика, денсаулык сактау, ауыл 
шаруашылыгы мэселелер|ц  ш еш умен айналысады.
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2) Кайтары мсы з непзде субсидиялар белу М ем лекетпк емес 
лабораторияларда (ске асырылатын гылыми зерттеу ж уыстарына 
кайтарымсыз н епзд е мемлекетп'к бю джетген каржы белш едь

Н е п зп  койылатын шарт -  зерттеулер барысы бойы нш а толы к; 
есеп беру, алынган нэтижеш  аш ы к турде жариялау.

Г ы лыми-техникалы к прогресс пен инновациялык жобаларды 
каржыландыруга каж егп  кор мынадай кайнар кездерден 
калыптасады:

- М ем лекетпк бю джетген белш етш  каржылар;
- Ж еке кэсш керлердщ  каржылары;
- Бизнес-пер!штелер капиталы;
- И нновациялы к жэне инвестициялы к корлар;
- коммерциялык банктер.
М емлекеттщ  инновациялык саясаты. Инновациялык 

инфракурылымды калыптастыру: инновациялык жэне венчурлы 
корлар, технопарктер, бизнес инкубаторлар,

К аз!рп тацда ел экономикасы дамуыньщ  шешуип факторлары 
гылым мен инновациялык технологиялар екеш не куннен-кунге кез 
жеткгзш келем 1з.

Бук!л элемде озык технология мен техниканы насихаттайтын 
1951 ж.

К алифорнияда курылган дуние ж узш деп  ен. алгаш кы технопарк 
-АКШ -тагы «Силикон ацгарыньщ » пайда болуына н еп з болды. 0ткен  
гасырдыц 80- жылдары технопарктер тек А1Щ1, Еуропада гана емес, 
Канада, Сингапур, Австралия, Бразилия, Индия, К,ытай, Ж апонияда да 
куры л а бастады.

Г и  л ы м и -тех н и кал ы к прогресс пен инновациялар М1ндетп турде 
м ем лекетпк каржыландыру аркасы нда технопарктер мен бизнес 
инкубаторларда жузеге асырылады. И нновациялы к жэне гылыми- 
техникачык прогресс непзнде жузеге асырылатын жобалар кэддмп 
кэс1пкерл 1к жобалар мен кызметтерден айрыкша болады. 0 йткен1, 
гылыми- техникалык ж эне инновациялык кызметтер дэстурл 1 

кэсш керлж  кызметтен мынадай касиеттер! аркылы ерекш елш едк
- инновациялык кызметтер ете тэуекелге жакын, ойткеш олар 

бурын- соцды экономикада ещ йрш меген ж аца еш мдерд! экелд 1;
- гылыми-техникалык ж эне инновациялык жобаларды кез 

келген каржы институттары каржыландыра алмайды, тек арнайы 
корлар мен м ем лекетпк бю дж ет аркылы каржыландырылады;

- инновациялык ж эне гылыми техникалык жобаларды 
инновациялык корлар, венчурлы корлар, м ем лекетпк гылыми 
гранттар аркылы  каржыландырылады;
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- бул жобаныц тэуекелге жакын болганы сондай 1 0  жобаныц 1 

гана табысты болып калган 9 сэтазд ж к е  ушырауы мумкш , б)рак сол 
б!р табысты жобадан тускен пайда барлык Ю жобага кеткен шыгынды
жауып тагы пайда экеледь

Казахстан республикасынын инновациялык саясаты 
Экономикалык гылымдар жэне экономикалык даму тожчрибеа 
керсеткендей инновациялык дам уда жана технолог иялар 
экономиканы ти 1мд! модернизациялауды камтамасыз етед 1. Бул 
эс1ресе К-Р-сы уш1н ете мацызды, ейткен1 1990 жылдан бастап
ел 1М1зде технологиялык дагдарыс калыптасты,

0 нд1р 1стщ  техникалык денгей! кулдырады, гылыми ош млердщ  
шыгуы азайды, гылыми-техникалык потенциялымыз кыскарып кетп, 
сондай-ак бурынгы экономикалык жуйе тугел!М1н жойылды, ел1М13 
езш щ  пню суранысын камтамасыз ете алмай капды. Осынын 
салдарынан Ж 10 колем! де

1990 жылмен салыстырганда 1995 жылы 40 %  -  га дейш  азайды. 
Ал 1996 жылы Ж10-НЩ 0,5%  -  га есугмен экономикалык дагдарыс 
кер 1 бурылып экономикалык жандану кезенш е етт1к. Осы жылдардагы 
Ж 10 келем 1не назар аударсак тек кана 2003 жылы 1990 жылгы 
денгейге жеткен екенбгз. Оны келес! экономикалык дагдарыс пен 
экономикалык жанданудын И нновациялык кызметке б ел 1нет1н Ж 10 
келемш щ  стратегияныжузеге асырганда жэне оны жузеге 
асырмагандагы улес 1. (%)

Ел 1М13д ег 1 инновациялык саланы м е м л е к е т к  колдауды КР ~ 
ныц «И нновациялык кызмет» туралы Зацынан керум!зге болады. 
Оныц н еп зп  багыттары келесщей:

Инновациянын басым багытгарын аныктап,
инновациялыкбагдарламарды жасау.

Мемлекетт1н инновациялык саясатын жузеге асыратын каж етп 
инвестицияны жумылдыруды уйымдастыру жэне жагдай жасау.

И нновациялык инфракурылымды куру.
М емлекетт1к бюджеттен инновациялык багдарламапар мен жобаларды
максатгы каржыландыру

Бэсекеге жарамды енд 1р 1ст 1 куруга мемлекетт1Н араласуы. 
М емлекетг'к тапсырыспен орындалатын инновацияларды М1ндетт1 
турде рынокпен каматамасыз ету.

Е л 1м Ьде гылыми -  техникалык инновациялык; багдарламаларды 
дамыту уш'ш арнайы даму институтары курылган. Онын шпнде 3 
каржы лы^ жэне 2 кызмет к'рсету институтары бар. Алдынгы 
уакыттарда экономикалык есу факторы рет1нде п о с т к с н с с 'п к  елдерде 
инновация ек 1иш 1 децгейдег! жоспар болып келд!. Б^рак элемдеп
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дамыган елдер тэж 1рибес1 ж эне отандык тзж!рибе бойы нш а туракгы 
экономикалык есуге кол ж еп азу  инновациялык к ы зм етаз жузеге 
аспайтындыгына кез жеттк М ш е осы себептен сонгы 3 - 4  жылда 
инновацияга деген кезкарас озгердк Елбасымыз Н.Э. Назарбаев 
У лттык акедемия галымдарымен кездесу]нде атап еткендей, «ел1\пзде 
улттык инновациялык жуйе куратын уакы т ж ети »  деп атап керсегп .

И нновацияны жузеге асыру ушш оны м ем лекетпк колдайтык 
кукыктык актш ер, инновациялык кызметтердщ  юке асуы уппн оны 
камтамаасыз ететш  каржылык институттар жэне оны накты турде 
жузеге асыратын мекемелер, ГЗТК Ж  уйымдарын калыптастыруымыз 
керек.

К.Р -  ньщ Статистика а ге н тп п  керсеткендей, н е п зп  капиталды 
инвестициялау непзш ен ш ию заггы к салаларга тартылуда. Эйткеш  
ш етел д к  инвесторлар дайын 0 1 1 1 м ш ыгаруга ынталы емес, себеб! олар 
дайы н, сапалы ош м шыгару аркылы ез елдерш е бэсекелес болуга 
умтылмайды. Оларга кереп  0 1 здш  шиюзатымыз болып отыр. 2000 

жылы енеркэсш  саласында н е п зп  капиталга тартылган 
инвестицияныц улес 1

Казакстан экономикасыныц нарыктык катынастарга етпел 1 

кезещ нде экономикада к эсш кер л к  кызмет даму устш де. К эсш керлк , 
эс!ресе ш агын кэеш керлш  ры нокты к жуйеде толы к канды кызмет ету 
уппн кэсш орын жаца технологиялар мен жацалыктар ашып отыруы 
керек. Сонда гана олардыц шыгарган товарлары мен кызметтер! 
бэсекекабш етш е ие болады.

Б>рак буп н де отандык кэсш орындардьщ  инновациялык кызмет! 
мардымсыз 0ндеуш 1 сала -  14 % 0 нд 1руш 1 сала -  8 6  %  болып, 
соныц салдарынан отандык товарларды ц бэсекекабш еп элс 13  екеш  
бел гш .

Э йтсе де бул инновациялы к жобаларга кептеген каржы 
к аж еттш п  туындап отыр, ол каржыларды Ж 10 — нщ курамынан коп 
мелш ерде ала алмаймыз, ейткеш  с.!Iм гзлс будан баска салаларга 
каржы суранысы туындап отыр, эс 1ресе элеум егп к  салаларга. 
Сондыктан каржы тартудын б1рден б 1р коз1 инвестиция тартуды 
ы нталавдыру болып табылады.

Осы мэселеге байланысты енд!п  жерде 1ШК1 ж эне сырткы 
инвестициялардьщ  н е п зп  б ел 1п н  ендеуип салага куйылуын 
м ем лекетпк жэне кэсш керл к  колдау аркылы ынталандыруымыз 
керек. Ол уш щ  ондай салага салынатын инвестицияларга б ел гш  
дэрежеде колайлылыкгар тугызуымыз кажет. М ысалы, оларга салык 
женш д!кгер 1, пайыз мел шерл ем есш щ  жогары болуы ж эне колайлы 
инновациялык орта ж агдайын айтып етсем  болады.
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Оган ак,парапык; технология ж эне коммуниация саласындакы 
элем деп  озык; компаниялар тартылып,

М югозой, Не\у1е« Раскагё, 81етеп$ т.б э л е м д к  лидерлермен 
ынтыма^тастьп^ ж онш де меморандумдарка м ол  бойылды. Ерекше 
экономикалык зона ретш де А ТП — ньщ мынандай басты 
артьп^шылыктары бар: корпорация салыкы ею есеге тем ен детш п , жер 
жэне мул Iкт 1 к сальп^тан мулде босатылады.

Ел1М13де тю м ет  тарапынан ж т р п зЫ п  жатцан инновацияны 
к;олдау саясаты мен на^ты ю -шараларка то^талатын болсац:

1 -ден, бул урдютердщ ж уруш  тездететш  кукыктык камтамасыз 
ету жэне экономикалык шарапарды жузеге асыруда б 1ркатар зан 
жобалары кабылданды. «И нвестициялык кор» туралы, «Техникалык 
реттеу», «казакстаннын инвестициялык коры», «Сауда кызмет!», 
«Сауда ещ ц р ю тк  палаталар», «Арнайы экономикалык зоналар»№  
туралы Зацдар кабылданып

Бакылау сурактары:
1) И нновациялык саланы мемлекет тарапынан колдау
2) Казакстан да инновциялык саланы м ем лекетпк  колдау мен 

реттеудщ  дуниежузйпк тэж 1рибес 1

СвЗД1К
Бизнес инкубатор - кайта курылган шагын кэсш орындарга жан- 

жакты уйымдык, кецестк , каржылык жэне м у л к т к  колдауларды юке 
асыратын мамандандырылган бел1мшелер. Ж ай кезде бизиес- 
инкубаторлар б 1рнеш е мьщ шаршы метр ауданды б !р гимаратта 
орналастырады, онда кайта курылган шагын косш орындарга калыпты 
толемге офис, койма, кейде ещ ц р ю тк  цех жене т.с.с. куруга уй- 
жайлар берш едь Байланыстыц, коипрмелер мен компыотерлж, баска 
да кызметтердщ б 1ртутас жуйес! фирманын ортак шыгындарын 
темендетедь Бизнес-инкубаторда жогары бшнсп мамандар 
менеджерлер, маркетологтар. зацгерлер, бухгалтерлер жумыс ютейд|, 
олар к 1Ш1Г1р!м телемге бастауш ы кэсш керлерге каж етт 1 кызметтерд! 
жи! керсетедь Бизнес-инкубаторларды курудыц н е п зп  колдаушылары 
аймактык ук 1мет болып табылады, оларды аймактьщ элеум еттк- 
экономикалык дамуы мен жумыспен камтудык кенеюц ж е р п л к п  
экономиканьщ диверсификациялануы жене баскалары ойлантады. 
Эрине, кез келген косшкерге бизнес инкубаторга к^руге м ум ш ндк 
болмайды. Ен алдымен бизнес-инкубаторлардьщ  кызметтер! мен 
кем еп  олардыц баскарушылары, ж е р гш к п  ую мет пен демеуш ш ердщ  
багасы бойынш а кызметтер! аймактыц кайта жангыруы мен дамуына 
эрекет ете алатын, нарыкка жаца тауарлар мен кызметтерд! усынатын,



техникалык жанальщтар ен пзетш , элеуетп  инвесторлар ушш 
кызы гуш ы лы ктуды раты н кэсш керлерге керсетш едг

Технология — адамны ц енбек заттарына эсер ететш  тэсш дер 1 

Гылыми-техникалык п роф есс  — идеялардын пайда болуынан бастап, 
олардьщ  коммерциялык непзш де ж узеге асырылуына деш н, 
ж аналы ктаренпзу максатымен адамдармен саналы турде колданып 
ж андандырылатын инновациялы к удерю

Ж аналы к — бел!пл б1р саладагы тубегешп колданбалы 
зерттеулер мен усы ны старды ц тупю  нэтижесь

М емлекетп'к инновациялы к саясат — мемлекетпк 
инновациялык
кы зм етп дам ы ту мен ынталандыруга багытталган курамдас б ел 1п.

М ем лекетпк инновациялык саясат:
1 ) инновациялык кы зм етп  м ем лекетпк колдаудын нысандары 

мен эдю терш  айкындау жэне непзш ен  гылым мен техника 
ж етю пктерш е суйенш  елеуметтш -экономикалык дамуды камтамасыз 
ететш ж агдайлар жасау;

2 ) инновациялык кы зм етп  дамыту мен инновациялык кызмет 
субъектш ерш щ  мудделерш  коргауды камтамасыз ететш  нормативтш 
кукыктык базаны калыптастыру;

3) инновациялык кызмет субъектш ерш  м ем лекетпк колдау жэне 
инновациялык инфракурылымды калыптастыру;

4) экономиканы н ж ана жогары технологиялык секторын 
калыптастыру, экспортка багдарланган ещ й рю п  жангырту жэне куру;

5) инновациялык кызметке шагын жэне орта бизнес 
субъектш ерш  тарту;

6 ) гылымнын, 6 1 Л1МН1Н, енд!р 1стщ  жэне каржы -  кредит 
саласыньщ езара ыкпалдастыгын камтамасыз ету;

7) инновациялык кызмет саласында халыкаралык 
ынты мактасты кка жэрдемдесу, улттык мудделердз жэне 
интеллектуалдык м ен ш ж п  коргау м!ндеттерш шешуге багытталган.

Каржыландыру — ултты к ш аруаш ылыкты дамытуга, элеум егпк 
мэдени ш араларга, корганыска жэне баска кажеттеге жумсалатын 
каж егп каржы ресурстарымен камтамасыз ету: кэс 1 порындардын, 
01рлест1ктерд1Н менш 1кт1 каражаты, мемлекетт1к бю джетген жэне 
баска кездерден белш етш  каржы есебш ен жузеге асырылады.

Кайталауга арналган тест сурактары:
1 . Гылыми-техникалы к прогресс
А) енд:рю  ф акторларынын шыгындармен салыстырганда, 

енд 1р 1с нэтижелер!н 1н удемел! есу!
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B) табиги жэне когамдык катынастарды, ж ана кубылыстарды 
аныктау аркылы оларды Ж УО ен д 1р 1ске колдану

C )  0нд1р1С т е х н о л о г и я с ы н  д а м ы т у д а г ы  п р о г р е с с  
И ) б а г д а р л а м а н ы  м а к с а т т ы  б а г ы т т а у
Е) эртурл 1 керсетк1штер бойы нш а багдарламалардын озара 

байланысы
2. Инновация стратегиясын 1ске асыру мен каржыландырудьщ 

н еп зп  коз) болып табылады.
A) шетел инвестициялары
B) мемлекетп'к бю джет
C) банкнк несиелер
О) венчурл 1к инвестициялау
Е) кэсшорыннын меншш1гндеп куралдар
3. Гылыми прогрессивп технологиянын жэне ен 1м д 1 кай га 

жасау мен тануды жузеге асыратын инновациялык кэсш керлж гщ
субьектизер!:

A) венчурлык фирмалар
B) курастыруш ылык фирмалар
C) гылыми техникалык орталыктар 
О) бизнес-инкубаторлар
Е )технопарктер
4 И нновациялык еш м н щ  ры нокта тутынуш ылар мен 

ен д 1р у ш тер  арасында турл! коммуникациялык арналар аркылы

таратылу процесс!
A) М емлекетг1к саясат
B) Инновациялык стратегия
C) Диффузия
О) И нтеллектуалды менш'ш 
Е) Ноу хау
5 М ем зекетпк бюджеттен бел'шетш каржылар, жеке 

кэсш керлердщ  каржылары, бизнес-пер.ш телер капиталы, 
инновациялык жэне инвестициялык корлар, коммерциялык банктер.

A) Гылыми-техникалык зерттеулер мен тэж ф ибе ж урпзуге 
инвестиция бел1нген жеке бизнеске салы к жен1ЛД1ктер1н усыну.

B) Гылыми-техникалык прогресс пен инновациялык жобаларды 
каржыландыруга каж етп  кор мынадай кайнар кездерден калыптасады

C) М емлекеттщ  инновациялык саясаты.
О) И нновациялы к инфракурылымды калыптастыру: 

инновациялык жэне венчурлы корлар, технопарктер, бизнес

инкубаторлар.
Е) барлыгы дурыс
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